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1.2) PARCERIA
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Strength of Publiclnvestment Management by Institution

1. Fiscal Rules

15. Monitoring of Assets 2. National & Sectoral Planning

14 Project Management 3. Central-Local Coordination

13.Transparency of Execution 4. Management of PPPs «

12. Availability of Funding 5. Company Regulation «

11. Protection of Investment 6. Multiyear Budgeting

10. Project Selection 7. Budget Comprehensiveness

9. Project Appraisal 8. Budget Unity

o B 37i|  e— N\ E LAC e Other BRICS

Public Investment Management
Assessment - PIMA/FMI

Recomendacgoes de ALTA prioridade

R2: Reforcar a priorizacdo estratégica
do investimento publico e desenvolver
um portfdlio de projetos

R3: Melhorar a coordenacdao entre
governos federais e subnacionais no
planejamento de investimentos

Recomendacdes de MEDIA prioridade

R8: Melhorar o arcabouco estratégico
para PPPs e concessOes e fortalecer a
analise
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1.3) OBJETIVOS Alagéo

Avaliar o nivel de maturidade dos 6rgaos em nivel nacional

Diagnéstico
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Apoiar a identificacao dos gargalos na governanca regulatoria que
dificultam a implementacao bem sucedida de projetos de

parcerias entre publico e privado

Divulgacao dos
resultados

Auxiliar os Governos e 0rgaos reguladores a identificar

oportunidades para superar e suprimir os gargalos regulatorios
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4.1) Pesquisas, discussoes e definicao do produto
|
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PUBLIC INVESTMENT MANAGEMENT
ASSESSMENT
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RECOMENDAGAO DO CONSELHO SOBRE
POLITICA REGULATORIA E GOVERNANCA
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AGOSTO/ 2016

Regulacio da infraestrutura logistica no

Brasil

GUIA ORIENTATIVO PARA
PROREGS. . | Bt = ELABORACAO DE Al\’IALISE DE
Ao TGO 7 % IMPACTO.REGULATORIO (AIR)

Versio preliminar do relatério

Mariin Lodge, Christian van Stolk, Julia Batistella-Machado, Marco Hafher, Daniel
Schweppenstedde, Martin Stepanek

GESTAO EM REGULAGAO

Centre for Analyss of Rick and Regulation (cacr), London School of Economics and Poltrical Science

CONTRIBUICOES PARA MELHORIA DA
QUALIDADE DA REGULAGAO NO BRASIL

VOLUME 1

RAND Europe

Relatério de estudo realizado sob a égide do Fundo de Prosperdade do FCO “Rotaieo de investimentos em inffacstrumusa

logisir”

DEPARTMENT

OFFICIAL USE ONLY

Teresa Curristine, Fabien Gonguet, Mary Betley, Matt Crooke, Eivind
Tandberg, Andréz Munoz, Frederico Rabello, and Lorena Vinuela

IMA | August 2017
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5 AGENCIAS REGULADORAS FEDERAIS DO BRASIL

NCIAS DE CONFIGURAGAO DAS DIRETORIAS

O3 VINTE ANOS DE REFORMAS T

SEBASTIAN LOPEZ AZUMENDI

ABSTRACT

Usando dados inicos, a pesquisa analisa o compesicdo das Diretorias das agéncias federais de regulagto do
Brasil. Através da andlise de duzentos e vinte & um (221) perfis de Diretores de nove (%) agéncias de regulagdo,

a pesquisaident nci nfiguragd ireforias desde o criagdo de cada uma delas até dezembra

de 2015 e recomendagdes de melhoria. Os Diretores das agéncias siio na sua maioria funciondrios plblicos pro-
veientes da aita peréneia piblica das préprias agéncias ou da admiistragio centralizada do rivel federal,
maostranda niveis razodveis de formagdo académica. Contudo, as Diretorias das agéncias 1 sido afefodas con-

sideravelmente com o comportamento oportunista do Poder Executivo. A andlise de dades permifu idenfificar o

esfratégia de deixar as Diretorias vacantes, paralisanda seu funci 3 de & parmitido indi
Diretores interings, abusar dessa faculdade eterizando-os em posicdes que deveriom ser ocupadas através de
sabatinas pelo Senado. A pesquisa conclui recomendando a redugdo dos critérios subjerivs para a indicagdo dos

Diretores ¢ a profissionalizagio do processo de sabating pelo Senado Federal. Adicionaimente, sugere o estabe-

lecimento de brios tanto para indicagde de Diretores quanto para a sabating pelo Senado.
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4.2) Dimensoes do questionadrio

Mecanismos
de Gestao de
Riscos

Competéncia
e efetividade
regulatoria

Mecanismos

de controle Andlise de
Impacto
Regulatorio
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Fiscalizacao

Regulacao de
contratos

Autonomia
Financeira

Governanca Controles Internos Gestdo de riscos



Ferramenta de Avaliagcao da Maturidade Regulatoria

4.3) Validagao e Construc¢ao do indice

METODOLOGIA* FONTE DE DADOS

Equacdes Estruturais Aplicacao de

guestionarios
(minimo de 200 )

Ponderacao do
questionario

*AHP n3o recomendado para um *Escala LICKERT

numero tao elevado de componentes

Modelagem por Equacdes Estruturais

Historicamente: Modelos com varidveis observaveis Y =XpB
1) Problemas de estimativa quando a estrutura nao é conhecida

2) Colinearidade quando o modelo quer explicar variaveis semelhantes

Pode acontecer quando varidveis sdo dispensdveis ao modelo

PUBLICO ALVO

Especialistas de orgaos
de regulacao

Aplicacao dos pilotos

COLETA DE DADOS

Sessao (webex) para
explicar questionario
Respostas
encaminhadas online
(NAO andnimas)
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3) PILOTOS

FEP - Fundo de Apoio a Estruturacdao e ao
Desenvolvimento de Projetos de Concessao e

5 RedePPP PPP da U, E, DF e Municipios (jan/18 -
Critérios para os pilotos: Bancos S (s0) AN MPDG/MF/Casa Civil/MCid, e ABGF e PPI)

RS 11,7 bilhGes para infraestrutura em municipios

Relevancia do orgao;
* RS$4 bi Caixa e BB para empresas vencedoras
* RS5,7 bi FGTS (3,7bi MOB e 2,0bi ABA/SAN)

Nivel de maturidade do o6rgao; * R$4 bi crédito BB para os municipios
* Fundo RS40 mi estruturar os projetos (CAIXA)

Abrangéncia da representatividade;

Disposicao do orgao convidado.
Municipios: Juazeiro/BA, Uberaba/MG, Bauru/SP,
Sdo Sim3o/GO, Teresina/Pl e Porto Alegre/RS

FNP - “fundamental que haja seguranca juridica e simplificacao dos processos” (...) “A capacitacao e didlogo com os érgaos de controle é
outra medida na agenda do programa de apoio as concessdes municipais. Essa articulacao sera liderada pela FNP com vistas a apresentar o
programa, discutir eventuais gargalos e fomentar entendimentos e jurisprudéncia que garantam sua plena execucao.” (...) “Governo quer
simplificar as regras e preparar um “kit” que sirva de guia para prefeitos interessados em fazer PPP.” (set/17)
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4) PROPOSTAS DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Subsidio para
tomada de
decisao

Indice/Rating Regulacdo Fomento a
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