4.2 - CARACT ERIZACAO DOS INVESTIMENTOS
4.2.1. Setor Financeiro

Com o intuito de oferecer melhores servicos, seguranca e
conforto para sua clientela, as instituicoes financeiras
federais, nos ultimos anos, vém investindo na expansao da
rede e na modernizacao de suas agéncias, principalmente
para a adequacdao de seus /ayouts e instalacio ou
atualizacdo  de sistemas  de informatica e
teleprocessamento, priorizando, entre outros itens, a
velocidade de resposta e o auto-atendimento.

A Lei Orcamentaria Anual de 2009 aprovou para as dez
instituicoes financeiras federais dotacdes orcamentarias
que somaram R$ 3.287,8 milhoes. Esse valor, ao final do
exercicio, foi reduzido em R$ 306,9 milhdes, em
decorréncia das revisdes orcamentdrias propostas pelas
préprias instituicdes. Da dotacdo orcamentaria final, de R$
2.980,9 milhdes, a realizacao consolidada das instituicoes
financeiras atingiu R$ 2.014,9 milhdes, o que significou
execucao de 67,6%, percentual inferior & média geral de

86,6% atingida pelo conjunto das empresas estatais;
superior, entretanto, aos 63,7% realizado no exercicio de
2008 e com crescimento de 76,3 %.

A seguir, sao prestadas consideracoes sobre a realizacao
dos investimentos em 2009 pelas instituicoes financeiras
com maiores volumes de investimentos.

Banco da Amazénia S.A. — BASA

O Banco da Amazédnia planejou inicialmente executar no
exercicio 2009 o montante de R$ 36,8 milhdes cujos
créditos foram aprovados através da Lei Orcamentaria
Anual n? 11.897/2008. Posteriormente o planejamento foi
revisado e o montante de investimentos foi elevado para
R$ 43,9 milhoes. A maior parte dos investimentos previstos
destinava-se a execugao das agcdes orcamentarias voltadas a
manutencdo da infra-estrutura de atendimento, a
manutencdo e a modernizacdo tecnolégica do Banco e a
expansao da rede de pontos de atendimentos.

INVESTIMENTOS PREVISTOS NAS ACOES ORCAMENTARIAS PARA 2009

em R$1,00
FINANCEIRO
PROGRAMA | ACAO INVESTIMENTOS FIXOS GRAU DE
PROGRAMADO REALIZADO EXECUCAO

0781 3252 INSTALA(;/Z\O~ DE PONTOS DE ATENDIMENTO BANCARIO 8.326.367 381.619 4,6%
4106 |[MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 18.073.481 1.666.067 6,5%

3286 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS 3.970.000 602.084 15,2%

0807 4102 MANUTENCAO ADEQ. BENS MOVEIS, MAQ E EQUIP. 761.239 667.638 87,7%
4103 MANUTENCAO ADEQ. ATIVOS DE INFORM. E TELEPROC. 12.805.528 2.772.046 21,6%
INVESTIMENTOS TOTAIS 43.936.615 5.589.454 12,7%

Fonte: Banco da Amazonia - Geréncia de Controladoria
Manutencio da Infra-Estrura de Atendimento

Foram previstos investimentos no montante de R$ 18,0
milhdes, o que representa 41,1% do orcamento total
aprovado para o exercicio, destinado a execucdo de
projetos voltados a reforma e a modernizacao tecnoldgica
da rede de pontos de atendimento. O projeto de reforma
dos pontos de atendimento teve orcamento de R$ 12,3
milhGes, cuja meta era reformar 33 pontos visando a
continua adequacdo do espaco fisico (ampliacio e
modernizagdo), dotando-os de sistema de climatizacédo,
mobilidrios e equipamentos de seguranca modernos. Foi
concluida a reforma de dois pontos para instalacio e
ampliacdo de subestacdo de energia elétrica, bem como
foram adquiridos e instalados equipamentos de
refrigeracao e mobiliario.

Quanto ao projeto de modernizacao tecnolégica foram
alocados recursos de R$ 5,1 milhdes. A meta era
modernizar 12 pontos de atendimentos bancarios, através
da aquisicao de microcomputadores para substituiciao dos
atuais equipamentos tipo servidores e aquisicio de
impressoras, scanners etc.

Alguns fatos afetaram o cumprimento do cronograma
inicial, fazendo assim com que a execucdo do projeto de
reforma de pontos de atendimento ficasse aquém do

esperado, dentre os quais se destacam: o atraso na entrega
de projetos de engenharia por parte das empresas
contratadas para prestacao dos servigos técnicos e o
cancelamento de reformas em funcdo da aprovacido do
Plano de Desimobilizacao dos Imoveis de Uso, alterando a
politica de reforma e implantando a politica de alugar os
imoéveis onde funcionam os pontos de atendimento.

Os beneficios esperados em 2009 ndo foram alcancados
em sua totalidade pela mudanca na politica de reformas e
pela ndo conclusdo do processo de licitagdo para compra
dos equipamentos de informatica.

Manutencdo de Ativos de Informatica, Informagido e
Teleprocessamento

Foram previstos investimentos no montante de R$ 12,8
milhGes, o que representa 29,2% do orcamento total
aprovado para o exercicio, destinados a execucio de
projetos voltados a modernizacdo tecnolégica da Direcao
Geral. O projeto de modernizacao tecnologica da Direcao
Geral teve orcamento de R$ 12,8 milhdes, cuja meta
consiste no desenvolvimento e manutencdo evolutiva de
sistemas, aquisicao de softwares e licencas de uso, além da
aquisicao de equipamentos de informatica, para substituir
equipamentos tipo servidores e os microcomputadores em
uso na Direcio Geral. A demora em obter respostas
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referentes a pesquisa de precos para fornecimento dos
equipamentos tipo servidores, ocasionou atraso na
aprovacao do processo de licitagio e o0s recursos
apresentadas durante o processo de licitagigo demandou
tempo maior do que o esperado para sua conclusao, bem
como a necessidade de ajuste nas especificacdes técnicas
para aquisicio de equipamentos também afetou o
cumprimento do cronograma inicial. Contribuiram
também para o atraso, a nao conclusiao de todas as
aquisicoes de licengas de uso, as quais estao em fase de
homologacao e avaliacdo para conclusao da aquisicao. O
desenvolvimento e manutencao evolutiva de sistemas, em
grande parte, foram cancelados para serem executados em
2010.

Projeto de Instalagio de Pontos de Atendimentos Bancérios

Foram previstos investimentos no montante de R$ 8,3
milhdes, o que representa 18,9% do orcamento total
aprovado para o exercicio. Com esse montante a meta era
instalar 16 novos pontos de atendimentos. Os
investimentos previstos foram alocados na area de
abrangéncia da Regiao Amazodnica e o Estado do Mato
Grosso, onde o Banco concentra a maior parte de suas
operacoes de créditos, objetivando dessa forma, consolidar
sua presenca como agente indutor do desenvolvimento e
aproveitar oportunidades de expansido nas regionais do
Centro Oeste. Para isso, 94,1% dos investimentos do
projeto de instalacdo de pontos de atendimento bancérios
foram alocados na Regiao Amazénica e 5, 9% no Estado
do Mato Grosso.

A estratégia do Banco para instalacido de novos pontos de
atendimento consistiu em alugar os iméveis que servirao
de sede ou firmar contratos de parcerias com investidores.
Nestas parcerias, os interessados ficam responsaveis por
todo investimento para constru¢do do imével e o Banco se
compromete a aluga-los por um determinado periodo de
tempo. Dessa forma, o Banco reduz a necessidade de
imobilizar recursos, bem como, o custo de instalacdo de
um ponto de atendimento, pois ndo tera que arcar com os
custos de construcdo dos imdveis. Dos dezesseis novos
pontos, em apenas dois casos as obras de construgao foram
concluidas, faltando realizar as aquisicoes de mobiliarios,
equipamentos de informatica, seguranca e de climatizacao.
Em outros seis casos as obras tém previsao de conclusiao
no primeiro semestre e um no segundo semestre de 2010.

Entre  os  principais fatos que influenciaram
significativamente o andamento do cronograma de
instalacao, ressaltam-se: a falta de imoveis com localizagao
adequada nos municipios escolhidos para instalacio de
alguns pontos de atendimento, a escassez de terrenos para
construcao de imével, altos valores dos terrenos em cidade
do estado do Amapa e do Par4, a falta de investidores com
recursos financeiros disponiveis, o valor de aluguel
oferecido acima do valor de mercado e o atraso no
cronograma de obras por parte dos locadores.

Em funcdo dos atrasos no andamento das obras de
construcao dos imdveis, maior parte dos investimentos
destinados a aquisicao de mobiliarios, de equipamentos de
seguranca, de informdtica e de climatizacio foi adiada,
contribuindo para a baixa realizagdao dos investimentos.

Projeto de Instalagio de Bens Iméveis

Foram previstos investimentos no montante de R$ 3,9
milhdes, o que representa 9,0% do orcamento total
aprovado para o exercicio. Os investimentos destinam-se a
realizacdo de reforma e adaptagdes no edificio sede do
Banco, tais quais: realizacao de reforma da fachada do
edificio-sede, reforma do sistema elétrico, reforma do
sistema de combate a incéndio, instalacdo do novo sistema
de climatizacao e instalacao do Centro de Processamento
de Dados. Foram realizados R$ 0,6 milhdes, o que
representa 1,6% do total da execugdo. A baixa execucao
do projeto deve-se, principalmente, ao atraso na execucao
dos projetos basicos de engenharia, atraso na entrega de
projetos desenvolvidos por terceirizados e a priorizagcao
das tarefas dos recursos humanos da area de engenharia
para implantacio de novos pontos e o projeto de
acessibilidade das agéncias. Ressalta-se também que alguns
projetos foram cancelados ou encontram-se em fase de
estudo e levantamento técnico.

Banco do Brasil S.A. — BB

O Orcamento aprovado para o Banco do Brasil para 2009
previa gastos no montante de R$ 1.792,6 milhoes.
Encerrado o exercicio, o banco realizou investimentos de
R$ 1.349,4 milhdes equivalentes a 75,3% do limite
autorizado. O quadro a seguir apresenta o detalhamento
dos gastos pelos programas.
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VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$1,00
FINANCEIRO
PROGRAMA | ACAO INVESTIMENTOS FIXOS PROGRAMADO REALIZADO o

0781 3252 INSTALAC;\O~ DE PONTOS DE ATENDIMENTO BANCARIO 259.029.639 106.386.136 41,1
4106 |[MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 593.188.263 517.267.218 87,2

3286 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS 77.600.000 65.797.393 84,5

0807 4101 MANUTENC/:\O E ADEQUACAQ DE BENS' IMOVEIS 349.904.625 255.743.802 73,1
4102 MANUTENCAO ADEQ BENS MOVEIS, MAQ E EQUIP. 59.842.872 30.154.159 50,4

4103 MANUTENCAO ADEQ ATIVOS DE INFORM E TELEPROC. 453.066.326 374.089.954 82,6
INVESTIMENTOS TOTAIS 1.792.631.725 1.349.438.662 75,3

Fonte: Banco do Brasil — Sistema ORF — Diretoria de Controladoria

QUANTITATIVO PROGRAMADO E REALIZADO

- Fisico
PROGRAMA | ACAO INVESTIMENTOS FIXOS
CA PROGRAMADO | REALIZADO %
INSTALACAO DE PONTOS DE
0781 3252 | ATENDIMENTO BANCARIO 724 654 20,3
0807 3286 | INSTALACAO DE BENS IMOVEIS 2 1 50,0
INVESTIMENTOS TOTAIS 726 655 90,2

Fonte: Banco do Brasil — Diretoria de Controladoria

Ampliagio e Modernizagio das Instituicoes Financeiras
Oficiais

Instalagio de Pontos de Atendimento Bancério

O orcamento destinado a instalacio de 724 pontos de
atendimento bancério, dos quais 343 agéncias, foi de R$
259,0. Todavia, em dezembro/2008 o Banco do Brasil, por
decisdo estratégica, conteve os investimentos, reduzindo o
valor destinado a novos investimentos para R$ 188,3
milhdes. Dessa forma, o escopo do Programa foi
replanejado para 591 pontos de atendimento, sendo 251
agéncias. Do or¢camento total, foi imobilizado o montante
de R$ 106,4 milhoes, equivalendo a uma realizagao de
41,1% orcamento inicial e de 56,0% do valor replanejado.
Foram inaugurados 654 novos pontos varejo, sendo 270
nas regides Norte e Nordeste (41,0% do total). Das
agéncias previstas foram inauguradas 39 e adquiridos
1.488 terminais de auto-atendimento para expansio da
rede de atendimento varejo no pais e 2.472 equipamentos
de processamento de dados, dentre servidores,
microcomputadores e impressoras, para o funcionamento
das novas agéncias.

Manutencao da Infra-Estrutura de Atendimento

O orgamento previsto para a manutencao da infra-estrutura
de atendimento do Banco do Brasil foi de R$ 593,2
milhdes. Desse total, R$ 517,3 milhdes (87,2%) foram
imobilizados em 2009. Foram autorizadas 341 obras de
grande porte de reforma, ampliacdo e relocalizagao de
dependéncias. Do total previsto, foram concluidas 186
intervengoes (55,0%), no valor aproximado de R$ 124,0
milhoes.

Os principais fatores que interferiram na conclusio de
obras de adequacdo de agéncias foram: a dificuldade de

selecio de imobveis regularizados e adequados para
funcionamento de agéncia bancéria nos grandes centros
urbanos, rito burocratico para realizacdo das licitagoes e
eventual interposicao de recursos previstos em lei, bem
como dificuldade de contratacio de fornecedores
adequados nas regides de dificil acesso (especialmente
regiao Norte).

Foram realizadas reformas de pequeno vulto, no valor
aproximado de R$ 50,0 milhdes, para ajuste nos /ayouts de
pontos de atendimento da rede de atendimento existente,
adequacdo minima para integracao da rede incorporada
(Banco do Estado do Piaui, Banco do Estado de Santa
Catarina e Banco Nossa Caixa), melhoria das sinalizacoes
externa e interna do Banco do Brasil, aquisicio de
mobiliario para utilizacao pelos clientes nas agéncias, em
respeito a Lei de Fila, bem como para garantir seguranca
nos ambientes de auto-atendimento.

Para modernizacdo do parque tecnologico da Rede de
Atendimento do Banco do Brasil, foram adquiridos 9.571
terminais de auto-atendimento, 22.600
microcomputadores, 814 servidores, 3.748 impressoras e
46.500 equipamentos de caixa, no valor total de R$ 325,0
milhoes.

Além disso, foram adquiridos 3.487 equipamentos, no
montante de R$ 16,0 milhoes, para gestao do atendimento
ao cliente, dentre terminais dispensadores de senhas e
terminais de chamada de clientes, com o objetivo de
melhorar o atendimento e dar maior conforto ao publico
das agéncias, bem como para atender as Legislacoes
Municipais/Estaduais. Finalmente, R$ 2,0 milhoes foram
destinados a aquisicio de 714 microcomputadores para
modernizacdo de equipamentos de teleatendimento das
Centrais de Atendimento do Banco do Brasil, bem como
1.400 itens de mobiliario, para atender a normativos legais,
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visando contribuir para a melhoria ergondémica dos postos
de atendimento e garantir a satisfacdo dos atendentes.

Investimentos das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de
Apoio

Instalagbes de Bens Iméveis

Com o objetivo de atualizar a arquitetura tecnolégica de
informatica aos padroes de alta disponibilidade e suportar
o crescimento previsto do processamento de dados, a
Instalacao Central de Informatica (ICl) do Banco do Brasil
esta sendo ampliada com a construcao do ICI-Il no Distrito
Federal. O valor orcado para o Distrito Federal considerava
R$ 68,8 milhdes para a construcao do ICI-HIl e R$ 4,8
milhdes para o Datacenter Capital Digital. Com relacao aos
investimentos no estado de Tocantins, com previsao de R$
4,0 milhdes foram realizados R$ 0,06 milh6es em projetos.

Manutencdo e Adequagao de Bens Iméveis

O objetivo da acao é o de manter em funcionamento os
iméveis de uso do Banco do Brasil da Rede de
Atendimento e da Rede de Apoio. Para tanto sao
executadas obras de reformas de conservacido predial
(pintura, trocas de carpete, impermeabilizacdo, fachadas,
entre outras), adequacdoes de acessibilidade fisica,
modernizagao de equipamentos prediais (ar condicionado,
elevador, nobreaks, grupo gerador e subestacdo).

A nao integralizacdo dos recursos programados
inicialmente deveu-se a varios fatores dos quais destacam-
se 0s entraves nos processos — fase de licitacdo — adiando a
contratacio e comprometendo o prazo inicialmente
planejado para inicio e conclusio de eventos e fatos
imprevistos durante a execugdo das obras que
contribuiram para suas prorrogagoes.

Manutencdo e Adequagio de Bens Moveis, Veiculos e
Equipamentos

A acao tem como objetivo suprir o Banco do Brasil de
mobiliario, utensilios e equipamentos de uso, visando
garantir o bom funcionamento das dependéncias,
considerando a manutencao da qualidade dos servicos
prestados, o bem-estar dos funcionarios, dos clientes e a
preservacdo da imagem da Instituicio. Entre o0s
investimentos realizados estao as aquisicbes visando a
reposicao dos equipamentos de seguranca do Banco do

Brasil, a ampliacio e melhorias da Central de
Atendimento, a expansao da automacao do processamento
de numerdrio e, ainda, a relocalizacio do Arquivo
Nacional de Seguranca.

Manutencio e Adequagio de Ativos de Informdtica,
Informagao e Teleprocessamento

Em 2009, com investimentos na ordem de R$ 374,1
milhdes, o Banco do Brasil atualizou seu parque
tecnolégico por meio do investimento em infraestrutura
central de processamento e armazenamento (servidores,
fitoteca), processamento distribuido e diversas solucoes de
negdcios e suporte a Tecnologia da Informacao (TI).

Adicionalmente foram adquiridas solucoes de voz e PABX
para as dependéncias, equipamentos de videoconferéncia,
além da modernizacdo e expansao da rede (switches,
equipamentos e softwares para redes sem fio). Realizou-se
a continuidade da modernizacao das solugdes tecnologicas
para integrar e padronizar o gerenciamento de dados, a
gestaio de pessoas, a gestio de projetos, central de
atendimento, ilhas de digitalizacdo e solucbes de
seguranca (mobile, servidores, softwares). Destacam-se
também a aquisicao de equipamentos
(microcomputadores, switches e estabilizadores) para o
Programa de Incluséo Digital.

Além destes projetos foram adquiridos novos suprimentos
de TI, para modernizacio de microcomputadores,
notebooks, impressoras, scanners e diversos softwares de
automacao de escritorio e aquisicao de solugdes de
processamento por meio de imagens, que permitem ao
Banco do Brasil o uso da imagem para simplificar
processos de negocio, agilizar a distribuicao e o acesso a
informacao e melhorar o atendimento ao cliente
ampliando os negdcios do portifélio de produtos do Banco
do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Social
BNDES

O Orcamento aprovado para o BNDES para 2009 previa
gastos no montante de R$ 81,2 milhoes. Porém, encerrado
0 exercicio, a Instituicao realizou investimentos de R$ 17,4
milhoes equivalentes a 21,5% do limite autorizado. O
quadro a seguir apresenta o detalhamento dos gastos pelas
acoes do programa.

VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$1,00
PROGRAMA ACAO INVESTIMENTOS FIXOS FINANCEIRO
PROGRAMADO | REALIZADO %
3286 INSTALA(;AO DE BENS IMOVEIS 29.500.000 2.367.179 8,0
0807 4101 MANUTENC/:\O E ADEQUA(;AQ DE BENS, IMOVEIS 3.655.000 2.904.572 79,5
4102 | MANUTENCAO ADEQ BENS MOVEIS, MAQ E EQUIP. 12.928.600 1.909.989 | 14,8
4103 MANUTENC;\O ADEQ ATIVOS DE INFORM E TELEPROC. 35.072.275 10.226.669 29,2

Fonte: BNDES

Instalagdo de Bens Iméveis
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ORCAMENTO E EXECUGAO

em R$1,00
PROJETO Ap\égk/?\%o REALIZADO
REFORMA DO PREDIO NO RIO DE JANEIRO 23.700.000,00 34.935,00
REFORMA DO PREDIO NO DISTRITO FEDERAL 1.200.000,00 0,00
REFORMA DO PREDIO EM SAO PAULO: 2.200.000,00 0,00
AQUISICAO DE IMOVEL EM RECIFE 2.400.000.00 2.332.244,00

Fonte: BNDES

Houve atraso na elaboracdo do projeto de /ayout, que se encontrava em fase de aprovacdo. Consequentemente, as

licitagbes nao ocorreram no prazo previsto.

Manutencio de Bens Iméveis

ORCAMENTO E EXECUCAO
em R$1,00
VALOR
PROJETO APROVADO REALIZADO
AQUlSlC;\O DE BENS PARA EDSER]) 1.050.000,00 806.571,00
OBRAS NO DENOR 2.600.000,00 2.098.001,00

Fonte: BNDES

Com relagao ao projeto “Obras no Departamento Regional Nordeste - Denor”, o BNDES esta revendo a necessidade da
implantagao do projeto, tendo em vista a aquisicdo de andares para a futura instalacdo da unidade, o que devera ocorrer

durante o ano de 2012.

Manutencio e Adequagido de Bens Méveis, Maquinas e Equipamentos

ORCAMENTO E EXECUCAO
em R$1,00
PROJETO APXS&,?,\'EO REALIZADO
MOBILIARIO PARA EDSER] 4.000.000,00 1.780.018,00
MANUTENCAO EQUIPAMENTOS EDSER] 4.600,00 0,00
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 8.864.000,00 66.652,81

Fonte: BNDES

Com relagdo ao projeto de equipamentos de comunicagao,
foi possivel executar o valor de R$ 66,3 mil, sendo R$ 41,2
mil para o pagamento previsto no contrato OCS 280/2008,
e R$ 16,0 mil referente a aquisicio de dispositivo para
controle remoto dos sistemas de energia dos sistemas de
comunicacao do BNDES (OCS 302/2008).

O projeto da aquisicdo do hardware do novo sistema de
telefonia nao foi concluido em 2009, em funcdo da
aquisicao do fabricante Nortel Neworks pela Avaya Inc.
Como a solucao atual de telefonia do BNDES é Nortel, a
solucao futura tera de ser tecnicamente compativel com a
solucéo atual.

A aquisicio da Nortel forcou o BNDES a aguardar o
posicionamento da nova controladora a respeito da
continuidade da linha Nortel e das estratégias comercial e
tecnolégica a serem seguidas. O projeto foi retomado no
fim de 2009 e sera licitado em 2010.

Ndo houve necessidade, também, da utilizacdo do valor
provisionado por solicitacao do Projeto Agir, uma vez que
a solucao oferecida para a Sala Cofre pela empresa
contratada (Aceco Tl) ndo envolveu o fornecimento de
equipamentos de comunicacgéo.

Manutencio e Adequacao de Bens de Informética
Dos projetos que foram realizados, destacam-se:

e Cinco projetos de aquisicio de equipamentos de
informatica - Com valor aprovado de R$ 10,9 milhoes,
dos quais foram realizados R$ 8,9 milhdes. Os
produtos foram fornecidos e faturados em 2009 e
encontra-se em processo de pagamento.

« Projetos de Aquisicao dos sistemas de software de uma
solucao de PABX IP; Aquisicao de licencas de cliente e
servidor Microsoft Windows e Microsoft SQL Server; e
Aquisicao de licencas de softwares IBM para o
computador central (mainframe) do BNDES - Com
valor aprovado de R$ 1,4 milhoes; R$ 0,6 milhdes e R$
1,2 milhdes respectivamente; foram realizados apenas
R$ 121,2 mil.

Os demais projetos ndo foram realizados por problemas no
processo licitatério e nos contratos.

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

O Orcamento aprovado para o BNB para 2009 previa
gastos no montante de R$ 54,6 milhdes. Encerrado o

PRESTAGAO DE CONTAS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA / 2009
PARTE IV @ ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO - EMPRESAS ESTATAIS



exercicio, a Instituicao realizou investimentos de R$ 37,5
milhoes equivalentes a 68,6% do limite autorizado.

Instalagio de Pontos de Atendimento Bancério

Foram previstas intervencoes em 18 agéncias, das quais 14
foram concluidas. O total previsto nao foi atingido, porque
o BNB aderiu ao Termo de Ajustamento de Conduta sobre
acessibilidade, em que foi assumido o compromisso de
adequar todos os pontos de atendimento (183 agéncias e 4
PAB) aos requisitos de acessibilidade determinados pela
legislacao.

Manutencao da Infra-Estrutura de Atendimento

Foram realizadas intervencdes localizadas (construcao de
rampas de acesso e sanitarios adaptados, instalacio de
mobilidrio acessivel, sinalizacdo etc) em todos esses
pontos, o que atrasou a realizacao de reformas gerais.
Considerando que essas intervengoes de acessibilidade
representam valores menores dos que seriam aplicados nas
reformas gerais de agéncias, o percentual de realizacdo
nao atingiu o total previsto, alcancado, dessa forma, apenas
70,6% da previsao.

Manutencgio e Adequagao de Bens Méveis

A realizacdao de intervengoes nos iméveis da Direcao
Geral, Superintendéncias Estaduais e Centrais foi afetada
pela necessidade de o BNB voltar sua atengido as
intervencoes exigidas pelo Termo de Ajustamento de
Conduta. Por esse motivo, o percentual realizado de
71,62% ficou bastante préoximo do que foi atingido nas
intervencgoes realizadas nos prédios das agéncias.

Manutengio e Adequagio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

O percentual realizado de 86,85% foi superior aos das
demais Atividades, considerando que a substituicio e
reposicao de mobilidrio, modernizagdao de sistemas de
refrigeracdo e instalacio de equipamentos de geracao de
energia nao se restringiu as agéncias e 6rgaos que
passaram por reforma de suas instalagbes. Dentre as
realizacOes, destacamos a aquisicdo de uma aeronave para
o banco.

Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informac@o e Teleprocessamento

Do total dos investimentos previstos, foram realizados
35,34%, em virtude de impossibilidade de aquisicao de
microcomputadores para a solugao data center, cujo valor
orcado é de R$ 5,98 milhdes. A aquisicao nao aconteceu
por conta de atrasos na confec¢do dos anexos técnicos que
impossibilitaram a publicacdo do edital. Salientamos que o
processo licitatério esta previsto para ocorrer em 2010

Banco Nossa Caixa S.A. - BNC

Considerando que o Banco foi incorporado pelo Banco do
Brasil S.A., os investimentos foram realizados de acordo
com as demandas necessarias a incorporacao, procurando
assim adequar a area de tecnologia do Banco Nossa Caixa
S.A. a tecnologia do Banco do Brasil S.A.. Como esta
previsdo orcamentaria foi aprovada antes da incorporacao,
projetos deixaram de ser executados por existirem
equidades entre as instituicoes financeiras, restando a ser
executados apenas aqueles necessarios para atender as
demandas do processo de incorporacao.

Segue o detalhamento dos gastos pelos programas.

VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$1,00
FINANCEIRO
PROGRAMA | ACAO INVESTIMENTOS FIXOS
&) PROGRAMADO REALIZADO %

MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, 11,0

0807 4102 M/\QUINAS E EQUIPAMENTOS 7455171 825403
MANUTENCAO E ADEQ. DE ATIVOS DE INFORMATICA, 62,0

4103 INFORMA(;AO E TELEPROCESSAMENTO 99.745.287 61.689.510
0781 4106 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 122.887.537 68.096.286 55,0
INVESTIMENTOS TOTAIS 230.087.995 130.611.199 57,0

Fonte: Banco do Brasil — UGT Sao Paulo/Decoi - Departamento de Controladoria e Gestao de Informagdes
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Ampliacio e Modernizagdo das Instituicoes Financeiras
Oficiais

Manutencao da Infra-estrutura de Atendimento

A Manutencao de Infraestrutura de Atendimento tem o
objetivo de adequar as unidades do Banco Nossa Caixa
S.A. ap6s a incorporacido pelo Banco do Brasil S.A. Foi
programada a troca dos terminais de auto-atendimento das
unidades, os quais eram alocados por empresa
terceirizada, e passam a ser geridos pelo préprio banco
com a incorporacdao. O objetivo era trocar todos os
terminais de auto-atendimento das unidades incorporadas.
No entanto, o processo de substituicao dos equipamentos
sofreu atraso impossibilitando o cumprimento do
cronograma inicial.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de
Apoio

Manutencdo e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

A manutencao e adequagio de bens mdveis, veiculos,
maquinas e equipamentos, tem por objetivo atender as
necessidades das unidades administrativas do Banco Nossa
Caixa S.A. Em decorréncia da incorporacdao ocorrida a

partir de marco de 2009 pelo Banco do Brasil S.A. e
conforme entendimentos realizados, definiu-se que a
prioridade dos esforcos seriam no sentido da implantagcao
do sistema de alarme, sendo que as PDM’s - Porta
Detectora de Metais e fechaduras de retardo eletronicas
previstas anteriormente seriam apenas instaladas quando
da migracdo de Unidades e os CFTV’s — Circuito Fechado
de TV, deixando de ser prioridade.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de
Apoio

Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento

Em decorréncia da incorporagao ocorrida a partir de marco
de 2009 pelo Banco do Brasil S.A., necessitou-se de uma
nova atuacdao pela DTl (Diretoria de Tecnologia da
Informacdao) adequando-se a nova realidade e
necessidades.

Caixa Econdmica Federal — Caixa
A Caixa realizou investimentos no seu Ativo Imobilizado

no montante de R$ 462,3 mil com desempenho de 61,7%
em relacdo a dotacio final aprovada.

VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$ mil
REALIZADO ORCAMENTO REALIZADO %
DISPENDIOS DE CAPITAL 2008 2009 (A) 2009 (B) (B) /(A
INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 438.023 749.659 462.342 61,67
IMOVEIS DE USO 69.644 113.540 15.054 13,3
EQUIPAMENTOS DE USO 44.713 105.582 43,594 41,3
SISTEMAS DE PROCES. DE DADOS 269.637 429.701 371.907 86,6
SISTEMAS DE COMUNICACAO 21.034 46.317 4.468 9,7
SISTEMAS DE SEGURANCA 32.673 53.544 27.242 50,9
OUTROS INVESTIMENTOS 322 975 77 7,9
Fonte: Caixa Econdmica Federal
Os demonstrativos a seguir apresentam o detalhamento dos gastos pelas agoes do programa:
Investimento de Instituicdes Financeiras em Infra-Estrutura de Atendimento
VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS
em R$ mil
% ORCAMENTO REALIZADO
DISCRIMINACAO 2009 2009 %
INSTALAGCAO DE AGENCIAS 45.742 2.826 6,2
MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 387.962 274.932 70,9

Fonte: Caixa Econdmica Federal

Instalagdo de Agéncias

A Caixa inaugurou 45 unidades, das quais 15 sdo agéncias
e 30 Postos de Atendimento Bancarios - PAB, o que
equivale a 38,1% da meta para 2009 (118 unidades), e
investimentos de R$ 2.826,0 mil, correspondentes a 6,2%
dos recursos programados (R$ 45.742,0 mil) para esse
titulo. As metas previstas (fisicas e financeiras) foram
parcialmente alcancadas em decorréncia de dificultadores
operacionais para contratar e acompanhar a execugao das
obras das novas unidades. Permanecem as dificuldades na
localizacao de iméveis e, além disso, unidades autorizadas

nao foram iniciadas, uma vez que as negociacoes para
viabilizar a instalacio das mesmas nao lograram éxito,
situacdes que se repetiram nos estados do Amapd, Cear3,
Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Ronddnia, Roraima e Sergipe.
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Manutencao da Infra-Estrutura de Atendimento

Dos R$ 388,0 mil previstos para esse Programa, realizou-se
R$ 274,9 mil, representando 70,9%. O realizado refere-se
a aquisi¢do de equipamentos de seguranca e telefonia para
instalacio em 723 pontos de venda, adequacio e
manutencdo  dos  imoOveis e  substituicio  ou
complementacao de equipamentos de uso e mobiliario em
2.021 pontos de atendimento. Atualizacdo dos

equipamentos (hardware e software) do auto-atendimento
e pontos de venda, com modernizacdo do parque
tecnolégico. Em relagcdo aos ativos de comunicagao e
processamento de dados, os resultados estao sendo
alcancados com a atualizacdo do parque de equipamentos
de auto-atendimento, substituicio dos equipamentos
obsoletos, automacao de processos e aquisicio de
softwares. Todas as medidas buscam a modernizacao dos
equipamentos e melhor atendimento aos clientes.

Investimentos das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio

VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$ mil
= ORCAMENTO REALIZADO
DISCRIMINACAO 2009 2009 %

INSTALACAO DE IMOVEIS 65.400 0 0,0
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS IMOVEIS 25.074 8.357 33,3
MANUTENCAO E ADEQ. DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 44114 19.438 44,1
MANUTENCAO E ADEQ. DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO 181.367 156.789 86,5
Fonte: Caixa Econdmica Federal

Instalagdo de Iméveis iméveis  adequados & instalagito de  unidades

O planejamento contemplava a implantacao de conjuntos
culturais nos estados do Ceard, Pernambuco, Rio Grande
do Sul, a aquisicao de terreno para constru¢cao do Centro
Administrativo da Caixa no Distrito Federal e a instalagao
de sitio de tecnologia na cidade de Osasco/SP.

No entanto, os projetos nao foram concluidos em face de:

¢ CE - No espaco Caixa Cultural em Fortaleza/CE estao
ocorrendo atrasos em decorréncia de entraves no
processo de contratagcdo das obras;

¢ PE - As obras de restauracdo do espaco Caixa Cultural
em Recife/PE sofreram atrasos em decorréncia de
descobertas arqueolégicas no local e pelo tombamento
da edificacdo como patrimoénio histdrico, isso exige um
longo periodo para aprovacao de licengas junto ao
Iphan/PE;

RS - As obras do espaco Caixa Cultural em Porto
Alegre/RS estao em atraso em razao de deficiéncia
operacional da construtora contratada que nao esta
cumprindo o cronograma inicialmente previsto,
depredagcoes no local das obras e alteragbes na
fundacao contribuem para o atraso da acéo.

¢ DF - Tanto o Centro Administrativo no Distrito Federal
quanto o site tecnolégico, passam por redefinicoes em
relacdo as necessidades fisicas de uso das edificacoes,
prazos e questdes juridicas, no intuito de sanar
eventuais problemas na execugao das acoes.

Manutencgio e Adequagao de Bens Im6veis

O realizado de 33,3 % refere-se a adequacao e manutencio
de 104 imoveis ocupados pelas unidades administrativas,
garantindo a infraestrutura fisica dos imoveis e a qualidade
do ambiente para seus ocupantes. Nos casos em que ha
necessidade de mudanca de endereco, a localizaciao de

administrativas é um dificultador que obsta o atendimento
tempestivo dos prazos previstos nesta acdao. Mesmo
quando se consegue localizar o imével e proprietarios
dispostos a investir os valores necessarios a adaptacao do
bem, as vezes a Caixa se depara com dificultadores
logisticos que também comprometem o cumprimento
desses prazos.

Manutencdo e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Foi realizado 44,06% da dotacdo programada na
atualizacdo de centrais telefénicas das areas meio e
aquisicdo de ativos de comunicacao e rede para os prédios
descentralizados, substituicio ou complementacdo de
equipamentos de uso em unidades de apoio e manutencao
dos equipamentos de seguranca nas diversas Unidades de
Area Meio instaladas nos intimeros prédios administrativos
da Caixa, objetivando a efetividade na protecao de
clientes, empregados, colaboradores e patriménio da
Caixa.

Manutencio e Adequagio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento

Foram investidos R$ 156.788,7 mil, representando 86,5%
dos recursos programados, em:

o Hardware: Atualizacdo da plataforma de grande porte,
visando ao aumento da capacidade de processamento;
Discos magnéticos visando ao aumento de capacidade
de armazenamento de dados; Renovagcdao do ambiente
SUN que sustenta varios sistemas corporativos;
Servidores para sustentacio da infraestrutura do
ambiente de multicanal e ambientes corporativos;
estacoes de trabalho para o ambiente de
desenvolvimento; solugdo de seguranca para a
digitalizacdo dos documentos de retaguarda; e estacoes
de trabalho e notebook para as areas meio.
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« Software: Licenciamento complementar de software do
ambiente de grande porte devido ao aumento da
capacidade de processamento; Contratacdo de
produtos Rational e Websphere para os processos de
extracado e qualificacio de dados e metadados;
Ferramenta Hyperion para informacbes executivas e
gerenciais para as areas estratégicas, ferramenta de
administracadto de componentes relacionada ao
ambiente de grande porte e soffware para recuperagcao
de créditos;

e Comunicagdo: Atualizagdo do parque de centrais
telefénicas das area-meios com substituicao das centrais
obsoletas; e Substituicio de roteadores considerados
obsoletos.

A meta financeira do programa nao foi atingida,
principalmente, em decorréncia: da localizacao de imoveis
adequados a instalacdo de unidades administrativas que

obsta o atendimento tempestivo dos prazos previstos; da
dificuldade na adequacdao dos imoveis que também
comprometem o cumprimento dos prazos; e da demora
nos processos de contratacio devido aos requisitos
impostos e pelos aspectos procedimentais inflexiveis,
complexos, passiveis de interpretacao que a lei apresenta e
que resultam em grandes atrasos nas contratagdes e no
cumprimento dos prazos.

IRB-Brasil Resseguros S.A. — IRB

O IRB-Brasil Resseguros S.A. - IRB, desenvolveu na esfera
do Orcamento de Investimento, apenas agcdes continuadas
relacionadas as atividades de manutencao do Edificio-Sede,
bem como aquelas relacionadas a modernizacdo da sua
area de Tecnologia da Informacdo. Com base no
Orcamento de Investimento - Ol/ 2009, destacam-se, no
quadro abaixo, as informacbes relevantes acerca da
execucao dos investimentos:

ACOMPANHAMENTO - ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009 - até dezembro

INVENTARIO FiSICO INVENTARIO FINANCEIRO
< REALIZADO | DESVIO
RECR> PROPOSTA 'f&"g':‘,‘%? EXECUCAO P?%Pafso ATEOMES | ATEO | EXECUCAO
(R$ MIL) MES
MANUTENCAO E ADEQ. DE . o o
BENS IMOVELS 6.200 m? 1.908 m2 30,8% 2.663 1.010 62,1% 37,9%
MANUTENCAO E ADEQ. DE
BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQ. 499 unid. 266 unid. 53,3% 1.766 306 82,7 % 17,3 %
E EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E ADEQ. DE
ATIVOS DE INFORMATICA, ) ) . . .
INFORMACAO E 624 unid. 547 unid. 87,7% 10.774 3.953 -63,3% 36,7%
TELEPROCESSAMENTO
TOTAL 15.203 5.269 65,3% 34,7%

Fonte: IRB

Visto o baixo comprometimento do limite total do Orcamento de Investimento da Empresa, segue abaixo o quadro com a
descricao das Despesas de Capital e as justificativas para os desvios apresentados:

DESCRICAO DO ITEM DE DESPESA DE CAPITAL

MANUTENCAO E ADEQUACAO DE MANUTENCAO E ADEQ. DE MANUTENCAO E
_ BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQ. E ATIVOS DE INFORMATICA, ADEQUACAO DE BENS
ESPECIFICACAO EQUIP. INFORMACOES IMOVEIS
MOVEIS E MAQUINAS E 0
UTENSILIOS EQUIPAMENTOS INFORMATICA CPA IMOVEIS DE USO
GASTO TOTAL(RS$) 244.910,00 60.890,00 3.897.243,65 55.725,00 1.010.091,00
UNIDADE/ M2 200 26 546 1 1.908
CUSTO MEDIO (R$) 1.224,55 2.341,92 7.137,81 55.725,00 529,38
Fonte: IRB

Manutencio e Adequagdo de Bens Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Foram adquiridos materiais de escritério com o intuito de suprir necessidades rotineiras da empresa. A contratacao dos
equipamentos e imobiliarios relacionados a obra de modernizaciao do 62 andar do edificio-sede, nao foi realizada, sendo

transferida para 2010, ocorrendo desta forma o desvio.

Manutencdo e adequagdo de Ativos de Informatica,
Informac@o e Teleprocessamento

Foram adquiridos os seguintes equipamentos de
tecnologia: Hardware: Impressoras multifuncionais 02
(dois), switches 02 (dois), projetor de multimidia 01 (um),

TV/Monitor LCD 03 (trés), Mainframe BM 01 (um) e seus
acessorios (cabeamentos e softwares); e Software: Licencgas
de softwares 537 nas areas de banco de dados, VOIP,
saude, automacao de escritorio, correio eletrénico, rede
corporativa, mainframe e seguranca, para maior agilidade e
melhor atendimento ao mercado segurador e ressegurador.
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O desvio ocorre principalmente pelo atraso no processo de
licitacao de hardwares (storages) e softwares (sistema de
negocios e ERP) o que fard com que o investimento ocorra
ao longo de 2010.

Manutencdo e Adequagao de Bens Iméveis

Em continuidade ao projeto de modernizacao das
instalagoes fisicas do edificio-sede foram realizadas as
cinco parcelas finais relativas as obras de modernizacao da
portaria (180,86 m?), e as 04 (quatro) parcelas iniciais
relativas a obra do 62 andar do edificio-sede (1.727.21 m?2).
O desvio decorre principalmente pelo atraso no
cronograma da obra do 62 andar do edificio-sede, devido a
problemas financeiros da contratada, este atraso fez com
que a previsao de término da obra seja no primeiro
trimestre de 2010, acarretando um novo fluxo de
pagamento das parcelas.

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep

O orcamento de investimento da Finep é detalhado por
acoes do Programa Investimento das Empresas Estatais em
Infraestrutura de Apoio. O quadro a seguir apresenta o
detalhamento dos gastos das agOes deste programa.

VALORES PROGRAMADOS E REALIZADOS

em R$ 1,00
PROGRAMA | ACAO INVESTIMENTOS FIXOS FINANCEIRO
PROGRAMADO | REALIZADO %
4101 MANUTENQAO E ADEQU/\C;\O DE BENS IMOVEIS 6.700.000 6.500.000 97,0
MANUTENQAO E ADEQ. DE BENS MOVEIS, VEICULOS,
0807 4102 M/\QUINAS E EQUIPAMENTOS 1.150.000 144.608 13,0
MANUTENCAO E ADEQ. DE ATIVOS DE INFORMATICA,
4103 INFORMAC;\O E TELEPROCESSAMENTO 3-350.000 202.561 40
INVESTIMENTOS TOTAIS 13.200.000 6.847.169 | 52,0
Fonte: Finep

Manutencgio e Adequagao de Bens Méveis

Foi autorizado o remanejamento entre os gastos previstos
inicialmente que possibilitou a compra do 8° andar do
Edificio Praia do Flamengo, 200, onde funciona o
escritorio da empresa no Rio de Janeiro. Como a aquisicao
deste novo andar sé se efetivou no meio do ano, foi
preciso adequar o projeto de reformas das instalacées da
empresa as suas necessidades atuais, gerando atraso no
edital de licitacdo. Estes gastos s6 deverao ocorrer em
2010.

Manutencdo e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Os gastos se limitaram praticamente a reposicao de
maquinas, equipamentos e mobilia ja desgastados pelo
tempo ou pelo uso. Foram adquiridos equipamentos para
copa/cozinha e para reunides, apresentacoes e palestras.
Também foram adquiridos 2 arquivos deslizantes, 1
carrinho para documentos, 1 quadro magnético, 1
estabilizador e 1 fragmentadora de papel. A compra de
equipamentos de  seguranca estava diretamente
relacionada a colocacdo da escada de incéndio, cujo
projeto nao foi aprovado pelo condominio. Também nao
houve a compra de novos carros porque o aluguel ainda é
Menos ONeroso para a empresa.

Manutencio e Adequagio de Ativos de Informatica,
Informac@o e Teleprocessamento

Os gastos efetuados ficaram muito aquém do previsto. Em
funcdo da complexidade das licitacbes que serdo
necessarias para a implantacio de novos sistemas
integrados e revisdao geral dos processos operacionais, foi
criado um grupo de trabalho, com a missao de preparar
essas licitacbes e depois acompanhar todo o
desenvolvimento decorrente. O processo de especificacao
da licitacdo estd em andamento, mas, a efetiva aquisicao
de equipamentos e aplicativos, sé devera ocorrer a partir
de 2010. Foram adquiridos alguns equipamentos de
processamento de dados e de telecomunicacao, a saber: 4
mini-modem, 06 scanners, 1 tela de projecao elétrica, 3
rack para switches, 9 switches, 4 distribuidores de tensao,
2 distribuidores de conexdes, 1 apresentador para
informatica, 1 chaveador de 8 portas, 1 gabinete de
servidores e 4 kits de teclado e mouse. Com relacdo a
telefonia, os gastos se restringiram a aquisicio de 20
aparelhos telefonicos para atender ao aumento do quadro
de pessoal. O estudo sobre a especificacio técnica da nova
mesa telefénica foi concluido, mas o processo licitatério s6
devera ser concluido no inicio do préximo ano.
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4.2.2. Setor Produtivo Estatal — SPE

Das 84 empresas componentes do Setor Produtivo Estatal —
SPE que tiveram o acompanhamento pelo Programa de
Dispéndios Globais — PDG, no ano de 20096, 69 tiveram
gastos a conta do Orcamento de Investimento. Deste total,
a Termobahia S.A. nao realizou efetivamente investimentos
em 2009. As demais empresas integrantes do PDG, por

nao efetuarem investimentos, nao apresentaram realizagcao
orcamentdria para o exercicio.

A Lei Orcamentaria Anual aprovou, para esse conjunto de
empresas, dotacao inicial no montante de R$ 75.994,1
milhoes, a qual, apds reprogramada, ficou em R$ 79.162,2
milhdes, com a realizacago de R$ 69.131,2 milhoes,
conforme detalhamento a seguir:

SETOR PRODUTIVO ESTATAL - 2009
INVESTIMENTO POR PRINCIPAIS GRUPOS

em R$ mil
DOTAGCAO CREDITO DOTACAO | REALIZADO | COMPOS.
EMPRESA INICIAL L[QUIDO FINAL ANUAL %
(A) (B) (C=A+B) (D) (D/TD)
IGRUPO ELETROBRAS 7.243.617 -320.441 6.923.176 5.190.283 7,5
IGRUPO PETROBRAS 66.136.708 3.072.761 69.209.469 62.530.070 90,7
DEMAIS EMPRESAS DO SETOR PRODUTIVO 2.613.747 415.759 3.029.506 1.410.835 1,8
TOTAL 75.994.072 3.168.080 79.162.152 69.131.188 100,0

Fonte: MP/DEST/SIEST

Em termos liquidos, o movimento dos créditos gerou uma
elevacao na dotacdo global do SPE no valor de R$ 3.168,1
milhoes, significando aumento de 4,2% da dotacao inicial.
O volume de dotacdo administrado pelas empresas desse
setor representa 96,4% da dotacao final consolidada do
Orcamento de Investimento de 2009.

Grupo Eletrobras

Entre as empresas que integram o Orcamento de
Investimento de 2009, 15 delas atuam no setor de energia
elétrica, em atividades de pesquisa, geracao, transmissao,
comercializacao e distribuicao urbana e rural, diretamente
vinculadas ao Ministério de Minas e Energia.

A Eletrobras, como principal acionista e na condicao de
holding controla grande parte de geragao e transmissao de
energia elétrica através de seis subsidiarias: Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf, Eletrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear, Eletrosul Centrais
Elétricas S.A., Companhia de Geracao Térmica de Energia
Elétrica — CGTEE, Furnas - Centrais Elétricas S.A. e
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte .

A holding também controla o Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (Cepel) e a Eletrobras Participacoes S.A.
(Eletropar). Além disso, atua na area de distribuicao de
energia por meio das empresas Companhia de Eletricidade
do Acre — Eletroacre, Companhia Energética de Alagoas —
Ceal, Companhia Energética do Piaui - Cepisa, Centrais
Elétricas de Ronddnia S.A. — Ceron, Boa Vista Energia —
Bvenergia e a Amazonas Distribuidora de Energia - AmE.

A Manaus Energia foi incorporada pela Amazonas
Distribuidora de Energia S/A — AmE, conforme Ata da AGE
realizada em 16.07.2009.

No exercicio de 2009, os investimentos realizados pelas
empresas componentes do Grupo Eletrobras alcangaram o
montante de R$ 5,2 bilhdes, equivalentes a 75,0% da
respectiva dotacao final aprovada.

Sao comentados, na sequéncia, alguns dos eventos mais
significativos registrados pelas empresas do Grupo
Eletrobras em 2009:

Companhia de Geragdao Térmica de Geragio de Energia
Elétrica - CGTEE

A CGTEE nao teve projetos de investimentos concluidos no
ano de 2009, no entanto foram realizadas as atividades a
seguir descritas.

Implantagdo da Usina Termelétrica Candiota Ill - Fase C,
Com 350 MW (RS)

A obra de implantagdo da Usina termelétrica Candiota Ill —
Fase C caracterizou-se em 2009, pela sequéncia das obras
civis, pela continuidade da entrega dos principais
equipamentos e componentes que compdem a usina, e
pelo efetivo inicio e desenvolvimento da montagem
eletromecanica.

As obras civis atingiram uma realizacdo acumulada de
70,0%, em 31.12.2009, com andamento em,
praticamente, todas as frentes de servico.

A realizacao fisica acumulada do empreendimento, em
31.12.2009, atingiu 77,8% contra um previsto de 86,9%.

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 441,5
milhdes, tendo sido realizado o valor de R$ 401,4 milhoes,
perfazendo um total de 90,9% do valor aprovado.

Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento
foram mantidos vigentes durante o exercicio 2009, sem
qualquer anormalidade.

A conclusao da usina e sua entrada em operagao comercial
estdo previstas atualmente para junho de 2010. Diante do
atraso ocorrido na data de conclusio da usina,
originalmente  prevista para 31.12.2009, e da
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reprogramacao da execucdo de servigos e respectivos
pagamentos para o exercicio 2010, o valor ora previsto no
Orcamento de 2010 devera ser revisado para maior.

Revitalizagdo da Usina Termelétrica Presidente Médici
com 446 MW em Candiota (RS)

O Projeto Revitalizacdgo da UPME (Usina Termelétrica
Presidente Médici) compreende a realizacido da reforma e
eventuais adequacdes nos equipamentos instalados nos
sistemas dos diversos processos operacionais, bem como
melhoramentos nos equipamentos industriais de grande
porte. Nao foram contratados ainda, os "Pré-Aquecedores
de Alta Pressdo e Baixa Pressdao das Unidades 3 e 4". O
"Sistema de Controle e Supervisao (DCS)" teve seu contrato
assinado no dia 22.10.09. O Processo de "Reforma Parcial
das Partes sob Pressao dos Geradores de Vapor das
Unidades 3 e 4 da UPME", PA CGTEE/SEDE/0513/2009,
teve o contrato assinado em 1.9.2009. A primeira caldeira
deve ficar pronta janeiro de 2011 e a segunda em agosto
de 2011.

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 103,4
milhGes. A realizacao financeira até 31 de dezembro de
2009 foi de R$ 13,6 milhdes, correspondendo a
aproximadamente 13,1% do total inicialmente aprovado.

Manutencio de Sistema de Geragio de Energia Elétrica

Este projeto prevé a realizacdo de manutencoes e eventuais
adequacdes nos equipamentos instalados nos sistemas dos
diversos processos operacionais existentes nas plantas de
geracao térmica de energia elétrica.

O valor do orcamento para o ano de 2009 foi de R$ 31,0
milhoes. A realizagao financeira até 31 de dezembro de
2009 foi de R$ 7,1 milhdes , correspondendo a
aproximadamente 22,9% do total inicialmente aprovado.

Adequacio Ambiental da Usina Termelétrica Presidente
Médici, Fases A e B, em Candiota (RS)

O objetivo deste programa é adequar as unidades da Fase
A e B da Usina Presidente Médici (UPME) aos padroes de
emissdes atmosféricas determinados pelo  Instituto
Brasileiro de meio Ambiente (Ibama).

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 15,0
milhoes. A realizacdo financeira até o més de dezembro
de 2009 foi de R$ 10,0 mil, correspondendo a
aproximadamente 0,1% do total inicialmente aprovado em
face de:

e sistema de dessulfurizacao, cujo lancamento do edital
aguarda manifestacdo do lbama quanto ao pedido de
aditamento do Termo de Compromisso firmado em
10.05.2006;

e recirculacdo de efluentes: projeto com o objetivo de
permitir o reuso do efluente liquido tratado nas bacias
de sedimentacdo, este encontra-se em estagio avangado
de execucao; e

eaquisicio da nova rede de monitoramento da
qualidade do ar, licitada em 2009, onde as empresas
do certame foram inabilitadas e aguarda-se o
relancamento do edital para posterior contratacéo.

Manutengio e Adequagio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

A realizacdo orcamentaria do ano de 2009 foi de 43,0%,
ficando abaixo do planejado para aquisicio de moveis,
veiculos, maquinas e equipamentos, pois execucio do
orcamento depende de definicobes gerenciais que
envolvem disponibilidade financeira e viabilidade do
investimento. O maior desembolso previsto para dezembro
de 2009, aquisicio de armarios para atendimento as
Normas de Seguranca, num montante de R$ 155,0 mil ,
nao foi realizado, estando em fase de compra, devendo ser
concluido no 1° Trimestre de 2010.

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 300,0
mil, cujas acoes levaram a realizacdo de R$ 129,0 mil,
representando 43,0% do total previsto no orcamento.

Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento.

Em 2009 foi adquirida a licenca de uso do mdédulo do
Nota fiscal eletronica da SAP no valor de R$ 179,9 mil. O
valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 2,5
milhoes, cujas acdes levaram a realizacao de R$ 519,0 mil,
representando 20,8% do total previsto no or¢camento.
Intempestividade na definicio das prioridades e na
conclusdao do processo licitatorio foram motivos para a
baixa execucao desse orcamento.

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf

No programa intitulado Energia na Regidao Nordeste, estao
contempladas as acdes de Reforcos e Melhorias no
Sistema de Transmissao de Energia Elétrica na Regiao
Nordeste; Manutencao de Sistema de Transmissao de
Energia Elétrica na Regiao Nordeste; Manutencao do
Sistema de Geracao de Energia Elétrica na Regiao
Nordeste; Irrigacdo de lotes na area do reassentamento,
com 20.599 ha, na Usina de ltaparica — BA; implantacao
da Subestacdo Suape Il (500/230 kV — 600 - MVA) com
seccionamento da LT 500 kV - Messias - Recife Il e Suape
[l (230/69 kV - 400 MVA) com seccionamento das LT s
em 230 kV UTE Termopernambuco Pirapama Il (Suape II)
C1 e C2 (PE) e Ampliagcdao do Sistema de Transmissao de
Energia Elétrica na Regiao Nordeste.
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Energia na Regidao Nordeste

Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissio de
Energia Elétrica na Regido Nordeste

A agdo contempla as realizagoes de melhorias e reforcos
nos empreendimentos sob concessao da Chesf, tudo de
forma a manter os padroes de qualidade e confiabilidade.

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 202,2
milhdes, tendo sido realizado o valor de R$ 179,3 milhoes,
perfazendo um total de 88,7% do valor aprovado.

A execucao fisica da Acado em apreco teve inicio em
janeiro de 2008. Dentre as principais realizacbes de
melhorias e de reforcos ocorridas em 2009, destacam-se:

e conclusdo da implantacao do 32 trafo 100 MVA 230/69
kV e conexdes associadas na SE Pau Ferro, com
energizacao em 15.1.2009;

e energizado o transformador 69/13,8 kV - 10 MVA, em
substituicdo ao transformador 69/13,8 kV - 5 MVA
existente, na SE Santa Cruz I,

e energizado o 32 transformador trifasico 230/69 kV - 100
MVA e médulos de conexdo 230 e 69 kV associados,
na SE Angelim, objeto da Resolugao Aneel n®
975/2007, de 10.7.2007, em 26.5.2009;

e energizado o 4° transformador trifasico 230/69 kV - 100
MVA e médulos de conexao 230 e 69 kV associados,

na SE Jardim |Il, objeto da Resolucio Aneel n®
939/2007, em 16.6.2009;

e energizada a ampliacao na SE Piripiri - 230, 138, 69 e
13.8 kV, com o 3¢ transformador trifasico 230/69 kV —
100 MVA, objeto da Resolucao Aneel n2 975/2007, em
10.07.2009;

eenergizada a entrada de linha em 230 kV para
complemento do seccionamento da LT 230 kV
Milagres / Banabuit — 04M3, na SE Ic6, objeto da
Resolugcdo Aneel n® 488/2006, em 12.7.2009;

e energizado o 32 transformador trifasico 230/69 kV —
100 MVA, com conexdes associadas em 230 e 69 kV,

na SE Tacaimbé, objeto da Resolucio Aneel n®
730/2006, em 28.8.2009;

e energizado o 3° transformador trifasico 230/69 kV -
100 MVA, com conexdao em 230 kV, na SE Pici I,
objeto da Resolucio Aneel n?® 730/2006, em
04.9.2009;

e energizado o complemento do médulo de conexdao em
69 kV do 32 transformador trifasico 230/69 kV — 100

MVA, na SE Pici Il, objeto da Resolucao Aneel n®
1.312/2008, em 4.9.2009;

e energizado o complemento dos modulos de conexao
230 e 69 kV associados ao transformador 04T2, na SE

Piripiri, objeto da Resolucdo Aneel n® 975/2007, em
6.9.20009;

e energizada a recapacitacdo da LT 230 kV Camacari /
Jacaracanga C1/C2, objeto da Resolucao Aneel n®
939/2007, em 17.9.2009;

e energizado o modulo de conexao 500 kV para AT2 e
modulo de conexao para AT3, na SE Messias, objeto da
Resolucdo Aneel n® 939/2007, em 23.8.2009 e em
20.9.2009, respectivamente;

e energizado os médulos de conexao 230 e 69 kV para o
transformador 04T1, na SE Piripiri, objeto da Resolucao
Aneel n® 975/2007, em 15.9.2009;

e energizado o reator trifasico 230 kV — 15 MVAr, nao
manobravel, na entrada de linha Sao Joao do Piaui, na

SE Picos, em atendimento a Resolucdo Aneel n®
1.179/2008; e

e implantacao de transformadores de terra nas SE’s Pau
Ferro, Piripiri e Tacaimbé.

Manutencgio de Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica
na Regido Nordeste

Em 2009, foi dada sequéncia a manutencao de rotina no
sistema de transmissdo, sob concessdo da Chesf, visando a
otimizacgao dos indices operacionais. Foram realizados R$
92,6 milhdes, correspondentes a 88,6% da dotacao de R$
104,5 milhoes.

Entre as principais realizacdes em 2009, destacam-se:

econstrucao de 400km de estradas de acesso as
estruturas das LT Bom Esperanca / Teresina e Sao Joao
do Piaui / Boa Esperanca;

e conclusdo da substituicao dos servigcos auxiliares AC e
DC da subestacao de Teresina;

e aquisicao e Supervisao da Implantacao de Sistema
Radio Digital da rota subestacdo Ic6 — subestacao Taug;

e implantacao de Sistema Radio Digital 155MB da rota
usina de Sobradinho- subestacao Senhor do Bonfim Il;

e construcao de Redes de Cabeamento Estruturado para
atendimento as subestacdes do Sudoeste da Bahia; e

e aquisicao e Implantacao de Sistemas de Suprimento de
Energia CA e CC composto de 15 retificadores, 62
bancos de baterias e 04 grupos geradores para
atendimento de recursos de Telecomunicacbes da
Chesf.
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Manutencio de Sistema de Geracdo de Energia Elétrica na
Regido Nordeste

Esta acao tem a finalidade de manter o Sistema de Geragao
de Energia Elétrica da Empresa com adequado nivel de
disponibilidade para fazer face ao atendimento a demanda,
viabilizando o cumprimento dos contratos de venda de
energia firmados pela Empresa. Neste contexto, contempla
a implantacdo de acbes necessarias a manutencao e
benfeitorias em usinas em operacdo, envolvendo
equipamentos, materiais e pequenas obras. Foram
realizados R$ 50,1 milhdes, correspondentes a 61,7% da
dotacao de R$ 81,2 milhoes.

Irigagio de Lotes na Area do Reassentamento, com
20.599 ha, na Usina de Itaparica — BA

Foram realizados R$ 145,8 milhdes, correspondentes a
90,5% da dotacao de R$ 161,0 milhdes. A Chesf investiu
em obras, servicos, aquisicao de equipamentos, assisténcia
técnica ao agricultor, programas ambientais, indenizacao a
comunidade indigena Tuxa, regularizacdo fundiaria e
celebracdo das escrituras dos lotes. A Chesf implantou
também a Subestacdo Suape Il (500/230 kV — 600- MVA)
com seccionamento da LT 500 kV-messias - Recife Il e
Suape Il (230/69 kV-400 MVA) com seccionamento das
LT’s em 230 kV UTE Termopernambuco Pirapama Il
(Suape 1l) C1 e C2 (PE). No exercicio de 2009, foram
realizados R$ 46,6 milhdes, correspondentes a 67,2% da
dotacdo de R$ 69,4 milhdes corresponde aos ativos da
Chesf. Com esses recursos foram adquiridos os terrenos das
subestacoes. As obras da acdo nao foram iniciadas em
funcdo da ndao emissio pelo 6rgao ambiental de
Pernambuco, CPRH, das licencas ambientais necessarias,
tais como, LP, ASV picada, LI, ASV de faixa.

Ampliagdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
na Regido Nordeste

A presente acao contempla a Ampliacao do Sistema de
Transmissao de Energia Elétrica da Companhia Hidro
Elétrica do Sao Francisco - Chesf, portanto com execugao
de novos empreendimentos de transmissdo, objetivando
atender a demanda de energia elétrica requerida ao
Sistema Interligado Nacional, dentro dos padroes de
qualidade e confiabilidade exigidos. A execucado fisica
desta acdo teve inicio em janeiro de 2002 e possui seu
término previsto para dezembro/2011. Os principais
empreendimentos que compdem a presente acao sao:

e Obras do PAC: nova LT 230 kV Milagres/Coremas,
com os respectivos terminais em 230 kV nas SE
Milagres e Coremas, concluida e energizada; LT 230
kV Paraiso — Acu Il C2, em andamento, com previsao
de conclusao em 2010; LT 230 kV Ibicoara — Brumado
Il C1, em andamento, com previsao de conclusao em
2010;

enova SE 138 kV Pildes e seccionamento Campina
Grande ll/Santa Cruz Il, com previsao de conclusao em
2010.

Companhia de Eletricidade do Acre S.A. — Eletroacre

A empresa realizou gastos de R$ 176,6 milhdes para
implementar a respectiva programacdo de investimentos,
no valor de R$ 278,6 milhdes, o que resultou em uma
realizacao de 63,4%.

Aquisicdo dos Ativos do Sistema de Transmissao de
Energia Elétrica no Acre-Subestagdo e LT 138/69KV — de
Concessao da Centrais Elétricas do Norte do Brasil

O valor do orcamento aprovado para esta acao em 2009
foi de R$ 177,1 milhdes, tendo sido realizados o valor de
R$ 115,6 milhoes, perfazendo um total de 65,3% do valor
aprovado. A obra foi concluida em dezembro de 2009.

Ampliagio da Rede Urbana de Distribuicio de Energia
Elétrica no Acre

O valor do orcamento aprovado para esta acdo em 2009
foi de R$ 10,4 milhdes, a realizacao orcamentaria total
atingiu o valor de R$ 5,6 milhoes, equivalentes a 53,7% do
teto orcamentario aprovado. Ocorreram atrasos tanto na
contratacdo dos recursos financeiros necessarios ao
atendimento, quanto ao verdo atipico na regiao, fazendo
com que os recursos fossem mais voltados a recuperacao
do sistema.

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte

Para o Orcamento de Investimento da Eletronorte no
exercicio de 2009, foi aprovado o montante de R$ 600,0
milhGes. A realizacdo orcamentaria total atingiu o valor de
R$ 491,3 milhdes, equivalentes a 81,9% do teto
orcamentario aprovado.

Energia na Regido Nordeste

Ampliacio da Capacidade de Geracio da Usina
Hidrelétrica de Curua-Una (PA) de 30,3 MW para 40,3
MW

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 13,5 milhdes, sendo alterado para R$ 1,5
milhoes, dos quais foram executados 70,6% na elaboracio
e aprovacao do projeto basico. Foi solicitado pela Aneel
Projeto Basico da implantacdo da 42 unidade geradora. Este
projeto foi desenvolvido pelos técnicos da Eletronorte e
encaminhado a Aneel pela CE-PR 1.00.138/09 de
10.3.2009. Aguarda-se aprovacao daquela agéncia.
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Implantacio de Linha de Transmissio Oiapoque -
Calgoene (204 km - 138 kV) no Estado do Amapa

Construgcao de uma linha de transmissao em 138 kV, com
204 km, interligando as Subestacoes de Calcoene e
Oiapoque, com vistas reforcar o atual suprimento de
energia elétrica a localidade de Oiapoque.

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 5,0 milhoes, alterado para R$ 100,0 mil,
dos quais foram executados 94,7 %.

Foi determinada pela Diretoria Executiva da Eletronorte, a
desisténcia de implantar o referido empreendimento, ja
autorizado pela Aneel, por se tratar de instalacbes com
tensdo abaixo de 230 kV. Desta forma, a incumbéncia de
implantar a linha de transmissédo serad das concessionarias
locais.

Foi aprovado para esta acao o orcamento de R$ 17,5
milhoes, alterado para R$ 16,0 milhoes, dos quais foram
realizados 96,8%. Ocorreram atrasos no cronograma de
contratacdo de bens e servicos, sendo os contratos
celebrados com os fornecedores no segundo semestre de
2009.

Os estudos da AHE Belo Monte nao estao sendo realizados
com recursos do orcamento de investimento da
Eletronorte. Todos os gastos inerentes a esse
empreendimento estio sendo apropriados em ODR -
Ordem de Desembolso Reembolsavel.

Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissio da Regiio
Norte

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 213,5 milhoes, alterado para R$ 228,1
milhdes, dos quais foram executados 81,0%. Principais
empreendimentos energizados em 2009 foram a SE
Miranda ll-Bco. Capacitor 230KV-20MVAR BC1/BC2, a SE
Coxipd - AT4 230/138/13,8 KV - 3x33,3 MVA e a SE Sinop
- Conexodes do AT2 - 230/138/13,8 KV.

Ampliagio da Capacidade de Geragdao da Usina
Hidrelétrica de Tucurui (PA) — 22 Etapa - de 4.245 para
8.370 MW

Foi aprovado para esta acdo o orcamento de R$ 45,0
milhoes, alterado para R$ 12,5 milhoes, para o qual foram
executados 77,9%. Ocorreram atrasos nos processos de
contratacdo de bens e servigos referentes ao acabamento
final de obra, porém ja& estao em andamento.

Manutencao de Sistema de Transmissao de Energia Elétrica

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 43,0 milhdes, para o qual ocorreu a
execucdo de 86,2 %. A baixa execucao orcamentaria €
decorrente da necessidade de reprogramacao dos servigos
de manutencao da geracdo e transmissao de energia
elétrica, devido as condigdes climaticas que tém sido
muito severas em toda a regiao norte do pais, impedindo

de se cumprirem cronogramas fisico-financeiros,
inicialmente previstos. A realizacdo orcamentaria também
é influenciada devido a caracteristica dos processos de
aquisicdo de bens e servicos, os quais normalmente
ocorrem no primeiro semestre do exercicio financeiro,
logo ap6s a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual — LOA,
sendo que o fornecimento dos bens e servicos ocorre
efetivamente no segundo semestre.

Investimento das Empresas Estatais em Infra-estrutura de
Apoio

Manutencdo e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 4,0 milhdes, sendo reduzido para R$
450,0 mil em face da reducdo dos servicos de
reformas/manutencdo predial face a perspectiva de
transferéncia para a nova sede. As manutencoes a serem
realizadas sao aquelas destinadas apenas ao atendimento
as normas de seguranca do trabalho, determinando a
execucao de 63,8%.

Instalaggo de Edificio-Sede - Regido Centro-Oeste

Foi aprovado para esta acdo o orcamento de R$ 40,0
milhdes, alterado para R$ 600,0 mil, para o qual ocorreu a
execucdo de 43,8%. A Eletronorte aprovou a solicitacao
de interesse do Comité Gestor de Parceria Publico-Privada
Federal — CGP, na apresentacao de projetos, estudos,
levantamento, investigacbes e projetos basicos para a
construcdo, operacao e manutencao do edificio-sede da
Eletronorte, para ser enviada a Eletrobras e encaminhado
ao Ministério de Minas e Energia. O imével necessita de
reformas e adequacodes para instalacio da empresa.

Energia nos Sistemas Isolados

Ampliacio da Capacidade de Geracio da Usina
Hidrelétrica de Coaracy Nunes (AP) — 22 Casa de Forca - de
78 MW para 104 MW - no Estado do Amapéa

No exercicio de 2009, foi aprovado para esta acao o
orcamento de R$ 34,5 milhoes, alterado para R$ 1,2
milhdes, dos quais foram executados 95,6%. A Aneel
autorizou a Eletronorte a realizar os estudos e elaborar o
projeto basico de ampliacio da referida UHE. Foi
constituido um Grupo de Trabalho pela RD 0249/2008
com o objetivo de dar prosseguimento a implantacido da
segunda casa de for¢ca da UHE Coaracy Nunes. Este grupo
devera elaborar a documentacdo necessaria para a
contratacao de um EPC que desenvolvera o Projeto Basico
e sera responsavel pela  implementacaio  do
empreendimento. Como o reservatério do AHE Ferreira
Gomes na cota 21,30 m afoga o canal de fuga de Coaracy
Nunes, o corpo técnico da Eletronorte esta elaborando
relatorio que justifica a necessidade de reinventario do
trecho a jusante de Coaracy Nunes.

Ampliacdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
(RR) - no Estado de Roraima
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No exercicio de 2009, foi aprovada a dotagcao de R$ 500,0
mil, das quais foram realizados 91,9%. Principais
empreendimentos energizados em 2009: Em 6.2.2009
foram energizados a LT 69 KV Boa Vista / Distrito Industrial
- C1 e SE Distrito Industrial 69/13,8 KV - Implantagao.

Ampliagdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
nos Estados do Acre / Rondénia - (AC) / (RO) - na Regiio
Norte

Foi aprovado para esta acdo o orcamento de R$ 4,5
milhoes, alterado para R$ 7,8 milhdes, para os quais houve
execucao de 70,3%. Os principais empreendimentos
energizados até o momento foram a SE Abuna - setor 34,5
KV, a SE Epitaciolandia 138/34,5/13,8 KV — Implantacao, a
SE Jiparana - AT2 / BC2 / Vao Rolim de Moura, a SE Porto
VELHO I|-Substituicao T1/T2 - 1T00MVA-230/69KV, a SE
Rio Branco | - TRAFO 13,8/34,5 KV - 6,25 MVA (T7), a SE
Rolim de Moura - Substituicdo T1/T2, SE Sena Madureira
69/34,5/13,8 KV — Implantacdo e a SE Abuna — Reator de
Barra 230kV - 30MVAr (Reserva).

Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear

A Eletronuclear nao teve projetos concluidos no ano de
2009. As agoes de investimentos desenvolvidas pela
empresa estao relacionadas no Programa Energia na Regiao
Sudeste e Centro-Oeste e os principais programas de
investimentos desenvolvidos pela empresa no referido
exercicio estao relacionados a seguir:

Implantacdo da Usina Termonuclear Angra 3 (R)), no
Estado do Rio de Janeiro

No exercicio de 2009, foram realizados R$ 82,7 milhoes,
equivalentes a 45,9% do percentual da dotacao que foi de
R$ 180,2 milhdes. Nessas agoes estdao incluidas tanto as
atividades de preservacdo do Canteiro e equipamentos
quanto a retomada do empreendimento propriamente dita
em 2009. A partir da emissao da Licenca Prévia, emitida
em 2008, pelo lbama, foram expedidas as Licencas de
Instalacao, de Uso do Solo, de Local e a 1a Licenca de
Construcao Parcial. As principais atividades desenvolvidas
foram:

e impermeabilizacao das fundagées do edificio do reator-
annulus (UJB), concluida em novembro de 2009, e do
edificio do auxiliar do reator (UKA), com expectativa de
conclusdo ao fim de janeiro de 2010;

einicio, em 1° de dezembro, da execucao das lajes de
fundacdes do Edificio do Reator e do Edificio da
Turbina. Antecedendo a fase de concretagem;

e atividades para viabilizacdgo do financiamento em
moeda nacional e estrangeira;

e renegociacao dos contratos de fornecimento nacionais
e internacionais;

« atividades preparatdrias de engenharia; e

e continuidade do processo de licenciamento nuclear e
ambiental.

Manutencio do Sistema de Geragdo de Energia
Termonuclear de Angra 1 e 2 (R)) no Estado do Rio de
Janeiro

As atividades requeridas para o cumprimento desta agcao
estio voltadas para o aumento da producao,
implementacdo de melhorias e incluem: andlise do
desempenho operacional das usinas e avaliacio de
necessidades de troca de equipamentos; realizacao de
projetos de otimizacdes; aquisicoes de bens e servigos
correlacionados a manutencao das condicoes operacionais
das usinas; disponibilizacao de instalacoes adequadas para
a deposicao de rejeitos radioativos; aquisicao de
equipamentos e instalacées para suprir a infraestrutura de
apoio a operacao e as demandas provenientes dos
processos de licenciamento. Foram realizados R$ 164,5
milhoes, correspondentes a 74,5% da dotacao de R$ 220,7
milhdes. O sucesso dessa atividade é mensurado pela
producao das usinas.

Resultados alcangcados em 2009:

e Producao em Angra 1: 2.821 GWh;

e Producao em Angra 2 : 10.154 GWh;

e Producao Total : 12.975 GWh;

e Substituicao de Grupo de Geradores de Vapor da Usina
de Angra 1

Este projeto abrange a fabricacdo, licenciamento e os
servicos de troca dos Geradores de Vapor de Angra 1. No
ano de 2008 os novos Geradores de Vapor foram
concluidos e entregues e a sua efetiva substituicao
terminou em junho de 2009.

Com a conclusiao dos trabalhos no ultimo ano, as
atividades programadas para o exercicio de 2009,
restringiram-se aos eventos basicamente, com dispéndios
nos contratos, relacionados a Substituicao dos Geradores
de Vapor da Usina de Angra. Foram realizados R$ 231,5
milhoes, correspondentes a 94,9% da dotacao de R$ 244,1
milhoes.

Estudos de Viabilidade para Ampliagio da Geragio de
Energia Elétrica

A Eletronuclear iniciou em 2009 os estudos de selecao de
sitios nos estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia
para a instalacio de duas usinas nucleares conforme o
Plano Nacional de Energia 2030 (PNE 30) do Ministério de
Minas e Energia. Uma vez finalizada a etapa de selecao,
serdo iniciados os estudos para a selecao da tecnologia das
centrais nucleares.

Centrais Elétricas S.A. - Eletrosul

A Proposta do orcamento de investimento da Eletrosul
Centrais Elétricas S.A. de 2009, aprovada pela Lei
11.897/2008, foi de R$ 526,3 milhdes. Na Revisao
Orcamentaria, esse valor passou para R$ 609,0 milhoes,
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com realizacdo orcamentaria de R$ 552,7 milhoes,

representando 90,8% do previsto.

Implantagdo da Usina Hidrelétrica Passo Sio Joao com 77
MW (RS) Sistema de Transmissao Associado em 69 KV,
com 30 Km de Extensio

O Projeto Executivo encontra-se em andamento. As
atividades atualmente consistem na concretagem da Casa
de Forca, Tomada d’dgua, Vertedouro, atividades de
desmatamento e cercamento do lago, construcio da
barragem de terra na margem esquerda, e montagem
eletromecanica. Esta usina esta sendo construida no estado
do Rio Grande do Sul, englobando os municipios de
Dezesseis de Novembro, Roque Gonzales, Sao Pedro do
Butid, Sao Luiz Gonzaga e Rolador. Foram realizados R$
152,4 milhoes, da dotacido de R$ 152,5 milhdes. A
conclusao esta prevista para dezembro de 2010.

Implantacdo da Usina Hidrelétrica Maua com 361,0 MW
(PR) Sistema de Transmissao Associado em 230 KV, com
41 Km e 110 Km de Extensao

O cronograma inicial previsto para inicio das obras da
usina sofreu atrasos devido a decisdo judicial da 12 Vara
Civil Federal de Londrina — PR. Contestada judicialmente
pela Unido Federal e pelo Consércio Energético Cruzeiro
do Sul — CECS, de forma que apenas em marco de 2008

foi emitida pelo IAP a Licenca de Instalacido. O Projeto
Executivo continua em andamento juntamente com as
obras civis, a fabricacao dos equipamentos e a montagem
eletromecanica. Essa obra estd contemplada no Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Foram realizados
R$ 152,5 milhoes, correspondentes a 99,7% da dotacao de
R$ 152,9 milhoes.

Ampliacdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
na Regido Sul e Mato Groso do Sul

O empreendimento da SE Missoes, devido a necessidade
do atendimento de padroes técnicos e exigéncias feitas
pela transmissora acessada, CEEE, sofreu algumas
adequacoes no projeto original que levou a renegociacoes
com a empresa contratada, com o correspondente aditivo
contratual. Isto ocasionou alteracdao do cronograma de
suprimentos do empreendimento, mas que nao devera
comprometer o prazo estabelecido para o final da obra. No
més de novembro, choveu o equivalente a 660,0
milimetros o que causou um pequeno atraso no
andamento das obras, porém o avanco fisico para
ampliacdo da SE Missbes esta com 46,0% concluido. A
conclusdo esta prevista para dezembro de 2011. Foram
realizados R$ 196,7 milhoes, correspondentes a 91,0% da
dotacdo de R$ 216,0 milhdes. No ultimo ano foram
concluidos os seguintes empreendimentos:

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS - 2009

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS INiclIO CONCLUSAO
AMPLIACAO | DA SUBESTACAO JORGE LACERDA A 02/05/2006 | 22/03/2009
AMPLIACAO F DA SUBESTACAO PALHOCA 07/03/2005 | 31/05/2009
IMPLANTACAO DA LINHA DE TRANSMISSAO 230 KV CAXIAS — CAXIAS 5 28/03/2006 | 02/06/2009
IMPLANTACAO DA SUBESTACAO JOINVILLE NORTE 10/06/2008 | 11/05/2009
ENCABECAMENTO DA LT 230 KV BLUMENAU — JOINVILLE 2 NA SE JOINVILLE NORTE 10/06/2008 | 25/05/2009
SECCIONAMENTO DA LT 230 KV CURITIBA — JOINVILLE 10/06/2008 | 11/05/2009
AMPLIACAO C DA SUBESTACAO NOVA SANTA RITA 13/11/2007 | 23/08/2009

Fonte: Eletrosul

Implantagdo do Complexo Hidrelétrico Sao Bernardo, com
53 MW e de Sistema de Transmissao Associado, 34 69 KV,
com 43 Km de Extensao

A contratacio do projeto executivo, fornecimento dos
equipamentos, obras civis, montagem eletromecéanica e
comissionamento para a PCH Barra do Rio Chapéu foi
assinada em setembro de 2008, sendo que o inicio das
obras da Usina deu-se em outubro de 2008. O Projeto
Executivo encontra-se em andamento. As atividades
atualmente consistem na escavacao do Tunel de Aducao,
concretagem das adufas, muro de gravidade no canal de
desvio, execucao das ensecadeiras de montante e jusante
da barragem. Conclusao prevista para dezembro de 2011.
Foram realizados R$ 21,6 milhdes, correspondentes a
80,6% da dotacao de R$ 26,8 milhoes.

FURNAS - Centrais Elétricas S.A.

Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

Implantacdo da Usina Hidrelétrica Simplicio, com 305,7
MW, PCH Anta com 28 MW e Sistema de Transmissao
Associado em 138 kV, com 120 km de Extensao (MG/R))

Empreendimento adjudicado a Furnas através do Leilao
Aneel 002/2005, de 16.12.2005. Contrato de Concessao n®
003/2006 - MME, assinado em 15.8.2006. A entrada em
operacao da 1?2 unidade geradora (da UHE Simplicio) esta
prevista para 31.12.2010. Foram realizados R$ 609,6
milhoes, correspondentes a 92,3% da dotacao de R$ 660,3
milhoes.

A aquisicdo dos terrenos estd em andamento e foram
iniciadas a realocacao e a compensacao financeira para a
populacdo atingida pelo empreendimento. Foi dada
continuidade a execugdo aos projetos de arqueologia pré-
historica e historica assim como as atividades relativas ao
desenvolvimento do projeto executivo, ao fornecimento de
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equipamentos e aos programas ambientais, atendendo o
cronograma do empreendimento.

Face as suas caracteristicas, a seguir sao discriminadas as
atividades de implantacido do complexo realizadas em
2009:

¢ Obras de interligacdo: continuidade das atividades de
implantacao dos Canais e Tuneis; continuidade do
canal de desvio; continuidade do dique Antonina, do
dique Sul e do dique Estaca 2; continuidade do canal
de desvio do cérrego Estaca; continuidade do dique
Tocaia e do Dique Lourical 2; continuidade da Tomada
D’4agua e do Canal de Aducao; conclusao do Dique
Lourigal 1; e inicio da escavagao subterranea no Tunel
do Canal 5 e Ttnel do Canal 8.

Usina de Simplicio: continuidade no andamento das
atividades de implantacio: das Tomadas D’Agua dos
vaos 1, 2 e 3; da Casa de Forga; do Canal de Fuga; do
Canal de Aducao; do Vertedouro e dos Condutos
Forcados 1, 2 e 3. Em andamento as obras para a
implantagcao do desvio do Ribeirdo Peixe e as pesquisas
no sitio arqueoldgico na regidao do Canal de Fuga de
Simplicio. Foi realizada a descida do Pré-distribuidor
das unidades 1 e 2. Foi concluida a soldagem da caixa
espiral da unidade 1.

PCH Anta: prosseguimento dos servicos de topografia,
identificacdo,  cadastramento e avaliacio das
propriedades, sendo que ja foram adquiridas algumas
areas. Encontram-se em andamento as atividades de
implantagcao: dos Vertedouros 1 e 2; da Tomada
D’Agua, das Casas de Forca 1 e 2 e da Barragem de
Gravidade. Foi concluida a escavacao comum para
implantacao das estruturas principais na margem direita
do rio Paraiba do Sul. Em 05.08.2009 foi realizado o
desvio do Rio Paraiba do Sul. Foi iniciada a construcao
da Barragem de CCR.

A Usina Hidrelétrica Simplicio, que juntamente com a
PCH Anta forma um complexo hidrelétrico, com 333,7
MW de capacidade instalada (UHE Anta - 2 x 14 MW ,
UHE Simplicio - 3 x 101,90 MW), agregard ao Sistema
Interligado Nacional - SIN 191,3 MW médios de energia
firme, ampliando o suprimento de energia do pais, além de
trazer maior confiabilidade ao abastecimento de energia
dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

Implantacdo da Usina Hidrelétrica Batalha, com 52,5 MW
(MG/GO), e Sistema de Transmissao Associado em 138
kV, com 75 km de Extensio

Foram concluidos os servicos de levantamento de
Arqueologia Pré-Histérica e Histérica das areas prioritarias
para a construgao da usina, encontrando-se a pesquisa em
fase de andlise laboratorial e elaboracdo do respectivo
Relatério Final. Assinado, em 06.04.2009, o contrato de
fornecimento e  montagem  dos  equipamentos
eletromecanicos, que também considera as Subestacoes
Batalha e Paracatu e a construgao da Linha de Transmissao.
Em 2009 foi dado andamento as seguintes atividades:

a) na area da Usina:
« escavacoes a céu aberto na area das estruturas;

e inicio da concretagem de regularizacao na area da Casa
de Forca realizado no dia 01.08.2009 (Pogo de
Drenagem - Regularizacdo);

« tomada d’Agua de Aducao - montagem de formas;

e tinel de desvio - aplicacao de concreto estrutural no
piso;

e tomada de desvio do rio e vazao sanitaria - aplicacao
de concreto estrutural;

e execucdo dos Programas de Preservagao do Patrimonio
Arqueolégico e Cultural, Comunicacdo Social,
Conservacao da Fauna Silvestre e da Fauna Aqudtica e
da Flora, Educacio Ambiental, Monitoramento
Hidrossedimentologico,  Conservacao da  Flora,
Monitoramento Limnolégico e de Qualidade de Agua,
Monitoramento Climatolégico, Monitoramento
Sismoldgico, Monitoramento dos Processos Erosivos e
Controle de Vetores e Saude;

e casa de forca e drea de montagem - concretagem das
estruturas;

e levantamentos para a relocacio de linhas de
transmissao em 13,8 e 34,5 kV na area que sera
alagada;

e servicos de nivelamento de areas referentes a cota de
inundagao;

e elaboracdo do cadastro dominial e da populacdo
atingida (403 cadastros realizados); confeccdo de 367
Atas Notariais; elaboracéo de laudos de avaliagao (252
laudos elaborados); levantamento topografico (254
propriedades  rurais  levantadas);  negociacoes,
pagamentos e regularizacoes dos imoveis atingidos ( 55
pagamentos efetuados);

e elaboracdo do programa de prospecgio e salvamento
do patriménio arqueolégico, educacao patrimonial e
valorizagao do patrimonio cultural e paisagistico na
area de influéncia da AHE Batalha;

e adequacio do Programa de Recuperacio de Areas
Degradadas conforme condicionante da Licenca
Instalacao; e

e acoes para atendimento as 13 condicionantes da ASV
no 234/2008 e de 37 condicionantes da Licenca de
Instalacdo. Com a renovacao da ASV no 234, em
19.6.2009, foi iniciada a supressao de vegetacio da
margem direita.

b) na drea da Linha de Transmissao:

Continuam em andamento as vistorias técnicas em campo
(levantamento de benfeitorias, analise de solo e etc.), que
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auxiliam os trabalhos de avaliacio dos imoveis e de
elaboracdo dos laudos, e os processos de liberacao de
areas, com excecao de 10,0 km que encontram-se sob
embargo judicial. Os servicos de levantamento de campo,
de materializacdo do tracado e de levantamento de perfil
da linha de transmissao encontram-se paralisados em
funcao de embargo judicial em uma das propriedades
rurais por onde a Linha passard. Furnas estd tomando as
medidas judiciais com o objetivo de viabilizar a conclusao
dos servicos. A Usina Hidrelétrica Batalha agregara ao
Sistema Interligado Nacional - SIN e ao Sistema de
Geracao de Furnas cerca de 48,8 MW médios de energia
firme, ampliando o suprimento de energia do pais.

Implantagdo de Sistema de Transmissio Macaé (R)) -
Campos (R)), 32 Circuito (345 kV - 92 km)

O cronograma de implantagao do empreendimento ficou
comprometido em virtude do atraso na emissao da Licenca
de Instalagdo - LI, que somente foi emitida pela Feema em
24.07.2008 (FE 014501). A previsao é que a energizacao
ocorra até 31.01.2010. O novo contrato, para realizar os
servicos de montagem e obras civis da Linha de
Transmissao, foi assinado em 30.01.2009. Os servicos
encontram-se em andamento com previsdao de conclusao
em fevereiro de 2010. Foram realizados R$ 36,0 milhoes,
correspondentes a 94,3% da dotacdo de R$ 38,1 milhoes.
Em janeiro de 2009, Furnas firmou com o IEF/R} -
Fundacgdo Instituto Estadual de Florestas e a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente do Rio de Janeiro o Termo de
Compromisso TC 18.555, que estabelece medidas
mitigadoras em funcao da supressdo de vegetacao da Linha
de Transmissao. Continua em andamento a atividade de
liberacao dos terrenos, além dos servicos de levantamento
e resgate do patrimonio arqueoldgico na area de influéncia
do empreendimento, sob execucdo do Instituto de
Arqueologia Brasileira — IAB.

Modermizagdao da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho,
com 1.050 MW (MG)

Em 2009 foram concluidos os servicos de Ligacao de cabos
nos painéis do Vertedouro; Retomada da construcao dos
reparos nos contatos dos condutos das Unidades
Geradoras - UGs 04, 05 e 06; Retomada da construcao do
portdo de acesso a estrada de Jaguara; Modernizacao do
Bay da Linha de Transmissao de Mascarenhas de Moraes;
Sistema anti-incéndio da Casa de Forca; Montagem do
sistema de CO2 da sala de controle local da UG 04.
Montagem do Barramento Blindado da UG 05;
Enchimento do vao da comporta da UG 05 na tomada
d’agua; Construcao das bases de juncoes do Bay da Linha
de Transmissdo de Mascarenhas de Moraes; Reparos e
pintura das paredes do ha// do Gerador da UG 05;
Construcao das canaletas de cabos na galeria terminal da
UG 05; Construgao das bases dos disjuntores da UG 05 na
SE. Foram realizados R$ 102,0 milhdes, correspondentes a
99,2% da dotacao de R$ 102,8 milhoes.

Empreendimentos que continuam em andamento:

econstrucaito e  ampliacio  da

telecomunicagoes;

estacio  de

e montagem de equipamentos, sistemas de CITV, ar
condicionado, iluminacdo, tubulacbes de d&gua,
aterramento, e cabos;

e lancamento e ligacdo de cabos para os novos painéis
da UG 05, e entre a Casa de Forca, Tomada d'Agua e
o Vertedouro do sistema auxiliar elétrico; e

e construcao de bases para apoio das centrais hidraulicas
das UGs 05 e 06 e da tubulacao de agua nebulizada
dos transformadores das UGs 01 a 06.

As acoes relacionadas a modernizacao da UHE Luiz Carlos
Barreto de Carvalho, objetivam principalmente recuperar a
confiabilidade operacional das unidades geradoras em
fungdo do estado de obsolescéncia e envelhecimento dos
sistemas de excitacao e regulacao de velocidade/poténcia e
de supervisao.

Manutencao do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
nas Regi6es Sudeste e Centro-Oeste

O valor do orcamento aprovado para esta acao em 2009
foi de R$ 101,3 milhoes, a realizacdo orcamentaria total
atingiu o valor de R$ 86,6 milhoes, equivalentes a 85,4%
do teto orcamentario aprovado.

Modemizagdo da Usina Hidrlétrica Furnas, com 1.216
MW (MG)

A modernizacdo das Unidades Geradoras 6 e 5 ja foram
concluidas em anos anteriores e em 30.10.2009 foi
concluida a modernizacdo da Unidade Geradora 4. A
Unidade Geradora 3 teve iniciada sua modernizacao em
19.11.09, com expectativa de conclusao para junho de
2010. Foram realizados R$ 39,8 milhoes, correspondentes
a95,7% da dotacao de R$ 41,5 milhoes.
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Boa Vista Energia S.A. - Bvenergia

Ampliagio da Rede Rural de Distribuicio de Energia
Elétrica — Luz para Todos (BoaVista)

A dotacdo aprovada para este Projeto foi de R$ 4,0 milhoes
e a realizacdo foi de R$ 695,5 mil, correspondentes a
17,4%. A ampliacao aprovada foi para atender a ligacao de
695 Novas Unidades, tendo sido realizadas apenas 71
Novas Unidades Consumidoras, sendo que para o
atendimento das referidas unidades consumidoras foram
construidos 31,5 km de Rede Rural de Distribuicao de
Energia Elétrica. Essa baixa realizacdo foi reflexo da
inadimpléncia da BVenergia com a Eletronorte. Esse fato
gerou restricoes na Aneel, impossibilitando o recebimento
dos recursos da Eletrobras. Houve atraso também no inicio
das obras por parte do 6° Batalhdo de Engenharia de
Construcdo, em face do atraso no recebimento de
materiais, periodo chuvoso e aumento nos precos dos
materiais em relacdo ao exercicio de 2008, por nao terem
ocorrido alteracao de precos no contrato entre o 62 BEC e a
BVenergia.

Ampliagio da Rede Urbana de Distribuicio de Energia
Elétrica de Boa Vista-RR

A realizacao foi de R$ 495,0 mil, correspondendo a 55,5%
da dotacdo aprovada de R$ 892,0 mil. A ampliacao
aprovada foi de 20,0% da execucéo fisica e a realizada foi
de 15,0%, para atender pequenas extensoes de rede de
distribuicdo. A frustracdo da meta ocorreu em funcao da
aquisicao de equipamentos e materiais estar unificada para
as 06 Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica, hora em
andamento, ou seja, tem uma comissdao que consolida as
necessidades das 06 empresas e faz uma unica licitacdo
para as mesmas, sendo que a maioria dos processos foram
assinados a partir de agosto e setembro de 2009 e
considerando o prazo minimo de 45 dias para entrega dos

mesmos. Foram construidos 6,6 km de Rede de
Distribuicao e foram ligadas 6.043 novas unidades
consumidoras e foi alcancado um nivel de atendimento
aos consumidores dentro dos padroes exigidos pela Aneel.

Modemizacdo e Adequagdo de Sistema de
Comercializagdo e Distribuicio — Redugio de Perdas
Técnicas e Comerciais na Area Concessiao da Boa Vista
Energia (RR) — No Estado de Roraima

A realizacdo foi de R$ 2,6 milhoes, correspondendo a
61,3% da dotacdo aprovada de R$ 4,2 milhdes. A
regularizacdo aprovada foi de 3.000 Unidades
Consumidoras e a realizada foi de 5.977 Unidades
Consumidoras, sendo 2.975 Clandestinos e 3.002 Auto
Religado ou Desligado do Sistema. A frustracdo da meta
ocorreu em funcido da intempestividade do processo de
aquisicido de equipamentos e materiais. A frustracdo da
meta fisica foi devido ao aumento na realizacdo das
inspecoes mensais que saiu de 1.500 inspecoes més para
4.000 inspecoes més, mesmo assim houve um acréscimo
nas perdas elétricas totais de 16,6% em 2008 para 17,1%
em 2009, ou seja, houve uma variagcao de 3,0% a maior.

Manutencio de Sistema de Distribui¢do de Energia Elétrica
de Boa Vista

A dotacao aprovada foi de R$ 3,0 milhdes e a realizacao
foi de R$ 2,0 milhdes, correspondentes a 65,6%, do
quantitativo aprovado. Foram substituidos 521 postes de
madeira por postes de concreto e 101 transformadores de
distribuicao, bem como foram realizadas 101 adequacoes
de rede e 32 divisdes e construcdo de 6,6 km de rede para
atender pequenas extensoes de rede de distribuicao.

Companhia Energética de Alagoas — Ceal

No exercicio de 2009, foi aprovado um teto orcamentario
de R$ 227,2 milhoes, sendo alterado para R$ 175,4

equipamentos, nao houve tempo habil para a entrega dos | milhées, dos  quais  foi executado 75,8%.
DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DE PROGRAMAS DE 2009
R$
PROGRAMA/ACAO REALIZADO | APROVADO REA';%"DO

PROGRAMA LUZ PARA TODOS 80.748.964 | 104.500.000 77,3
IAMPLIACAO DE REDE URBANA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO DE 636,761 3.433.000 183
IALAGOAS
IAMPLIACAO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO EM ALAGOAS 8.014.410 11.613.000 69,0
Z\A&T\(l] L(J)T:gjg/\o DO SISTEMA DE TRANSMISSAO EM ALAGOAS ELETRICA NO ESTADO DE 2,473 5297000 10
Z\A&%nglg/\o DE REDE URBANA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO DE 17889.602 17.913.000 99,9
MODERNIZAGAO E ADEQUACAO DO SISTEMA DE COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO — 20,591,000 1,591,000 96 1
REDUCAO DE PERDAS TECNICAS E COMERCIAIS NA AREA DE CONCESSAO DA CEAL 2o 27 '
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -
NO ESTADG DE ALAGOAS 2.511.344 5.406.000 46,5
MANUTENCAO E ADEQUAGAO DE BENS IMOVEIS — NO ESTADO DE ALAGOAS 0 1.200.000 0
MANUTENCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELE PROCESSAMENTO — NO
ESTADO DE ALAGOAS 2.427.351 7.423.000 32,7,
IATIVIDADES DE INFRAESTRUTURA DE APOIO
ENERGIA NA REGIAO NORDESTE
ENERGIA CIDADA

TOTAL 132.998.535 | 175.376.000 75,8

Fonte: Companhia Energética de Alagoas - CEAL
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A meta fisica do Programa Luz Para Todos, para 2009,
atingiu um patamar de 102,0% com a implantacao de
16.367 domicilios rurais, no estado de Alagoas, frente aos
16.000 previstos da meta. Quanto a meta financeira,
atingiu 78,0%. Foram implantados: 1.929 km de redes
Média Tensao - MT; 1.444 km de Baixa Tensao - BT; 2.528
transformadores de distribuicao rural; 25,985 MVA de
poténcia instalada; e 44.132 postes, atendendo uma
populacdo de aproximadamente 81.000 pessoas. Foram
implantados: 1.929 km de redes MT; 1.444 km de BT;
2.528 transformadores de distribuicao rural; 25,985 MVA
de poténcia instalada; e 44.132 postes, atendendo uma
populacao de aproximadamente 81.000 pessoas.

Energia na Regido Nordeste
de Energia

Ampliagio do Sistema de Subtransmissao
Elétrica do Estado de Alagoas

A meta desta acdo foi atingida proporcionando a
adequacao do sistema elétrico do Sertao Alagoano, com o
encabecamento da LT 69 kV Inhapi/Santana do Ipanema
com 60 km de extensao, beneficiando com energia de boa
qualidade as Micros Regides geograficas de Santana do
Ipanema, com 10 municipios e a Micro Regiao Geogréfica
de Batalha (bacia leiteira do Estado) com 8 municipios. E
cumprindo assim o Termo de Ajustamento de Conduta,
firmado entre Ceal/Aneel/Arsal. Foram realizados R$ 8,0
milhdes, correspondentes a 69,0% da dotacao de R$ 11,6
milhoes.

Ampliacdo da Rede Urbana de Distribuicio de Energia
Elétrica

A meta desta acao tem como objetivo a construcio de
novos alimentadores 13,8 kV e novas redes de
distribuicado. Houve atraso na execucao das obras
motivado pela falta de recursos financeiros préprios da
Ceal, devido ao baixo fluxo de caixa. Em 2009 foram
acrescentados ao sistema elétrico de distribuicao em 13,8
kV, na rede urbana: 315 km de linha de AT e BT (13,8 kV
e 0,380/0,220 kV). Foram realizados R$ 636,8 mil,
correspondentes a 18,5% da dotacao de R$ 3,4 milhdes.

Manutengdo do Sistema de Transmissdo no Estado de
Alagoas

A meta desta Atividade era reformar as LT 69 kV Olho
D “4gua das Flores / Jacaré dos Homens e Olho D "agua
das Flores Santana do Ipanema, substituindo os condutores
1/0 para 4/0 AWG CAA e alguns ajustes em subestacoes
existentes. Devido a falta de recursos financeiros préprios
da Ceal foram postergadas para 2010. No entanto, foram
executados alguns ajustes urgentes em linhas de 69 kV e
subestacbes 69/13,8 kV. Realizou-se R$ 22,5 mil,
correspondentes a 1,0% da dotacao de R$ 2,3 milhoes.

Manutencio da Rede Urbana de Distribuicdo de Energia
Elétrica no Estado de Alagoas

A meta desta acdo tem como objetivo a recuperacdo de
consumidores clandestinos, através de extensao de redes,
melhorias de redes com divisdes de circuitos e aquisicao
de materiais e equipamentos de UAR (Unidade de Adicao
e Retirada), foi dada continuidade a recuperacdo de
consumidores clandestinos, a construcao de divisdes de
circuitos e foram adquiridos os materiais necessarios para a
manutencdo do sistema de distribuicdo proposto para
2009. Executou-se a totalidade da dotacao de R$ 17,9
milhoes.

Modernizagio e Adequagio do Sistema de
Comercializagdo e Distribuicao

A meta desta acdo abrange obras de transmissao 69 kV, e
de distribuicigo de uma maneira geral, tais como: a
construcao da subestacao 69/13,8 kV Centro, 40 MVA,
concluida em dezembro de 2009; a conclusio do
Programa de Automacao de subestagoes e Redes, 32 etapa,
executado 100,0% em 2009; implantacio do
Gerenciamento de Redes, ja em andamento; Aquisicbes de
medidores de energia elétrica; ampliacdo da subestacdao
69/13,8 kV; LT 69 kV Penedo/Arapiraca C3, 12 etapa 36
km de 477 MCM-CAA, até Seccionamento 69 kV
Curralinho, concluida em dezembro de 2009. Como parte
do programa de automacdo de subestacbes foram
automatizadas as subestagoes 69/13,8 kV: Arapiraca |,
Joaquim Gomes, Barramento 69 kV Curralinho, retrofit do
sistema de automacao e protecdo das subestacdes Trapiche
da Barra, Cruz das Almas e Tabuleiro do Martins. Foram
realizados R$ 20,8 milhdes, correspondentes a 96,1 % da
dotacao de R$ 21,6 milhoes.

Em termos gerais, com referéncia ao desempenho
operacional este Programa apresenta resultados dentro do
planejado, em que pese a insuficiéncia de recursos. A
Eletrobras/RGR e a Ceal foram as financiadoras do
programa.

Foram construidas obras importantes, como a subestacao
69/13,8 kV Centro, 40 MVA; a conclusao do Programa de
Automacao de subestacoes e Redes, 32 etapa, executado
100% em 2009; implantacao do Gerenciamento de Redes,
em andamento; Aquisicoes de medidores de energia
elétrica; LT 69 kV Penedo/Arapiraca Il, 1 etapa, 32 km.
Como parte do programa de automagdo de subestacoes
foram automatizadas as subestacdes 69/13,8 kV Arapiraca
[, Joaquim Gomes, Barramento 69 kV Curralinho, retrofit
do sistema de automacdo e proteciao das subestacoes
Trapiche da Barra, Cruz das Almas e Tabuleiro do Martins.
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Investimentos das Empresas Estatais em Infra-estrutura de
Apoio

Manutengio e Adequagio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos no Estado de Alagoas

A meta desta acdo, pela falta de recursos financeiros
proprios da Ceal, nao atingiu o planejado, foram
adquiridos ferramentas e equipamentos de servicos, de
modo a melhorar o processo de manutencao do sistema
para atendimento aos clientes, mas nao foi suficiente.
Foram realizados R$ 2,5 milhdes, correspondentes a
46,5% da dotacdo de R$ 5,4 milhoes.

Manutencio e Adequagio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento no Estado de Alagoas

A meta desta Atividade, pela falta de recursos financeiros
préprios da Ceal, ndo atingiu o planejado, e o Programa de
Telecomunicagées foi iniciado em 2009, seu
desenvolvimento estd dentro das expectativas desta
Atividade. Foram  realizados R$ 2,4  milhoes,
correspondentes a 32,7% da dotacao de R$ 7,4 milhdes.

Companhia Energética do Piaufi — Cepisa

No exercicio de 2009, os investimentos realizados pela
empresa alcancaram o montante de R$ 144,2 milhoes,
equivalentes a 52,8% da dotacdo final de R$ 273,0
milhoes.

Implantacdo de Sistema de Transmissio no Estado do Piaui
A situacao dos projetos dessa acdo é a seguinte:

oL T 69 KV Sdo Joao do Piaui / Canto do Buriti -
Construcao de 89,5 km de linha na tensao de 69 kV em
cabo de 336,4 MCM-CAA: esse empreendimento
esteve paralisado em razao do abandono da obra pela
primeira empresa contratada. Apds nova licitacao para
conclusio da obra que teve seu cronograma
prejudicado pelo periodo chuvoso na regidao, foi
concluida em maio de 2009;

LT 69 KV Eliseu Martins / Bertolinia -
recondutoramento de 70 km de linha em cabo 556,5
MCM-CAA: obra em execucao, com 63,0%
executados, devido ao fato de ter sido abandonada pela
empresa contratada para a sua execugao. Por
problemas de ordem judicial, somente em novembro
de 2008 consegui-se contratar uma segunda empresa,
Foi entao contratada uma terceira empresa que esta
executando com previsao de conclusiao em julho de
2010;

¢ LD 69 KV Picos -Mandacaru - Construgao de 67 km de
linha em cabo 477: Atraso em razao do abandono da
obra pela empresa contratada para execucgdo, sendo
contratada outra empresa para conclusdo. Obra
concluida e energizada em julho de 2009;

¢ LD 69 KV Piriri - Campo Maior - Construcao de 82,5
km de linha em cabo 556: Obra concluida e
energizada em agosto de 2009;

¢ LD 69 KV Picos (Chesf) — Picos ( Cepisa) — Construcao
de 10 Km de linha — metros de cabo 336,4 MCM.
Obra concluida e energizada em novembro de 2009;

Subestacdao Amarante 34,5/13,8 kV, 3x1,5 MVA - Nao
houve fatores negativos. Obra concluida e energizada
em fevereiro de 2009;

Subestacao Cabeceiras 34,5/13,8 kV, 1,5 MVA - Obra
realizada dentro do cronograma. Em operacao desde
setembro de 2009;

Subestacio Mandacaru — Reforma com instalacdo de
quatro disjuntores de 69 kV e dois de 13,8 kV: esta em
fase de elaboracao do projeto para licitacdo. Conclusao
prevista para junho de 2010;

Subestacado Campo Maior — ampliacdo e reforma da
subestacio, com a  substituicio dos  dois
transformadores de 5/ 6,25 MVA, por dois de 10/12,5
MVA. Estd em fase de elaboracio do projeto para
licitacao. Conclusao prevista para dezembro de 2010;

Subestacdo Junco — Ampliacdo da subestacdo com a
substituicdo de um transformador de 6,5 MVA por um
de 10/12,5 MVA, 69 - 34,5 kV. Eliminou sobrecarga no
transformador existente. Transformador instalado e em
operacao;

Subestacdo Joquei - ampliacdo da subestacio que
atende a capital do Estado, com substituiciao de dois
transformadores de 15/20 MVA por dois de 20/25 MVA
69/13, 8 kV, totalizando uma capacidade instalada de
76. Eliminou sobrecarga no transformador existente.
Transformador instalado e em operacao;

Subestacdo Santo Antdnio de Lisboa 34,5 / 13,8 kV,
2x1,5 MVA - Obra concluida e energizada em
dezembro de 2009;

Subestacdo Nazéria — ampliacdo da subestacao com a
substituicdo de um transformador de 6,5 MVA por um
de 10/12,5 MVA, 69 - 34,5 kV, obra realizada em
setembro de 2009;

Subestacdo Satélite - ampliacdo da subestacao que
atende a capital do Estado, com substituicio de um
transformador de 15/20 MVA por um de 20/25 MVA
69 - 13,8 kV, totalizando uma capacidade instalada de
50 MVA. Obra emergencial, concluida em setembro de
2009. Transformador instalado e em operacao ; e

Subestacdo Sao Pedro — ampliacdo da subestacao com
a substituicao de um transformador de 12,5 MVA por
um de 15/20 MVA, 69 - 13,8 kV, obra realizada em
novembro de 2009. Transformador instalado e em
operacao.

Luz Para Todos
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Até dezembro de 2009, foram realizadas 62.595 ligacoes
no meio rural do Estado do Piaui carente de energia
elétrica. Encontram-se contratadas e em andamento obras
para ligagoes de 87.005 domicilios, com previsdao para
2010. O cumprimento das metas foi comprometido no
periodo de 2004 a 2009 pela frustracdo na expectativa de
realizacdo de obras e de ligagbes de consumidores em
virtude dos seguintes fatores: nao cumprimento das metas
de ligacbes pelas empresas contratadas; rescisao de
contratos por inexecucao parcial ou total; demora no
processamento de certames licitatérios); e chuvas de
elevadas intensidades em 2009, dificultando acessos ou
execucdo de obras.

Ampliagio da Rede de Distribuicio de Energia Elétrica no
Estado do Piaui

Essa acdo atingiu 18 municipios piauienses, inclusive o da
capital do Estado. Apenas em quatro, Bom Jesus, Corrente,
Curimatd e Sao Raimundo Nonato, ocorreu atraso no
cumprimento do cronograma, motivado por problemas
com as empresas contratadas e aguardando nova licitacdo.
Nos municipios de Barra D’alcantara, Campo Maior,
Floriano, Jaicés, Parnaiba, Picos e Piripiri, ha obras com
previsdao de conclusao para o més de marco de 2010, além
de Urucui que estd com previsao de conclusao em
fevereiro de 2010, conforme prazo de execucao
estabelecido em contrato. Nos demais, a fase atual do
projeto estd concluida. A realizacio do Programa de
Ampliacdo da Rede de Distribuicao de Energia Elétrica no
Estado do Piaui esta dentro do projetado com a realizacao
até novembro de 2009 de 97,0%.

Modemizacdo e Adequagio de Sistema de
Comercializagdo e Distribuicio — Redugio de perdas
Técnicas e Comerciais

Até dezembro de 2009 realizou um desempenho de
54,4% em relacao ao projetado. Foram realizadas 127.298
ligacbes em 2009 no Programa de Instalacio de
Medidores, com previsao de realizacbes para 2010 de
35.844 ligacoes. A situacdo dos projetos dessa acdo é a
seguinte:

* Programa de Instalacao de Medidores — Em andamento,
embora tenham ocorrido atrasos com fornecedores na
entrega dos medidores, escassez de mao de obra
qualificada, e dificuldade de instalacdo devido a falta
de padrao de entrada. Previsdo de conclusao em 2010;

e Regularizacdo dos Pontos de Fronteira da Cepisa — Em
andamento, porém com atraso no cronograma.
Incompatibilidade de protocolos de comunicacao entre
os medidores e o software de leitura remota.

Centrais Elétricas de Rondénia S.A. - Ceron

Os principais investimentos realizados pela Ceron no
exercicio 2009 estdo relacionados as agoes que tratam de:
ampliacigo do sistema de transmissiao (linhas e
subestacoes); ampliacao do sistema de distribuicao urbana
de energia elétrica e ampliacio de rede rural de

distribuicao de energia elétrica
respectivamente.

(Luz para Todos),

Ampliagio do Sistema de Transmissao

No exercicio de 2009 foram realizados R$ 83,2 milhoes,
correspondentes a 53,8% da dotacdo de R$ 154,6 milhoes
corresponde aos Ativos da Eletronorte. Entre as obras
previstas, a Ceron conseguiu concluir somente duas obras
dentro do exercicio 2009, sejam: a linha de transmissao
em 138 kV, com 13 km, interligando a subestacao SE-ELN,
da Eletronorte, a subestacao SE-Ceron no municipio de
Pimenta Bueno; e a entrada de linha (BAY) de 138 kV na
subestacdo SE-Ceron em Pimenta Bueno.

Ampliagio de Rede Rural de Distribuicio de Energia
Elétrica - Luz Para Todos

A Ceron contratou empresas para a execucao de obras de
8.598 novas ligagdes rurais gratuitas, e através da licitacao
realizada pela Comissao Especial de Licitacao - CEL das
Empresas de Distribuicao da Eletrobras - EDES, foram
contratadas mais empresas de execucao e obras para
ligacao de 25.000 novos consumidores. Em 2009, as redes
de transmissio e distribuicio foram lancadas e
propriedades rurais com energia sao encontradas em varios
municipios do Estado. Foram realizados, nos locais mais
distantes e isolado de dificeis acessos, investimento R$
35,5 milhdes para a ligacio de 14.085 novos
consumidores e 1.230,5 km de extensio de rede,
equivalente a34,5% dos investimentos programados. A
equipe do Luz para Todos - PLPT ja universalizou até
dezembro de 2009 mais de 38,0 mil rondonienses do
meio rural, pois receberam energia elétrica em sua
propriedade e lancou mais de 8.120,0 km de rede com um
investimento total acumulado de R$ 203,1 milhdes em
todo o Estado.

Amazonas Distribuidora de Energia S.A. - AmE

A empresa realizou gastos de aproximadamente R$ 311,3
milhGes para implementar a respectiva programacao de
investimentos, no valor de R$ 668,2 milhdes, o que
resultou em uma realizacdo de 46,6%. As principais
realizagdes no ambito do Orcamento de Investimento de
2009 foram as seguintes:

Geragao de Energia Elétrica

Beneficios esperados e ja atingidos pelo investimento,
tanto para a empresa como para a sociedade:

e conclusdo da revitalizacdo da unidade geradora 3 da
UTE Electron;

e substituicio do elevador e transformador das unidades
geradoras 5 e 6 da UTE Maud, disponibilizando 30
MW ao sistema Manaus;

e recuperacao das unidades geradoras MUUGD 13 e 15
do bloco 4 da UTE Maud, disponibilizando mais 30
MW ao sistema Manaus; e
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e revitalizacdo de dois grupos geradores, com poténcia
de 2.000 kW cada, instalados nas usinas de Tefé e
Tabatinga (Interior do Estado do Amazonas).

Transmissao de Energia Elétrica

Ampliacdo das Subestagoes Cidade Nova, Distrito
Industrial, Santo Anténio e Seringal Mirim — adicao de 01
(um) transformador de 26,6 MVA em cada subestacao.

Distribuicio de Energia Elétrica

Ampliacdo de 32,9 km de Rede de Distribuicdo de Energia

Elétrica Primaria e Secundaria — Capital do Estado;
Ampliacdo de 87,0 km de Rede de Distribuicao de Energia
Elétrica Primaria e Secundaria — Interior do Estado;

construcao de 42.776 de Rede Priméaria e Secundaria de
Tronco de Alimentadores — Capital do Estado; adequacgao
de 67 circuitos equivalente a 43,1 km de Rede Primaria e
Secundaria — Capital do Estado; reforma de 54,5 km de RD
MT/BT - Capital do Estado; reforma de 79,9 km de RD
MT/BT - Interior do Estado; substituicio de 551
transformadores por sobrecarga - Capital do Estado; e
substituicio de 130 transformadores por sobrecarga —
Interior do Estado. Foi feita a ligacdo de 7.688 novas
unidades consumidoras na Capital e de 17.281 novas
unidades consumidoras no Interior. Foram realizados R$
92,2 milhodes, correspondentes a 51,2% da dotacao de R$
180,1 milhoes.

Modermizacio e Adequacio de Sistema de
Comercializacido e Distribuicio - Reducgio de Perdas
Técnicas e Comerciais na Area de Concessao da Amazonas
Energia (Capital e Interior do Estado do Amazonas)

Beneficios esperados e ja atingidos pelo investimento,
tanto para a empresa como para a sociedade:

e Regularizacdao com instalacao de medidores em 1.786
unidades consumidoras que, estavam sendo faturadas
pelo minimo da classe;

e Recuperacio de 2.620 MW equivalente a R$ 1,3
milhdes — processos referentes a irregularidades na
medicdo — na Capital;

e Recuperacao de 1.297 MW equivalente a R$ 592,5 mil
— processos referentes a irregularidades na medicao —
no Interior; e

e Inspecoes em 18.894 unidades consumidoras de
MT/BT na Capital e Inspecoes em 19.025 unidades
consumidoras de MT/BT no Interior.

No exercicio de 2009, para esta acao foram realizados R$
5,5 milhdes, correspondentes a 45,2% da dotacao de R$
12,1 milhoes.

Grupo Petrobras
Em 2009, os investimentos realizados pelas empresas que

integram o Grupo Petrobras alcancaram o montante de R$
62,5 bilhoes, resultando em desempenho de 90,3% sobre

a respectiva dotacao final aprovada, de R$ 69,2 bilhoes.
Independentemente  da  grave crise  econdmica
internacional, o volume de investimentos do Grupo
Petrobras cresceu consideravelmente em relacao ao
exercicio de 2008, assim como o seu desempenho em
relacao a dotacdo aprovada. Conforme metodologia de
planejamento e orcamento adotada pelo Governo Federal,
os investimentos das empresas estatais estao alocados em
programas de governo, considerados estes como unidades
de gestdo com foco em resultados. A seguir sao prestadas
informacdes sobre a execugdo dos investimentos do Grupo
Petrobras no ambito desses programas de governo,
referentes ao exercicio de 2009.

Gestao da Politica de Energia

O objetivo do programa é coordenar o planejamento e a
formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
dos programas na area de energia. Estavam previstos
investimentos em trés acbes, todas financiadas pela
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, mas apenas uma
apresentou execucao durante o exercicio. Ao todo, foram
executados apenas R$ 113,2 mil, o correspondente a 0,4%
dos valores previstos.

Atuacio Internacional na Area de Petréleo

O objetivo do programa é incorporar novas reservas e
aumentar a participagcao do sistema Petrobras no mercado
externo de petréleo, derivados e gas natural. Trés empresas
do Grupo Petrobras planejaram investimentos, a saber:
Petrobras Distribuidora S.A. — BR, Fronape International
Company - FIC e Petrobras International Braspetro B.V. —
PIB BV. Contudo, a empresa BR nao efetuou qualquer
gasto em 2009.

No ambito da acdo Adequacdo da Infra-estrutura de
Exploracdo e Producdo de Petroleo e Gas Natural no
Exterior, merece destaque a conclusio da fase de
desenvolvimento da producdo do campo petrolifero de
Akpo, na Nigéria, iniciada em abril de 2005 e concluida
em marco de 2009, atingindo uma producdo de 15,6 mil
barris por dia.

Também foi concluida a construcao do navio-sonda
Petrobras 10000, na Coréia do Sul, por meio da acdo
Aquisicdo de Direitos e de Estudos para a Expansao de
Atividades na Industria do Petréleo no Exterior. O inicio
das operagcoes com o navio-sonda ocorreu em julho de
2009 e, no final do ano, a embarcacao foi deslocada para
Angola para realizar campanhas exploratérias em aguas
profundas. Um segundo navio-sonda esta previsto para ser
entregue em junho de 2010.

Os investimentos da acdo Adequacdo da Infra-estrutura de
Gas e Energia no Exterior se concentram nos ativos de gas
e energia localizados na Argentina, Bolivia e Uruguai, com
o objetivo de garantir a seguranca e qualidade
operacionais. Na Argentina, compreendem gasodutos, uma
termoelétrica, uma distribuidora de eletricidade e um
complexo de geracdo hidrelétrica. Na Bolivia,
compreendem uma transportadora de gas e participacao
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em planta de compressaio de gas.
compreendem duas distribuidoras de gas.

No Uruguai,

Com relacdo aos ativos de distribuicido no Uruguai, foi
necessdria execucao de projeto para a renovagao dos 260
km da rede que atende Montevidéo, em razdao da baixa
eficiéncia verificada na entrega do produto, importando
em consideravel impacto na rentabilidade do negocio. A
execucao orcamentaria da acdo superou a dotacio
prevista, principalmente em razao da valorizagdo do peso
uruguaio frente ao dolar (cerca de 14,0%) durante o
extenso periodo das obras, e ainda pela ocorréncia de
alguns imprevistos técnicos em virtude da complexidade
do projeto.

Considerando os valores previstos na lei orcamentaria, o
desempenho das empresas foi o seguinte: FIC 84,0% (R$
14,8 milhoes); PIB BV 95,3% (R$ 4,7 bilhoes).

Distribuicao de Derivados de Petréleo, Gas Natural, Alcool
e Biocombustiveis

O Objetivo do programa é oferecer adequada infra-
estrutura de produtos e servicos na distribuicio de
derivados de petréleo, gas natural, alcool e outros
combustiveis, e conta com agdes das seguintes empresas
do Grupo Petrobras: Petrobras Distribuidora S.A. — BR,
Liquigas Distribuidora S.A. — LIQUIGAS, Ipiranga Asfaltos
S.A. — IASA, Alvo Distribuidora de Combustiveis Ltda. —
ALVO.

E preciso destacar que a ALVO foi incorporada pela BR no
exercicio de 2009, o que comprometeu um melhor
desempenho na execugao dos seus investimentos. Foram
executados 69,1% dos valores previstos na lei
orcamentaria, R$ 4,9 milhoes, distribuidos em trés acoes.

Em relacdo a IASA, os investimentos foram realizados
principalmente para a manutencao da infraestrutura
operacional de distribuicao de produtos asfalticos, com um
desempenho de 82,5% (R$ 437,4 mil) sobre a dotacao
final aprovada.

A BR executou R$ 470,3 milhdes no ambito do programa,
representando  87,5% dos recursos previstos para
investimento. Durante o ano de 2009, entraram em
operacao 2 postos proprios (Barueri e Sao Paulo) e foram
incorporados outros 276 postos, além de 102 lojas de
conveniéncia e 103 centros de lubrificantes, localizados
nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e provenientes
da Companhia Brasileira de Petroleo Ipiranga. Com isso,
foram necessarios investimentos para aquisicio e
instalacado de equipamentos de distribuicao (bombas,
tanques e compressores), como para obras de adequacao
dos novos postos a imagem da BR.

Foram aplicados cerca de R$ 30,0 milhdes na rede de gas
canalizado no Espirito Santo, principalmente para a
implantagao de duto interligando as cidades de Cachoeiro
do Iltapemirim a Vitéria, bem como para a ampliacao da
rede de distribuicio na capital do estado. A rede foi
expandida em 44,5 km, totalizando 180,9 km de malha,
atendendo 1.110 clientes, entre industriais, automotivos,

comerciais e residenciais nos municipios de Vitoria, Vila
Velha, Serra, Cariacica, Aracruz e Viana.

No que concerne ao sistema de protecao ambiental nas
instalacbes comerciais, merece destaque a instalacao de
unidades de recuperacao de vapores de combustivel nos
Terminais de Cubatdo, Paulinia e Sao Paulo, com o
objetivo de reduzir a emissao de hidrocarbonetos na
atmosfera.

A Liquigas executou R$ 112,2 milhdes, R$ 627,6 mil
acima do valor aprovado na lei orcamentaria. Esse excesso
de gastos foi causado por dois fatores: a necessidade de
aquisicdo adicional de vasilhames, uma vez que o
sucateamento verificado em 2009, decorrente do processo
de requalificacdo, foi maior do que a média historica; b.
conclusao de obras em centrais de Gas Liquefeito de
Petroleo (GLP) antes do previsto, provocando o
adiantamento de desembolsos.

Inddstria Petroquimica

O objetivo do programa é ampliar a oferta de produtos da
inddstria petroquimica nacional para atendimento ao
mercado e, em 2009, foram previstas 13 acoes
orcamentarias, financiadas por 9 empresas do Grupo
Petrobras, a saber: 12 Petr6leo Brasileiro S.A. — Petrobras;
22, Petroquimica Triunfo S.A. — Triunfo; 3% Comperj
Petroquimicos Basicos S.A. — CPRJBAS; 4% Comperj
Estirenicos S.A. — CPRJEST; 5% Comperj Meg S.A. —
CPRJMEG; 6° Comperj Pet S.A. — CPRJPET; 7% Comperj
Poliolefinas S.A. — CPRJPOL; 8! Companhia Integrada
Téxtil de Pernambuco - Citepe; e 92 Companhia
Petroquimica de Pernambuco - PetroquimicaSuape.

Ressalte-se que, em fevereiro de 2009, o controle acionério
da Triunfo foi privatizado, e os investimentos previstos na
lei orcamentaria foram cancelados.

A Petrobras programou investimentos de cerca de R$
295,6 milhdes e a execucao verificada foi de R$ 245,5
milhdes, um desempenho de 83,1%. Dentre as
realizagbes, merece destaque a conclusdao da construcao
do prédio do Centro Integrado de Controle (CIC), que
estava prevista apenas para marco de 2010. Com isso, a
acdo Adequacdo do Sistema de Producdo da Fabrica de
Fertilizantes Nitrogenados - Fafen (SE) consumiu recursos
além do previsto na lei orcamentaria, ja que os valores
previstos para 2010 foram desembolsados ainda no
exercicio de 2009.

Na acdao Manutencao dos Sistemas de Controle Ambiental,
de Seguranca Industrial e de Sadde Ocupacional nas
Fabricas de Fertilizantes Nitrogenados, o volume de
recursos executado também superou a dotacao prevista.
Nesse caso, o excesso de gastos ocorreu em razao de
aditivos ao contrato de Instalacio e Alinhamento de
Valvulas de Alivio e Seguranca para Flare, para adequar a
unidade as exigéncias da Norma Regulamentadora NR-13.

A maior parte dos investimentos no dmbito do programa
foram dirigidos para a construcio do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro — Comperj, com uma
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execucao de cerca de R$ 1,3 bilhdo, o que representa
63,7% dos valores executados no programa em 2009,
considerando todas as empresas.

O complexo sera construido numa area de 45 milhoes de
metros quadrados localizada no municipio de Itaborai,
com investimentos previstos em torno de US$ 8,4 bilhoes.
A produgdao de resinas termoplasticas e combustiveis
consolidara o Rio de Janeiro como grande concentrador de
oportunidades de negbcios no setor, estimularda a
instalacao de industrias de bens de consumo que tém nos
produtos petroquimicos suas matérias-primas basicas e ira
gerar cerca de 212 mil empregos diretos, indiretos e efeito
renda, em ambito nacional. Com inicio de operacdo
previsto para 2012, o Comperj tem como principal
objetivo aumentar a producdao nacional de produtos
petroquimicos, com o processamento de cerca de 150 mil
barris/dia de 6leo pesado nacional.

Citepe e PetroquimicaSuape tiveram um fraco
desempenho na execucdo dos investimentos previstos,
respectivamente 16,8% e 38,4%, correspondendo a R$
70,0 milhoes e R$ 454,2 milhoes.

Oferta de Petréleo e Gas Natural

O objetivo do programa € aumentar a oferta de petréleo e
gas natural ao mercado, de forma a reduzir a dependéncia
externa, observando os padroes de seguranca e as
exigéncias ambientais. Em 2009, consumiu 93,0% dos
recursos financeiros constantes da lei orcamentaria,
distribuidos entre 18 acdes, das quais 12 sob a
responsabilidade da empresa Petréleo Brasileiro S.A. -
Petrobras, 5 da Petrobras Netherlans B.V. - PNBV e 1 da
Braspetro Oil Services Company - Brasoil.

A Brasoil e PNBV executaram, respectivamente, 10,7% e
87,8% considerando a dotacao aprovada, nos valores de
R$ 10,0 milhdes e R$ 6,9 bilhdes. Apesar dos
investimentos totais do programa terem se situado abaixo
do previsto e da empresa Petrobras ter apresentado
realizacao de 94,6%, correspondente a R$ 22,8 bilhdes
investidos, duas agcdes sob sua responsabilidade, devido as
dificuldades de natureza operacional, tiveram realizacoes
acima das metas previstas:

Desenvolvimento dos Sistemas de Produgio de Oleo e
Gaés da Bacia de Santos (DPBS): gastos adicionais com dois
pocos do Pré-Sal, mais especificamente do Teste de Longa
Duracao (TLD) de Tupi, que consumiram mais recursos e
demandaram a execucao de atividades ndo previstas, em
razao do pioneirismo desse projeto; e questdes internas
acerca dos critérios a serem utilizados na contabilizacdo da
apropriacao dos gastos com materiais utilizados no
gasoduto de Mexilhdo, concluido em 2008.

Manutengio e Recuperagio dos Sistemas de Produgio de
Oleo e Gas Natural na Regido Nordeste: Problemas
operacionais ocorridos na perfuracao de pogos no campo
de Piranema elevaram o consumo de recursos previstos,
ocasionando, ainda, gastos adicionais, devido a execucao
de atividades nao programadas. Dentre os problemas
ocorridos destacam-se a falha do BOP (Blowout Preventer,

equipamento de seguranga que visa impedir o descontrole
de fluxo do poco) do Navio sonda e a queda do ROV
(Remotely Operated Vehicle - rob6 submersivel operado
remotamente por uma pessoa a bordo de uma
embarcacao. E utilizado para realizar e supervisionar a
montagem de equipamentos de exploracdo e producao em
grandes profundidades no fundo do mar). Em 2009, o
Grupo Petrobras alcangou realizagoes importantes nos
campos da exploracao e producao de petréleo e gas, bem
como na area de seguranca e meio ambiente, fortalecendo
os alicerces para a sua trajetoria de crescimento, com
sustentabilidade, ao longo das proximas décadas.

Exploragao

Na Bacia de Santos, o consorcio formado pela Petrobras
(operadora, com 45,0%), BG Group (30,0%) e Repsol
(25,0%) comprovou a ocorréncia de mais uma jazida de
petréleo leve no bloco BM-S-9, localizado em aguas
ultraprofundas. O novo poco, 4-SPS-60, batizado de
Iguacu, localiza-se dentro da éarea de avaliacao do poco
Carioca, a aproximadamente 340 km da costa do estado de
Sao Paulo, em lamina d’agua de 2.140,0 m. Ainda na area
do poco Carioca, foi comprovada a ocorréncia de mais
uma jazida de petréleo e gas, com a perfuracao do pogo 4-
SPS-66C (Abaré Oeste), a aproximadamente 290 km da
costa do estado de Sdao Paulo, em lamina d’agua de
2.163,0 m. Nos quatro pocos perfurados nesse bloco, foi
comprovada a existéncia de petréleo e gas.

O teste de formacdo no pogo Guard foi concluido e
revelou um volume de 6leo recuperavel estimado entre 1,1
a 2,0 bilhoes de barris de petréleo leve (em torno de 30°
API) e gas natural. O pogo localiza-se em lamina d’agua de
2.141,0 m e a distancia aproximada de 310,0 km da costa
do estado de Sao Paulo, 55,0 km a sudoeste do poco
conhecido como Tupi. Dados preliminares constataram
que os reservatérios possuem potencial de altissima
produtividade, com a obtenciao durante o teste de
formacao de vazdes da ordem de 7,0 mil barris por dia,
limitadas a capacidade dos equipamentos. Sem tais
restricbes a estimativa inicial da capacidade de producao
seria de aproximadamente 50,0 mil bpd. Com esse
resultado, a area de Guara sera priorizada para receber um
sistema Piloto de producéo, ja em processo de licitacdo.

No bloco BM-S-11 (Tupi), localizado em &guas
ultraprofundas da Bacia de Santos, o consorcio formado
pela Petrobras (operadora, com 65,0%), BG Group
(25,0%) e Petrogal (10,0%) ratificou o potencial estimado
de 5,0 a 8,0 bilhoes de barris de petroleo leve e gas natural
recuperavel nos reservatorios do pré-sal daquela area. A
confirmagao ocorreu com a perfuragao de mais um pogo, o
4-RJS-647, situado 33,0 km a noroeste da perfuracao
pioneira (poco 1-RJS-628). Foi constatada a presenca de
petréleo de boa qualidade (em torno de 30° API) e de
reservatérios semelhantes ao pogo pioneiro de Tupi, o que
reforcou as estimativas iniciais para a area. Esse terceiro
poco, denominado Iracema, estd localizado em lamina
d’agua de 2.210,0 m, a uma distancia aproximada de
250,0 km da costa do estado do Rio de Janeiro. Dois testes
de formacdo nesse mesmo poco constataram a alta
produtividade dos reservatérios carbondaticos do pré-sal. A
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vazao de cada um dos testes ficou em torno de 5.500
barris de 6leo leve por dia (32° API, aproximadamente),
limitada a capacidade dos equipamentos. Estima-se que a
producdo inicial do pogo podera atingir até 50,0 mil bpd,
0 que comprova a alta capacidade de producdo de
petréleo leve na area noroeste de Tupi.

O consércio formado pela Petrobras (operadora, com
63,0%) e Repsol (37,0%) para a exploracdo do Bloco BM-
S-7, também na Bacia de Santos, comprovou a presenca de
uma espessa coluna de gas em reservatorios acima da
camada de sal. A confirmacdo veio apés a perfuracao do
poco 6-SPS-53, localizado em aguas rasas da parte sul da
bacia, no estado de Sao Paulo. Esse poco localiza-se a
aproximadamente 210,0 km a sudeste da cidade de Santos,
em lamina d’agua de 214 ,0 metros. Sua perfuracdo faz
parte das atividades exploratérias do Plano de Avaliacdao
do poco 1-BSS-68, aprovado pela ANP. A descoberta, de
grande importancia em razao do potencial de producao de
gas em aguas rasas no sul da Bacia de Santos, foi
confirmada por testes nos reservatorios situados a partir de
3.970,0 m de profundidade.

Em 2009, a Petrobras anunciou uma nova descoberta de
6leo leve no pés-sal (reservatérios carbonaticos) da Bacia
de Campos, com a perfuracao do poco 1-RJS-661 (Aruana),
na concessao exploratéria BM-C-36 (bloco C-M-401), onde
a companhia é operadora exclusiva. Andlises preliminares
indicam a presenca de volumes recuperaveis em torno de
280,0 milhoes de barris de petréleo de boa qualidade (28°
API), com boa produtividade. O poco descobridor situa-se
a aproximadamente 120,0 km da costa do estado do Rio
de Janeiro, em lamina d’agua de 976,0 m.

Em reservatérios geologicamente semelhantes aos de
Aruand, a Petrobras perfurou o poco 6-MLS-146D-RJS
(Mugud), localizado no campo de Marlim Sul, na Bacia de
Campos, em lamina d’agua de 1.200 m. O potencial de
Mucui e o resultado obtido em 2007 com a perfuracao do
poco 6-MLS-122-RJS (Jurard) geraram a estimativa conjunta
de producao de 350,0 milhdes de barris recuperaveis de
petréleo de 27° APL. O inicio da producio estd em
implantagao na plataforma P-51, que ja produz petréleo na
area. Em 2011, a producao sera estendida a plataforma P-
56, em construcao.

Nao houve rodada de licitacbes da ANP em 2009. O
portfolio de concessdes exploratérias da companhia, com
as aquisicoes e as devolucdes realizadas no ano, passou a
contar com 227 blocos, que totalizam 123,5 mil kmz2.
Além disso, estao sendo avaliadas descobertas em outras
26 areas em operacao, que compreendem 13,7 mil km2. A
area exploratoria atual da Petrobras é de 137,2 mil km2,

Producio

No inicio de 2009, duas novas plataformas iniciaram suas
operacdes na Bacia de Campos. Em janeiro, no campo de
Marlim Sul, comecou a operar a plataforma P-51, instalada
em lamina d’agua de 1.255,0 m e a 150,0 km da costa de
Macaé, com capacidade para produzir até 180,0 mil bpd.
Em fevereiro, no campo de Marlim Leste, entrou em
operacao o Floating Production Storage and Offloading

FPSO Cidade de Niter6i. Os FPSO sdao navios com
capacidade para processar e armazenar o petréleo, e
prover a transferéncia do petroleo ou gas natural. No
convés do navio, é instalada um planta de processo para
separar e tratar os fluidos produzidos pelos pocos. Depois
de separado da agua e do gas, o petréleo é armazenado
nos tanques do proprio navio, sendo transferido para um
navio aliviador de tempos em tempos. Essa unidade, que
integra o Modulo Il de Marlim Leste, tem capacidade para
produzir 100,0 mil barris de petréleo de boa qualidade
(28° API) e 3,5 milhoes de m3 de gas por dia.

Com o inicio de producao do pogo 7-MLL-54HP,
localizado em lamina d’agua de 1.419,0 m, a Petrobras
alcancou o recorde mundial de profundidade de agua para
producdo em reservatorios carbonaticos. Em 2009, a
companhia bateu ainda o seu préprio recorde de producao
de petréleo por poco, ao atingir a producao de 43,6 mil
barris no dia 15 5.2009.

Em junho de 2009, duas unidades entraram em operacao.
No campo de Camarupim, na Bacia do Espirito Santo, foi
iniciada a producdo do FPSO Cidade de Sao Mateus, uma
parceria entre a Petrobras (75,0%) e a empresa americana
El Paso (25,0%). A unidade é o primeiro FPSO para gas
instalado no Brasil e tem capacidade para processar 10
milhdes de m3/dia de gas e 35,0 mil bpd. No campo de
Frade, na Bacia de Campos, o consércio formado pela
Chevron (operadora, 51,7%), Petrobras (30,0%) e Impex
(18,3%) deu inicio a operacao do FPSO Frade, que podera
produzir até 100 mil bpd.

Em julho, o FPSO Espirito Santo, operado pela Shell
(50,0%) em parceria com a Petrobras (35,0%) e a ONGC
(15,0%), iniciou a producdo no Parque das Conchas
(antigo BC-10), a 110,0 km da costa do Espirito Santo,
onde se encontram reservatérios de 6leo pesado a quase
2.000m de lamina d’agua, ainda na Bacia de Campos.

Esses projetos, aliados ao aumento de produgio das
plataformas instaladas no final de 2007 e em 2008 (P-52,
P-54, FPSO Cidade de Rio das Ostras e P-53),
compensaram o declinio natural da producdo e ainda
garantiram & companhia um aumento de 6,3% na
producio de 6leo e LGN (Liquido de Gas Natural),
atingindo a média de 1.971,0 mil bpd.

Produgao de Gas Natural

A oferta de gas natural no Brasil cresceu em relacdo a
2008, principalmente em funcao da entrada em operacao
das plataformas P-51 e P-53, do FPSO Cidade de Niterdi e
do inicio da producdao dos campos de Camarupim, no
Espirito Santo, e de Lagosta, na Bacia de Santos.
Contribuiram também para esse crescimento a ampliacado
da oferta de gas do campo de Manati, na Bahia, e a entrada
em operacao do gasoduto Coari-Manaus, em novembro de
2009, que tornou possivel a oferta comercial de gas
proveniente da provincia de Urucu, no Amazonas. A baixa
demanda de gas durante o ano, porém, manteve
praticamente inalterado o volume entregue ao mercado,
apesar da ampliacao da oferta. A producao de gas natural
em 2009 totalizou 50,3 milhdes de m3/d e manteve-se
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praticamente no mesmo nivel de 2008, principalmente em
funcdo da reducao da demanda, que provocou o
fechamento de alguns campos de gas nao associado. Em
continuidade a implantacdo dos projetos previstos no
Plano de Antecipacdo da Producdo de Gas (Plangas), a
Petrobras colocara em producdo os campos de Mexilhao,
Urugua e Tambau, na Bacia de Santos, o que contribuira
para atender a demanda com a recuperagao do mercado
de gas, prevista para 2010.

Pré-sal

As principais descobertas na camada Pré-sal, até o
momento, estao localizadas na Bacia de Santos, nas areas
de Tupi, Guara e lara, e na Bacia de Campos, no Parque
das Baleias. As reservas provadas do pais poderdo ser
duplicadas caso se confirmem os volumes potencialmente
recuperaveis nessas areas, estimados entre 10,6 e 16,0
bilhdes de barris de 6leo equivalente, sendo a parcela da
Petrobras entre 7,2 e 10,7 bilhdes de boe (barris de 6leo
equivalente). Em 2009, a Petrobras perfurou cinco novos
pocos na Bacia de Santos, sendo quatro exploratorios e um
de desenvolvimento de producdao. Além disso, os
resultados de quatro testes de formagdo comprovaram o
alto potencial e o baixo risco da area. No dia 1 de maio foi
iniciado o Teste de Longa Duracao (TLD) de Tupi no pogo
1-RJS-646, localizado em lamina d’agua de 2.140,0 m e
interligado ao FPSO BW Cidade de Sao Vicente. O TLD
marcou o comeco da produgdo na camada pré-sal da Bacia
de Santos, que ja atinge uma média de 20,0 mil bpd. As
informacdes obtidas serdo decisivas para definir o modelo
de desenvolvimento nao sé da area de Tupi como também
das outras acumulagcoes do pré-sal, subsidiando a tomada
de decisao para os futuros projetos de desenvolvimento da
producdo na area. Em funcdo desses resultados, a Petrobras
estd revisando o Plansal (Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado do Polo Pré-sal da Bacia de
Santos), para incorporar as informacoes obtidas ao longo
de 2009. A companhia estima alcancar, em 2017, uma
producao diaria superior a 1,0 milhdo de barris de 6leo nas
areas do Pré-sal em que é operadora.

Reservas Provadas

As reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural da
Petrobras no Brasil atingiram 14,2 bilhdes de boe em 2009
pelo critério ANP/SPE, volume que corresponde a um
aumento de 0,5% em relacdo ao ano anterior. Foram
apropriados 861,0 milhdes de boe em reservas e
produzidos 785,0 milhoes de boe, adicionando as reservas
provadas da companhia 76,0 milhdes de boe. Com essa
incorporacao, o indice de Reposicao de Reservas (IRR) se
manteve em 110,0%. Isso significa que para cada barril de
6leo equivalente produzido no ano foi acrescentado 1,1
barril as reservas. O indicador reserva/producao (R/P) caiu
de 18,9 para 18,0 anos. Em 2009, as apropriacoes em
campos existentes por meio de projetos de aumento de
recuperacao foram, em parte, responsaveis pelo aumento
das reservas provadas. Também contribuiram para esse
resultado as descobertas em blocos exploratérios e novas
acumulagoes. O pré-sal do Espirito Santo esta contribuindo
com reservas de 182,0 milhoes de boe.

SMS - Seguranca, Meio Ambiente e Satide

Como resultado dos investimentos e dos esforcos
empreendidos em seguranca, a Taxa de Frequéncia de
Acidentados Com  Afastamento - TFCA (incluindo
empregados proprios e contratados) de 2009 foi de 0,6.
Este resultado representou uma reducdo de 20,0% em
relacdo as taxas registradas em 2007 e 2008. Este valor
situa o E&P da Petrobras em posicao bem melhor que a
média das empresas de E&P do mundo, segundo
estatisticas da OGP.

Na area ambiental de E&P foi consolidada a tendéncia na
redugdo do volume de 6leo derramado. Em 2009 registrou-
se uma reducao no volume total de 6leo derramado acima
de um barril que tenha entrado em contato com o meio
ambiente em aproximadamente 49,0% quando comparado
ao ano de 2008.

O IMA, indice relativo ao volume de 6leo e agua salgada
(em operacoes terrestres ou em corpos d’agua doce) que
foi perdido para o0 meio ambiente para cada 100,0 milhdes
de volumes de 6leo e agua (em operacbes terrestres)
produzidos na area de Exploracdo & Producido também
teve uma reducgao consideravel. Em 2008, esta taxa foi de
15,7 e, em 2009, a taxa foi de 10,0, o que equivale a uma
reducdo de 36,0%. Estas redugoes sao reflexo de melhorias

no sistema operacional, como intensificacio das
manutencbes preventivas e inspecdes periddicas de
campo.
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Refino de Petréleo

O objetivo do programa é ampliar e modernizar o parque
de refino, ofertando derivados de petroleo em
conformidade com a demanda e qualidade requeridas pelo
mercado, maximizando o uso de matéria-prima nacional. E
composto por 19 acbes orcamentarias, financiadas por
empresas 3 empresas, a saber: Petroleo Brasileiro S.A. -
Petrobras, com 16 agoes; Alberto Pasqualini - Refap, S.A.
com 2 acgles; e Refinaria Abreu e Lima S.A. - RNEST, com
1 acao.

O ano de 20009 foi caracterizado pela continuidade da fase
de construgio e montagem dos  principais
empreendimentos

No segmento de Refino foram concluidas as obras de
construcao e montagem dos projetos da Unidade de
Hidrotratamento de Nafta oriunda da unidade de
Coqueamento Retardado e da segunda Unidade
Fracionadora de Liquidos pertencente ao projeto Plangas
na Refinaria Duque de Caxias - Reduc e das unidades de
Propeno das refinarias de Paulinia - Replan e Presidente
Getulio Vargas - Repar que visam atender a demanda por
matéria-prima da industria Petroquimica;

A Refinaria Potiguar Clara Camarao - RPCC, localizada em
Guamaré no Rio Grande do Norte, foi incorporada ao
parque de refino e, em novembro, iniciaram-se as obras de
infraestrutura para ampliagao da mesma e da implantacao
de sua unidade de producao de gasolina;

Ao final de 2009, as refinarias Presidente Bernardes —
RPBC, Gabriel Passos - Regap, Presidente Gettlio Vargas -
Repar, Henrique Lage — Revap e Paulinia - Replan ja
estavam aptas ao processamento da tecnologia do HBIO,
um novo processo que possibilita a inclusao de 6leo
vegetal na corrente de diesel, produzindo, desta forma, um
diesel de alta qualidade e pureza.

O desempenho da execucao orcamentaria da Petrobras foi
de 95,9%, com a execucao de R$ 11,3 bilhoes.

No processo de implantacio da Refinaria Abreu e Lima, os
projetos de detalhamento encontram-se em elaboracao. A
terraplanagem do terreno esta em final de conclusido. As
licencas ambientais e de instalacao ja foram obtidas e as
contrapartidas estao sendo executadas. O desempenho
orcamentario da RNEST foi de 65,0%, sendo investidos R$
946,7 milhoes.

Os principais projetos de investimentos em andamento na
Refinaria Alberto Pasqualini — Refap — sao para a
implantagdo de uma unidade de HDS de gasolina, com
entrada em operagdo prevista para 2011 e uma segunda
unidade de HDT de 6leo diesel com segunda unidade de
geracao de Hidrogénio, com entrada em operagao prevista
para 2013. A Refap investiu R$ 256,3 milhdes em 2009,
cerca de 61,7% dos recursos aprovados na lei
orcamentaria.

Transporte de Petréleo, Derivados, Gas Natural e

Biocombustiveis

O objetivo do programa € prover infra-estrutura de
armazenamento e transporte de petroleo, derivados e
biocombustiveis adequada ao aumento da demanda e as
exigéncias ambientais. Em 2009, foram previstas 17 acbes
na lei orcamentaria, mas 2 nao apresentaram execucao.
Daquelas 15 agbes que registraram gastos, 12 foram
financiadas pela Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e 3
pela Petrobras Transporte S.A. - Transpetro.

A Petrobras investiu R$ 2,2 bilhoes, representando 86,6%
dos recursos disponiveis. A Transpetro executou R$ 751,1
milhdes, o correspondente a 97,3% da dotacdo aprovada.

Entre as realizacoes verificadas em 2009, merece destaque
o inicio da construcao e montagem do Terminal em Barra
do Riacho/ES e do inicio dos servicos para ampliacao da

capacidade de escoamento do Terminal da llha
Redonda/R), incluindo as novas instalacbes na llha
Comprida, iniciativas que compdem o Plano de

Antecipacdo da Producdo de Gas — Plangas e destacadas
como prioritarias pelo Programa de Aceleracio do
Crescimento — PAC. Nesta primeira fase, as obras incluem
a construcdo de dois dutos, de oito polegadas e 76 km de
extensdao, um pier com dois bercos de atracacdo, trés
esferas para GLP e trés tanques pressurizados para gasolina
natural. Na segunda fase, serao construidos trés tanques
refrigerados e o sistema de secagem e refrigeracao de GLP.

Em relacio ao gasoduto Cabitnas - Gasduc llI, foi
construido tunel de aproximadamente 4 km na serra dos
Gavioes, para passagem do gasoduto sem causar nenhum
impacto ambiental. Ainda, entraram em operacio a
Unidade de Processamento de Condensado de Gas Natural
— UPCGN Ill, em outubro, e a Unidade de Recuperagao de
Liquido e Gas Natural — URL Ill, em novembro.

No ambito do Programa de Modernizagao e Expansao da
Frota (Promef), foram contratados 33 novos navios e outros
16 estao em processo de licitacao.

Energia na Regidao Nordeste

O objetivo do programa é ampliar a capacidade de oferta
de geracdo e transmissdo de energia elétrica na Regiao
Nordeste. O Grupo Petrobras participou do programa por
meio de 5 acdes, das quais 3 foram financiadas pela
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, 1 pela Fafen Energia
S.A. e 1 pela Termoceara Ltda. Em 2009, a Petrobras
investiu R$ 93,6 milhdes, correspondentes a 86,6% dos
valores previstos na lei orcamentaria. O desempenho
orcamentario da Fafen Energia e da Termocears,
considerando a dotacdo aprovada, foram respectivamente
de 40,0% e 0,2%, nos valores de R$ 4,9 milhces e R$ 17,0
mil. Na regiao Nordeste, pertencem ao Grupo Petrobras as
seguintes termelétricas: Jesus Soares Petereira (RN);
Romulo Almeida (Fafen — BA); Termoceard (CE) e Celso
Furtado (BA).

Energia na Regiao Sul
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O objetivo do programa é ampliar a capacidade de oferta
de geracdo e transmissao de energia elétrica na Regiao Sul.
Tem a participacao da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
em 2 agbes, concernentes a investimentos na Usina
Termelétrica de Sepé Tiaraju, localizada na cidade de
Canoas/RS. Em 2009, a Petrobras executou R$ 40,7
milhdes no ambito do programa, o que representa 87,6%
dos recursos disponibilizados pela lei orcamentaria. O foco
de atuacdo foi a realizacdo de acbes de manutencio e
adequacao aos padroes de seguranca e confiabilidade do
parque existente.

Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste

O objetivo do programa é ampliar a capacidade de oferta
de geracdo e transmissao de energia elétrica das Regides
Sudeste e Centro-Oeste. O Grupo Petrobras participou do
programa por meio de 8 acbes, distribuidas entre as
seguintes empresas: Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras,
com 4 acOes; SFE — Sociedade Fluminense de Energia
Ltda., Termorio S.A., Termomacaé Ltda. e Usina
Termelétrica Juiz de Fora S.A. — UTEJF, com uma acao
cada.

Com excecao da Petrobras, que investiu R$ 841,0 milhoes
e extrapolou o orcamento previsto, com uma execugao
correspondente a 145,5% dos valores aprovados na LOA,
as demais empresas tiveram um desempenho fraco em
2009, considerando os investimentos previstos. A SFE
executou R$ 440,5 mil, cerca de 11,2% do previsto;
Termorio executou R$ 1,0 milhdo, 7,4% do previsto;
Termomacaé investiu R$ 38,6 mil, correspondente a 1,7%
do previsto, e UTEJF executou R$ 42,3 mil, apenas 2,2%
da dotagao aprovada.

A principal realizacao foi a implantacao da Usina
Termelétrica Euzébio Rocha, na cidade de Cubatao/SP, em
novembro de 2009. Iniciativa integrante do Plano de
Aceleracao do Crescimento — PAC, a usina tem uma
capacidade instalada de 208 MW e opera com sistema de
cogeracao, gerando energia elétrica e produzindo vapor a
partir do gas natural. Parte da energia elétrica gerada
abastecera o Sistema Interligado Nacional (SIN), em razao
de venda concretizada no Leilao A-5, realizado em
dezembro de 2005, comercializando 141 MW médios
para fornecimento a partir de janeiro de 2010. O vapor
produzido sera destinado e entregue a Refinaria Presidente
Bernardes.

Os custos do empreendimento sofreram forte impacto pelo
excesso de chuvas ao longo de 2009, uma vez que, para
recuperar o cronograma original, foi necessaria a instalagcao
do terceiro turno e outras adequagdes no projeto original.

Nas regioes Sudeste e Centro-Oeste, pertencem ao Grupo
Petrobras as seguintes Termelétricas: 2 em Minas Gerais
(UTE Aureliano Chaves e UTE Juiz de Fora); 1 em Mato
Grosso do Sul (UTE Luiz Carlos Prestes); 3 no Rio de
Janeiro (UTE Mario Lago, UTE Gov. Leonel Brizola e UTE
Batbosa Lima Sobrinho); 2 em Sao Paulo (UTE Euzébio
Rocha e UTE Fernando Gasparian).

Qualidade de Insumos e Servigos Agropecudrios

O objetivo do programa é salvaguardar a produgdo e a
produtividade agropecuaria pela garantia de niveis
adequados de conformidade e qualidade dos insumos
basicos colocados a disposicao dos produtores e a Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras participa do programa por meio
de uma Unica agdo: Licenciamento e Aproveitamento de
Minerais para a Producdo de Fertilizantes Agricolas. A
iniciativa da Petrobras consiste em desenvolver pesquisas
técnicas e cientificas com vistas a incentivar o formato
agro-ecologico de producdo. Em 2009, foram investidos R$
1,6 milhao, correspondendo a 80,2% da dotacdo prevista
na lei orcamentaria.

Desenvolvimento Tecnolégico do Setor de Energia

O objetivo do programa é apoiar o desenvolvimento e a
difusao de tecnologias relacionadas ao setor energético e a
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras participa do programa
por meio de uma Unica acao: Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico para Geragao de Energia Elétrica. A iniciativa
da Petrobras consiste em desenvolver projetos de pesquisa
e desenvolvimento na drea de energia. Em 2009, foram
investidos R$ 7,5 milhdes, correspondendo a 76,3% da
dotacao prevista na lei orcamentaria.

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico nas Areas de
Petr6leo e Gas Natural

O objetivo do programa é desenvolver tecnologia de
processos, produtos e servi¢os para o segmento de petréleo
e gas natural. Das 12 acbes previstas, apenas 10
apresentaram execugdao orcamentaria em 2009, todas
financiadas pela Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras. Ao
todo, foram investidos cerca de R$ 2,0 bilhoes,
correspondendo a 95,1% do previsto na lei orcamentaria.
As realizagoes da companhia nessa area contribuem para o
avango tecnolégico da indGstria nacional na éarea de
petréleo, gis e energia, e também impulsiona o
desenvolvimento cientifico nas universidades e instituicoes
de pesquisa brasileiras. A Petrobras hoje coordena 50
redes de pesquisa, que reiinem cerca de 80 instituicdes em
todo o pais. Segue um breve resumo dos principais
resultados gerados por estes projetos em 2009:

Otimizagdo da Produgio de Biocombustiveis

A otimizacdo de processos produtivos incrementou a
capacidade produtiva das plantas industriais de Candeias
na Bahia, Quixad4 no Ceard e Montes Claros em Minas
Gerais, com aumento de 51 milhdes de litros na
capacidade instalada da Petrobras Biocombustivel, cuja
producado anual passou a ser de 324 milhoes de litros.

A Unidade Experimental de Guamaré, no Rio Grande do
Norte, que produz biodiesel a partir de 6leo de girassol ou
soja, também teve sua capacidade aumentada, passando a
operar em regime continuo de producdo para realizar
testes em maior escala de tecnologias desenvolvidas. Além
disso, a Planta de Producdo de Guamaré passou a produzir
biodiesel a partir de uma mistura de 30,0% de 6leo de
mamona e 70,0% de 6leo de girassol, ambos produzidos
pela agricultura familiar nos programas de suprimento de
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oleaginosas da empresa. A utilizacago da mamona como
matéria-prima para a producio de biodiesel também ja é
uma realidade para a usina da Petrobras Biocombustivel
em Candeias, na Bahia. Dessa forma, a Petrobras reforca
sua a estratégia de diversificacao de matérias primas para a
producdo de biodiesel, estimulando os mercados agricolas
regionais.

Desempenho da Perfuracdo nos Pogos do Pré-Sal

Foram desenvolvidas novas técnicas, que aumentaram a
vida util das brocas utilizadas na perfuracdo e a taxa de
penetracao durante a perfuracdo. Esses avancos permitiram
uma reducdo dos custos de perfuracio no pré-sal em
35,0%, além de aumentar a seguranca e a integridade dos
pocos. Houve também uma economia significativa no
tempo de perfuracio na area do pré-sal em funcio do
ganho de velocidade; a taxa média de perfuracdo na rocha
carbonatica do pré-sal, muito dura para os padroes da
inddstria, dobrou, passando de 1 metro por hora para 2
metros, e na rocha salina mais que triplicou, alcancando
14 metros por hora.

Metalurgia dos Pocos do Pré-Sal

Ensaios de corrosao e andlises de efeitos de interacao entre
as rochas carbondticas (que formam os reservatorios do
pré-sal) e os materiais utilizados na producao reduziram
em 20,0% os custos de perfuracio e geraram uma
economia de U$ 20,0 milhées por poco, com a
substituicao da metalurgia.

Reservatérios do Pré-Sal

Os estudos realizados no Cenpes contribuiram para uma
melhor  compreensao das heterogeneidades  dos
reservatorios carbonaticos do pré-sal e, assim, foi possivel
definir métodos para o aumento da recuperacio do
petréleo. Os avancos da pesquisa contribuiram ainda para
a definicao de métodos para aumentar a recuperacao do
petréleo no pré-sal, além de garantir o escoamento do 6leo
e minimizar o impacto de precipitados (parafinas e
asfaltenos) que podem prejudicar o fluxo do 6leo.

Aumento do Processamento de Petréleos Nacionais, de
Elevada Acidez

Foram desenvolvidas técnicas de determinagao do nivel de
corrosividade dos petréleos nacionais e sua adequacao aos
materiais presentes no parque de refino. A utilizacao de
materiais mais adequados ao petréleo nacional
proporcionou uma reducao dos processos de manutencao,
aumentando a utilizacdo do parque de refino, com
conseqliente aumento de 60 mil barris por dia no
processamento de petréleo nacional, e consequente
reducao da necessidade de importacao de 6leo leve.

Nova formulagdo da Gasolina PODIUM

Foi desenvolvida uma nova formulagio para a Gasolina
Podium da Refinaria Presidente Bernardes (Cubatio-SP)
que reduziu a importacao de componentes e gerou ganhos
econdmicos de 6,0% em relacdo a tradicional.

Transporte de Gas Natural

Foram obtidos significativos avancos, em 2009, na busca
de solugoes tecnoldgicas para viabilizar o transporte do gas
natural do Pré-Sal. Um exemplo é a tecnologia GTL (gas fo
liquids), pela qual o gas natural é processado e
transformado em 6leo sintético, facilitando seu transporte e
aproveitamento.  Realizar esse  processamento em
embarcacoes € um desafio e, para supera-lo, estd em fase
final de construcdo uma planta-piloto de GTL embarcado,
que permitira realizar, em 2010, os testes de qualificacao
dessa tecnologia. A liquefacdo do gas natural € outra
alternativa para o transporte offshore de gas; a Petrobras
esta desenvolvendo, juntamente com grandes empresas
internacionais de engenharia, projetos basicos de unidades
flutuantes de gas natural liquefeito (FLNG - Floating
Liquefied Natural Gas), com tecnologia inédita no cenario
mundial, que poderao receber e tratar gas das unidades de

producao.

Metalurgia Aplicada a Construgio de Dutos
Transporte de Oleo e Gas

para

Foram desenvolvidos materiais mais resistentes em obras
de dutos, o que pode permitir, na operacdo de transporte
de 6leo e gas, um aumento da pressao interna de bombeio
resultando em aumento de carga transportada. Novos
materiais tornaram possivel a reducdao da espessura da
parede no duto, o que pode se refletir na reducao dos
custos de operacdo e manutencao. Em 2009 foi atingida
realizacao fisica de 73,0% da ampliacdo e modernizacio
do Centro de Pesquisas da Petrobras (Cenpes/RJ), sendo
concluidas toda a estrutura metélica e as coberturas. As
demais etapas da expansiao do Cenpes serao concluidas
em 2010. A realizacdo orcamentaria se manteve dentro do
esperado, apresentando uma variacao (5,0%) em relacao
ao valor aprovado.

Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de
Apoio

O objetivo do programa é dotar a area administrativa de
condicdes necessarias para prestar adequado suporte a area
operacional. Consiste basicamente em aquisicio e
manutencdo de bens, moveis e iméveis, e de ativos de
informatica, informacao e teleprocessamento. Em 2009, 16
empresas do Grupo Petrobras programaram investimentos
no ambito do programa, mas 3 ndo apresentaram
execucao, conforme demonstrado no quadro a seguir:

INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS DO GRUPO PETROBRAS NO PROGRAMA

em R$ 1,00

EMPRESA DOTACAO FINAL REALIZADO DESEMPENHO
PETROQU[MICA TRIUNFO S.A. - TRIUNFO (PRIVATIZADA FEV/09) 378.927 378.927 100,00%
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO 27.518.003 25.165.278 91,50%
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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR 42.564.385 38.520.132 90,50%
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 1.354.135.513 1.205.744.923 89,00%
ALVO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. - ALVO 568.930 454.177 79,80%
LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. - LIQUIGAS 6.858.200 5.406.260 78,80%
IPIRANGA ASFALTOS S.A. — IASA 775.728 528.352 68,10%
TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. - TAG 860.796 542.949 63,10%
TERMOCEARA LTDA. 1.480.830 919.194 62,10%
PETROBRAS INTERNACIONAL FINANCE COMPANY - PIFCO 1.400.416 653.228 46,60%
USINA TERMELETRICA JUIZ DE FORA S.A. - UTEJF 298.000 31.037 10,40%
PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. - PBIO 9.373.000 662.387 7,10%
PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA 38.676 1.190 3,10%
SFE — SOCIEDADE FLUMINENSE DE ENERGIA LTDA. 910.000 0 0,00%
TERMOMACAE LTDA. 1.300.000 0 0,00%
TERMOBAHIA S.A. 80.000 0 0,00%

Fonte: Petrobras

Energia Alternativa Renovavel

O objetivo do programa é ampliar a oferta de energia por meio de fontes renovaveis, em base auto-sustentavel,
minimizando os impactos ambientais. A Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, participou com 3 acgoes, investindo um
total de R$ 2,2 milhdes, o correspondente a 16,9% da dotagcdo aprovada. Foram inauguradas duas unidades de sistema
termossolar, na Refinaria de Paulinia/SP (REPLAN 1) e no edificio Horta Barbosa no Rio de Janeiro/R) (sede da BR), que
respondem pelo aquecimento da dgua dos respectivos restaurantes, ja sendo verificado uma reducdo nos custos de
energia elétrica. Também foram inauguradas quatro Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), conforme quadro:

PEQUENAS CENTRAIS HIDRELETRICAS (PCHS) INAUGURADAS EM 2009

PcH UF | TNSTALADA | GARANTIAFISICA | "pEecias | ATENDIDASIANO
SAO PEDRO ES 30 MW 18,41 MW média 49% 358.381
SAO SIMAO ES 27 MW 15,20 MW média 49% 295.893
RETIRO VELHO GO 18 MW 11,06 MW média 49% 215.301
MONTE SERRAT RJ 25 MW 18,28 MW média 49% 355.851

Fonte: Petrobras

Brasil com Todo Gas

O objetivo do programa € promover o uso de gas natural
de forma segura e continuada a precos competitivos e
aumentar a capacidade e a flexibilidade de seu transporte.
Em 2009, foram executadas 19 acdes, todas por empresas
do Grupo Petrobras, sendo 9 pela Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, 6 pela Transportadora Associada de Gas S.A. —
TAG e 4 pela Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S.A. — TBG.

Os investimentos da Petrobras, no valor de R$ 856,1
milhdes, ultrapassaram a dotacdo prevista na lei
orcamentaria, com um desempenho correspondente a
118,1%. O excesso de gastos estd relacionado
principalmente a necessidade de ampliacdo da jornada
diaria de trabalho em alguns projetos, para cumprimento
do cronograma, e a necessidade de adequacao na projecao
de custos de aquisicao de equipamentos e de contratacao
de servigos.

O maior volume de investimentos foi feito pela TAG, com
R$ 4,3 bilhoes, cerca de 81,5% dos recursos autorizados
na lei orcamentaria. A TBG investiu R$ 273,9 milhoes, o
correspondente a 73,4% dos recursos previstos.

Em 2009, foi concluido o gasoduto Urucu-Coari-Manaus,
que possibilita o transporte do gas natural das jazidas de
Urucu para consumo em Manaus, e a substituicao do 6leo
combustivel e 6leo diesel, utilizados nas usinas
termelétricas instaladas ao longo do trajeto, por gas natural.
A extensio total do gasoduto é de 661 km, com
capacidade de escoamento de 4,1 milhoes de m3/dia.

O gasoduto Japeri-Reduc-Gascar também ja esta
operacional. Com diametro nominal de 28” e 45 km de
extensdo, eleva a capacidade de escoamento do gas
natural da Refinaria Duque de Caxias/R] ao estado de Sao
Paulo e demais mercados situados ao sul do estado do Rio
de Janeiro, dos atuais 4,5 milhoes de m3/dia até o limite de
sua capacidade, de 25,0 milhoes de m3/dia. A interligacao
do eixo Rio-Sao Paulo permite o aproveitamento pelo da
oferta de Gas Natural Liquefeito (GNL) do Terminal da
Baia de Guanabara e do sistema envolvendo o Terminal de
Cabiutinas, em Macaé/R] e a Refinaria Duque de Caxias/R)
(sistema Tecab-Reduc), de forma a atender aos mercados
de Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Também foi concluido o gasoduto Paulinia-Jacutinga,
capaz de aumentar a oferta de gas natural no sul do estado
de Minas Gerais, interligando o ponto de entrega, no
municipio de Jacutinga/MG, ao gasoduto Brasil-Bolivia, no
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municipio de Paulinia/SP.O duto tem 93 km de extensao e
capacidade de escoamento de 5 milhdes de m3/dia.

JA estd em operacio o Ramal Fafen-Sergas, para
atendimento a demanda da Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados de Sergipe (Fafen-SE) e ao mercado da
concessionaria local de gas (Sergipe Gas S.A. — Sergas),
com gas oriundo do sistema Catu - Pilar (entre os
municipios de Pojuca/BA e Pilar/AL). A estimativa de
consumo médio da Fafen é de 1,5 milhdes de m3/dia, e da
concessiondria é de 0,3 milhoes de m3/dia.

O terminal de regaseificacio da Baia de Guanabara
concluiu, em 31 de marco de 2009, a etapa de testes, que
consistiu na entrega de Gas Natural Liquefeito (GNL)
regaseificado para geracao de energia elétrica nas usinas
termelétricas da  regiao  Sudeste. O  terminal,
empreendimento integrante do Programa de Aceleracao do
Crescimento — PAC, tem capacidade de regaseificacdo de
20,0 milhdes de m3/dia.

Eficiéncia Energética

O objetivo do programa é reduzir o desperdicio e o uso
ineficiente de energia. A Petroleo Brasileiro S.A. —
Petrobras participou com uma acdo (Implantacio de
Sistemas de Racionalizacdo do Uso da Energia nas
Atividades da Petrobras), realizando investimentos de R$
79,2 milhoes, o correspondente a 77,9% do previsto na lei
orcamentaria.

Na Refinaria Henrique Lage (Revap), em Sao José dos
Campos/SP, foi construido um turboexpansor, que esta
sendo implantado na unidade de craqueamento catalitico.
O objetivo é produzir energia elétrica a partir do
aproveitamento de gases efluentes da seciao de
regeneracdo. A geracao do turboexpansor, de 22,2
MW/més permitira que a refinaria deixe de comprar
energia elétrica para exportar o excedente, pois o projeto
ira aumentar a eficiéncia do conversor de energia,
melhorando o indicador de desempenho energético.

Na Refinaria Gabriel Passos (Regap), em Betim/MG, esta
em fase pré-operacional o preaquecedor de forno, que
recupera calor contido nos gases de exaustao para
preaquecer o ar de admissdo do forno. Como beneficios,
tem-se a reducado no consumo de combustiveis e,
conseqiientemente, da emissao de gases do efeito estufa e
poluentes, além de promover reducdo de custos
operacionais e de manutencao.

Na Refinaria do Planalto Paulista (Replan), em Paulinia/SP,
foi implantado o sistema de ramonagem, responsavel pela
limpeza interna dos fornos. A operacao consiste em lancar
um jato de vapor nos tubos de uma caldeira para remover
a fuligem ali depositada, e a modernizacao consiste na
substituicao do sistema antigo, que era manual e nao tinha
mais pecas de reposicao disponiveis, por um sistema
automatico. Além dos ganhos econdémicos devido a
manutencdo da alta eficiéncia na troca térmica do forno e
reducdo do consumo energético, o projeto promove a
reducdo da formacgao de éxidos de nitrogénio e aumento
da confiabilidade dos fornos e preaquecedores.

Desenvolvimento da Agroenergia

O objetivo do programa é ampliar a participacao da
agroenergia na matriz energética nacional, de forma
sustentavel e competitiva. A Petréleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS investiu R$ 202,3 milhdes em 2009, por
meio da acao Implantacdo de Unidades de Producao de
Biocombustiveis, o correspondente a 74,2% dos recursos
previstos. A Petrobras Biocombustivel S.A. — PBIO, apesar
de ter alocado orcamento em 7 acghes, sé realizou
investimentos em uma, Modernizacdo e Adequacdo da
Usina de Biodiesel de Candeias (BA), no valor de R$ 1,1
milhdo. Considerando os valores disponiveis para a
empresa, o desempenho orcamentario foi de apenas 1,6%.
Em 2009, as usinas de biodiesel em Quixad4/CE e Montes
Claros/MG tiveram sua capacidade de produgdo anual
aumentada em cerca de 90,5%, de 57,0 milhoes de litros
para 108,6 milhdes de litros.

Demais Empresas do SPE

Esse grupamento, para fins do Orcamento de Investimento,
é constituido por 22 empresas, das quais 19 sao
controladas diretamente pela Unido e trés pelo Banco do
Brasil S.A., a Cobra, a BB Turismo e a Ativos S.A.. Atuam
em atividades diversas tais como: administracdo portudria
(8) e aeroportuaria (1), abastecimento e armazenamento
(3), industrial (3), servicos postais (1), processamento de
dados - servicos e suprimentos (3), agéncia de turismo (1) e
gestora de ativos (2). Esse conjunto de empresas integrantes
do Setor Produtivo Estatal — SPE registrou em 2009 gastos
com investimentos no montante de R$ 1.410,8 milhdes,
representando 46,6% da dotagdao consolidada. A seguir,
sao disponibilizadas informacdes sobre os investimentos
realizados em 2009, por empresas desse segmento.

Companhias das Docas

As companhias das docas exercem hoje, principalmente, a
funcdao de Autoridade Portuéria, tendo sido transferidas
para empresas da iniciativa privada, por concessio, ou
mesmo para empresas estaduais, por convénio, parte da
operacao dos portos federais. Entretanto, a Unido, por
meio dessas companbhias, continua a realizar investimentos
de manutencao, recuperacao, ampliacdo, modernizacdo da
infraestrutura de seus portos, manutencao dos canais de
acesso, entre outras. Para tanto, essas empresas realizaram,
no exercicio de 2009, gastos no montante de R$ 187,0
milhoes, equivalentes a 28,2% da correspondente dotacao
anual autorizada.

Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — Codesp

Implantacdo do Sistema de Seguranca Portudria — (Isps-
Code) no Porto de Santos

O Contrato assinado com o Consércio SEGPORT em
dezembro de 2008, para implementacao do ISPS-CODE e
manutencado do parque instalado, vem sendo cumprido
integralmente. A manutencdo estd sendo totalmente
executada com otimos indices dos indicadores de
desempenho dos equipamentos e dos atendimentos.

PRESTAGAO DE CONTAS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA / 2009
PARTE IV @ ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO - EMPRESAS ESTATAIS



Quanto ao restante do material a ser implementado, estao
sendo realizados testes, verificacbes praticas, adequagoes,
devendo estar totalmente cumpridas até o dia 30 de marco
de 2010 todas as fases do projeto. Foi mantida a
Certificacdo “TA” — Termo de Aptidao, estando a Codesp
no aguardo de nova vistoria para obtencao da Certificacdo
“DC” — Declaragédo de Cumprimento.

Implantacdo da Avenida Perimetral Portuaria no Porto de
Santos — Margem Santos

Nas obras da Avenida Perimetral da margem direita, foram
concluidas as duas pistas da Avenida Xavier da Silveira,
destacando-se a implantacdo do viaduto sobre a Rua Joao
Pessoa, considerado um marco histérico no sistema viario
do Porto, pois o equipamento, além de eliminar o conflito
rodoferroviario no local, distribui o trafego em direcao a
regido de Outeirinhos, com a pista de entrada praticamente
concluida e ainda a implementacao de 5 (cinco) linhas
férreas naquele local, criando condigcdes para expansao
deste modal de transporte. De outro lado, estd sendo
contratada a execucao do 2° viaduto, na regiao da Praca da
Santa, bem como o trecho rodoviario até o canal 4, no
Macuco.

Implantagcdo da Avenida Perimetral Portuéria do Porto de
Santos — Margem Guaruja

Na Perimetral da margem esquerda, cujo tracado funcional
estd sendo concluido, tem-se como expectativa a
conclusao do projeto executivo até o final de marco de
2010, ja contemplando as novas intervengoes
estabelecidas com a Prefeitura Municipal de Guaruja, e, a
partir de abril, iniciar o processo licitatorio para
contratagcao das obras.

Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso, na
Bacia de Evolugao e Junto ao Cais do Porto de Santos

Em 26.11.2009 foi emitida pelo Ibama - Instituto Brasileiro
do Meio-Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, a
LI - Licenca de Instalacao n2666 de 2009 para a Dragagem
de Aprofundamento do Canal e Bacias de Evolucdo do
Porto de Santos. Em dezembro de 2009 foi autorizada pela
Diretoria Executiva da Codesp a contratacdo da Fundespa
— Fundacdao de Estudos e Pesquisas Aquadticas, para
execucao do Gerenciamento Ambiental da Dragagem
incluindo a implantacio de 24 PBAs - Plano Basico
Ambiental e a contratacao de empresa para a Prospeccao
Arqueologica  das  Obras da  Dragagem de
Aprofundamento. Esta previsto para fevereiro de 2010 o
inicio das obras, as quais estao sob a responsabilidade da
Secretaria Especial de Portos — SEP/PR.

Derrocagem Junto ao Canal de Acesso ao Porto de Santos

Dentro da mesma LI n® 666/2009 para a Dragagem de
Aprofundamento, estao incluidas as obras para
Derrocamento das Pedras de Teffé e Itapema, cujo
processo licitatério para contratacio das obras ja foi
iniciado pela SEP/PR.

Remocdo de Destrocos no Canal de Acesso ao Porto de
Santos

Foi contratada empresa para realizacao dos servicos de
inspecao subaquatica, andlise de eventuais contaminantes
e elaboracao de metodologia para retirada dos restos do
casco do navio “Ais Giorgios”, socobrado no canal de
acesso (estuario) ao Porto de Santos, com a finalidade de
promover sua remocao, de forma a possibilitar a dragagem
de aprofundamento. Estd prevista para o inicio de 2010 a
obtencdo de aprovacio do o6rgao ambiental para a
metodologia de sua retirada, com o devido
acompanhamento ambiental.

Estudos e Projetos da Infraestrutura de Acessos Terrestres
do Porto de Santos

Foi aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao da Codesp em dezembro de 2009 o Termo
de Referéncia para a elaboracao do projeto executivo da
passagem subterranea na regiao do Valongo, chamado
Mergulhdo, sendo mais uma acdo importante para a
melhoria da infraestrutura viaria, a partir de 2010. Com 1,1
km de extensao, sera concebido para, através de passagem
subterranea, eliminar definitivamente uma das maiores
limitacdes do sistema, caracterizado pelo estreitamento das
vias naquele trecho, intensificado ainda pela confluéncia
com as linhas ferroviarias.

Implementagio do Plano de
Enfrentamento a Pandemia de Influenza

Contingéncia de

Iniciada em dezembro de 2009 a abertura de processo
licitatorio para a contratacio de um Diagnostico da
Geracao de Residuo de Taifa no Porto de Santos, bem
como a Elaboracdo de Projeto de UERS - Unidade de
Esterilizacao de Residuos Sélidos.

Prevengao, Preparagdo e Enfrentamento da Pandemia de
Influenza no Porto de Santos

Foi providenciada a confeccao de material informativo e
sua distribuicilo em toda a faixa do cais, bem como
elaborado o Termo de Referéncia para contratacio do
projeto que tem por objetivo a implantacao de autoclave
na area da Codesp.

Incorporagio do Patriménio da Companhia, de Obras
Realizadas na Margem Esquerda do Porto de Santos

Conforme previsto no TPU - Termo de Permissdao de Uso
n® 03.2003, por ocasiao da devolucdo, pelo
permissionario, da area localizada na margem esquerda do
estudrio do Porto de Santos, denominada TEV - Terminal
Especializado de Veiculos, esta Companhia devera
ressarcir a Santos Brasil S.A., pelos investimentos feitos,
antecipadamente autorizados, em valores corrigidos e
amortizados pelo seu tempo de utilizagdo. A devolugdo da
area e o devido ressarcimento, bem como sua entrega para
a empresa vencedora do leilao ocorrerdo no exercicio de
2010, época em que serad contabilizada a incorporacao do
respectivo investimento ao patriménio da Codesp.

Instalacdo de Sistema Simulador de Operacoes Portudrias
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A Codesp, na qualidade de Autoridade Portuaria e
buscando contribuir para a harmonizacao das operagoes,
elevar os niveis de seguranca no trabalho portuario e
otimizar os custos de manutencdo de equipamentos, esta
elaborando o processo de aquisicdo e instalacdo de um
Sistema Simulador de Operagbes Portuarias, o qual
encontra-se em fase de elaboracio do Termo de
Referéncia.

Implantagdo de Sistema Autbnomo de Captagdo,
Tratamento e Distribuicio de Agua Potavel e Tratamento
de Esgotos no Porto de Santos

Através do contrato celebrado com a Water Port S/A
Engenharia e Saneamento para prestacdo dos servicos de
gerenciamento, operacdo e adequacio fisica e ambiental
do sistema de abastecimento de dgua potavel e tratamento
de esgoto, foi concluida no final de 2007 sua total
implantagao, tornando assim o Porto de Santos autbnomo
em relacdo a tais servicos. O investimento executado de
R$ 7,9 milhdes em 2009 refere-se a amortizacdo no
exercicio de parte do valor investido pela empresa na
implantacao do sistema, o qual serd amortizado
mensalmente pelo periodo contratual (cinco anos),
devidamente depreciado, e sera encerrado em dezembro
de 2012, época em que o investimento serd revertido
totalmente ao patrimoénio da Codesp.

Implantacdo de Sistema de Gerenciamento de Trafego de
embarcagées (VTMIS) no Porto de Santos

Com relagdo aos trabalhos para o Edital do VTMIS — Vessel
Traffic Management and Information Services, foram
realizados estudos topograficos para instalacao dos radares,
sistema de identificacdo de navios, sensores hidrolégicos e
escolha do local para instalacdo do Centro de controle do
VTMIS. Foram também estudadas a cobertura radar e de
comunicagbes nas cartas nauticas da DHN — Diretoria de
Hidrografia e Navegacao e as definicoes dos requisitos de
alto nivel de sistemas para todos os sensores que serao
implementados na éarea VTMIS. Para as informacdes
necessarias ao VTMIS, foram realizados diversos estudos
de integracao com a Supervia Eletronica de Dados.
Recuperagdo da pavimentagio das vias do cais do Porto de
Santos

Através dos contratos celebrados com a Lagos Porto e a
Terracom, foram executados servicos de remodelacdo da
pavimentacao, rede de drenagem, eventuais demolicoes de
linhas férreas e de linhas de guindastes, bem como
servicos emergenciais na pavimentacao asféltica na entrada
e saida do Porto de Santos junto ao canal 4 e na Rua
Antonio Prado entre a Rua Christiano Otoni e a Praca
Bardo do Rio Branco.

Manutengio e Adequagio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Foi realizado 51,4% do total previsto, sendo R$ 116,4 mil
na aquisicao de um barco para vigilancia do Porto, R$ 320
mil na aquisicao de um transformador de forca, R$ 694,6
mil na aquisicao de mobiliario e utensilio de escritdrio, R$

248,1 mil na aquisicao de condicionadores de ar, e R$
60,6 mil na aquisicio de maquinas e equipamentos
diversos.

Manutencdo e Adequagio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento

Foi realizado 33,7% do total previsto, sendo R$ 594,1 mil
na aquisicao de computadores, R$ 219,3 mil na aquisicao
de monitores, impressoras e estabilizadores, R$ 146 mil na
aquisicao de softwares, e R$ 52,8 mil na aquisicio de
equipamentos de telefonia, som e imagem.

Companhia Docas do Ceara — CDC

Estudos e Projetos para Racionalizagio da Operagio
Portuaria e de Protegio ao Meio-Ambiente

O porto investiu R$ 435,9 mil, representando 23,3% da
dotagao prevista em Estudos e Projetos, sendo que foram
contratados os Projetos da Nova Pavimentacido do Porto,
do Sistema de Abastecimento D’agua e do Sistema de
Combate a Incéndio, assim como da Sinalizacdo Nautica
da Bacia e Canal de Acesso. Ressaltase ainda a
contratacdo de Consultoria para a Elaboracdo do Projeto
Basico de Implantacdgo e Operacionalizacaio do CVT
Portudrio, Consultoria para Elaboracaio do Estudo
Preliminar, Programas de Necessidades e Termo de
Referéncia para a Construcao do Novo Terminal de
Passageiros, visando a Copa do Mundo de 2014, e ainda,

Consultoria para o Estudo do Tempo/Curva de
Permanéncia das Marés para a Dragagem de
Aprofundamento. Foram concluidos os trabalhos de

Estudos Institucionais e Organizacionais da CDC, bem
como foi dado continuidade a Atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuario do Porto de
Fortaleza, com aprovacao prevista para o 12 semestre de
2010.
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Implantacdo do Plano de Contingéncia de Enfrentamento
da Pandemia de Influenza

Foram investidos R$ 383,0 mil, representando 81,1% da
dotacao final para as obras de construcdo, em curso, do
Armazém de Segregacao de Mercadorias, da Unidade de
Esterilizacido de Residuos Solidos e da Area de Cargas
Perigosas, todas componentes da A¢ao de Implantagcdo do
Plano de Contingéncia de Enfrentamento da Pandemia de
Influenza.

Recuperacdo de Defensas no Porto de Fortaleza

Foram investidos R$ 359,5 mil, representando 81,8% da
dotacdo prevista, tendo em vista a alta deterioragao das
Defensas ja existentes no Cais Comercial e no Pier
Petroleiro, e também foram contratados servicos de
recuperacao até a conclusio da dragagem para a
implantacao do novo Sistema de Defensas do Porto de
Fortaleza.

Implantacdo do Plano de Seguranca do Porto de Fortaleza
- ISPS CODE

O Porto de Fortaleza teve sua Avaliacao de Risco e Plano
de Seguranca Portudria aprovados dentro dos prazos
exigidos, tornando-se assim o primeiro porto publico
brasileiro a receber a Declaracio de Cumprimento pela
Comissdao Nacional de Seguranca Publica nos Portos,
Terminais e Vias Navegaveis — Conportos, tendo investido
o valor de R$ 207,1 mil, representando 39,6% da dotacdo
prevista.

Recuperagdo da Infraestrutura do Cais Comercial e Pier
Petroleiro

Foram investidos R$ 2,7 milhdes, correspondendo a 543 %
da dotacio final para a referida acio, salientando-se que no
ano de 2009, foram iniciadas importantes obras de
investimento, quais sejam, o Refor¢o Estrutural do Berco
104, no Cais Comercial, a Recuperacdo da Plataforma de
Atracacdo do Pier Petroleiro, bem como a Recuperacao das
Tubovias, também do Pier Petroleiro, todas com previsao
de entrega para o més de janeiro de 2010.

Dragagem de Aprofundamento do Porto de Fortaleza

A CDC realizou R$ 92,0 mil, correspondentes a 31,5% da
dotacao final, na acdo de dragagem de aprofundamento,
que permitird ao Porto de Fortaleza a atracacdo de navios
com calado de até 13,0 m, viabilizando assim, a reducao
no custo final do frete, uma vez que os navios
movimentardao maior quantidade de mercadorias em um
ndmero menor de viagens. Essa acdo sera realizada com
recursos do Plano de Aceleracao de Crescimento — PAC.
Com o intuito de subsidiar a Dragagem, a Companhia
Docas do Ceara — CDC contratou o Estudo de Modelagem

Companhia das Docas do Estado da Bahia - Codeba

Matematica com o fito de determinar o transporte de
materiais solidos para o Canal e a Bacia de Evolucao.

Implantagido do Novo Sistema de Defensas para o Porto de
Fortaleza

Para a Implantacao do Novo Sistema de Defensas, foram
adquiridas unidades para o Pier Petroleiro e o lancamento
da licitacao para a aquisicao das Novas Defensas para o
Cais Comercial. Foram realizados R$ 358,171 mil,
correspondendo a 15,4% da dotacao final, para a referida
acao.

Manutencgio e Adequagao de Bens Im6veis

A CDC realizou R$ 833,0 mil correspondentes a 96,4
dotacdo final, na acdo de Manutencio e Adequacio de

Bens Imoéveis, merecendo destaque as obras de
recuperacao das Camaras Frigorificas, reformas dos
Banheiros Masculino e Feminino da Estaciao de

Passageiros, bem como a aquisicao de telhas para a nova
cobertura do Galpao de Manutencao. O Centro
Vocacional Tecnologico — CVT Portuério — encontra-se em
fase final de construcao, com entrega prevista para o més
de fevereiro de 2010, construido com recursos oriundos da
celebracdo do Convénio SEP/CDC, através de repasse do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT. Ressalta-se que
o total investido, R$ 663,9 mil, representando 100,0% da
dotacdo prevista, no ano de 2009, equivale ao repasse da
contrapartida da Companhia Docas do Ceard - CDC no
supracitado Convénio.

Manutencdo e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Objetivando melhores condicoes de trabalho, bem como
propiciar um ambiente mais salutar, merecem énfase as
aquisicoes de mobiliarios e equipamentos, tais como
Centrais de Ar-Condicionado e Sistemas de Som e Imagem
para o Auditorio e Salas de Reunides, tendo sido investido
o total de R$ 75,3 mil, correspondente a 18,8% da dotacao
final.

Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informagao e Teleprocessamento

A CDC realizou R$ 230,7 mil, correspondentes a 19,2%
da dotacdo prevista para a referida acido, sendo vilido
enfatizar os investimentos com recursos préprios da
Companhia Docas do Cearda — CDC na Acao de
Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informacdao e Teleprocessamento, objetivando a
continuidade das agdes ja em desenvolvimento na
Companhia, no intuito de propiciar uma melhor condicao
de trabalho, bem como, agilidade nas atividades
executadas cotidianamente pelos empregados da CDC.
Destaque para as aquisicoes da nova Central Telefonica,
Radios Transceptores e equipamentos de Informatica.
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A Companhia das Docas do Estado da Bahia - Codeba teve, no exercicio de 2009, em seu Orcamento de Investimento,

aprovado o valor total de R$ 27,4 milhoes, assim distribuido:

EXECUGCAO DO ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO - 2009

em R$ 1,00
RECURSOS APROVADO ORCAMENTO REALIZADO REALIZACAO %
LOA 2009 3.050.000 1.457.242 1.457.242 100,0
PPI-2006 103.130 103.130 49.600 48,1
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 18.610.109 18.610.109 10.778.543 57,9
GERAQAO PROPRIA 5.506.386 5.506.386 404.332 7,3
TOTAL 27.374.625,00 25.781.867,00 12.689.717,00 49,2

Fonte: Codeba

Destacam-se os principais projetos/acoes realizados:

e implantacao do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS -
CODE) no Porto de Salvador (BA), cujos recursos foram
remanejados para a acao de Instalacao do Porteiner a
pedido da Codeba;

e implantacao do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS -
CODE) no Porto de Ilhéus (BA), cujos recursos foram
remanejados para a acdo de Instalacio do Porteiner a
pedido da Codeba;

e implantacao do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS -
CODE) no Porto de Aratu (BA), cujos recursos foram
remanejados para a acao de Instalacao do Porteiner a
pedido da Codeba;

einstalacido de Porteiner no Porto de Salvador - Este
equipamento foi adquirido pela Codeba ha mais de 10
anos, e s6 em 2007 foram celebrados acordos para
pagamento da estocagem, carga, transporte e
montagem. Neste exercicio, foram solicitados
remanejamentos de Saldos de Exercicios Anteriores e
de recursos LOA 2009 para esta acdo, aprovados em
outubro. Ressalta-se que, tanto os recursos da LOA
2009, quanto o saldo de exercicios anteriores, foram
totalmente investidos;

e obras de Recuperacio e Reforco de Infraestrutra do
Porto de Ilhéus - Os servigos estao sendo desenvolvidos
dentro do cronograma e sua finalizacdo esta prevista
para fevereiro de 2010;

e construcao do prédio de controle de estocagem do
Patio de Minérios do Porto de Aratu - Uma vez iniciada
a obra, foi identificada a necessidade de realizar a
elevacao do lencol fredtico, o que provocou alteracao
do projeto de infraestrutura e, consequentemente,
houve prorrogacdo do prazo de execucao;

e servicos de implantacdo de sinalizacdo visual planejada
da area portudria, incluindo  melhorias na
pavimentacdo dos acessos viarios internos no Porto
Organizado de Aratu, com a conclusdao prevista para
fevereiro de 2010;

econstrucao, ampliacio e  modernizacdo  da

infraestrutura nos portos - a obra esta concluida;

e obra de Estabilizacdo de Encostas no Porto de Aratu
(BA) — a obra esta concluida;

eimplementacio do Plano de Contingéncia de
Enfrentamento a Pandemia de Influenza (BA) - o
recurso em 2008 somente foi repassado pela Unidao em
30.12.2008. Em 2009, orcado como “Saldo de
Exercicios Anteriores”, foi liberado em 30.01.2009,
sendo destinado a Construcdo da Central de Residuos
Solidos no Porto de Salvador. A licitacdo foi fracassada
em setembro de 2009, porém, novo processo licitatorio
ja foi realizado e estd em fase de contratacio da
empresa vencedora;

e prevencao, preparacao e Enfrentamento para a
Pandemia de Influenza (BA) - esse recurso estava
designado para ser utilizado complementarmente a
acdo de Implementacdo do Plano de Contingéncia de
Enfrentamento a Pandemia de Influenza (BA), na
aquisicdo de autoclave para as instalagées da Central
de Residuos Sélidos no Porto de Salvador. No entanto,
apbs processo licitatorio de aquisicao da autoclave
finalizado, a SEP informou que ela vai adquirir esse
equipamento e enviar a Codeba. O contrato foi
rescindido unilateralmente;

einstalacio de Bens Imdveis — acao com recurso
préprio, porém, em funcao das dificuldades financeiras
enfrentadas pela Codeba nos ultimos anos, pouco foi
investido nesta acao;
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e manutencao e Adequacao de Bens Iméveis - A¢ao com
recurso proprio, porém, em funcao das dificuldades
financeiras enfrentadas pela Codeba nos ultimos anos,
pouco foi investido nesta acao;

e manutencdo e Adequacdo de Bens Moéveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos - Acdo com recurso préprio,
porém, em funcdo das dificuldades financeiras
enfrentadas pela Codeba nos ultimos anos, pouco foi
investido nesta acao; e

e manutencdo e Adequacao de Ativos de Informatica,
Informacao e Tele Processamento - Agao com recurso
préprio, porém, em funcao das dificuldades financeiras
enfrentadas pela Codeba nos ultimos anos, pouco foi
investido nesta acao.

Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

A CDRJ apresentou uma realizacdo de R$ 43,4 milhoes,
representando 50,4% do orcamento e um valor total
reprogramado para R$ 86,2 milhdes, em virtude da
reabertura de créditos ao longo do exercicio. Essa
realizacdo foi avaliada como excelente, considerando que
30,0% das disponibilidades foram aprovadas no decorrer
do ultimo bimestre do exercicio.

Dragagem do Canal de Acesso e Bacia de Evolugio do
Porto de Itaguaf

A execucdao dos servicos de dragagem dos acessos
aquaviarios ao Porto de Itaguai, foi concluido em
21.10.2009 a contento e, no intuito de atender plenamente
o objeto contratual, a CDRJ estd promovendo a contratacao
de estudos geolégicos para caracterizacio do solo
marinho, com a finalidade de determinar o melhor
procedimento a ser adotado, visando a liberacio da
profundidade proposta de 20 m.

Companhia Docas do Rio Grande do Norte — Codern

A Companhia das Docas do Rio Grande do Norte —
Codern teve, no exercicio de 2009, em seu Orcamento de
Investimento, aprovado e disponibilizado, o valor total de
R$ 120,2 milhoes. Desse valor total foram realizados R$
38,8 milhoes, cerca de 32,3% do orcamento.

Implantagdo do Sistema de Seguranga Portuaria
(ISPS - CODE) no Porto de Maceié (AL)

Projeto executado com recursos proprios. Observou-se um
indice de desempenho fisico e financeiro de 36,7% em
relacio aos valores aprovados. Como continuidade de
implementacdo do sistema, foram realizados servicos de
operacdes, manutencdo, gerenciamento e execucao do
cadastro de pessoal, veiculos e fornecimento de estacao de
cadastro. A insuficiéncia de geracdo de receita prépria
prejudicou o desempenho na execucgao desta acao.

Obras de Recuperacio e de Adequacdo de Infraestrutura
no Porto de Natal - RN

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional
repassados para aumento do Capital Social (saldo de
exercicio anterior). Foi realizado 100,0%, tanto da
execucao fisica, quanto da financeira em relacdo aos
valores aprovados. Os recursos foram aplicados na
aquisicdo e instalacao de 02 (dois) grupos de geradores,
expansao das subestagoes 01 (um) e 02 (dois), reforma de
baterias de 02 (dois) banheiros publicos, pavimentacao das
vias internas, recuperacoes de instalacdes, reforma da
pavimentacdo, desinstalacao e intalacdo de balangas para
melhor adequacio na oferta de servicos e execucao de
outros servicos.

Implantagio do Sistema de Seguranca Portudria (ISPS-
CODE) no Porto de Natal — RN

Projeto executado com Recursos do Tesouro Nacional
repassados para aumento do Capital Social. Apresentou
indices de desempenho fisico e financeiro de 34,2% dos
valores aprovados. Foram executados durante o exercicio
os servicos de complementacio do (ISPS-CODE):
Fornecimento e implantacao de sistema de CFTV com
cameras coloridas, contemplando a instalacio de video
server, Cameras IP e Cameras do tipo PTZ e Software de
Gerenciamento de Cameras; fornecimento e Instalacdo e
Configuragao de PABX IP; e fornecimento e instalacao de
Radio Digital, com sistema irradiante. Comprovacao de
implantacao de, no minimo, 800,0 m de rede 6ptica aérea,
com fusao e Certificacdo otica, Fornecimento e instalacdo
de nobreak senoidal, poténcia minima de 5KVA e Rede
elétrica estabilizada, Fornecimento e Instalacio de
Infraestrutura, Composta de Dutos, caixas de Passagens e
Demais Acessorios, Fornecimento e Instalagio e
Configuracao de Switch Gerenciavel, Fornecimento e
Instalacao e Configuracao de sistema operacional e Banco
de Dados SQL, Treinamento de CFTV em operagcao de
Cameras IP, Cameras Analdgicas, video server e Software
de Gerenciamento e  Fornecimento e Instalacio e
Configuragao de Roteador e Firewall. Em razao de parte do
saldo de exercicio anterior encontrar-se bloqueado pela
justica do trabalho e do atraso na liberacdo de recursos,
nao foi possivel obter melhores indices de desempenho.

Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS -
CODE) no Terminal Salineiro de Areia Branca — RN

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional
repassados para aumento do Capital Social, sendo R$
200,0 mil repassados no final de dezembro e R$ 313,0 mil
relativos a saldo de exercicio anterior. Apresentou indices
de desempenho fisico e financeiro de 27,2% dos valores
aprovados. Foram realizados servicos de complementacao
e manutencdo do ISPS-CODE do Terminal Salineiro de
Areia Branca.
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Ampliacdo do Terminal Salineiro de Areia Branca — RN

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional
repassados para aumento do Capital Social, incluidos no
Projeto de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Apresentou
indices de desempenho fisico e financeiro de 28,8% dos
valores aprovados. Foram iniciadas as obras de Ampliacao
da Ilha Artificial para Estocagem de Sal a Granel, do Cais
de Barcacas, Instalacdo de 01 (um) Descarregador de
Barcacas, Potencializacao dos Transportadores de Correia e
Utilidades do Terminal Salineiro de Areia Branca”, um
grande salto que, apos anos de luta para se atingir este
objetivo, garantira a reestruturacio do terminal para
atender a demanda por, pelo menos, trés décadas.

Prevengao, Preparagio e Enfrentamento para Pandemia de
Influenza

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional
repassados para aumento do Capital Social. Nao houve
realizacdo nesta acdo, em decorréncia de nao ter havido
tempo habil para sua execug¢do, mas ja se encontra licitada,
aguardando aprovacao na 12 quinzena de janeiro de 2010.

Manutencio da Infraestrutura do Porto de Natal — RN

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional
repassados ou a repassarem para aumento do Capital
Social. Apresentou indice de desempenho financeiro de
22,4% do valor aprovado. Foram executados servicos na
continuidade das obras de pavimentacdo das vias internas
no Porto de Natal..

Manutengdo da Infraestrutura do Terminal Salineiro de
Areia Branca - RN

Projeto executado com recursos do Tesouro Nacional,
repassados para aumento do Capital Social, sendo R$
10.335,0 mil em 2009 e R$ 10.151,0 mil referentes a saldo
de exercicio anterior. Apresentou indice de desempenho
financeiro de 42,7% do valor aprovado. Foram realizados
aquisicao de equipamentos, obras e servicos a seguir
revelados: Aquisicoes de 01 (um) trator de esteira, 01
(uma) pd mecanica, 02 (duas) empilhadeiras, defensas de
borracha para o Cais de Barcagas, aquisicao e instalacdo
de 01 (um) gerador, recuperacao do descarregador de
barcacas (DB 02), recuperacao do carregador de navios,
Drive House e Turn Table e aquisicido de outros servicos e
equipamentos. Ressalte-se que o contrato de recuperacao
do Carregador de Navios, Drive House e Turn Table teve
sua execucdo suspensa a partir de junho de 2009 em
decorréncia dos R$ 7.700,0 mil aprovados em 2008 nao
terem  sido liberados naquele exercicio. Quanto ao
contrato para execucdo das obras de recuperacio das
Instalacbes Administrativas do Terminal Salineiro de Areia
Branca que ja se encontrava licitada, teve a assinatura de
seu contrato suspensa em decorréncia da situacao acima
exposta, refletindo, assim, negativamente na composicao
do indice de desempenho financeiro.

Manutencio e Adequacio de Bens Iméveis — AL

Investimentos realizados com recursos préprios. O
desempenho financeiro indica uma realizacao de 6,8% do
valor aprovado. Foram executadas obras de construcdao de
baterias de sanitarios na area operacional do Porto de
Macei6. O baixo desempenho deve-se a falta de geracdo
de receita propria. Além das A¢des acima mencionadas, a
Codern, mediante convénio assinado com a SEP, vem
dando continuidade a Acdo de Construcao do Cais de
Conteineres no Porto de Maceié — AL, cuja execucao
fisica atingiu 82,9% até 31.12.2009 e a conclusido dos
17,1% das obras previstas para o més de marco de 2010.

Companhia Docas do Para — CDP

A CDP realizou 23,6% da disponibilidade do Orcamento
de Investimento de 2009. Foram priorizadas as obras de
Ampliacdo do Pier Principal, Alargamento do Berco 302,
Duplicacdo da Ponte de Acesso do Porto de Vila do
Conde, Estudos e Projetos para Construcao do Terminal de
Muiltiplo Uso 2 no Porto de Vila do Conde e conclusao da
Construcao da Rampa roll-On roll-Off no Porto de Vila do
Conde. Ainda com recursos da Unido, foram
implementadas as obras de Recuperacdo dos Taludes do
Porto de Vila do Conde, Implantacdo do Sistema de
Combate a Incéndio e Controle de Panico no Porto de
Belém, Implementagdao do Plano de Contingéncia de
Enfrentamento a Pandemia de Influenza.

Ainda foram priorizadas as obras de reestruturacio e
implantagcao do ISPS-CODE nos Portos de Belém, Vila do
Conde, Santarém e Terminais de Miramar e Quteiro, suas
obras, seus servicos e as instalacbes de seguranca
demandadas pela sistemdtica: a instalacao dos sistemas de
combate a incéndio e panico, a instalacao do novo sistema
CFTV e a reinstalacio das cercas, as quais, por
peculiaridade da densa arborizagdo amazonica, tiveram de
ser substituidas por concertinas, visto que eram elétricas.

Com recursos provenientes de Geracao Prépria, a CDP
licitou e contratou, empresa especializada em dragagem
para execucao dos servicos de Dragagem de
Aprofundamento dos Bercos Internos dos Pieres 202 e 302
do Porto de Vila do Conde, promoveu a recuperacao de
parte das vias do Terminal Petroquimico de Miramar,
iniciou a estruturacao da area de apoio a rampa ro// on roll
off e 35.000 m2 de patio de armazenagem de contéineres
no Porto de Santarém. A CDP solicitou reabertura de
crédito para dar continuidade as obras contratadas em
2009 e que serao concluidas no exercicio de 2010.

O orcamento de investimento da CDP contemplou agoes,
dentre outras, inseridas no programa Investimento das
Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio, no montante

de R$ 5,0 milhGes, cujos dados relativos a execucao
encontram-se discriminados a seguir:

EXECUCAO DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - 2009
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em R$ 1,00

DESCRICAO PREVISTO | REALIZADO
INSTALACOES DE BENS IMOVEIS 2.980.000 606.819
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS IMOVEIS - -
MANUTENGCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 500.000 489.522
MANUTENGCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO, E TELEPROCESSAMENTO 1.500.000 1.173.833
TOTAL 4.980.000 2.270.174

Fonte: CDP

Dessa execucao resultou um desempenho de 46,0% em relacdo ao previsto para o exercicio. Dentre as realizacdes
destacamos a modernizacdo e ampliacao dos equipamentos e suprimentos de informatica, visando a obter agilidade e

confiabilidade nos processos de gestdo portudria.

Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos Financeiros

O orcamento de investimento da Ativos S.A. contemplou agcoes dentro do programa “Investimento das Empresas Estatais
em Infraestrutura de Apoio”, no montante de R$ 310,0 mil, cujos dados relativos a execu¢do encontram-se

discriminados:

EXECUGCAO DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - 2009

em R$ 1,00
DESCRICAO PREVISTO REALIZADO
|NSTALACOE_S DE BENS |MO\{E|S i
MANUTENC/_\O E ADEQUA(;/_\O DE BENS IMQVEIS i - -
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, 50.000,00 -
MAQUINAS E EQUlPAMENTO_S i 60.000,00 17.448,00
MANUTENC_AO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, 200.000,00 31.563,17
INFORMACAO, E TELEPROCESSAMENTO
TOTAL 310.000,00 49.011,17

Fonte: Balancete Analitico Comparativo da Ativos S.A.

A divergéncia entre os valores previsto e realizado,
justifica-se pelo fato de que havia previsao de realizacao de
reforma do imovel onde a empresa estd instalada,
acrescido da adaptacio da estrutura fisica (moveis e
equipamentos) e da renovacao do parque tecnolégico,
inclusive da sala on line, porém, o projeto foi suspenso
devido a politica administrativa de contencao de gastos,
implantada pela Diretoria da empresa.

BBTUR - Viagens e Turismo Ltda.

Projetos previstos para a rubrica de manutencio e
adequacdo de ativos de informatica, informacao e
teleprocessamento, representaram recursos or¢camentarios
no valor de R$ 2,8 milhdes, dos quais realizou-se R$ 541,7
mil, respectivos 19,3% do previsto.

Os principais projetos realizados sao os seguintes:

« Solucgao de Service Desk (ITIL) - iniciado em junho de
2009, porém, o investimento foi transferido para 2010,
em vista de o projeto ndo ter alcancado a fase de
dispéndios financeiros;

* Ambiente de Homologacao e Desenvolvimento;

» Consolidacao de Servigos (Virtualizagao);

* Monitoramento de Performance de Servicos;

e Implementacao de VPN Site to Site - apds a avaliagcao
das solugoes tecnolégicas disponiveis no mercado,
optou-se pela implementacao de solucdo baseada em
software livre, sem dispéndio financeiro;

* Atualizacdo tecnolodgica - investimento realizado em
2009 foi de R$ 427,6 mil que correspondem a 85,5%
do previsto; e

« Solugao VolP - iniciado em setembro de 2009, porém,
o investimento financeiro foi transferido para 2010 em
vista de o projeto ndo ter alcancado a fase de
dispéndios financeiros.

Em referéncia aos itens “b”, “c” e “d” acima relacionados,
ira iniciar, em 2010, a implantacio de nova ferramenta que
terd impacto direto na infraestrutura de Tl a ser mantida
para operacao do negocio. Neste cenario, considera-se
pertinente que estes investimentos sejam protelados até a
conclusdo do processo de implantacao.
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Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas
Gerais — Casemg

Do montante reprogramado de R$ 1,7 milhdes, foram
dispendidos R$ 101,4 mil, representando 5,9% da
reprogramagao, nao se atingindo a totalidade plena da
previsio devido a fatores diversos descritos a seguir, em
funcao de cada édrea de investimento de capital, a saber:

Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos e
Equipamentos

Do montante reprogramado de R$ 71,0 mil, foram
dispendidos R$ 37,0 mil, representando 52,1% da
reprogramacao. Essa diferenca entre o reprogramado e o
realizado foi devida ao fato de terem sido fracassados os
Processos Licitatérios de aquisicao de elevador Industrial
para Silos 01 da Unidade de Uberlandia, e o de
Contratacao de Empresa para Desenvolvimento de Projetos
de Despoeiramento e Renovacao de Ar dos Silos 1 e 2 na
Unidade de Uberlandia, Instalacio e Recuperacio de
Sistema de Termometria no Complexo Armazenador das
Unidades de Monte Carmelo, Patrocinio e Capinopolis.
Foram adquiridos 2 Secadores, 1 calador, sistema de
pesagem, Radio Comunicador, Camera Digital, Retificacdo
do Motor do Veiculo F-1000, méveis para os escritorios de
diversas Unidades durante o exercicio de 2009.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sio
Paulo — Ceagesp

Os investimentos realizados no exercicio de 2009
atingiram o montante de R$ 568,3 mil. A necessidade de
manter o equilibrio financeiro da empresa impossibilitou a
realizagao de grande parte dos investimentos previstos
(orcados), os quais objetivariam alavancar a modernizacao,
desenvolvimento e o fortalecimento institucional da
empresa. Tem-se a discriminagcao dos valores dispendidos
referentes ao ativo imobilizado, de forma detalhada, na
realizagcao dos investimentos, os valores aplicados em cada
projeto ou acao ficaram dentro dos limites orcados:
Reforma dos Sanitarios Publicos dos Pavilhées do
Armazém do Produtor A e E (inicio) — R$ 14,2 mil; e
Aquisicoes de Bens e Servigos Diversos — R$ 554,1 mil. Os
investimentos realizados durante o exercicio de 2009
permitiram a manutencao das atividades basicas da
empresa, entretanto, tais investimentos ficaram aquém das
necessidades da empresa para a manutencio da
infraestrutura técnica e operacional (rede de centrais de
abastecimento e de armazéns gerais), que presta apoio ao
sistema de abastecimento alimentar estadual e nacional.

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. -
Ceasaminas

No exercicio de 2009, a Ceasaminas realizou
investimentos no montante de R$ 6,2 milhoes,
correspondente a 97,9% da dotacdo final. Durante o
exercicio, foi possivel concluir os seguintes projetos:

« elaboracao de Mapa Ambiental — Area da Ceasaminas;

« projeto para Captacao de Agua - lavacao do Mercado
Livre do Produtor;

e projeto SPDA - Unidade de Uberlandia;

e realizacdo de Projeto de Ampliacao do Plantdao - M.L.
P;

e recapeamento em piso asfaltico nos médulos: A; B e C
do Mercado Livre do Produtor;

e ampliacdo do telhado e testeiras do Mercado Livre do
Produtor — Unidade de Contagem;

e reparo nos Pavilhoes 07; 08; 09; D-1 e M.L. P;
e construcao do Transbordo de Lixo na Ceasaminas;
empreitada do Pavilhdo 06, na

e construgcao por
Ceasaminas;

e construcao da Plataforma de Venda Sobre Veiculos no
Entreposto de Uberlandia;

e construcao de Sanitario Publico em Uberlandia;

e« executar o Projeto de Servico de Protecdo a Descargas
Atmosféricas na Unidade de Uberlandia;

ereforma e adequacido as normas vigentes da rede de
hidrantes da Unidade Ceasa de Uberlandia; e

ereforma e adequacao as normas vigentes da rede de
hidrantes da Unidade Ceasa de Caratinga.

Casa da Moeda do Brasil - CMB

Para atingir o objetivo geral do Programa “Producdo de
Moedas e documentos de Seguranca”, duas acgoes
orcamentarias de investimentos foram estabelecidas:

Adequacio e Modernizacio do Parque Industrial

Classificada como projeto, estd em operacio, e tem por
finalidade  substituir  equipamentos  obsoletos e
implementar novas tecnologias industriais nas trés
unidades fabris. Foi orcada em R$ 425,9 milhoes, dos
quais realizou-se R$ 207,7 milhdes, o que corresponde a
48,8%.

Esta acao possui maior relevancia, pois o desempenho da
mesma € que ditou o percentual geral de realizacido de
investimentos da Casa da Moeda do Brasil (CMB) no ano
de 2009, a qual responde por cerca de 92,2% do
orcamento de investimento da CMB, cujo objetivo era a
possibilidade de concretizacao das seguintes metas:

e Adquirir para a unidade de fabricacao de cédulas duas
novas linhas de producdao, compostas por duas
impressoras Off-set SUPER SIMULTAN IV, quatro
impressoras calcograficas SUPER INTAGLIO ORLOF e
um equipamento NUMEROPAK; uma linha de
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producdo complementar, com uma impressora
serigrafica NOTA SCREEN Il, uma impressora
flexografica NOTAPROTECTOR e um aplicador de
holograma OPTINOTA, e alguns equipamentos
acessorios;

e Expandir as linhas de producao de eletrorrevestimento
da unidade de fabricacdo de moedas de modo a dotar a
fabrica de (3) trés linhas com 17 células de
eletrorrevestimento  de  discos, com forno de
cozimento, seletora e polidora de discos;

e Atualizar a capacidade produtiva da linha de cartdes
indutivos da unidade de grafica geral, envolvendo a
aquisicdo de sistema galvanico automatico, guilhotinas
oOticas, gigas de testes, sistema integrado automatico de
embalagem e acessorios; e

» Adquirir subestacao de energia elétrica.
Manutencio e Adequacio de Infraestrutura Operacional

Desenvolvida sob a forma de atividade, objetiva realizar
substituicdo, manutencdo e obras de adequacio que
prolonguem a vida datil dos bens da infraestrutura
operacional, que possibilitem melhorar a qualidade dos
servicos prestados aos usudrios. Foi orcada em R$ 32,0
milhdes, dos quais realizou-se R$ 17,5 milhdes, o que
corresponde a 54,7%.

Passando a enfocar os investimentos pela otica de
comparativo entre Realizado x Orcado, verifica-se que, da
verba total orcada de R$ 457,9 milhoes foram realizados
R$ 225,2 milhdes, obtendo-se um percentual de realizacao
para o ano de 2009 de 49,2%, nao restando duavidas
quanto a imperiosa necessidade do reajuste da verba
orcamentaria realizada.

O topico com maior representatividade orcamentaria
envolve a modernizagdo da unidade da fabrica de cédulas
para atendimento da elaboracao de cédulas para o meio
circulante nacional com recursos de seguranca mais
modernos, o qual possuia verba orcada no montante de R$

331,6 milhdes, cerca de 72,0% da dotacdo orcamentaria
total para investimentos da CMB.

Com o intuito de otimizacao da utilizacido da verba orcada
para 2009 e liberacdgo do orcamento de 2010, alguns
procedimentos foram antecipados, tais como a contratacdo
de dois sistemas automaticos para contagem e embalagem
de moedas e a contratagdo de 12 prensas para cunhagem
de moedas, dentre outros.

A demora na conclusaio de um complexo processo
licitatorio dos equipamentos para a fabrica de cédulas,
procedimento de maior relevancia orcamentaria de
investimentos da CMB, culminou na postergacio de
entrega de uma linha completa de producao para 2010, e
teve papel relevante na apuragdo do indice de realizacao
abaixo de 50,0%.

Contudo, merecem consideracao: a obtencdo de
classificacdo  “ex-tarifario”  nas  importacbes  dos
equipamentos, a qual gerou uma economia de R$ 28,3
milhGes para as financas da empresa, e a apreciacdo de
nossa moeda frente as moedas estrangeiras, ja que nas
previsdes orcamentarias da Empresa, ha sempre destaque
para variacao cambial, em virtude de a quase totalidade
dos equipamentos que suprem as necessidades da CMB ser
oriunda do exterior.

Por fim, ressalta-se que a totalidade dos recursos a ser
aplicada nos investimentos da CMB é de origem propria,
oriunda de agdes nao-orcamentarias, as quais, em 2009,
somaram R$ 1.515,0 milhdes, contra previsaio de R$
1.572,0 milhoes, e que diversos equipamentos licitados e
contratados em 2009 serao entregues em 2010.

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT

A ECT, em 2009, realizou investimentos destinados
principalmente ao projeto de Adequacdo da Infraestrutura
de Atendimento e as atividades de Manutencio da
Infraestrutura de Atendimento, Producdo e Distribuicao
que compdéem o Programa Aprimoramento dos Servicos
Postais:

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE 2009

em R$ mil
PROGRAMA/ACAO DOTACAO EXECUCAO VAR%
APRIMORAMENTO DOS SERVICOS POSTAIS (ATIVIDADES) 118.884 89.729 75,4
MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO 41.351 30.861 74,6
MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO — CORREIOS 77.533 58.868 75,9
APRIMORAMENTO DOS SERVICOS POSTAIS (PROJETOS) 186.218 90.027 483
ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO 153.218 65.597 42,8
ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO — CORREIOS 33.000 24.430 74,0
TOTAL 305.102 179.756 58,9

Fonte: ERP/ECT - dezembro/09

O atendimento ao publico foi assegurado pela execucao
orcamentaria alcancada nos projetos de Instalacio de
Agéncias de Correios Préprias e Modernizagao da Rede de
Atendimento, que compdéem a acdo Adequacdo da
Infraestrutura de Atendimento.

Esta acao alcancou percentual, em relacao a dotacao total
disponibilizada no valor de R$ 24,4 milhoes, de 74,0%.
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Quanto ao esforco continuo dos Correios para atingir a
qualidade no atendimento, vale destacar a aplicacdo das
dotacoes disponibilizadas para as atividades Manutencao
da Infraestrutura de Atendimento - Correios.

Essa atividade, em 2009, atingiu um percentual de
execucdo orcamentaria de 759% da dotacdo
reprogramada, no valor de R$ 58,9 milhoes.

A ECT deu continuidade a atividade de Manutencdo da
Infraestrutura de Producdao e Distribuicao, investindo
74,6% da dotacao disponibilizada para o ano de 2009, no
valor total de R$ 30,9 milhdes, objetivando a manutencao
do servico e assegurando os indicadores de qualidade
operacional e de desempenho operacional.

Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia —
Hemobras

O processo de transferéncia de tecnologia avangcou com a
realizacdo dos primeiros treinamentos de técnicos na
Franca, na expectativa de que, em 2010, com o
aperfeicoamento e  desenvolvimento dos  projetos
executivos estabelecidos na transferéncia de tecnologia e o
aumento de quantitativo de pessoal mediante a
convocacdao de candidatos aprovados em concurso
publico, a Empresa realize os treinamentos programados
no ambito da implantaco da fabrica.

E importante ressaltar que a programacao da meta fisica de
implantacao da fabrica ocorreu no primeiro semestre de
2008, dentro de um contexto e expectativas de
operacionalizacao que nao se concretizaram em 2009.

Além disso, houve mudancas no valor total do projeto e no
prazo para sua conclusao, tendo sido necessario fazer
ajustes a menor na meta fisica, chegando a uma previsao
de realizacao de 3,0% em 2009, informada no ambito do
Mais Saude. Assim, com 1,5%, atingiu-se 50,0% da meta
revisada.

Implantacio do Laboratério para producio de
Hemoderivados, Hemocomponentes e Biotecnologia

A Empresa desenvolve, em parceria com a Hemorrede, a
cola de fibrina, uma cola biolégica capaz de diminuir ou
deter hemorragias em inimeras situagoes.

Em 2009, foram realizadas as adequacdes fisicas da area de
producdo no Hemope e a aquisi¢cao dos equipamentos.

Houve a realizacio de 146,7 mil neste projeto,
representando 30,6% do total de recursos disponiveis para
esta acdo. A execucdo financeira apresentou um percentual
relativamente baixo devido ao fato de que, apesar de a
obra ter sido concluida e os equipamentos e materiais
adquiridos, alguns pagamentos so serao feitos em 2010.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Complexo da Satide

Aperfeicoamento e Inovacigo em Hemoderivados e em
Biotecnologia

Para esta acao foram disponibilizados R$ 6,7 milhoes, dos
quais foram realizados R$ 774,6 mil, correspondendo a
11,6% do total de recursos disponiveis.

No ambito das pesquisas e estudos, a Hemobras, em 2009,
deu continuidade as suas parcerias apoiando trés projetos,
sendo dois com o envolvimento de recursos financeiros,
tanto de capital, quanto de custeio, e um com apoio
técnico.

COBRA Tecnologia S.A.

Manutencdo Aquisicio de Bens Moéveis, Maquinas e
Equipamentos

Os investimentos previstos na reposicao da capacidade
operacional instalada, destinados a manutencao dos bens
méveis, maquinas, equipamentos e veiculos na matriz e
nos centros de assisténcia técnica a clientes, distribuidos
por varias Unidades da Federacao, foram realizados R$ 1,2
mil (48,7%) devido ao adiamento de parte destes
investimentos para o exercicio de 2010.

Manutencdo e Adequacgao de Ativos de Informatica

Os investimentos em ativos de informatica foram
realizados R$ 1,8 mil (81,2%) em funcao da transferéncia
de novos negdcios com o Banco do Brasil para o exercicio
de 2010. Dentre os novos negdécios adiados para 2010,
destacase o GED - Gerenciamento Eletrénico de
Envelopes, TAA Leve e Expansao do Processamento
Eletronico de Envelopes e Contact Center.

Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro

Foi autorizado para o exercicio de 2009 o montante de R$
170,0 milhdes para a realizacdo dos Investimentos do
Serpro, sendo realizados R$ 131,3 milhoes, representando
77,2% do total de recursos previstos.

No que se refere aos investimentos previstos na Acao
Informatica, nao foi possivel a realizacao R$ 26,0 milhoes,
destes, cerca de R$ 8,5 milhdes ja foram contratados e
com entrega prevista para o inicio do ano, a diferenca
refere-se a aquisicbes em andamento, que nao se concluiu
em 2009 devido a complexidade das especificacoes
técnicas e a necessidade de realizacdo de consultas
publicas e terdao continuidade em 2010.

PRESTAGAO DE CONTAS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA / 2009
PARTE IV @ ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO - EMPRESAS ESTATAIS



Empresa de Tecnologia e Informacgées da Previdéncia
Social — Dataprev

A Dataprev teve um Orgcamento de Investimentos
aprovado para 2009 no total de R$ 223,3 milhdes, dos
quais realizou-se R$ 183,6 milhoes, representando 82,2%
do total de recursos previstos. No decorrer do exercicio de
2008 o Ministério da Previdéncia Social - MPS apresentou
a Dataprev as necessidades da Previdéncia Social para um
futuro préximo, que implicava na solicitacao de orcamento
suplementar ao aprovado, e ainda, a criacio de uma
terceira Atividade no Programa de Investimento das
Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio para
aquisicio de imoveis do Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS ocupados pela Dataprev.

A participacao da Dataprev neste processo abrange a
modernizacao dos atuais sistemas informatizados que
atendem os servicos prestados pelo Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, retirando da Organizagao também o
onus de vir operando com sistemas proprietarios.

Além de reformas para dotar os trés centros de
processamento da estrutura requerida, houve um forte
incremento  na aquisicio de servidores, area de
armazenamento de informacdes, redes de comunicacao,
que gerou a necessidade de solicitar o remanejamento de
R$ 20,0 milhdes da Acdo de Aquisicao de Imdveis para a
Acao de Manutencao e Adequacao da Infraestrutura de TI
para a Previdéncia Social.

REALIZACAO ORCAMENTARIA DE INVESTIMENTO — 2009

em R$ 1,00
ORCAMENTO | SUPLEMENTACAO | REDIRECIONAMENTO
PROGRAMA/ATIVIDADE INICIAL ORCAMENTARIA ORCAMENTARIO
APROVADO APROVADA APROVADO
GESTAO DA POLITICA DE PREVIDENCIA SOCIAL 39.000.000 72.000.000 92.000.000
ATIVIDADE: MANUTENCAO E ADEQUACAO DA
INFRAESTRUTURA DE TI PARA A PREVIDENCIA SOCIAL 39.000.000 72.000.000 92.000.000
INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRAESTRUTURA 71000000 151,300,000 131263.922
DE APOIO
ATIVIDADE: MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS IMOVEIS 15.000.000 30.000.000 30.000.000
ATIVIDADE: MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVES,
VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6.000.000 18.000.000 18.000.000
ATIVIDADE: AQUISICAO DE IMOVEIS DO INSS 103.300.000 83.263.522
TOTAL 60.000.000 223.300.000 223.263.522

Fonte: Dataprev

A Dataprev apresentara no inicio do exercicio de 2010
projeto para obter autorizagdo orcamentaria que viabilize a
compra de iméveis e eventualmente mais dois outros, um
em Belo Horizonte e outro em Vitoria.

Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron

A construgdao da nova sede da Emgepron teve inicio em
marco de 2009 e tem previsao de ser concluida em junho
de 2010, encontrando-se dentro do cronograma fisico e
financeiro contratual.

Entre os beneficios esperados pelo investimento, citam-se:

e localizacdo e instalagbes mais apropriadas e com area
adequada para o exercicio das atribuicbes da
Emgepron, visando a adequacgao de area, permitindo a
interligacdo e administracao dos equipamentos de Tl e
o melhor controle dos funcionarios que foram
segmentados por diversos edificios na llha das Cobras;

e melhor acessibilidade, tendo em vista que sua atual
localizacao no interior do complexo industrial do AMR]
dificulta o interrelacionamento da Emgepron com seus
diversos fornecedores e parceiros comerciais; e

« representacao da Empresa — ja que as atuais instalacoes
nao tém proporcionado disponibilidade e conforto para o
recebimento de comitivas de autoridades nacionais
estrangeiras que buscam negocios com a Marinha do
Brasil e com Empresas nacionais de Defesa.

O valor aprovado de R$ 8,2 milhdes, foi ultrapassado em
R$ 295,2 mil, devido a gastos extraordinarios que
ocorreram no decorrer do ano.

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -
Infraero

No ano de 2009, a Empresa priorizou agdes que visaram a
ampliacdo e modernizacao da infraestrutura aeroportudria
brasileira, buscando o cumprimento das metas
estabelecidas pelo Governo Federal de manter a seguranga
operacional e a adequacao da infraestrutura aeroportuaria.

¢ O Orcamento de Investimentos da Infraero apresentou
uma realizacdo de R$ 421,3 milhdes, equivalente a
42,9% do montante estimado para o exercicio, os quais
foram aplicados em trés programas distintos:
Desenvolvimento da Infraestrutura  Aeroportudria;
Protecao ao Voo e Seguranca do Trafego Aéreo, e
Investimentos das Empresas Estatais em Infraestrutura
de Apoio

QUADRO RESUMO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009 — ORCADO E REALIZADO
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VALORES EM R$ 1,00

ORCAMENTO A
CLASSIFICACAO DE REALIZADO | REALIZAGAO
INVESTIMENTO °
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA 892.400.433 | 360.250.903 40,4
EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — OBRAS DO PAC 357.409.647 96.988.429 27,1
EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA — DEMAIS OBRAS 120.434.709 28.929.183 24,0
ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA 152.087.127 46.234.364 30,4
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA 262.468.950 | 188.098.926 71,7
PROGRAMA DE PROTECAO AO VOO E SEGURANCA DO TRAFEGO AEREO 33.442.727 9.603.326 28,7
MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE PROTECAO AO VOO 33.442.727 9.603.326 28,7
I;\I;gl%RAMA DE INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRAESTRUTURA DE 55.795.300 51.402.532 92,1
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS 6.375.209 4.926.080 77,3
MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E
TELEPROCESSAMENTO 49.420.091 46.476.452 94,0
TOTAL 981.638.459 | 421.256.761 42,9

Fonte: Infraero

Em razdo do percentual de realizacdo do Orcamento de
investimentos da Infraero, torna-se necessario apresentar o
detalhamento de algumas agoes e justificativas quanto ao
percentual realizado.

Expansio da Infraestrutura Aeroportuaria do Aeroporto
Santos Dumont

A obra foi paralisada em novembro de 2007, diante dos
apontamentos do TCU que consignaram "um conjunto de
restricbes e consideragcdes acerca da proposicao do sexto
Termo Aditivo ao Contrato de execucao das obras". Foi
executada parte das obras de terraplenagem das pistas de
taxiamento e de pavimentacio da pista de pouso e
decolagem.

Construgao da 2? Pista de Pouso e do Satélite Sul do
Aeroporto Internacional de Brasilia

A ampliacdo sul do TPS estd em fase de projeto. Os
projetos basico e executivo foram contratados em
27.2.2009, estando prevista a conclusio do projeto
executivo para 17.6.2010. A obra tem a sua previsdo de
inicio para 14.12.2010 e conclusao em 10. 4.2013.

Expansdo da Infraestrutura Aeroportuaria do Aeroporto
Internacional de Fortaleza

O valor orcado, de R$ 2,7 milhdes, refere-se a dltima
medic¢do da obra da Torre de Controle, que estd em fase de
recebimento  definitivo, aguardando resolucio de
pendéncias para liberacao do pagamento.

Ampliacio dos Sistemas de Pistas e Patios e de
Macrodrenagem do Aeroporto Internacional de Curitiba

A previsao de conclusiao do projeto executivo é de até
2.2.2010 e a publicacao do edital de licitacao da obra, até
15.03.2010 para a contratacao de empresa vencedora do
certame até 19.7.2010 com inicio das obras de ampliacao
do pétio até 5.8.2010 e conclusao até 5.3.2011.

Expansio da Infraestrutura Aeroportuaria do Aeroporto
Internacional de Boa Vista

Os investimentos realizados no Aeroporto Internacional de
Boa Vista atingiram 93,0% do montante orcado. Houve
atraso em relacdo ao cronograma original devido a
dificuldade de entrega de materiais e equipamentos na
regido, além da necessidade de alteracdao do leiaute do
TPS, com o fim de aumentar a area operacional,
redundando em formalizacdo de termo aditivo ao contrato

da obra.

Implantacdo de Quatro Pontes de Embarque no Aeroporto
Internacional de Recife

Obra de complementacao do conector do atual terminal
de passageiros para operacdo de mais 4 pontes de
embarque foi iniciada em 21.11.2008 com conclusao
prevista para 14.7.2010. Executou-se 24,4% da obra.

Construgdo do Terminal de Passageiros, de Pétio de
Aeronaves e Acesso Viario no Aeroporto Internacional de
Guarulhos

Foi publicado o edital para licitacdo internacional em
9.6.2009 e abertas as propostas em 23.9.2009 do 12 lote
do projeto executivo completo do TPS 3, pétio de
aeronaves, edificio garagem e acesso vidario.

Recuperagdo e Reforgo Estrutural dos Sistemas de Pistas do
Aeroporto Internacional de Campinas

Elaboracdao do Projeto Basico iniciada em 4.11.2008 e
concluida em 20.3.2009. Previsao de conclusao da
elaboracdo do Projeto Executivo para 28.2.2010.
Contratacdo da obra prevista para 1.10.2010, inicio
previsto para 15.10.2010 e conclusao prevista para
15.8.2011.

Ampliagio da Pista de Pouso/Decolagem do Aeroporto
Internacional de Porto Alegre
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O Projeto executivo foi concluido em 31.12.2007 e a
Licenca de instalacaio obtida em 28.03.2008. O
balizamento estd com toda infraestrutura e cabeamento
prontos. A primeira parte do balizamento dos 900,0 m de
pista ja estd concluida, tendo sido realizados inclusive
testes. Executou-se 95,0% da obra.

Reforma do Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional
do Galeao

A obra teve inicio em 14.12.2009, por conta do processo
licitatorio, em fungdo dos inumeros questionamentos e
impugnacgoes por parte dos licitantes, o que resultou em
ajustes feitos na documentacao técnica. Sua conclusao esta
prevista para 9.11.2010.

Construgio do Novo Terminal de Cargas do Aeroporto de
Vitéria

Projeto basico concluido em 21.8.2009. Estudo de Impacto
de Vizinhanca iniciado em 21.9.2009 e previsto para ser
concluido em 21.1.2010, cujo Relatério é necessario para
conclusdo do Projeto Basico, a qual estd prevista para
30.5.2010. A publicagdo do edital para contratacio da
obras esta prevista para 15.12.2010.

Ampliagio da Infraestrutura Aeroportuaria do Aeroporto
Internacional de Campinas

Foi executado o previsto. Status do empreendimento:
Plano Diretor aprovado pela Anac em 1.4.2009.
Publicacao do edital de licitacao dos projetos conceituais,
projetos executivos de infraestrutura e TPS prevista para
2.1.2010 e encerramento do certame previsto para
01.04.2010. Importante salientar que a licitacdo depende
da definicao da localizacdo da pista.

Adequacio e Ampliagio do Sistema de Pistas e Patios do
Aeroporto Internacional de Guarulhos (SP) — 22 Etapa

A obra foi paralisada em marco de 2008, por iniciativa do
consorcio, em funcdo das medidas cautelares aplicadas
pela Infraero, que implicaram em retencdes financeiras,
conforme determinagdes do TCU. Em maio de 2008, a
Infraero encaminhou proposta de repactuagao ao Tribunal
para andlise, em atendimento as determinacdes daquela
corte.

Porém, considerando que o novo estudo mantinha a maior
parte dos precos contratados, a repactuacao nao logrou
éxito. Nao houve nova proposta de repactuacdo por parte
do consorcio desde entao, o que culminou com a rescisao
contratual em junho de 2009, tratada no ambito juridico
da Infraero. Atualmente, encontra-se em desenvolvimento
a elaboracao de um Plano de Trabalho junto a Diretoria de
Obras de Cooperacao (DOC), do Departamento de
Engenharia de Construgdo (DEC) do Comando do Exército,
para contratacdo das obras remanescentes, tdo logo a
pericia judicial seja concluida. O processo foi ajuizado em
14.5.2009 e a carta precatoria expedida em 30.7.2009.

Construcio da Segunda Pista do Aeroporto Internacional
de Campinas

Encontra-se em andamento o processo de desapropriacao
da area.

Revitalizagio e Modemizagio dos Terminais de
Passageiros e demais Instalages de Apoio do Aeroporto
Galedo (TPS 1)

Foram concluidas as obras de modernizacio dos
acabamentos - paredes e pisos, reforma completa dos
sanitarios, infraestrutura da reforma e modernizacao do
sistema informativo de voo, projeto de revitalizacao dos
niveis de embarque e desembarque do TPS 1, substituicao
de 8.500,0 m2 de forro mineral, substituicio das
luminarias, polimento dos pisos em granito das dareas
plblicas e execucdo de novas esteiras nos niveis de
desembarque, embarque e fachadas do TPS-1.

Ficou pendente a instalacdo de 52 elevadores, conclusao
da recuperacdo das fachadas do TPS -1 (incluindo
impermeabilizacao da laje inclinada da fachada lado “ar”),
ainda dentro do cronograma previsto. A substituicio da
maior parte de forro Baffle, e luminarias, ficou
comprometida devido aos atrasos para que o fornecedor
contratado comprovasse que o material proposto pelo
mesmo fosse aprovado pela fiscalizacao.

Reforma e Ampliacio do Aeroporto Internacional de
Confins

Contrato para elaboracao do projeto basico assinado em
13.2.09, iniciado em 23.3.2009 e, até 14.12.2009, foi
executado 33,3%. Conclusao do estudo preliminar e
projeto executivo previsto para 20.05.2010.

Reforma e Adequagdo do Terminal de Passageiros do
Aeroporto de Santarém (PA)

O Projeto Basico de Arquitetura e seu respectivo
orcamento, foram encaminhados para a regional, por
delegacdo da Diretoria, objetivando a complementacdo do
projeto com as disciplinas complementares e a revisao do
projeto basico enviado, fruto da Inspecao Operacional
Geral -10G.

Expansao da Infraestrutura Aeroportuaria — Outras Obras

Revitalizacgio e Modemizagdo dos Terminais de
Passageiros e Demais Instalagbes de Apoio do Aeroporto
Internacional do Galeao — TPS2

Encontra-se em andlise proposta de aditamento ao
contrato, que prevé o incremento de alteracoes e melhorias
para o projeto da obra, visando o atendimento as novas
demandas apresentadas pela Diretoria Comercial, em
momento posterior a contratagdo da obra, o que impactou
no andamento do processo.

Aquisicio de Area para Ampliacio do Sitio do Aeroporto
da Pampulha - MG

PRESTAGAO DE CONTAS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA / 2009
PARTE IV @ ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO - EMPRESAS ESTATAIS



Recurso utilizado conforme previsto em convénio para
pagamento de parte dos custos de aquisicao de area para
ampliacdo do sitio aeroportudrio.

Adequagio da Infraestrutura Aeroportudaria
Adequagio da Infraestrutura Aeroportudria - Nacional

Entre as obras de readequacio da infraestrutura
aeroportudria nacional, destacam-se a aquisicio e
instalacao de sistema de protecao perimetral em diversos
aeroportos da rede, a construcao da pista de acesso as
concessiondrias, terminais de cargas e locadoras e
elaboracido dos projetos de reforma e ampliacdo do atual
terminal de passageiros do Aeroporto Internacional de
Brasilia, a construcdo de nova cobertura autoportante e de
elementos estruturais no terminal de cargas Il do Aeroporto
Internacional Eduardo Gomes, o fornecimento e instalacao
de portas reversiveis dos Firgers, obras e servicos de
infraestrutura e instalacao do ILS CAT Il e a implantagdo da
nova estrutura metalica espacial e cobertura, assim como a
adequacao do pavimento em drea interna do Terminal de
Cargas no Aeroporto de Guarulhos, celebragio de
convénio com a UnB/CDT para implementacio do
Programa Fauna em 10 aeroportos da rede Infraero,
implantagdo do Sistema de Gestao de Estacionamentos em
diversos aeroportos, instalacbes removiveis para ampliagao
das salas de embarque e desembarque do Terminal de
Passageiros em Florianopolis, obras de revitalizacdo da
infraestrutura existente de pistas e patios e instalacao de
alambrado interno e externo concertina no Aeroporto de
Goiania, servicos de apoio e fiscalizacdo das obras de
recapeamento da pista do Aeroporto Internacional de
Salvador, construcao de vias de acesso para area de
treinamento de fogo e KT/KF no Aeroporto Internacional
de Tabatinga, obra de ampliacdo e adequacdo com
construcao horizontal em Confins/MG, entre outros.
Algumas obras tiveram a sua conclusao retardada devido a
atrasos nos  processos licitatérios, o0s quais se
consubstanciaram a atender as exigéncias formais, técnicas
e de controle, determinadas pelo TCU.

Manutencao da Infraestrutura Aeroportuaria

Regidao Norte

Para esta regidao, destacam-se os investimentos em
equipamentos, como aquisicio de transelevador e
empilhadeiras, aquisicao de radio portétil de comunicagao,
integracao do sistema de vigilancia do terminal de cargas
com o sistema de pesagem da carga, substituicio de
cameras e adequacao da infraestrutura atual, assim como a
implantacao de sistema informativo de voo. Na &rea de
desenvolvimento da tecnologia e sistemas aeroportuarios a
melhoria na infraestrutura de telemaética, rede de dados,
servidores, banco de dados, radiocomunicacao e telefonia
aumentando a capacidade, integridade, disponibilidade e
confiabilidade dos servicos prestados proporcionando
maior produtividade dos sistemas operacionais e de
navegacao aérea.

Foram realizadas obras de manutencdo para as atividades
operacionais e de seguranca nos varios aeroportos da
regiao, com destaque para as obras de recapeamento de

toda a faixa central da pista de pouso e de area do patio
principal do Terminal de Passageiros do Aeroporto
Internacional Eduardo Gomes — Manaus, assim como
recuperagao de pavimento e pintura da sinalizacao de pista
de pouso e decolagem e reparos emergenciais nos
pavimentos dos aeroportos. Alguns investimentos tiveram
a sua conclusdao atrasada em virtude da revisao dos
processos licitatérios para atendimento as exigéncias do
TCU. O valor orcado foi de R$ 40,3 milhdes e foram
realizados R$ 28,0 milhdes, o que representa 70,0%.

Regido Nordeste

Dos investimentos de manutencao de maior relevancia
ocorridos nesta regidao, merecem destaque troca de
equipamentos de manutencdo, recapeamento e sinalizacao
horizontal da pista de pouso, recuperacio da cerca
perimetral. Na area de desenvolvimento da tecnologia e
sistemas aeroportuarios a melhoria na infraestrutura de
telematica, rede de dados, servidores, banco de dados,
radiocomunicagdo e telefonia aumentando a capacidade,
integridade, disponibilidade e confiabilidade dos servicos
prestados, proporcionando maior produtividade dos
sistemas operacionais e de navegacao aérea. Em relacdo
aos equipamentos, foram adquiridos veiculos tipo Van para
a area de seguranca, e empilhadeiras para a logistica de
carga. A nao realizacdo, no que se refere a equipamentos,
justifica-se, em sua maior parte, por atrasos nos prazos de
entrega pelos fornecedores. O valor orcado foi de R$ 33,5
milhoes e foram realizados 19,5 milhées, o que representa
58,0%.

Regido Sudeste

Foram realizados na regidao diversos empreendimentos e
aquisicdo de equipamentos, com destaque para as obras e
servicos de infraestrutura para implantacido do sistema de
gestao de estacionamento, adequacao de ilhas de cancelas
e infraestrutura elétrica, fornecimento e instalacio de
esteiras de bagagem de embarque e desembarque,
nobreaks para o0s sistemas estiticos ininterruptos,
disponibilizacao de infraestrutura para emissoras de radio e
televisdo, aquisicao de longarinas para diversos aeroportos
da regiao, aquisicio de central telefénica, obras de
recuperacao de edificio do sistema de combate a incéndio,
reforma e revitalizacio do sistema de luzes de
aproximacao e flash de cabeceiras de pistas de pouso e
decolagem, obras e servicos de infraestrutura e instalacao
de ILS CAT |, revitalizacdo dos sistemas de aterramento e
protecao contra descargas atmosféricas nos sistemas de ILS,
revitalizacao de pinturas de sinalizacdo horizontal e vias
de servico dos patios de manobra, recapeamento da
pavimento flexivel das pistas, estrutura cantilever, sistema
de monitoramento de veiculos autopropelidos e aquisicao
de empilhadeiras para os terminais de logistica de carga,
dentre outros.

Na area de desenvolvimento da tecnologia e sistemas
aeroportudrios a melhoria na infraestrutura de telematica,
rede de dados, servidores, banco de dados,
radiocomunicacdo e telefonia aumentando a capacidade,
integridade, disponibilidade e confiabilidade dos servicos
prestados proporcionando maior produtividade dos
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sistemas operacionais e de navegacao aérea. O valor
orcado foi de R$ 89,7 milhoes e foram realizados R$ 77,1
milhoes, o que representa 86,0%.

Regido Sul

Os investimentos realizados no decorrer do exercicio de
2009, na regido, referem-se a aquisicio de equipamentos
para seguranca e conforto dos passageiros e ampliacao dos
sistemas de vigilancia nos terminais de cargas, aquisicao de
longarinas para embarque e sagudo, revitalizacao do
Woma aquisicdo de veiculo tipo pick-up para a area de
manutencao, melhoria nos sistemas de controle de acesso,
recapeamento, alargamento e novo balizamento para pista
de pouso e decolagem , recuperacao da taxiway,
recomposicao de piso do sistema de combate incéndio. O
valor or¢ado foi de R$ 24,2 milhdes e foram realizados 7,7
milhdes, o que representa 32,0%.

Regido Centro-Oeste

Dos investimentos realizados na regiao centro-oeste, pode-
se destacar a aquisicio de estagbes de radio de
comunicagao para estacdes fixas, mdveis e portateis e a
adequacao dos fluxos hidricos oriundos da drenagem da
segunda pista, assim como pintura da sinalizacao
horizontal de patios e pistas no Aeroporto Internacional de
Brasilia.

Os investimentos que possuem uma complexidade maior
quanto ao preparo das especificacoes e realizacdo dos
processos licitatorios tiveram um atraso maior para serem
concluidos e alguns ficaram por se realizarem em 2010. O
valor orcado foi de R$ 74,8 milhdes e foram realizados
55,8 milhoes, o que representa 75,0%.

Programa de Protecdo ao Voo e Seguranga do Trafego
Aéreo

Manutencao dos Sistemas de Protecdo ao Voo
Regidao Norte

Para esta regido, destaca-se a aquisicao de veiculos para
apoio a manutencao e dependéncias de navegacao aérea.

Foram adquiridos ainda, nobreaks, relogios digitais, central
de refrigeracio e condicionadores de ar, aparelho
grampeador de correias de esteiras, transceptor VHF
portatil e moveis para as salas de navegaciao aérea dos
Aeroportos e Grupamentos de Navegacao Aérea — GNA.

A nao realizacgao se justifica, em parte, por necessidade de
complementacao de projeto devido a problemas técnicos,
tendo como consequéncia execugao prevista para 2010. O
valor orcado foi de 6,7 milhdes e foram realizados 4,9
milhdes, o que representa 73,0%.

Regido Nordeste
Destaca-se no exercicio, a aquisicaio de sistema de

gravacao digital de imagens de pouso e decolagem de
aeronaves para o Aeroporto Internacional Marechal Cunha

Machado em Sao Luis. Foram adquiridos também,
aparelhos condicionadores de ar e nobreaks para as salas
de navegacao area da regiao. O valor orcado foi de R$ 3,8
milhdes e foram realizados 281,3 mil, o que representa
7,0%. A realizacio de parte dos investimentos  foi
transferida para 2010.

Regido Sudeste

Na Regido Sudeste destaca-se a aquisicao de marcadores
para os novos ILS de Guarulhos, assim como aquisicao e
instalacao de equipamentos diversos, tais como cortina de
controle solar com mecanismo eletro-mecanico para TWR
no Aeroporto Internacional de Viracopos e central de ar
condicionado no Aeroporto de Macaé.

Foram adquiridos também condicionadores de ar, gravador
digital RAT, software para operacionalizacido de ponte de
embarque, sistema de cameras de vigilancia e ainda
moveis e utensilios para melhorias nas salas de navegacao
aérea nos diversos aeroportos da regiao. O valor orcado foi
de 3,8 milhdes e foram realizados 1,4 milhdes, o que
representa 38,0%.

Regizo Sul

Na Regiao Sul destaca-se a execucdo de servicos de
fresagem e recomposicao do pavimento flexivel da pista de
pouso e decolagem do Aeroporto Internacional Salgado
Filho e ainda o fornecimento e instalacio de sistema
insufilme para a torre de controle do Aeroporto de
Joinville.

Foram adquiridos ainda condicionadores de ar e méveis e
utensilios, dentre outros. O valor or¢ado foi de R$ 3,1
milhdes e foram realizados 105,2 mil, o que representa
3,0%. Os investimentos ndo realizados foram transferidos
em sua maior parte para o ano de 2010.

Regido Centro-Oeste

Na Regiao Centro Oeste ressalta-se a aquisicao e instalacao
de equipamentos DVDOR/DME em varias localidades.
Foram adquiridos também equipamentos como
transceptores de  radio, barébmetro,  multimetro,
osciloscopio e nobreak, dentre outros, para manutencgao de
diversas areas da navegacao aérea. Houve solicitacao de
contratada para prorrogacdo de prazo de entrega de bens
para 2010, o que impactou, em parte, a realizagao. O valor
orcado foi de R$ 16,1 milhdes e foram realizados 2,9
milhoes, o que representa 18,0%.
Programa de Investimento das Estatais
Infraestrutura de Apoio

Empresas em

Manutengio e Adequagio de Bens Méveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

A realizacdo destes investimentos proporcionou melhorias
nas condicoes de trabalho, principalmente no que se refere
as acomodacgdes e equipamentos utilizados nas areas
administrativas da Empresa. Destaca-se o fornecimento,
instalacao, configuracdo e ativacao de centrais privadas de
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comutacao telefénica com terminais digitais, analogicos e
IP no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galeao.

Assim como, aquisicio de sistema STVV para a Sede.
Foram adquiridos ainda, méveis e utensilios, bebedouros,
estacoes de trabalho, condicionadores de ar, maquinas
fotograficas digitais, TV LCD, dentre outros. Parte dos
investimentos nao foi realizada, devido a demora na
entrega de bens, sendo a realizacdo prevista para o inicio
de 2010.

Manutencdo e Adequacio de Ativos de Informatica,
Informac@o e Teleprocessamento

A realizacdo dos investimentos nesta agao resultou na
melhoria da infraestrutura para suporte de sistemas, bem

como para o desenvolvimento e modernizacdo de sistemas
administrativos, provendo desta forma, aumento na
eficacia e eficiéncia dos servicos prestados pela Infraero.
Destaca-se a aquisicio de servidores, solucao de
armazenagem storage e projeto GED/ECM.

Assim como, aquisicio de notebooks e desktops, de
equipamentos para o projeto Server Farm, revitalizagcao da
rede LAN, equipamentos de rede para diversos aeroportos
e sede, equipamentos de telemdtica, licencas de software
SQL Server, solucao integrada de gestao de identidades e
controle de acesso. Foram adquiridos também aparelhos
telefénicos IP, equipamentos sem fio WI-FI, rede de
comunicacdao de dados, dentre outros, para atualizacao
tecnologica dos aeroportos e Sede da Infraero.
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