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Objetivo:

OTACÍLIO VIANA DE 
ALBUQUERQUE

DISTRIBUIÇÃO DE DERIVADOS DE PETRÓLEO, GÁS NATURAL E 
ÁLCOOL

0283 GERENTE:

Oferecer melhor infra-estrutura de produtos e serviços na distribuição de derivados de petróleo, gás natural e álcool combustível

MANUTENÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL DE DISTRIBUIÇÃO DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL2787 (A)

32239 - BRINFRA-ESTRUTURA MANTIDA ( % )Produto/Unidade de Medida:

74,0100,0100,0Físico 74,0 %42,5

53.900.183 47.310.65747.310.657Financeiro 47.310.657 %100,0 %87,8

%74,0

Comentários:

As obras realizadas nesta ação visam dotar as instalações operacionais de condições de atender à demanda do mercado nacional de 
distribuição, através da automação de terminais e bases, obras em instalações industriais, bem como modernização das Unidades de 
Abastecimento de Aeronaves (UAA's). Atrasos no cronograma das obras de automação de terminais e bases implicaram na realização 
parcial da verba prevista para este fim. Um dos benefícios diretos dos investimentos nesta ação é otimizar a rede de instalações 
operacionais da BR.

MANUTENÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA VAREJISTA DE DISTRIBUIÇÃO DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E GÁS 
NATURAL

2797 (A)

32239 - BRINFRA-ESTRUTURA MANTIDA ( % )Produto/Unidade de Medida:

152,0100,0100,0Físico 100,0 %100,0

138.250.131 173.972.675173.972.675Financeiro 173.972.675 %100,0 %125,8

%152,0

Comentários:

Os investimentos desta ação visam manter a infra-estrutura varejista de distribuição em condições de atender às demandas do mercado 
interno. A intensificação da concorrência vem determinando por parte da  Cia. aceleração no andamento de algumas obras, 
principalmente, a instalação de equipamentos para atender às grandes redes revendedoras. Outro fator que impulsionou os investimentos 
foram as manutenções realizadas nas instalações de gás natural veicular (GNV). Além disso, em 2002 foram modernizados (implantação 
da nova imagem da BR) aproximadamente 700 postos de serviços, consumindo grande parte da verba alocada para este projeto, 
contribuindo para a realização superior à prevista. Os investimentos propiciaram maior grau de fidelização dos clientes, fortalecendo o 
processo de parceria, possibilitando a melhoria do atendimento e da qualidade dos produtos e serviços oferecidos pela BR à sociedade.

MANUTENÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO A GRANDES CLIENTES2799 (A)

32239 - BRINFRA-ESTRUTURA MANTIDA ( % )Produto/Unidade de Medida:

246,0100,0100,0Físico 100,0 %100,0

80.010.986 84.792.96084.792.960Financeiro 84.792.960 %100,0 %106,0

%246,0

Comentários:

Os investimentos nesta ação têm por objetivo manter de forma adequada e eficiente a rede de atendimento aos grandes clientes. A 
destacar a construção de infra-estrutura para abastecimento de combustíveis aos empreendimentos destinados à geração de energia. 
Adicionalmente foi efetuada em 2002 através a implantação das Centrais Avançadas de Inspeção e Serviços (CAIS) e sistemas de 
Controle Total de Frotas (CTF), proporcionando maior fidelização de empresas transportadoras. Os investimentos nesta ação 
proporcionaram à BR venda de volumes maiores de produtos com a disponibilização de novos serviços.
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MANUTENÇÃO DOS SISTEMAS DE PROTEÇÃO AMBIENTAL E DE SEGURANÇA INDUSTRIAL NO SEGMENTO DE 
DISTRIBUIÇÃO DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL

2809 (A)

32239 - BRSISTEMA MANTIDO ( % )Produto/Unidade de Medida:

26,0100,026,0Físico 26,0 %100,0

11.926.569 8.944.9278.944.927Financeiro 8.944.927 %100,0 %75,0

%26,0

Comentários:

Foram realizados investimentos nesta ação com o objetivo de garantir e aprimorar os níveis de segurança, proteção ambiental e saúde 
nos sistemas de distribuição de derivados de petróleo. A não realização da totalidade dos investimentos ocorreu em virtude de atrasos em 
algumas obras de reformas de postos e instalações operacionais, o que estará sendo concluído no início do próximo período, não tendo 
afetado o nível de qualidade das operações no que se refere a saúde, segurança e meio ambiente.

IMPLANTAÇÃO DE ESTABELECIMENTOS OPERACIONAIS - BUNKER3336 (P)

32230 - PETROBRASESTABELECIMENTO IMPLANTADO ( UNIDADE )Produto/Unidade de Medida:

9,05,054,0Físico 39,0 %72,2

2.327.043 1.432.53080.917.439Financeiro 18.164.067 %22,4 %61,6

%180,0

Comentários:

Não foi possível implantar o total dos investimentos em facilidades para o fornecimento de bunker devido a cancelamento de licitaçãoes.

AMPLIAÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL DE DISTRIBUIÇÃO DE DERIVADOS DE PETRÓLEO E GÁS 
NATURAL

3347 (P)

32239 - BRINFRA-ESTRUTURA AMPLIADA ( UNIDADE )Produto/Unidade de Medida:

0,03,061,0Físico 29,0 %47,5

4.635.860 2.906.857105.523.119Financeiro 26.294.639 %24,9 %62,7

%0,0

Comentários:

Por força da reorientação da demanda prioritária de derivados, os investimento foram deslocados para a região centro-oeste. (previsto: 
R$ 4,6 milhões / realizado: R$ 2,9 milhões) - foram  realizadas obras para instalação da base de alto taquari no mato grosso do sul. A 
realização parcial dos investimentos foi devido ao atraso na liberação das licenças operacionais, estaduais e de corpo de bombeiros, o que 
impactou o cronograma da obra. A conclusão das instalações da base de alto taquari está prevista para o 1º semestre de 2003, tendo sido 
já concluído 75% das obras. Com a entrada da base em operação, a BR terá uma redução nos custos de transferências.

AMPLIAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA VAREJISTA DE DISTRIBUIÇÃO DE DERIVADOS DE 
PETRÓLEO E GÁS NATURAL

3348 (P)

32239 - BRPOSTO IMPLANTADO ( UNIDADE )Produto/Unidade de Medida:

69,075,0182,0Físico 97,0 %53,3

30.907.271 30.888.584428.303.301Financeiro 77.702.302 %18,1 %99,9

%92,0

Comentários:

A realização não alcançou a programação física inicial, tendo sido executado somente 1 posto, em grande parte devido à priorização na 
manutenção da infra-estrutura (Ação 2797) com a substituição da Nova Imagem.  O projeto encontra-se em fase de operação e terá 
continuidade nos períodos subsequentes.
Foram realizados investimentos na compra de equipamentos, aquisição de imóveis, terrenos bem como realizadas obras para a construção 
de postos próprios de serviços, já com a implantação da nova imagem BR. Visando atender à forte pressão da concorrência foram 
efetuados investimentos, também, na ampliação das instalações de GNV (gás natural veicular). No entanto, a realização não alcançou a 
programação física inicial, tendo sido ampliados e modernizados 12 postos, em grande parte devido à priorização na manutenção da 
infra-estrutura (Ação 2797) com a substituição da Nova Imagem. O benefício alcançado através deste projeto reflete-se na ampliação do 
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número de postos revendedores ativos e aumento da receita de postos próprios. O projeto encontra-se em fase de operação e terá 
continuidade nos períodos subsequentes.
Foram realizados investimentos na compra de equipamentos, aquisição de imóveis, terrenos bem como realizadas obras para a construção 
de postos próprios de serviços, já com a implantação da nova imagem BR. Visando atender à forte pressão da concorrência foram 
efetuados investimentos, também, na ampliação das instalações de GNV (gás natural veicular). No entanto, a realização não alcançou a 
programação física inicial, tendo sido ampliados e modernizados 29 postos, em grande parte devido à priorização na manutenção da 
infra-estrutura (Ação 2797) com a substituição da Nova Imagem. O benefício alcançado através deste projeto reflete-se na ampliação do 
número de postos revendedores ativos e aumento da receita de postos próprios. O projeto encontra-se em fase de operação e terá 
continuidade nos períodos subsequentes.
Foram realizados investimentos na compra de equipamentos, aquisição de imóveis, terrenos bem como realizadas obras para a construção 
de postos próprios de serviços, já com a implantação da nova imagem BR. Visando atender à forte pressão da concorrência foram 
efetuados investimentos, também, na ampliação das instalações de GNV (gás natural veicular). A realização superou a programação física 
inicial, tendo sido ampliados e modernizados 24 postos. O benefício alcançado através deste projeto reflete-se na ampliação do número 
de postos revendedores ativos e aumento da receita de postos próprios. O projeto encontra-se em fase de operação e terá continuidade 
nos períodos subsequentes.
A realização não alcançou a programação física inicial, tendo sido executado somente 3 postos, em grande parte devido à priorização na 
manutenção da infra-estrutura (Ação 2797) com a substituição da Nova Imagem.  O projeto encontra-se em fase de operação e terá 
continuidade nos períodos subsequentes.

AMPLIAÇÃO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO A GRANDES CLIENTES3351 (P)

32239 - BRUNIDADE IMPLANTADA ( UNIDADE )Produto/Unidade de Medida:

1,01,04,0Físico 3,0 %75,0

5.356.032 5.311.15237.338.025Financeiro 14.861.074 %39,8 %99,2

%100,0

Comentários:

Houve ampliação da rede de distribuição de gás canalizado nos segmentos residencial e comercial, por meio de criação de novos ramais de 
gasoduto. A obra, no entanto, está em andamento e terá continuidade no próximo período.
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