|ntroducao

Este documento, que trata da execucdo do Orgamento de Investimento das empresas em que a
Unido detém, direta ou indiretamente, a maioria do capital socia com direito a voto, compde o Volume IV do
Balango Geral da Unido, parte integrante da Prestacdo Anual de Contas do Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica ao Congresso Nacional, referente ao exercicio de 2002, conforme determinagdo contida no inciso XXIV
do artigo 84 da Constituicdo Federal .

A elaborac@o deste volume segue as orientacfes emitidas pela Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Uniao, integrante da Presidéncia da Republica, que é o 6rgéo responsavel pela
elaboracdo da Prestagdo de Contas do Presidente da Republica, por intermédio do Oficio n°
8.889/DGCON/SFC/CGU-PR, de 13 de novembro de 2002.

Ao Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST, 6rgéo vinculado a
Secretaria Executiva do Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo, cabe, dentre outras atribuicdes
institucionais, a elaboracéo do Orgamento de Investimento, bem como 0 acompanhamento de sua execugdo, sendo,
também, o responsavel pela organizagéo e elaboragdo do Volume IV do BGU.

Entretanto, o anexo, “Execucdo Fisica e Financeira dos Programas e Ag¢des do Orgcamento de
Investimento 2002”, contido na Parte 111 deste Volume, que consolida dados e comentérios proprios do Plano
Plurianual - PPA, coletados e organizados no ambito do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Plangjamento do
PPA - SIGPlan, tem sua elaboragdo sob a responsabilidade da Secretaria de Plangjamento e Investimentos
Estratégicos — SPI, do Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo. Os dados de acompanhamento fisico e os
comentarios sobre o andamento e desempenho fisico e financeiro de cada projeto séo mligidos e tratados pela
propria SPI, a partir de elementos inseridos, no SIGPlan, pelos Gerentes de Programa. Os dados financeiros
referentes ao orcamento anual de 2002, dotacdo + crédito e realizado, foram extraidos do Sistema de Informagéo das
Empresas Estatais - SIEST, administrado pelo DEST.

Os programas “0781 - Investimentos de | nstitui¢cBes Financeiras em Infra-estrutura Operacional”,
que abriga as acgdes voltadas para a instalacdo e modernizacdo de agéncias bancérias, e “0807 - Investimento das
Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio”, que trata dos investimentos de capital destinados a manutencéo de
bens do Ativo Imobilizado, bem como das imobilizagdes destinadas a area administrativa e aos ativos de informatica
e informacdo e teleprocessamento, integram o Plano Plurianual — PPA, de forma muito agregada, o que impede as
entidades executoras identificarem e acompanharem a evolugdo de suas respectivas programagoes plurianuais. Para
estes programas inexistem gerentes, diferentemente dos programas finalisticos do Governo.

A vista destas consideracdes e mesmo por ser pertinente as suas atribuicdes, o DEST, através do
SIEST, vem acompanhando a execucdo, por empresa, das acbes ligadas a esses dois programas, a partir das
informagdes encaminhadas pel as respectivas empresas responsaveis pela programacdo e execugdo das acles.

Assim, neste Volume, o acompanhamento da execucdo dos referidos programas foi destacado em
relatérios especificos para as empresas do Setor Financeiro, do Grupo Eletrobrés, do Grupo Petrobras e das Demais
Empresas do Setor Produtivo Estatal e foram alocados, na Parte |, em seqiiéncia aos comentérios sobre a execugao
de cada um destes grupamentos de empresas.

Além disso, sdo oferecidos comentdrios gerais sobre 0 processo orgamentdrio, bem como sobre a
execucdo de cada uma das agdes aprovadas na LOA de 2002 e em créditos adicionais sancionados no decorrer do
processo de execugdo em 2002.

A Parte | contém comentérios gerais sobre 0 processo or¢camentédrio, sendo composta de textos,
tabelas e gréficos, que visam adicionar esclarecimentos sobre: fatos relevantes a respeito das unidades que compdem
0 universo das empresas estatais federais, principalmente, aquelas que tiveram programacdes aprovadas no
Orcamento de Investimento de 2002; a evolucdo da dotagéo agregada, com énfase nos créditos adicionais; fatores
qgue induziram a recomposicdo do conjunto das fontes de financiamento; a distribuicdo geogréfica dos
investimentos, com projetos mais importantes localizados em cada uma das macro-regides do Pais, bem como no
Exterior.

Também estéo disponiveis informagdes sobre o desempenho das empresas, agrupadas por nivel de
execucdo, nomeando, inclusive, aquelas que extrapolaram as respectivas dotacGes consolidadas. Para evidenciar
subtitulos em situacdo especial, sdo oferecidas duas tabelas, a primeira com a relagdo daqueles em que o gasto
realizado foi superior a dotacdo aprovada e a segunda contendo informagfes atualizadas, em termos legais e

11



orcamentéarios, sobre projetos que tiveram sua execugdo vedada pela LOA 2002, por que apresentaram obras com
indicios de irregularidades graves.

Este topico é fechado com gréfico sobre a evolucdo do Orgamento de Investimento, no periodo de
1995 a 2002. Permite comparar, também, o volume de investimentos programados e executados por todas as
empresas ativas em cada exercicio de referéncia com os correspondentes valores das empresas ativas em 2002.

O topico 2 — comentarios sobre Setores e Grupos, contém textos, tabelas e gréficos relacionados
com a execucgdo orcamentdria consolidada e desempenho agregado para os setores financeiro e produtivo estatal,
este composto dos Grupos Petrobras e Eletrobras e também, das demais empresas independentes.

Para cada um destes grupamentos € aberto um tépico com comentérios gerais, andlise e tabelas de
dados consolidados da despesa e de fontes.

Na seqliéncia apresenta informacfes sobre a execugdo orcamentaria de cada uma das unidades,
com foco, principalmente, na execucdo fisica dos investimentos programados, ressaltando os projetos concluidos,
em fase final de implantacdo, beneficios advindos da entrada em operacdo do ativo, produto e producdo esperada,
etc. Ao final dos comentérios sobre cada setor/grupo é apresentado grafico mostrando a evolugéo dos respectivos
investimentos, programados e executados, anualmente, no periodo de 1995 a 2002.

Consta também, para cada grupamento, tabela que trata da execucdo financeira, comentada, das
acOes que compdem os programas 0781 — Investimentos das | nstitui¢des Financeiras em Infra-estrutura Operacional
e 0807 — Investimentos de Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio.

No tépico 3 estdo relacionadas, na primeira lista, as empresas estatais federais, controladas pelo
DEST, que ndo apresentaram programagdo de investimentos em 2002 e, na segunda, as empresas estatais que
dependem de recursos do Tesouro Nacional para cumprir seus compromissos correntes, principal mente despesas
com salarios e encargos sociais, razdo pela qual tém as respectivas programacdes de dispéndios aprovadas e
executadas no ambito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social.

A Parte Il — Detalhamento dos Investimentos deste relatério contém demonstrativos que
evidenciam a execucéo da despesa desde a dotacdo inicial definida na Lei Orcamentéria de 2002, créditos adicionais
e especiais aprovados e efetivados durante o0 exercicio, a dotacéo final e arealizagdo do gasto acumulado ao final do
ano. Com estas informacGes, dispostas em colunas, arroladas em tabelas especificas com valores consolidados por
Func&o, Subfuncao, Programa, Org&o, e Fontes de Financiamento.

Dessa forma estruturadas, estdo disponiveis, também, tabelas demonstrando a execugdo
consolidada por Orgdo, que tenha empresa com programacdo neste Orcamento de Investimento, bem como a
execucdo detalhada, no nivel delocalizador do gasto, por empresa estatal .

O ultimo relatdrio desta Parte apresenta demonstrativo da execucdo dos investimentos distribuidos
pelas macro regibes geograficas do Pais, identificando também agueles localizados no Exterior.

A Partelll — Execucdo fisica e financeira de programas e agdes do orcamento de investimento das
estatais, elaborado pela SPI, contém informacdes de acdes do Orgcamento de Investimento— Ol 2002 agrupadas sob
0S respectivos programas do PPA que as subordinam. Apresenta dados da execucgéo fisica e financeira, tanto do PPA
como do Ol 2002, bem como comentarios arespeito de discrepancias entre arealizacdo fisica e afinanceira dos
projetos.

Desserelatério, como ja comentado acima ndo fazem parte os programas 0781 e 0807, que séo
acompanhados pelo DEST.
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

COMENTARIOS GERAIS SOBRE A EXECUCAO

1. Universo das empresas estatais federais

O Orcamento de Investimento das Empresas Estatais para 2002 foi aprovado pela Lei n° 10.407,

de 10 de janeiro de 2002 — Lei Orcamentéria Anual (LOA), publicada no Di&rio Oficial da Unido de 11 de janeiro de
2002 (Suplemento, Parte 3, paginas 2.146 e seguintes). As diretrizes para a elaboracdo e organizacdo do Orgamento
Gera da Unido - OGU, para o exercicio de 202, bem como para 0 acompanhamento de sua execucdo foram
aprovadas pela da Lei n° 10.266, de 24 de julho de 2001 (Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO), que foi publicada
no DOU de 25.07.2001.

Contemplou as programagdes de 63 empresas estatais federais, sendo 50 do setor produtivo e 13

do setor financeiro. No decorrer do processo orgamentario, esse nimero elevou-se para 68 entidades, com ainclusdo
de uma empresa do setor el étrico, diretamente vinculada a Uniéo, e de quatro do setor de petréleo.

Assim, ao Orgamento de Investimento contido na LOA foram incorporadas cinco novas unidades

orcamentarias, todas subordinadas ao Ministério de Minas e Energia, sendo:

(o]

a Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial - CBEE, criada em 29 de agosto de 2001, cuja
dotaco inicial motivou a abertura de crédito especial constante da Lel n° 10.492, de 8 de julho de 2002;
e

quatro empresas do Grupo Petrobras, listadas a seguir, cujas programagdes iniciais de investimentos
decorrem de créditos especiais aprovados pela Lei n° 10.618, de 23 de dezembro de 2002:

0 Braspetro Oil Services Company — BRASOIL, que passou a cuidar diretamente da execucdo
orcamentéria de seus investimentos, inicialmente aprovados pela LOA dentro da programagdo da
BRASPETRO, até entdo sua controladora, a qual foi incorporada pela Petrobras holding, em 30 de
setembro de 2002;

0 5283 Participagbes Ltda., subsidiaria da Downstream Participagdes S.A., que a adquiriu da
REPSOL/Y PF, empresa Argentina, em 17 de dezembro de 2001,

0 Braspetro Oil Company — BOC, criada em 4 de marco de 1999, pela Braspetro, da qual assumiu
parte da programagéo de investimentos; e

0 Petrobras International Braspetro B.V., criada em 5 de setembro de 2002, como controlada da BOC,
e que assumiu, também, parcela das agdes de investimentosda Braspetro.

As empresas estatais, com programacao de investimentos aprovada em 2002, atuam em diversos

ramos de atividades, sendo:

(0]

0]

(0]

treze, no setor financeiro e de seguros;
trés, no setor de armazenamento e abastecimento de produtos agricolas;
trés, no setor hospitalar;

dezessete, no setor de energia elétrica, em atividades de pesquisa, geracdo, transmisséo, distribuicéo
urbana erural e comercializacao;

guatorze, no setor de petréleo, derivados e gas natural, desde a pesquisa, extragdo, refino e distribuicéo
parao consumidor final;

oito, no setor de administragdo portué&ria. A CODOMAR transferiu, por convénio, a administragéo e
operacdo do Porto de Itaqui (MA) para empresa estatal pertencente ao Estado do Maranhdo. Permanece,
entretanto, com aincumbéncia de administrar duas hidroviasinteriores;

uma, no ramo de servicos postais;

uma, voltada para o desenvolvimento e administracdo da infra-estrutura de aeroportos, bem como paraa
protecao ao vOo e seguranca do tréfego aéreo;

duas, no setor industrial de transformag&o, nos segmentos de equipamentos e insumos militares e de
moeda, cédulas, selos e similares; e
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0 seis, no setor de servigos, como processamento de dados, agenciamento de turismo, seguranca e gestéo
de ativos.

Das 107 empresas constantes do universo das estatais federais de 2002, ai incluidos o Banco de
Estado de Goias S.A. e 0 Banco do Estado do Amazonas S.A., privatizados em dezembro de 2001 e janeiro de 2002,
respectivamente, porém com dotagdes aprovadas na LOA de 2002, 39 unidades deixaram de constar dos relatérios
de dados e comentérios deste Volume 1V, das quais 15 porque tiveram suas programacdes de gastos integralmente
incluidas nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social e 24 outras por ndo terem apresentado programacdo de
investimentos. Com a incorporacdo da Braspetro, o conjunto das empresas ativas contava, ao final do exercicio de
2002, 104 estatais federais.

Fatos rel evantes sobre empresas que tiveram suas programacdes aprovadas para 2002;

o foram privatizados, mediante leildo na Bolsa de Vaores do Rio de Janeiro, em 04.12.2001, o Banco do
Estado de Goias S.A., juntamente com suas controladas, adquirido pelo Banco Ital SA., por R$ 665
milhdes, e, em 24.01.2002, o Banco do Estado do Amazonas S.A., cujo controle acionério foi alienado
ao Banco Bradesco S.A., por R$ 182,4 milhdes. O BEA realizou investimentos no primeiro bimestre de
2002;

0 a Empresa de Processamento de Dados da Previdéncia Social teve sua denominagdo alterada para
Empresa de Tecnol ogia e Informacfes da Previdéncia Social — DATAPREV;

0 na programacdo de investimentos da Petrobréas Internacional S.A .- Braspetro, aprovada na LOA, foram
consolidados, também, os dispéndios previstos por sua controlada Braspetro Oil Services Company -
BRASOIL, empresa que atua no exterior. Nas LOA’s anteriores, as programacfes de investimentos
destas duas empresas, do Grupo Petrobras, eram apresentadas em separado. Tal situacéo voltou a
ocorrer, tendo em vista incorporagéo da Braspetro pela Petrobras holding, em 30 de setembro de 2002, e
a conseqiente inser¢do da BRASOIL no Orgamento de Investimento; e

0 em fungdo da mudanca no modelo de gestdo da PETROBRAS, implantado em 2000, as atividades
conduzidas pela BRASPETRO foram integradas & holding Petrobrés, com a gestdo exercida pela Area
Internacional desta. Em 2002, para aproximar o modelo societario ao de gestdo, tornou-se desnecessaria
aexisténcia institucional da Braspetro, tendo sido ent&o efetivada a sua incorporagio pela PETROBRAS
através da Assembléia Geral Extraordin&ria da Petrobrés, realizada no dia 30.09.2002, concluindo,
assim, o processo de reestruturagdo iniciado em 2000. Como conseqiiéncia, as empresas BRASOIL e
BOC, subsidiarias da BRASPETRO, passaram, entdo, a ser controladas diretas da Petrobras holding. Tal
movimento foi registrado no Orgamento de Investimento, no Ultimo bimestre do ano, através da inclusio
da programacéo da BRASOIL, bem como dos investimentos de duas outras empresas do grupo, aBOC e
aPIBBV.

O Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais — DEST, subordinado a
Secretaria Executiva do Ministério do Planegjamento, Orcamento e Gestdo, elabora, a partir das programagdes de
investimentos das empresas estatais federais, a proposta de Or¢amento de I nvestimento submetida, em 31 de agosto
de cada ano, pelo Poder Executivo, a aprovagdo do Congresso Nacional. Realiza, também, o acompanhamento da
execucdo dos investimentos aprovados, bem como conduz o processo de revisdo da dotacdo orgamentaria em
andamento, analisando e adequando as propostas, mediante a formalizando dos pedidos de abertura de créditos
adicionais, seja por meio de projeto de decreto do Poder Executivo ou de projeto de lei, paraa aprovacdo.

O DEST, por intermédio do SIEST - Sistema de InformacBes das Estatais, realiza o
acompanhamento financeiro do Orgamento de Investimento, a partir de dados, gerados diretamente pelas empresas
estatais, compativeis com as imobilizacBes registradas nas respectivas demonstragdes contébeis.

Em consonéncia com o disposto no art. 165, § 3°, da Constituicdo Federal, ao longo do exercicio
sdo divulgadas, bimestralmente, no Diério Oficial da Uni&o, portarias contendo a posi¢do aprovada e realizada dos
principais agregados do Orcamento de Investimento. Tal processo se consolida, apés o encerramento do exercicio,
com a elaboragéo e divulgagdo do Volume 1V do Balango Geral da Unido, o qual integra a prestagdo de contas
anual do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, encaminhada ao Poder Legislativo, até 15 de abril. Tudo
em conformidade com o que preceitua o art. 84, inciso 24, da Constituicdo Federal ,eaLDO.

Por pertinente, registre-se que as empresas estatais integrantes do Or¢amento de I nvestimento ndo
se incluem na abrangéncia do art. 1°, § 3°, inciso I, da Lel Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), umavez que ndo recebem recursos do Tesouro Nacional para pagamento de despesas com
pessoal ou com custeio em geral.
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O Orgamento de Investimento contemplou os dispéndios de capital destinados exclusivamente a
aquisicao ou manutencdo de bens do Ativo Imobilizado, conforme estabelecido na LDO para o exercicio de 2002
(Lei n° 10.266, de 2001).

Os investimentos realizados pelas empresas e informados neste Balango espelham a escrituragdo
dos bens no Ativo Imobilizado, segundo regime de conpeténcia, em conformidade com o que preceituam os artigos
177 e 187 daLei n° 6.404, de 1976 (Lei das Sociedades Anbnimas).

2. Execucéo da despesa

A programacdo inicial dos dispéndios destinados a aquisi¢cdo e manutencdo de bens do Ativo
Imobilizado, aprovada na Lei Orgcamentaria Anual — LOA, resultou na denominada Dotacdo Inicial, aqual previu
investimentos consolidados no valor R$ 21.362.286.746,00 (vinte e um bilhdes, trezentos e sessenta e dois milhdes,
duzentos e oitenta e seis mil e setecentos e quarenta e seis reais), distribuidas por 311 projetos e 183 atividades, a
cargo de 63 unidades orgcamentérias.

No decorrer do exercicio sob comentarios, a dotacdo global prevista na LOA foram agregados
valores decorrentes de créditos adicionais liquidos no montante de R$ 629.981.655,00 (seiscentos e vinte e nove
milhdes, novecentos e oitenta e um mil e seiscentos e cinqlienta e cinco reais), gerando, ao final do ano, a Dotagéo
Final no valor de R$ 21.992.268.401,00 (vinte e um hilhdes, novecentos e noventa e dois milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil e quatrocentos e um reais), representando crescimento de 2,95% sobre a dotagdo inicial. No
periodo, foram aprovadas dotacdes para 46 novos subtitulos, sendo 33 projetos e 13 atividades, bem como efetuado
o cancelamento integral das dotagdes de 21 projetos/atividades.

Nada obstante o pequeno acréscimo liquido, foram sancionados créditos adicionais ao Orgcamento
de Investimento no montante de R$ 6,9 bilhdes, equivalentes a 32,2% da despesa global constante da LOA, visando
a adequar/gjustar cronogramas e prioridades, bem como incluir novos projetos ou programacdes de novas empresas.

Além de indicar novos recursos para TABELA 01- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

suportar 0 aumento liquido de~d0tagé0 Demonstrativo das modificagdes na dotacso da despesa
nas respectivas programacdes, as Valoresem R$ 1,00
empresas promoveram cancelamentos — Craditos ovimento
em _d_Otaf}ﬁeS ja aprovritdas de sorte a Especificagao Suplementagéo [Cancelamentd  Liquido
‘C’gantzg'rzar:] i SS;‘S d:cngrue%atloes dgg crg;\t/gg Dotacdo Inicial - Lei n° 10.407, de 10.01.2002 (LOA) 21.362.286.746
. Lei n° 10.443, de 06.05.2002 6.610.000]  6.610.000 0
que Ihes foram conferidos. Decreto de 27.06.2002 33.252.813 o| 33252813
A Tabela 01 apresenta  Lei n° 10.492, de 08.07.2002 1.700.000 0|  1.700.000
as modificagcdes ocorridas na dotacdo  Lei n° 10.494, de 08.07.2002 4.094.656 0| 4.094.656
fixada pela LOA, listando os respectivos  Lei n°10.503, de 08.07.2002 11.279.608| 6.742.796|  4.536.812
instrumentos legais. Referidas  Lei n° 10.513, de 11.07.2002 4.125.562 0| 4.125.562
movimentacbes foram aprovadas Lei n° 10.518, de 12.07.2002 3.824.838 0 3.824.838
através dos normativos relacionados a  Decreto de 24.10.2002 400.000 400.000 0
seguir: Decreto de 06.11.2002 400.000 0 400.000
Grupo Eletrobrés Lei n° 10.567, de 18.11.2002 8.748.277 0| 8.748.277
Decreto de 25.11.2002 5.600.000 0|  5.600.000
0 Le n° 10443, de 6 de maio  Lei n°10.573, de 25.11.2002 1.420.000 1.420.000 0
de 2002: permitiu a revisi  MP n° 88, de 20.12.2002 2.250.122.810 [1.536.449.550| 722.673.260
de prioridades no orgamento  |_ej n° 10.614, de 23.12.2002 330.606.483 | 330.606.483 0
da empresa Boa Vista |gine10.615, de23.12.2002 117.570.000| 100.570.000| 17.000.000
Energia SA., através de | g ne10.616, de 23.12.2002 14.997.502 650.000| 14.347.502
remanejamento de dotagbes, | g ne 10,617, de 23.12.2002 1.843.369.241 [2.367.078.669| -523.709.428
no valor de R$ 6,6 milhGes, | 1010618, de 23.12.2002 1.753.297.047 |1.069.045.550| 684.251.488
entre suas agoes;, Lei n° 10.623, de 23.12.2002 6.294.845|  6.294.845 0
o Le r° 10614, de 23 de Lein°10.631, de?27.12.2002 466.915.087 | 817.779.212| -350.864.125
dezembro de 2002: aprovou Resumo dos Créditos 6.882.628.769 [6.252.647.114| 629.981.655
créditos especiais somando Dotagdo Final 21.992.268.401

R$ 339,6 milhdes, referentes  Fonte: MP/SE/DEST

a novos projetos inseridos

nos orcamentos das empresas Eletrobras, Furnas, Manaus Energiae CEAM, decorrentes da transferéncia
de eventos do exercicio de 2001 para esse orgamento, especialmente associados a execucédo de obras
emergenciais autorizadas pela Camara de Gestdo da Crise Energética — CGE, por intermédio das
Resolucdes n°s 32 e 47, de 30 de julho de 2001 e 18 de setembro de 2001, respectivamente. Os recursos
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correspondentes as dotagBes aprovadas sdo originarios do cancelamento de outros projetos das
respectivas empresas; e

0 Lei n°10.631, de 27 de dezembro de 2002: aprovou crédito suplementar no valor de R$ 466,9 milhdes,
com a finalidade de reforcar/adequar dotacGes orgamentarias dos respectivos projetos/atividades a real
capacidade de geraciB de recursos das empresas ELETRONUCLEAR, ELETROBRAS,
ELETRONORTE, ELETROSUL, CHESF, FURNAS, ELETROACRE, CERON, BOVESA, MANAUS
ENERGIA, CGTEE e CEAM. Dentre as acdes suplementadas, merecem destague a Ampliacdo da
Capacidade da UHE de Tucurui — 22 Etapa, a cargo da Eletronorte, e a Implantacéo do Ciclo Combinado
da UTE de Santa Cruz (RJ), de Furnas, que receberam créditos liquidos de R$ 219,1 milhdes e R$ 87,9
milhdes, na ordem. Nesta Lei foram aprovados, também, cancelamentos de dotagbes, no montante de
R$ 817,8 milhGes, sendo parte retirada de projetos/atividades das proprias empresas suplementadas, de
sorte a viabilizar a recomposic¢éo das respectivas programacOes, e o restante, correspondente a reducéo
liquida consolidada desse movimento, se deveu ao cancelamento da dotacdo alocada a acdo
“Implantacdo da Usina Termelétrica em Macaé — RJ, com 500 MW de capacidade”, a cargo da
Eletrobrds holding, em virtude de esse projeto ndo ter sido incluido no Programa Prioritério de
Termelétricas— PPT.

0 Grupo Petrobras:

0 Medida Provisoria n° 88, de 20 de dezembro de 2002: aprovou crédito extraordinério no valor total de
R$ 2.259,1 milhdes, visando a assegurar limites orcamentarios para evitar descontinuidade na
implantacdo de projetos a cargo das empresas Petrobras holding, BR, TBG, Transpetro, PIFCo e PIB
BV, todas integrantes do Grupo Petrobras. Desse montante, a parcela de R$ 1.729,2 milhdes foi
destinada a agbes do Programa “ Of erta de Petrdleo e Gas Natural”, especialmente aquelas voltadas para
exploracao de petrdleo e gas e manutengdo e recuperacdo de sistemas de produgdo, a cargo daempresa
holding. Parte dos novos créditos seria compensada com o cancelamento de dotagGes em outras agdes de
responsabilidade das mesmas empresas, de forma que o incremento liquido de investimento resultante,
no valor de R$ 722,7 milhdes, seria custeado com recursos gerados pelas proprias empresas. Por esta
MP foi cancelada atotalidade dos créditos orgcamentérios destinados a GASPETRO;

0 Le n°10.617, de 23 de dezembro de 2002: aprovou créditos suplementares para as empresas Petrobréas
holding, BR, Braspetro, Petroquisa, Transpetro, PIFCo e REFAP, no montante de R$ 1.843,4 milhdes.
Ficou consignado, também, que seriam canceladas dotagdes, anteriormente aprovadas, no montante de
R$ 2.367,1 milhdes, resultando em reducdo liquida nos investimentos do Grupo Petrobras, no valor de
R$ 523,7 milhBes. Parcela correspondente a 87% dos cancelamentos aprovados esté relacionada com
acoes ligadas aos programas “ Oferta de Petréleo de Géas Natural”, “Refino de Petréleo” e “Transporte
Dutoviério de Petréleo, Derivados e Gas Natural”, a cargo da Petrobras holding. Entretanto, tais créditos,
bem como os cancelamentos, tiveram por finalidade adequar os respectivos cronogramas de obras das
empresas do setor de petrdleo, em decorréncia de novas prioridades estabelecidas para o exercicio e,
também, de gjustar a programacdo anual em funcéo da incorporagdo pela Petrobras, de sua subsidiaria
Petrobras Internacional S.A. — BRASPETRO, conforme decidido em AGE, redlizadaem 30.09.2002; e

0 Le n° 10.618, de 23 de dezembro de 2002: aprovou créditos especiais aos orcamentos das empresas
Petrobrés holding, BR, Braspetro, TBG, FIC e PIFCo, bem como inseriu no &mbito do Orgamento Geral
da Unido as programagdes de investimentos das empresas 5283 Participagdes Ltda., Braspetro Oil
Services Company — BRASOIL, Braspetro Oil Company - BOC e Petrobrés International Braspetro B.V.
— PIB BV. Além de promover gjustes em dotacBes de projetos em execucdo, em decorréncia de novas
prioridades definidas no exercicio, esta Lei autorizou acréscimo de dotacdo no vaor de R$ 1.753,3
milhdes que seriam compensados, em grande parte, com o cancelamento de dotacdes aprovadas para
outros projetos e o restante, correspondente ao acréscimo liquido no valor de R$ 684,3 milhdes, seria
garantido com recursos de geragé@o prépria das respectivas empresas. Parcela, representando 82,8% do
montante das suplementagdes aprovadas nesta Lei, foi destinada a PIB BV, para implementar
investimentos, no exterior, em unidades de refino, meios de transporte de gés, rede de distribuicéo de
derivados e apropriacdo de reservas de 6leo, condensado e gés natural. De outra parte, 63,5% dos
cancelamentos recaiu sobre projetos da BRASPETRO, que, em funcdo de sua incorporagdo pela
Petrobras holding, foram repassados para a PIB BV. Neste instrumento foi sancionado o cancelamento
de totalidade dos créditos or¢amentérios aprovados, naLOA, paraa Fronape I nternational Company.

Demais empresas e institui¢des financeiras:

0 Decreto de 27 de junho de 2002: atendeu a pleitos da Companhia Docas do Rio de Janeiro, no valor de
R$ 1,5 milhdo, para obras no Terminal de Contéineres no Cais do Caju (RJ); da Companhia Docas do
Parg, no valor de R$ 1,7 milhdo, para obras nos portos de Vila do Conde (PA), de Macapa (AP) e de
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Belém (PA); da Companhia Docas do Espirito Santo, no valor de R$ 12,3 milhdes, para recuperagéo e
melhoramento da infra-estrutura portuéria do Estado; e da Companhia Docas do Rio Grande do Norte,
em montante de R$ 17,7 milhes, para obras no cais de contéineres, no molhe de contencdo do Porto de
Macei 6 e de melhoramento das instalagdes do Porto de Natal;

Lei n° 10.492, de 08 de julho de 2002: aprovou crédito especial em favor da empresa Comercializadora
Brasileira de Energia Emergenciad - CBEE, inserindo sua programacéo de investimentos, com dotacéo
inicial de R$ 1,7 milh&o, no Orcamento de Investimento de 2002. Os créditos destinaram-se a agdes
vinculadas a manutencao de ativos proprios dainfra-estrutura de apoio da empresa;

Lei n° 10.494, de 08 de julho de 2002: atendeu aos pleitos da Companhia Docas do Espirito Santo, no
valor de R$ 3,0 milhdes, para dragagem de aprofundamento no Porto de Vitéria; da Companhia Docas
do Para, no valor de R$ 361,3 mil, destinados a obras de contencéo de talude e ampliag&o do Pier n° 2 do
Porto de Vila do Conde; e da Companhia Docas do Rio de Janeiro, no valor de R$ 733,4 mil, para
melhoramento e ampliag8o dainfra-estrutura portuéria no Estado do Rio de Janeiro;

Lei n°10.503, de 08 de julho de 2002: suplementou o orgamento de investimento do Banco da Amazonia
S.A. em R$ 11,3 milhdes, destinados a instalagdo de agéncias nos Estados de Rondbnia e do Maranhao,
bem como a manutenc¢ao e adequacdo de bens mdéveis, veiculos, méaquinas e equipamentos. Para cumprir
a nova programacdo, foram efetuados cancelamentos em outros projetos, no montante de R$ 6,7

milhdes, e o comprometimento de recursos préprios no valor do acréscimo liquido da despesa;

Lei n° 10.513, de 11 de julho de 2002: atendeu aos pleitos da Empresa Gestora de Ativos, no valor de R$
600,0 mil, para reforcar as dotacGes de acdes de infra-estrutura de apoio; da Companhia Docas do Cear,
no valor de R$ 320,2 mil, destinados a continuidade das obras de recuperagéo do Porto de Mucuripe
(CE); da Companhia Docas do Espirito Santo, no valor de R$ 800,0 mil, para a execugdo do projeto
“Duplicacdo da Ponte de Acesso ao Cais de Capuaba - Porto de Vitéria (ES)”; e da Companhia Docas do
Rio de Janeiro, no valor de R$ 2.405,4 mil, para as obras do projeto “Construcdo do Terminal de
Minério, Gusa e Produtos Siderurgicos, no Porto de Sepetiba (RJ)";

Lei n° 10.518, de 12 de julho de 2002: abriu crédito especial ao orgamento de investimento do Banco da
Amazobnia S.A., no valor de R$ 3,8 milhdes, para instalagdo de agéncias e manutengdo e adequacdo de
bens moveis, maquinas e equipamentos;

Decreto de 24 de outubro de 2002: permitiu @ Companhia das Docas do Estado da Bahia efetivar
remangjamento para o projeto “Recuperacdo e Melhoramento da Infra-Estrutura do Porto de Ilhéus
(BA)”, de verba orcament&ia, no valor de R$ 400,0 mil, subtraida da dotac@o aprovada para a
“Recuperagdo e Melhoramento da Infra-Estrutura do Porto de Salvador”;

Decretos de 06 e 25 de novembro de 2002: aprovaram créditos, nos valores de R$ 400,0 mil e de R$ 5,6
milhGes, respectivamente, destinados a recuperacdo e melhoramento da infra-estrutura portuaria do
Terminal Salineiro de Areia Branca (RN), a cargo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte. Este
crédito objetivou a realizagdo de obras emergenciais no Terminal Salineiro, para sanar danos em sua
estrutura provocados pelo abalroamento do dolfin n° 3, ocorrido em marco de 2002, comprometendo as
operacOes de atracacdo. Os recursos decorrem de repasses da Unido para aumento do capital da
CODERN;

Lei n° 10.567, de 18 de novembro de 2002: aprovou acréscimo de dotacdes aos or¢camentos das empresas
Hospital Cristo Redentor S.A., no valor R$ 5,5 milhdes, Hospital Fémina S.A., de R$ 1,1 milhdo, e do
Hospital Nossa Senhora da Concei¢do S.A., de R$ 2,2 milh&es, visando a regularizagdo orgamentaria da
instalacéo e apropriacdo contabil de equipamentos hospitalares que Ihes foram doados pelo Ministério da
Salde;

Lei n° 10.573, de 25 de novembro de 2002: aprovou crédito especial autorizando a Caixa Econdmica
Federal a instalar novas agéncias nos Estados de Ronddnia, Amazonas, Pard, Tocantins, Maranhao,
Piaui, Rio Grande do Norte, Parand, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. Os recursos
necessarios a cobertura dos gastos decorrentes, no valor de R$ 1.420,0 mil, foram provenientes do
cancelamento de parte da dotagéo da atividade “Manutenc&o da Infra-Estrutura de Atendimento”;

Lel n° 10.615, de 23 de dezembro de 2002: aprovou crédito no montante de R$ 117,6 milhdes. Como
fontes dos recursos necessarios a cobertura dos compromissos autorizados foram arrolados, tanto pela
CAIXA como pela ECT, o cancelamento de dotacdes de outros de seus projetos, e, pela CODEBA,
receitas proprias. A Caixa Econdmica Federal destinou parte de seu crédito total, no valor de R$ 36,4
milhes, para a instalagdo de agéncias nos Estados do Ceard, da Paraiba, de Pernambuco, da Bahia, de
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Minas Gerais, do Espirito Santo, do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo, de Santa Catarina, do Rio Grande do
Sul ede Goiés;

0 Lel n°10.616, de 23 de dezembro de 2002: aprovou créditos orgamentérios, no valor de R$ 15,0 milhdes,
solicitados pelas empresas COBRA, BEC, CODESA, CDP e CDRJ, objetivando adequar os respectivos
cronogramas de desembolso, em decorréncia de revisdo do programa de obras para 2002. O acréscimo
liquido de gastos, no montante de R$ 14,3 milhdes, seria compensado com o aumento de receita das
proprias empresas. Dentre as acbes beneficiadas com acréscimos de dotacdo, destacamse a
“Modernizagéo de Agéncias - no Estado do Ceard” e “Melhoria da Infra-estruturade Apoio”, acargo do
Banco do Estado do Ceard, a “Ampliacéo e Recuperacdo das Instalaces do Porto de Vitéria (ES)”, pela
Companhia Docas do Espirito Santo, e a “Execucdo de Obras de Infra-Estrutura no Porto de Belém
(PA)”, pela Companhia Docas do Parg; e

0 Lei n°10.623, de 23 de dezembro de 2002: aprovou créditos em favor do Banco do Brasil SA., paraa
instalacdo de agéncias nos Estados de Roraima, do Amapa e do Parana e para a modernizagdo de
agéncias nos Estados do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul, bem como da Empresa de Tecnologia e
InformacgBes da Previdéncia Social, para a manutencdo da respectiva infra-estrutura tecnolégica. Os
recursos necessarios ao cumprimento dessas dotacdes decorrem de cancelamento de dotagdes de outras
acdes das proprias empresas.

O conjunto das empresas estatais federais realizou, no exercicio de 2002, gastos com
investimentos, no montante de R$ 18.868.717.861,00 (dezoito bilhdes, oitocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e dezessete mil e oitocentos e sessenta e um reais), equivalentes a 85,8% da dotacdo anual aprovada e
31,7% maior do que o valor dosinvestimentos implementados em 2001, atualizado pelo |GP-DI médio.

A Tabela 02 reflete a TABELA 02 - ORGAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

dOt?ino inicial, a movimentagdo Demonstrativo da Despesa por Setor
(créditos menos 0s

cancelamentos) verificada
durante o exercicio, a dotacdo SETOR
final e o realizado anual dos dois
grandes segmentos em que se
enquadram as empresas estatais

acompanhadas pelo DEST: Setor gy Financeiro 2376432 22329 2398761 1248811 66 521
Produtivo Estatal e  Setor

Financeiro. TOTAL 21.362.287 629.982 21.992.269 18.868.718 100,0 85,8
Fonte: MP/SE/DEST

Vaores em R$ mil
Dotacdo |Crédito| Dotacdo |Realizado [Compds|Desemp.
Inicial |liguido Final Anual % %
(a) (b) [(c=a+b) (d) (d/Td)[(d/c)
Setor Produtivo Estatal | 18.985.855 607.653 19.593.508 17.619.907 93,4 89,9

3. Fontes de financiamento

As fontes de financiamento do Orgcamento de Investimento tém seus montantes estimados com
base nas receitas proprias das empresas e nas disponibilidades de recursos de terceiros, onerosos, quando
provenientes de operacdes de créditos contratadas com institui¢des financeiras, em moeda nacional ou estrangeira,
ou de outras entidades, tais como empresas estatais ou privadas, principalmente da prépria holding ou mesmo de
outras origens. Os recursos para aumento do Patriménio Liquido, que comp8em afonte mais apropriada para custear
investimentos operacionais que agregam meios de producdo e renda a empresa participada, sem 6nus financeiros
diretos ao investimento, tradicional mente pouco tém representado na composicdo global das fontes de financiamento
previstas e efetivamente utilizadas pelas empresas estatais. A Uni&o se vale dessa modalidade de aplicagéo para
destinar recursos a projetos de seu interesse, vinculados a ativos de empresas estatais, principalmente nas
companhias das docas.

Ao longo do processo de execugdo orcamentdria, relativamente as fontes de financiamento dos
investimentos, verificou-se um expressivo incremento na utilizagcdo de recursos proprios gerados pelas empresas,
principalmente com a venda de bens e servicos. A analise dos dados expostos na Tabela 03 permite aferir que essa
fonte de recursos seria, conforme previsto na LOA, responsavel por &,1% do montante global de dispéndios
inicialmente aprovado. Entretanto, apés a consolidagdo final da revisdo do Orgcamento, que considerou, também,
uma expressiva recomposicéo das fontes de financiamento dos investimentos, a demanda estimada por recursos
dessa rubrica foi aumentada para R$ 15.465,1 milhdes, suficientes para responder por 70,3% das despesas
Autorizadas ao final do exercicio.

A Tabela 03 apresenta distribuicdo das fontes consolidadas por natureza, no menor nivel de
detalhamento, a evolugdo de cada rubrica no processo de execugdo or¢amentéria anual e sua participagdo percentual
no total darespectiva coluna.

22



TABELA 03 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - 2002
Fontes de Financiamento dos | nvestimentos, por Natureze

Vaores em R$ mil

Dotagdo Crédito Dotagdo Compos. :Realizado :Compos.; Desemp.
Fontes de Financiamento Inicial Liquido Final % Anual % %

(a) (b) (c=at+b) (c/Tc) (d) (d/Td) i (d/c)
Geragao Propria 12.837.469 2.627.594; 15.465.063 70,3 15.512.108 82,2 100,3
Recursos para Aumento do Patr. Liquido 341.527 125.567 467.094 2,1 311.805 1,7 66,8
Tesouro 115.400 41.468 156.868 0,7 78.208 0,4 49,9
Direto 115.400 6.000 121.400 0,6 45,936 0,2 37,8
Saldos de Exercicios Anteriores 0 35.468 35.468 0,2 32.272 0,2 91,0
Controladora 226.127 75.351 301.478 1,4 232.809 1,2 77,2
Outras Fontes 0 8.748 8.748 0,0 789 0,0 9,0
Operacoes de Crédito de Longo Prazo 4.583.670; (2.357.564) 2.226.106 10,1 1.037.102 55 46,6
Internas 417.036 156.618 573.654 2,6 494.349 2,6 86,2
Externas 4.166.634; (2.514.182) 1.652.451 7,5 542.754 2,9 32,8
Outros Recursos de Longo Prazo 3.599.621 234.385 3.834.006 17,4 2.007.702 10,6 52,4
Controladora 2.866.366 234.925 3.101.291 14,1 1.544.539 8,2 49,8
Outras Estatais 493.255 (540) 492.715 2,2 463.164 2,5 94,0
Outras Fontes 240.000 0 240.000 1,1 0 0,0 0,0
TOTAL 21.362.287 629.982: 21.992.269: 100,0 18.868.718 100,0 85,8

Fonte: MP/SE/DEST

Fatores diversos, tais como a ocorréncia de expressivos saldos de caixa, dificuldades de captacéo de recursos
de terceiros, principamente externos, a desvalorizagdo do Real, altas taxas de juros e outros, persuadiram as
empresas a buscarem opcdes de financiamentos mais favoraveis do que aguelas oferecidas pelo mercado financeiro,
interno ou externo.

Na auséncia de melhor alternativa, as empresas ampliaram significativamente a participagdo dos
respectivos recursos, auferidos por meio de seus negdcios operacionais, na composi¢cdo da cesta de fontes de
financiamento dos investimentos, de tal sorte que o volume de recursos proprios efetivamente gasto, ndo apenas
superou arespectiva previsao ao final do ano, como resultou bastante para pagar 82,2% dos gastos globais gerados
no contexto da execugdo do Orgcamento de Investimento de 2002.

Para reforcar tal ilagdo, destacam-se casos de empresas, representando em conjunto mais de 65%
do gasto consolidado com investimentos, tais como a PETROBRAS, que previu pagar, inicialmente, 68,9% de suas
correspondentes despesas com recursos préprios e, no entanto, no decorrer do processo de execucéo or¢camentériatal
participacdo evoluiu de sorte a compor 95,3% dos recursos efetivamente utilizados. Na empresa FURNAS os
recursos propriamente gerados, que deveriam financiar 19,9% do dispéndio aprovado na LOA, custearam 71,8% do
montante gasto. Nas empresas BRASPETRO, PIB BV e PIFCo esse movimento se traduziu nas seguintes
composi¢des: 68,1% e 100,0%; 36,1% e 100,0%; e 28,8% e 100,0%, respectivamente. Nas duas Ultimas empresas a
comparagéo se deu entre os proprios val ores aprovados e realizados, registrados ao final do exercicio.

O vulto dessa recomposi¢ao de fontes ocorrida durante o processo da execugdo orcamentéaria dos
investimentos no exercicio de 2002 deveu-se, principalmente, & nova estratégia de financiamento dos gastos com
investimentos, implementada, no 2° semestre, pelo Grupo Petrobras, responsavel por 70,9% do montante de recursos
destinados a execucgdo global deste Orcamento, tendo em vista, notadamente, o desempenho favordvel de suas
operacBes com petréleo e derivados, com reflexos muito positivos em suas consideraveis disponibilidades de caixa.
Em funcdo disso, adotou medidas para melhorar o perfil do seu endividamento e utilizar, de forma mais intensiva,
recursos préprios livres para pagamento de bens e servicos a serem registrados no ativo imobilizado, como
alternativa mais vantajosa aos onerosos recursos de longo prazo, tomados junto ainstitui¢des financeiras, nacionais
ou estrangeiras.

Nesse contexto, 0 montante de recursos proprios destinados pelo conjunto das estatais para
investimentos atingiu o valor de R$ 155 bilhGes, superior, em 0,3%, ao montante programado. Parcela
correspondente a 87,7% desses recursos proprios foi gasta por empresas ligadas ao Ministério de Minas e Energia,
8,0% por unidades vinculadas ao Ministério da Fazenda, principalmente Banco do Brasil e Caixa Econémica
Federal, 3,1% pela ECT, subordinada ao Ministério das Comunicacdes, e 0 restante gasto por entidades
supervisionadas pelos Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, da Ciéncia e Tecnologia, do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, da Previdéncia e Assisténcia Social, da Salde, dos Transportes e
da Defesa.
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Observase, GRAFICO 01 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - 2002

na Tabela 03, que enquanto E de Fi . N
foram utilizados 1003% dos ontes de Financiamento - por Natureza

recursos proprios previstos, das
fontes onerosas de longo prazo,
contratadas junto a instituicdes
financeiras, empresas estatais |s
ou outras fontes, o nivel de
realizacdo ndo foi aém de
50,2%. A efetiva captacido de |
recursos através de operacées

de crédito internas atingiu | ;" 8- - gi'?::s
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atingindo 94,0% da
programagdo, somaram apenas
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respectivas controladoras como
por outros agentes,
compuseram parcela de apenas
1,7% dos valores globais aplicados no Orcamento de Investimento. Destacaram-se, pelo desempenho de 77,2%, a
utilizagdo de numerérios advindos de participagdes aciondrias das respectivas controladoras. O Tesouro contribuiu
com apenas 0,4% dos recursos globais gastos, transferidos para as “ Companhias Docas” e para|ndustriade Material
Bélico do Brasil, como aporte de capital. Parte desses valores, destinados as “Docas’ refere-se a utilizagdo de saldo
de recursos ja repassados as empresas em exercicios anteriores.

Dotagdo Inicial, Final e Realizado no Ano

LEGENDA
1- Geragao Propria
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O Gréfico 01 retrata o conjunto das fontes de financiamento consolidadas, permitindo visualizar a
significancia de cada fonte em relagdo as demais, bem como o seu desenvolvimento nos diversos estagios do
processo or¢camentario de 2002.

Em contrapartida, os recursos contratados junto a rede bancéria, por meio de Operacdes de
Crédito de Longo Prazo, internas e externas, que chegaram a representar 21,5% da dotag&o inicial global, tiveram
sua participacdo reduzida para 10,1% dos recursos totais previstos na dotacdo final. Além disso, o baixo grau de
efetiva utilizagdo dessa modalidade de recursos, apenas 46,6% do montante programado, resultou em contribuicdo
relativa de apenas 5,5% para a formagdo do montante global dos recursos direcionados aos investimentos em bens
do ativo imobilizado das estatais. Trés empresas, a CDRJ, a ECT e a TRANSPETRO se valeram de recursos
originados por meio de operacGes de crédito junto a rede bancéaria no Pais, em moeda nacional. Somente a
TRANSPETRO, empresa ligada ao Grupo PETROBRAS, compds parcela equivalente a 98,2% da rubrica, com o
valor de R$ 484,6 milhGes. Este valor refere-se ao saldo de obrigagtes, assumidas pela TRANSPETRO junto ao
BNDES, vinculadas a navios adquiridos da PETROBRAS, no ambito do projeto “Aquisicdo de Navios da
Petrobras’, a cargo da compradora.

Das cinco empresas que mantiveram previsdo de recorrer a fontes de recursos em moeda
estrangeira, por meio de operagdes de crédito bancério, no exterior, apenas a Petrobras holding e a ECT
concretizaram suas intengdes, se bem que em volume bem inferior ao previsto, abaixo de 52%. Do montante de
recursos externos gastos com investimentos, no valor de R$ 542,8 milhdes, 76,7% foi empregado pela
PETROBRAS e o restante ficou por contada ECT.

No grupamento “Outros Recursos de Longo Prazo” sdo registrados recursos provenientes de
operactes de empréstimos/financiamentos extramercado bancario. No caso das empresas estatais, 0s contratos, de
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forma geral, sdo firmados com a respectiva controladora, com outras estatais, atraves da venda de debéntures ou
com aELETROBRAS, para utilizagdo de recursos da Reserva Global de ReversGo— RGR.

Dentre as fontes onerosas disponiveis para financiar o Setor de Energia Elétrica, destaca-se a
“RGR”, fundo administrado pela Eletrobras holding, constituido para permitir que a Uni&o, concedente, possa
indenizar as concessionarias de energia elétrica pelos ativos, por elas constituidos no ambito da concessao, que
deverdo ser revertidos a concedente ao término do correspondente contrato de concessdo. Enquanto tal ndo ocorre,
os recursos do fundo sdo movimentados, por meio de operacdes de crédito geridas pela Eletrobras, para financiar
investimentos no setor de energia el étrica.

A participacdo relativa dos recursos classificados como “Outros Recursos de Longo Prazo” na
cesta geral das fontes de financiamento dos Investimentos, na LOA, foi de 16,9%, subindo para 17,4% na dotacéo
final. Dessa fonte de longo prazo, foram empregados recursos no valor de R$ 2.007,7 milhdes, equivalentes a 10,6%
da cesta global, refletindo um desempenho de 52,4% sobre o respectivo montante aprovado.

No contexto dos dispéndios com investimentos globais reprogramados, a parcela de R$ 3.101,3
milhGes, ou 14,1%, seria financiada com recursos de longo prazo, contratados com as respectivas empresas
controladoras, no caso, as lideres Eletrobras e Petrobras. Contudo, essa fonte suportou apenas 8,2% das despesas
globais, ou sga R$ 1.544,5 milhges, indicando um desempenho sobre a previsdo da ordem de 49,8%. Tal
performance se explica pela op¢do adotada pelas empresas Furnas, CHESF, Eletronuclear e Eletrosul, as quais
haviam previsto gastar em conjunto mais 59,3% do montante acima, no sentido de substituir efetivamente esta fonte
onerosa por receitas proprias para pagar a quase totalidade de seus respectivos investimentos. Tais empresas
realizaram, em conjunto, 21,9% do montante de recursos registrados nessa rubrica.

A ELETRONORTE, responsavel pela implantacdo da 22 etapa da UHE de Tucurui (PA), obra
considerada prioritaria, utilizou 99% do montante de R$ 758,0 milhdes, que programou tomar emprestado da
Eletrobras holding. A obra consumiu, em 2002, recursos da ordem de R$ 715,0 milhGes. Foi expressiva, também, a
participagdo das empresas Furnas e PIB BV, de 22,3% e 15,8%, na ordem, na composi¢do do montante de recursos
de longo prazo, tomados das respectivas controladoras. As outras empresas que se utilizaram de recursos dessa
natureza, gastaram em conjunto R$ 194,8 milhdes, sendo mais relevantes as aplicacbes da Manaus Energia, de R$
55,2 milhdes, da Eletrosul, de R$ 35,0 milhdes, e da CEAM, o vaor de R$ 31,7 milhdes. As demais, CEAL,
CERON, CHESF, CEPISA e ELETRONUCLEAR, aplicaram os restantes R$ 72,9 milhdes.

Na rubrica “Outros Recursos de Longo Prazo — Outras Estatais’ foi registrado o valor de R$ 463,2
milhdes, relativos a recursos tomados emprestados pela REFAP S.A., junto a Petrobrés, e utilizados para o
pagamento de compromissos decorrentes da execugdo de sua programagdo de investimentos em 2002. O montante
gasto atingiu 94,0% do valor programado e pagou 90,0% dos ativos contabilizados pela empresa, no ambito deste
Orcamento de 2002, principalmente no que se refere a modernizacdo e adequacdo do sistema de producdo da
Refinaria Alberto Pasqualini.

Nove empresas Uutilizaramse de verbas registradas na fonte “Recursos para Aumento do
Patriménio Liquido”, que lhes foram repassadas pelo Tesouro Nacional, no caso das Companhias Docas e da
IMBEL, pela respectiva controladora a Transpetro e, ainda, a titulo de doagao feita as empresas do Grupo Hospitalar
Conceic¢éo pelo Ministério da Salide (FNS). Dessa fonte, especialmente proficua por ndo acarretar 6nus financeiros
para a empresa participada, foram gastos recursos no valor de R$ 311,8 milhdes, equivalentes a 66,8% da previsdo
aprovada ao final do exercicio e compondo 1,7% dos recursos totai s aplicados neste Orgamento.

A TRANSPETRO, criada para cuidar dos diversos modais de transporte de petréleo e derivados
da Petrobrés, vem, paulatinamente, adquirindo a frota de navios de sua Controladora. Em contrapartida, a Petrobréas
vem recebendo agdes constituintes do capital votante da compradora. Esta operagéo esta registrada na programagéo
investimentos da Transpetro, na acdo “Aquisicdo de Navios da Petrobras’, e o valor de R$ 232,8 milhdes
corresponde as agdes of erecidas em pagamento, registrado na fonte “ Recursos para Aumento do Patriménio Liquido
— Controladora”. Parte importante dos compromissos assumidos pela Transpetro, inerentes a essa transagéo, refere-
se a operacdes de financiamento contratadas pela PETROBRAS junto a BNDES? .

Foram registrados na rubrica “ Recursos para Aumento do Patriménio Liquido — Outras Fontes’, a
titulo de dotagdo final, os valores R$ 5.471,5 mil, 1.120,7 mil e 2.156,1 mil, respectivamente, para as empresas
Hospital Cristo Redentor S.A., Hospital Fémina S.A. e Hospital Conceicdo S.A. em contrapartida aos créditos
aprovados para essas unidades, sob o titulo “Instalacdo de equipamentos hospitalares’, com vista a regularizacéo
orcamentéria de doagdes de equipamentos hospitalares, préprios do Ativo Imobilizado, efetuadas pelo Ministério da
Salde- FNS. Os baixos coeficientes de realizacdo daqueles valores, 0,6%, 41,7% e 13,5%, respectivamente,
resultaram do atraso na contabilizacdo dos equipamentos recebidos.

Lver Operacdes de Crédito de Longo Prazo — Internas — Transpetro, a pagina 24.
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As fontes de financiamento oriundas do Tesouro Nacional, vinculadas ao Patriménio Liquido, no
ano de 2002 somaram R$ 78.207,7 mil, equivaentes a 49,9% do correspondente valor aprovado e a 0,4% dos
recursos aplicados no Orcamento de Investimento. Tais fontes foram constituidas com aportes da Unido, sejam de
Novos recursos, via Orgamento Fiscal do préprio exercicio em execugdo, ou por apropriagdo, no Orgamento de 2002,
de saldos de recursos fiscais aportados nas empresas para execucdo de agdes, aprovadas em Orcamentos de
Investimento de exercicios anteriores, nao realizadas no todo ou em parte.

As Companhias Docas, responsaveis, também, pela gestdo dos ativos publicos constituidos nas
areas portuarias federais, aplicaram grande parcela de seus investimentos em manutencdo, ampliacdo,
melhoramento, dragagem etc, realizados nos respectivos portos, com recursos do Tesouro Nacional, que foram
transferidos para as empresas, via Orgcamento Fiscal, a titulo de Participagdo da Unido no Capital. No Orcamento de
Investimento tais aportes de capital, quando utilizados no mesmo exercicio do repasse, séo classificados na fonte
“Recursos para aumento do Patrimonio Liquido — Tesouro— Direto” e, caso o aporte tenha ocorrido em outros anos,
€ 0s correspondentes numerarios, no todo ou em parte, ndo foram consumidos no exercicio da origem, sdo taxados
de “Tesouro — Saldos de exercicios anteriores’. Neste caso a utilizagdo desses valores depende de crédito adicional
ao orgamento da empresa creditada.

Na Tabela 04 € oferecida  TABEL A 04— ORCAMENTO DE IVESTIMENTO 2002

”m"?‘ v~lsa0 mais especifica da Recursos do Tesouro aplicados nos portos federais
utilizacdo dos recursos do Tesouro

Nacional . repassados as Empresa Porto R e\;ﬁlgd o Tsisroeutroo
Companhias das Docas, para a (em R$ mil) (%
implementacdo de projetos de (a) de a)
interesse da Uni&o, localizados nos | €PP Porto de Santarém (PA) 171,0 0,0
portos federais. Os recursos diretos, Porto de Vilado Conde (PA) 1.025,5 271
originarios do Orcamento Fiscal de Porto de Belém (PA) 507,3 16,0
2002, decorrem da Contribui¢do de Porto de Macapa, em Santana (AP) 47,0 0,0
Intervencgo no Dominio Econdmico I"¢5¢ Porto de Fortaleza (CE) 658,7 514
(CIDE) — Combustivels. O VaOr Fessesi Famina Sainaro de Araa Branca (RN TS 1666
informado re;eref' Se, . quando Porto de Macei6 (AL) 18.8834 433
ocorte, &soma das fontes Tesouro- Porto de Nt (RN) s3] 00
exercicios  anteriores, com a | CODEBA : PortodeAratu (BA) 500,0 100,0
indicaco da participacdo dos novos Porto de Ilhéus (BA) 500,0 100,0
recursos transferidos, via Orgamento Porto de Salvador (BA) 2.000,0 100,0
Fiscal, no montante de recursos | CODESA Infra-Estrutura Portudria (ES) 34.472,7 62,0
ficais aplicados nas instalacGes Porto de Vitdria (ES) 500,00 100,0
portudrias em 2002. Cais de Capuaba (ES) 1.000,0 100,0

A IndGstria de | CDRJ Infra-Estrutura Portuaria (RJ) 732,9 0,0
Material Bélico do Brasil — IMBEL Portc de Sepetiba (RJ) 78,6 00
vem, também, recebendo aportes de Caisdo Cagju (R) 159,4 0,0
recursos fiscais, tendo em vista um [EODESS Porto de Santos (S5 25773 160.6
programa de reestruturacdo Toral 76.830,7 58.7
administrativo e operacional da

empresa e, mais especificamente, Fonte:MP/SE/DEST — Ministério dos Transportes

para garantir um minimo de atualizacdo/adequagdo do seu parque industrial. Neste Orgamento, esta fonte financiou
investimentos da acéo “ Adequagdo do Parque Industrial” em valores de R$ 1.376,9 mil.

Das 68 empresas que realizaram investimentos em 2002, 38 delas se valeram, t&o somente, de um
tipo de fonte, sendo que, destas, 36 pagaram seus gastos nas imobilizacGes com recursos proprios provenientes da
venda de bens e servigos e as 2 restantes tomaram recursos de longo prazo, emprestados pelas respectivas
controladoras. Das empresas ligadas as lideres ELETROBRAS e PETROBRAS, dez tomaram empréstimos de longo
prazo junto as respectivas controladoras para complementar a cesta de fontes e uma, a TRANSPETRO, se valeu,
também, de aporte de capital por parte de sua proprietéria. Das oito Companhias Docas, sete utilizaram, também,
recursos do Tesouro para seus investimentos, sendo que a Codomar, que ndo opera instalagdes portuérias, gastou
apenas recursos préprios. Apenas trés empresas utilizaram recursos decorrentes de operagdes de crédito bancérias,
sendo que a Petrobras e a ECT tomaram empréstimos de longo prazo no exterior. As treze instituicdes financeiras
federais, integrantes deste Orcamento, mantendo a tradi¢céo, gastaram apenas receitas préprias para cumprir sua
programacao de investimentos.

Tendo em vista a faculdade prevista no art. 39, inciso |, da Lei n° 10.266, de 24 de julho de 2001 —
LDO/2002, foi editada também a Portaria n° 573/MP, de 27 de dezembro de 2002, que modificou as fontes de
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recursos do Orgcamento de Investimento constantes da Lei n° 10.407, de 10 de janeiro de 2002, em favor de diversas
empresas do Grupo Petrobrés, de modo a viabilizar a execugdo de suas respectivas programagdes de despesas.

4. Distribuicéo geogr &fica da despesa

As empresas estatais, em conformidade com seus estatutos e outros normativos gue regem as
atividades e compromissos gerais das sociedades, buscam atender, prioritariamente, as necessidades de mercado de
cada uma delas, com vistas a consecucdo de seu objetivo social. Nessa linha, orientam seus esforcos e
investimentos. Assim, discussdes a luz de variaveis sociais e de desenvolvimento regional se fazem mais oportunas
guando da criagdo da empresa ou da defini¢éo de sua finalidade. Entretanto, € facil observar, pelos dados oferecidos
neste tépico, que ndo apenas a dotagdo mas também os valores realizados indicam que as empresas estatais, através
de seus investimentos e atividades, se constituem em importantes vetores do desenvolvimento social, econdmico e
tecnol 6gico de todas as regides geograficas do Brasil, quer sejam através de investimentos diretos ou dos beneficios
decorrentes de sua atuagao.

O Gréfico 02 permite a comparacdo, em nivel de macro-regido e global, dos montantes de recursos
gastos no exercicio de 2002 com os valores de 2001, atualizados para precos de 2002 pela variacdo do IGP-DI
meédio.

L GRAFICO 02 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

. A dI_StrlbUI(;aO Investimentos realizados por Macro Regiédo
geogréfica da despesa realizada no
ano, preservando, quase que de
inteiro teor, a participacéo relativa de
cada regido estabelecida na
programacdo final, resultou na
seguinte  composicdo  percentual:
Regido Sudeste, 26,6%; Nordeste,
8,4%; Norte, 54%; Sul, 51%; e
Centro-Oeste, 1,7%. Os subtitulos
cuja localizagdo transcende os limites
de uma ou mais regides e que, devido
s suas caracteristicas fisicas e

O Exercicio 2002
" Exercicio 2001

Légenda

técnicas, néo podem ser _
desmembrados, foram classificados 1 - Niegional
no tépico Nacional e representaram 2- Exterior
40,7% do montante realizado. Nessa 3y Norte
condicdo,  encontramse  usinas |ty ordeste
hidrelétricas em rios limitrofes, redes i 2‘ ;deste
de transmissio de energia elétrica, 7:Cemm_o st

dutos para combustiveis, entre outros.

Situagdo semelhante ocorre também ' 7.69
no ambito interno das regides, no ! I_]TI
caso de projetos cuja localizagdo )

abrange duas ou mais de suas
unidades federativas. Os
investimentos i mplementados no exterior participaram com 12,1%.

Valores em R$ bilhdes

Dentre as agdes que incorporam investimentos em mais de uma macro-regido, algumas delas
presentes em quase todas a unidades da Federagéo, e por isso se encontram arrolada sob o tépico Nacional,
destacam-se pela magnitude dos gastos e importancia para a economia nacional as seguintes. Exploracdo de petréleo
e gas natural, com gastos no valor de R$ 2,2 bilhGes, e Manutencdo dos sistemas de controle ambiental, de
seguranca industrial, e de salde ocupacional nas atividades de exploragéo e producéo de petrdleo e gés natural, de
transporte dutoviario, de refino, somando despesas no montante de R$ 1,1 bilh&o, a cargo da Petrobras; Manutengéo
da infra-estrutura de atendimento, consolidando gastos da CAIXA, do BB, da ECT, do BASA e do BNB, no valor
de R$ 619,5 milhGes. Na érea de energia elétrica, ressalta a agdo, da empresa Furnas, Implantacdo do Sistema de
Transmissdo Batéias (PR) | bitina (SP), com gastos realizados da ordem de R$ 260, 2 milhdes.

A Tabela 05 demonstra, em dados agrupados para os diversos momentos da execu¢do orcamentéria, a
distribuicdo dos investimentos pelas macro-regides geogréficas brasileiras, em nivel de unidade da federacdo, e,
ainda, pelos topicosExterior e Nacional.
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TABELA 05 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

Demonstrativo da distribuiggo geogréfica dos investimentos

Vaoresem R$ mil

MACRO-REGIAO Dotagéo Crédito Dotagdo iCompos.; Realizado (Compos.;Desemp.
Regido / Estado Inicial Liquido Final % Anual % %
(a) (b) (c=a+b) i(c/Tc) (d) (d/Td)i (d/c)

NACIONAL 8.059.157 669.825 8.728.982 39,7 7.685.701 40,7 88,0
EXTERIOR 1.674.834 771.380 2.446.214 111 2.277.851 12,1 93,1
NORTE 1.167.370 11.192 1.178.563 54 1.025.008 54 87,0
Regi&o Norte 185.525 (83.394) 102.131 0,5 89.435 0,5 87,6
Acre 25.043 (3.588) 21.455 0,1 7.258 0,0 33,8
Amapé 70.480 (56.227) 14.253 0,1 11.522 0,1 80,8
Amazonas 187.831 (20.481) 167.350 0,8 102.317 0,5 61,1
Parg 615.389 183.529 798.918 3,6 778.866 4,1 97,5
Rondbnia 53.130 302 53.432 0,2 24.830 0,1 46,5
Roraima 23.101 (9.311) 13.790 0,1 8.381 0,0 60,8
Tocanting 6.872 362 7.233 0,0 2.400 0,0 33,2
NORDESTE 2.568.912 (269.349) 2.299.563 10,5 1.585.524 8,4 68,9
Regido Nordeste 1.479.276 (293.324) 1.185.951 54 1.061.547 5,6 89,5
Alagoas 58.305 10.699 69.005 0,3 44,576 0,2 64,6
Bahia 565.339 9.528 574.867 2,6 326.087 1,7 56,7
Ceard 64.819 13.675 78.494 0,4 24.418 0,1 31,1
Maranhéo 106.271 (11.959) 94.312 0,4 70.417 0,4 74,7
Paraiba 9.089 30 9.119 0,0 2.833 0,0 31,1
Pernambuco 171.019 (8.723) 162.296 0,7 19.329 0,1 11,9
Piaui 67.724 100 67.824 0,3 16.353 0,1 24,1
Rio Grande do Norte 38.137 8.692 46.829 0,2 16.182 0,1 34,6
Sergipe 8.934 1.934 10.868 0,0 3.782 0,0 34,8
SUDESTE 6.420.799 (697.386) 5.723.413 26,0 5.011.148 26,6 87,6
Regido Sudeste 1.760.740 199.781 1.960.521 8,9 1.698.104 9,0 86,6
Espirito Santo 63.249 (1.162) 62.087 0,3 44.065 0,2 71,0
Minas Gerais 218.335 24.836 243.171 1,1 206.633 1,1 85,0
Rio de Janeiro 3.638.113 (701.566) 2.936.548 13,4  2.698.404 14,3 91,9
Séo Paulo 740.361 (219.275) 521.086 2,4 363.942 1,9 69,8
SUL 1.149.007 49.751 1.198.758 55 954.378 51 79,6
Regido Sul 322.647 23.860 346.507 1,6 220.849 1,2 63,7
Parana 194.189 (33.329) 160.860 0,7 145.945 0,8 90,7
Rio Grande do Sul 606.783 42.749 649.532 3,0 556.119 2,9 85,6
Santa Catarina 25.388 16.471 41.859 0,2 31.465 0,2 75,2
CENTRO-OESTE 322.208 94.568 416.776 1,9 329.107 1,7 79,0
Regido Centro-Oeste 47.630 97.794 145.424 0,7 116.604 0,6 80,2
Distrito Federa 52.302 (15.270) 37.032 0,2 17.900 0,1 48,3
Goiés 20.856 (1.649) 19.207 0,1 6.886 0,0 35,8
Mato Grosso 194.791 13.415 208.206 0,9 184.902 1,0 88,8
Mato Grosso do Sul 6.628 278 6.906 0.0 2.815 0.0 40.8
TOTAL GERAL (T) 21.362.287 629.982; 21.992.269 100,0i 18.868.718 100,0 85,8

Fonte: MP/SE/DEST

As acdes localizadas no Exterior, foram, em sua totalidade, desenvolvidas por empresas ligadas ao Grupo
Petrobras, sendo importante arrolar os investimentos gastos para a apropriacéo de reservas de 6leo e gas natural, no
valor de R$ 775,9 milhdes, para a ampliacdo da capacidade de transporte de gés, que consumiu recursos no valor de
R$ 627,5 milhdes. A conversdo de navios e plataformas em unidades de producgdo de petrleo e gés também
mereceu expressivos esforcos de caixa por parte do Grupo. Em 2002 foram aplicados R$ 307,9 milhdes nessas
conversdes. Ver GRAFICOS 03 e 04.
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Os gréficos seglenciais de
ndmeros 03 a 14 permitem visudizar, por macro-
regido, a relagio de grandeza entre o0s
investimentos aprovados e realizados, bem como
evidenciam a participagdo das empresas que mais
contribuiram para o volume de investimentos
realizados em cada macro-regi&o.

A ELETRONORTE, visando
implementar, em carater emergencial, a segunda
etapa da Usina Hidrelétrica de Tucurui (PA),
ampliando, ao final da obra, a sua capacidade em
4.125 MW, aplicou, sO neste Orgamento, a verba
de R$ 715,7 milhGes. Além disso, gastou R$ 122,5
milhGes em obras e equipamentos destinados a
implantacdo do Sistema de Transmissdo Acre —
Rondbnia e a expansdo do Sistema de Transmissdo
no Estado do Para associado & UHE de Tucurui.
Onze empresas estatais especificaram acles para a
Regido Norte, sendo 6 do setor elétrico, 2 do setor
de petrdleo e derivados, 2 instituicbes financeiras e
a CDP, responsavel pelas instalagdes portuarias
federais nos Estados do Pard e do Amapa.

A PETROBRAS arolou em sua
programagao de investimentos quatro acdes para a
Regido Nordeste, nas quais gastou R$ 882,0
milhdes, sendo mais expressivas as verbas

destinadas a manutencdo e recuperagdo de sistemas de produgdo de 6leo e gés, em valor de R$ 796,3 milhdes, e a

modernizacdo e adequacdo do sistema de producdo
da Refinaria Landulfo Alves de Mataripe (BA), no
montante de R$ 856 milhdes. A CHESF,
responsavel pelos grandes investimentos do setor
de energia elétrica da regido despendeu, em 2002,
recursos no valor de R$ 505,2 milhdes, dos quais
R$ 2581 milhdes destinados a implantagdo ou
ampliacdo de sistemas de transmisdo, sendo de
maior vulto os gastos em obras para implantagcdo
do Sistema de Transmissdo do Nordeste, no valor
de R$ 134,6 milhfes, para a implantacdo do
Sistema de Transmissdo Presidente Dutra —
Teresina — Fortaleza 1l (R$ 89,0 milhdes). Para
ampliacdo da capacidade da UTE de Camacari em
157 MW, a CHESF desembolsou R$ 127,0
milhdes. Ainda no setor de energia elétrica, a
regidqo foi contemplada com investimentos, no
vaor de R$ 65,6 milhdes, implementados pela
ELETRONORTE, com vistas a ampliagdo do
Sistema de Transmissdo associado a UHE de
Tucurui no Estado do Maranhdo. Dezessete
empresas destacaram investimentos para a regiao
Nordeste, sendo 2 do setor de petréleo e derivados,
4 do setor elétrico, 4 companhias das docas e 7
instituicdes bancérias, das quais 4 com sede na
propriaregiéo.

Na Regido Sudeste, onde foram
aplicados 26,6% dos gastos efetivados no ambito
do Orcamento de Investimento, estdo localizados
0S principais ativos produtivo do setor de petréleo

GRAFICOS 03 E 04 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
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GRAFICOS 05 E 06- ORGAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
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brasileiro. Disso decorre a forte concentracdo dos inerentes investimentos realizados pelas empresas do Grupo
Petrobras nessa regido. Pelo vulto dos gastos em 2002, destacam-se as agdes de: manutencéo e recuperacdo dos
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sistemas de producéo de 6leo e gas (R$ 1,3 bilhao);
desenvolvimento da producéo de 6leo e gés natural
nos campos petroliferos de Roncador, de Marlim
Sul, de Marlim, de Barracuda e Caratinga, com
gastos consolidados de R$ 1,2 hilhao;
modernizagdo e adequac&o do sistema de producdo
das refinarias Gabriel Passos (MG), Duque de
Caxias (RJ), do Vae do Paraiba (SP), de Paulinia
(SP) e de Capuava (SP), nas quais foram investidos
R$ 646,5 milhoes.

As empresas estatai s que operam
no setor elétrico, também, ofereceram contribuicdo
expressiva para a infra-estrutura energética da
regido, sendo de evidenciar o0s seguintes
investimentos realizados neste exercicio: para
implantagdo ou ampliacdo da capacidade de
sistemas de transmissdo de energia elétrica em
execucdo na Regido Sudeste, no valor de R$ 350,4
milhdes; para a implantagéo do ciclo combinado da
Usina Termelétrica de Santa Cruz (RJ), R$ 216,0
milhdes, a cargo de Furnas, para a manutencéo e
ampliagdo do complexo de geragdo de energia
termonuclear, a implantacdo da UTN de Angra Il
e a substituicéo do grupo gerador de vapor daUTN
de Angra |, a Eletronuclear despendeu R$ 207,2
milhdes. Nos portos federais da regido, as
companhias das docas do Espirito Santo, do Rio de
Janeiro e do Estado de S&o Paulo aplicaram, cada
uma em sua aea de influéncia, valores
consolidados no montante de R$ 52,6 milhdes,
gastos principalmente: na recuperagdo e
melhoramento da infra-estrutura portuéria, em
dragagem de aprofundamento no Porto de Vitériae
em obras complementares no Cais de Capuaba— no
Estado do Espirito Santo; na construgdo do
terminal de minério, gusa e produtos siderdrgicos,
no Porto de Sepetiba, em melhoramentos e
ampliag@o da infra-estrutura portudria e construcéo
do Terminal de Contéineres do Cais do Caju — no
Estado do Rio de Janeiro; e na recuperacdo da
infra-estrutura portuaria e na implantacdo da
Avenida Perimetral Portuéria, ambas no Porto de
Santos (SP).

Em acbes voltadas para a
instalagcdo e modernizagdo de agéncias bancérias,
bem como para instaacdo de bens imoéveis
destinados a administragdo geral, o Banco do
Brasil, a CAIXA, o BNB e o IRB investiram nesta
regi o montante de R$ 109,9 milhdes. Dezoito
empresas destacaram investimentos para a Regido
Sudeste, sendo 3 ligadas ao setor de petréleo e
derivados, 3 do setor de energia elétrica, 3
companhia das docas, 3 do setor de abastecimento,
4 ingtitui¢des financeiras federais e, ainda, a Casa
daMoedaealMBEL.

As empresas estatais
implementaram  investimentos, especificos da
Regido Sul, em montante equivalente a 5,1% do
valor readlizado global do Orcamento de 2002. Ta
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montante foi aplicado, principalmente, em acfes
voltadas para a implantacéo ou instalac&o de ativos
em constituicdo ou modernizagdo de ativos
operacionais, dentre as quais destacamse as
seguintes. no setor de petréleo e derivados, a
modernizagdo e adequacdo dos sistemas de
producdo das refinarias Alberto Pasqualini (RS) e
Presidente Getulio Vargas, com gastos reais de R$
622,1 milhdes e a manutencdo e recuperagdo dos
sistemas de producdo de déleo e gés natural, que
consumiu R$ 63,8 milhdes;, no setor de energia
elétrica, a implantagdo de sistema de transmissdo
no Sul, com gastos da ordem de R$ 147,1 milhGes,
e a manutencdo de sistema de geracdo de energia
elétrica e a implantacdo da UTE Candiota IlI, que
absorveu verba de R$ 7,1 milhdes. O BB e a
CAIXA, integrantes do setor financeiro, realizaram
gastos no montante de R$ 46,8 milhdes, para a
instalacdo e modernizagdo de agéncias bancérias.
Dez empresas redizaram acgles localizadas na
Regido Sul, sendo trés do setor de petréleo e
derivados, duas do setor de energia el étrica, trés do
setor médico-hospitalar e duas instituictes
financeiras federais.

Sete empresas estatais, sendo
duas do setor de energia elétrica, uma do setor de
derivados de petrdleo, trés bancos e uma gestorade
ativos publicos, realizaram gastos em agdes de
investimento localizadas em unidades federativas
da Regido Centro-Oeste.
investimentos consolidados implantados pelas
empresas estatais no contexto deste Orgcamento.
Nesta regido destacamse 0s gastos em obras
destinadas & expanséo do sistema de transmissao do
Mato Grosso, no qua foram gastos R$154,9
milhdes, pela Eletronorte; implantacéo de sistema de
transmiss8o na &ea de Goids/Distrito Federal,
ampliagdo da capacidade das subestacbes de
Samambaia (DF) e Bandeirante (GO) e implantac&o
da UHE de Manso, nas quais Furnas investiu, em
2002, R$ 137,1 milhdes. O BB, a Caixa e 0 BASA
gastaram R$ 30,2 milhBes para a instalagdo e a
modernizacdo de agéncias bancérias. A BR realizou
obras destinadas a ampliagcdo e modernizacdo da
infra-estrutura operacional de distribuicdo de
derivados de petréleo e gas natural, bem como a
instalacdo de centros de acompanhamento do
consumo de combustiveis no transporte rodoviario
de cargasss A EMGEA executou agdes de
manutengdo e adequagdo de seus ativos
operacionais.

Informagdes pormenorizadas
sobre a distribuicdo geogréfica da despesa com
investimentos, os programas beneficiados e outros
dados poderao ser obtidos na Parte 11 deste volume,
sob o titulo Dotacdo e Execucdo da Despesa dos
I nvestimentos por Regido (pagina 247 em diante).
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5. OQutras consider acdes

O demonstra-
tivo, a seguir, apresenta a Faixa de Quantidade i Composicdo (%) Desemp.
distribuicio das empresas em Desempenho de Dotacio ! Redizado: médio
grupo, estabelecida a partir do (%) empresas final anual (%)
desempenho de cada uma em 0 5 01 0 0
termos de percentual de 01a 20 12 08 01 14,0
Sxequgio do mite gooa 201a 50 17 82 42 437
aprovado, e r ta, também, o ' ' ' '
peso relativo de cada grupo na 0.1a 83 2 210 160 651
composicdo dos investimentos 831a100 9 63,1 74 97.6
globais.  Permite  visudizar, Acimade 100 4 18 23 1105
outrossim, a distribuicdo das Total 68 100,0 100,0 85,8
entidades em torno do Foric MPISEIDEST

desempenho geral, resultante da
relagcdo percentual entre o valor da despesa realizada no ano ee a correspondente dotacgéo final.

Empresas que registraram, no ano de 2002, realizag8o de seus investimentos na faixa de 10% a
50% das respectivas dotagdes finais aprovadas: IRB — Brasil Resseguros S.A., Centrais Elétricas Brasileiras SA.,
Light Participagdes S.A., Banco do Estado do Maranh& S.A, Financiadora de Estudos e Projetos, Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo, Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais, BBTUR Viagens e
Turismo Ltda, Companhia Energética do Piaui, Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica, Companhia
Docas do Rio de Janeiro, Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A., Companhia das Docas do Estado da Bahia,
Banco do Nordeste do Brasil S.A., Companhia de Eletricidade do Acre, Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S.A., 5283 Participacdes Ltda., Banco do Brasil S.A., Banco do Estado de Santa Catarina S.A., Companhia Docas
do Pard, Banco da Amazbnia S.A., Empresa de Tecnologia e InformagBes da Previdéncia Social — DATAPREV,
Companhia Docas do Ceara e Companhia Energética do Amazonas.

Realizaram menos de 10% de suas dotagbes aprovadas, as empresas. Companhia Docas do
Maranh&o, Banco do Estado do Amazonas S.A., Banco do Estado do Ceara S.A., Banco do Estado do Piaui S.A.,
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo, Banco do Estado de Goiés S.A., BEM Servicos Gerais
Ltda.,, BEM Vigilancia e Transporte de Vaores S.A., Petrobras Gas S.A. e Fronape International Company. As
cinco Ultimas nada realizaram, sendo que o BEG foi privatizado em dezembro de 2001 e a Gaspetro e a FIC tiveram
suas dotagOes integralmente cancel adas por meio delei.

No quadro a seguir esta distribuido, por faixa de realizago, o quantitativo dos subtitulos que
integram o Orcamento de Investimento de 2002. Mostra também, em termos percentuais, o quanto dos valores
globais da dotagdo final e do realizado anual estd vinculado aos subtitulos de cada faixa. Além disso, permite
observar o desempenho médio de cada um dos grupos de subtitul os.

Plangjamento (gigamentoMineiStérCi;c;stéo ﬂg\ Composigao.(%)
condicéo de responsével pelo pro’cesso Fali.xade Q“argidade Reﬁ”,zd"’?@ao
s - . . reallzagcao e a i edla
orcamentdrio das empresas estatais federais, (%)9 subtitulos D?itr?gf‘o Reaar:|uz:|do )
alertou tempestivamente a direcdo das empresas 00 % 15 00 00
€ 0s respectivos ministérios supervisores da o1 A 100 20 1‘3 0‘0 2‘5
necessidade da observancia estrita do teto ' ' ' ' '
orgamentério aprovado em nivel de subtitulo. ;812 38 gg 2; 22 Z;:
No exercicio de 2002, quatro 501A 858 123 01 165 701
empresas  redlizaram  dispéndios  com 859 A 100’ 0 10 45,8 51’6 96,5
investimentos, em termos globais, que - y ' ' '
excederam os montantes fixados para suas Acimade 100,0 30 232 286 1057
programacdes anuais. a Braspetro Oil Service Total 540 100,0 100,0 85,8
Company em 84,7%; a Braspetro Oil Company, Fonte:MP/SE/DEST

em 80,4%; o Hospitd Fémina S.A., em 15,8%;
e aPetrobras Distribuidora S.A., em 7,4% superior arespectiva dotacdo autorizada.

A Tabela 06 — Projetos/Atividades com realizagdo superior a dotagdo aprovada para o exercicio
discrimina, por empresa, os codigos e denominagdes dos subtitulos envolvidos, incluindo dotag&o final, valor
realizado e 0 respectivo excesso.
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TABELA 06 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
Projetos/Atividades com realizag8o superior a dotacdo aprovada para o exercicio

Valores em R$ mil

Codigos: Dotacéo : Realizado iExcesso
Programa Discriminacao Final no ano %
Agdo (@ (b) (b/a)
Petroleo Brasileiro S.A.
0480 4112 Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico nas Atividades de Exploragdo e Desenvolvimento da;  234.307  234.764 0,2
Producdo - Nacional
0480 4115 Pesquisa e Desenv. Tecnolégico nas Demais Atividades da Area de Petréleo - Nacional 15.849 16.267 2,6
0288 3135: Modernizagéo e Adequagdo do Sistema de Producdo da Refinaria Duque de Caxias (RJ) - No;  167.295  169.785 15
Estado do Rio de Janeiro
0288 3143; Modernizagéo e Adequacdo do Sistema de Produgdo da Refinaria Gabriel Passos (MG) - Noj; 172546  174.446 11
Estado de Minas Gerais
0288 3151;Modernizacdo e Adequagdo do Sistema de Producéo da Refinariado Vale do Paraiba (SP) -No; 157.030  157.835 0,5
Estado de S&o Pauio
0288 3155: Modernizagdo e Adequacdo do Sistema de Produgdo da Refinariade Paulinia (SP) -NoEdadodel  140.892  141.746 0,6
S80 Paulo
0286 1119: Desenvolvimento da ProdugZo de Oleo e Gas Natural no Campo Perolifero de Roncador (RJ);  627.480  653.317 4,1
(Producéo de 80 mil bpd em 2003) - No Estado do Rio de Janeiro
0286 2753iManutencdo e Recuperagéo dos Sistemas de Producdo de Oleo e Géas Natural na Regido Sul 62.340 63.827 2,4
(Capacidade Instalada de 6 mil Bpd) - Na Regido Sul
0286 3095: Desenvolv. da Produgo de Oleo e Gés Natural nos Campos Petroliferos de Barracuda e Caratinga 20.960 25415 21,3
(RJ) (Produgéo de 70 mil bpd em 2003) - No Est. do Rio de Janeiro
0286 3312: Desenvolvimento da Produco de Oleo e Gas Natural no Campo Petrolifero de Marlim (RJ) 23910 26292 10,0
(Producéo de 570 mil bpd em 2003) - No Estado do Rio de Janeiro
0286 3317 Desenvolvimento da Producéo de Oleo e Gés Natural no Campo Petrolifero de Marlim Sul (RJ);  496.110  539.975 8,8
(Producgao de 180 mil bpd em 2003) - No Estado do Rio de Janeiro
0286 4109iManut. da Infra-estrutura de Explorago e Produc&o de Oleo e Géas Natural - Nacional 169120  177.224 4,8
0286 4393:;Exploracdo de Petréleo e Gas Natural - Nacional 2.102.700 2.160.966 2,8
0289 1027: Implantagéo de Oleoduto Refinaria Dugue de Caxias - |lhaD'agua (RJ) de 15 Km - EsadodoRio; 28.000 34110 21,8
de Janeiro
0289 3103: Ampliagéo da Capacidade de Compressdo do Gasoduto Lagoa Parda - Vitéria(ES) del paal45 634 740 8,1
Milh&o de M3/dia - No Estado do Espirito Santo
0289 3441:Implantacdo de Oleoduto Barra do Furado (RJ) - Campos Elisios (RJ) - Refinariado Vae do 2907 4149 42,7
Paraiba (SP) de 480 Km - Na Regi&o Sudeste
0289 4107; Manuten¢ado da I nfra-estrutura de Transporte Dutoviario de Petrdleo, Derivados e Gas Natura - 90.328 91.170 0,9
Nacional
0289 4451 ; Manutengao dos Sistemas de Controle Ambiental, de Seguranca Industrial e de Salide Ocupacional;  289.300 361405 24,9
nas Atividades de Transporte Dutovidrio - Nacional
0289 5159: Ampliagao da Capacid. da Maha de Gasodutos da Regido Sudeste - Na Regido Sudeste 3526 4357 23,6
0289 5161:Implant. do Gasoduto S&o Carlos (SP) - Congonhas (MG) de 480 Km - Na Reg. Sudeste 5074 5325 50
Braspetro Oil Services Company
0286 2100} Manutencéo de Plataformas de Producdo de Petréleo e Gas Natural - No Exterior 5.180 11609 124,1
Petrobr s Distribuidora S.A.
0283 2797:Manutencdo da Infra-estrutura Varejista de Distribuicéo de Derivados de PerdleneGésNaturd - 138250 173973 25,8
Nacional
0283 2799: Manutenc¢do da I nfra-estrutura de Atendimento a Grandes Clientes - Nacional 80.011 84.793 6,0
0807 4101:Manutencdo de Bens Imdveis - Nacional 467 684 46,3
Petrobras Transporte S.A.
0290 1061iModernizacdo e Adequacdo de Navios - No Estado do Rio de Janairo 18.891 20.536 8,7
0807 1059;Implantacdo de Sistemas de Informacdo e Melhoria da Infra-estrutura das Redes de Dados - 12.230 12,974 6,1
Nacional
Alberto Pasqualini - REFAP SA.
0288 2555; Manutencao dos Sistemas de Controle Ambiental, de Seguranca Industrial e de Salide Ocupacional 3641 4764 30,9
- No Estado do Rio Grande do Sul
0288 2557: Manutengao da Infra-estrutura Operacional de Refino - No Est. do Rio Grande do Sul 17.327 18214 51
Braspetro Oil Company
0282 3345! Apropriagdo de Reservas de Oleo, Condensado e Gas Natural no Exterior - No Exterior 8923 16098 80,4
Hoépital Fémina S.A.
00045217} Instal agéo de Equip. Hospitalares - Hospital Fémina S.A. - No Est. do R. Grande do Sul 1413 2501 77,0

Fonte:M P/SE/DEST
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A Tabela 07 contém informagbes sobre a situacdo dos projetos com dotagdo aprovada no

Orcamento de Investimento de 2002, que tiveram sua execucdo condicionada a regularizagdo prévia de fatos
impeditivos, em conformidade com a legislagéo em vigor. Além de dados relativos a execugdo financeira de cada
uma das acles, € mostrado, também, resumo da ementa do decreto legislativo do Congresso Nacional que liberou ou
ndo aexecugdo parcial ou total dos respectivos contratos sob suspeita.

TABELA 07 - Orcamento de Investimento de 2002
Obras com indicios de irreqularidades araves— art. 12 daLei Orcamentaria Anual de 2002

Condicionantes |egais e a execucdo orcamentaria

Valoresem R$ 1,00

Em-

presal

Acdo

Titulo/Subtitulo

Dotagdo
inicial

Créditos

Dotagdo
final

Variacéo
%

Realizada

Desemp.
%

@

(b)

(c=at+b)

(cla)

@

(drc)

32224 ELETRONORTE

3243 0016

Implantac8o de Sistema de Transmissdo no Amapa (520 Km de Linha de Transmissdo e SubestagBes
Associadas com 339 MVA) - No Estado do Amapéa (Cond. atend. art. 12 de LOA 2002)

Execucdo financeira:  62.157.000-52.000.000 10.157.0000  -837 9.874510 97,2
Decreto Legidativo n° 97, de 19/12/2002 - DOU de 20/12/2002 Pag.4: Autorizou a liberagdo de recursos
consignados no Orcamento Fiscal da Unido para 2002 para a execugdo dos Contratos SUP n° 2.8.4.0453.0,
SUP n° 2.8.4.0454.0 e SUP n° 2.8.4.0455.0, no ambito do subtitulo 25.752.0291.3243.0016.

32226 CHESF

3368 0020

Implantagdo de Sistema de Transmissdo Associado a UHE Luiz Gonzaga - Etapa Il (15 Km de Linha de
Transmissdo em 230 Kv e 5 Subestages com 300 Mva) - Na Regido Nordeste (Cond. atend. art. 12 daLOA

2002)
Execucéo financeira: 8.776.608 3659563 12436.171] 41,7 9.604.028 77,2

Decreto Legidativo n° 53, de 07/11/2002 DOU de 08/11/2002, Pag.105: Autorizou a execucdo or¢amentéria
da dotagdo consignada no Orgamento Fiscal da Unido para2002 do subtitulo de 25.752.0294.3368.0020.

3373 0026

Implantagdo do Sistema de Transmissao Associado a UHE de Xingd em Pernambuco (180 Km de Linha de
Transmissdo em 500 Kv e de 6 Subestacfes com 1. 240 Mva) - No Estado de Pernambuco (Cond. atend. art.
12 daLOA 2002)

Execucdo financeira:  11.288.070 1.016.969 12.305.039 90 9340228 759
Decreto Legidativo n° 39, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, Pag. 5: Autorizou a execugdo de dotacdo
consignada no Orgamento de Investimento da Uni&o para 2002 no subtitulo 25.752.0294.3373.0026.

3382 0028

Implantagdo do Sistema de Transmissdo Associado a UHE de Xingd em Sergipe (159 Km de Linhas de
Transmissdo em 230 Kv e de SubestagBes de 700 Mva) - No Estado de Sergipe (Cond. atend. art. 12 daLOA
2002)

Execucao financeira: 1503.634 1933.610 3437.244 1286 1.209.81¢ 352
Decreto Legidativo n° 15, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, Pag.1: Autorizou a execugdo do contrato, CT
- 92.6.0325.00, relativo a dotagdo consignada no Orcamento Fiscal da Unido para 2002 no subtitulo
25.752.0294.3382.0028.

32228 FURNAS

3414 0033

Implantacdo do Ciclo Combinado da Usina Termelétrica de Santa Cruz (RJ) (Acréscimo de 1.200 Mw) -
No Estado do Rio de Janeiro (Cond. atend. art. 12 daLOA 2002)

Execucdo financeira: 128.328.09(1 87.900.467| 216.228.557|
Sem comentérios

68,9 216.004.2700 99,9

3422 0001

Implantagéo do Sistema de Transmissdo de Itaipu (PR) - S8o Paulo (SP) (Ivaipora - Itabera - Tijuco Preto)
(585 Km de Linha de Transmissdo e Subestacfes Associadas) - Nacional (Cond. atend. art. 12 da LOA

Execugo financeira: 117.761.684-91.878.033 25.883.651]  -780 6.635908 256
Decreto Legidativo n° 01, de 05/04/2002 DOU de 08/04/2002, P&g.1: Autorizou a execucdo da dotagso
consignada pelo Orgamento de Investimentos da Unido para 2002 no subtitulo 25.752.0296.3422.0001,
exceto para os contratos de n°s 12.279, 12.545, 12.547, 12.686, 12.926, 12.973, 12.977, 12.979, 13.313 e
13.386.

32269 CEPISA

3379 0022

Implantacdo de Sistema de Transmissdo no Piaui (639 Km de Linha de Transmissdo em 284 Mva) - No
Estado do Piaui (Cond. atend. art. 12 da LOA 2002)
Execucdo financeira:  28.305.811] -8.705.408

19.600.403 -30,8 2.585.641 132

Decreto Legidativo n° 21, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, Pag. 2: Autorizou a execucdo dos
contratos PCJ 079/00, 080/00, 081/00, 091/00, 092/00 e 097/00, relativos & dotagdo consignada no
Orgamento Fiscal da Uni&o para 2002 no subtitulo 25.752.0294.3379.0022.
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Continuagdo Vdoresem R$ 1,0C
Em- Dotacdo | Créditos | Dotagdo |Variacdo| Realizada |Desemp.
Acdo Titulo/Subtitulo inicial final % %
i @ ® | (ab) | () @ | @9
32269 CEPISA
3407 0022 Ampliacdo de Rede Urbana de Distribuicdo de Energia Elétrica no Piaui - No Estado do Piaui (Cond.

atend. art. 12 da LOA 2002)
Execucdo financeira:  25.741.900 8.705.408 34.447.308 33,8 10.803.392 314
Decreto Legidativo n® 22, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, Pag. 3: Autorizou a execucdo dos

contratos PCJ 099/00 e 108/00, relativos a dotagdo consignada no Orgamento Fiscal da Unido para 2002
no subtitulo 25.752.0294.3407.0022.

32273 MANAUS ENERGIA

32250013 Implantacdo do Sistema de Transmissdo, Subtransmissdo e Transformag8o da SE Cariri a ltacoatiara e Rio
Preto da Eva (AM) - No Estado do Amazonas (Cond. atend. art. 12 da LOA 2002)
Execuco financeira: ~ 6.394.418 0 6394418 00 6303445 986
Sem comentéarios
3259 0013 Implantacdo do Sistema de Transmissdo, Subtransmissdo e Transformagdo da SE de Iranduba,
Manacapuru e Novo Airdo (AM) - No Estado do Amazonas (Cond. atend. art. 12 da LOA 2002)
Execucdo financeira:  6.000.1000 5.060.000 11.060.100 84,3  8897.511] 804
Sem comentarios
3398 0013 Implantacdo do Sistema de Transmissdo em Manaus (313,3 Km de Linha de Transmissdo e Subestacfes
Associadas com 645,3 Mva) - No Estado do Amazonas (Cond. atend. art. 12 da L OA 2002)
Execucfo financeira:  24.596.536-20.500.0000  4.096.536  -83,3 35232300 86,0
Decreto Legidativo n° 43, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, P&g. 5: Autorizou a execucdo da dotacdo
consignada no Orgamento Fiscal da Uni&o para 2002 no subtitulo 25.752.0297.3398.0001.
39211 CODESA
1905 0032 Recuperacdo e Melhoramentos da Infra-Estrutura Portuéria - No Estado do Espirito Santo (Cond. atend.
art. 12 daLOA 2002)
Execucfo financeira:  27.720.000] 13.100.0000  40.820.0000 47,3 34.972.469 857
Decreto Legidativo n° 10, de 29/04/2002 DOU de 30/04/2002, Pég. 2: Autorizou a execucdo da dotacdo
consignada no Orcamento Fiscal da Unido para 2002 no subtitulo 26.784.0909.5873.0002, para a
execucdo da concorréncia n® 004/2000.
39216 CDRJ
3340 0033 Construgdo do Termina de Contéineres no Cais do Cgju (RJ) - No Estado do Rio de Janeiro (Cond. atend.
art. 12 daLOA 2002)
Execugdo financeira: ~ 4.000.000 1.448.346 5448346 36,2 159.361| 29
Sem comentéarios
39217 CODERN
5864 0024 Melhoramento das Instalagdes do Porto de Natal - No Estado do Rio Grande do Norte (Cond. atend. art.

12 daLOA 2002)
Execucdo financeira: 23.300.000 7.031.745 30.331.748 304 5789333 191

Decreto Legidativo n° 41, de 03/07/2002 DOU de 05/07/2002, Pag. 5: Autorizou a execugdo da dotagdo
consignada no Orgamento de | nvestimento da Uni&o para 2002 no subtitulo 26.784.0235.5864.0024.

Decreto Legidlativo n° 78 de 28/11/2002 DOU de 29/11/2002 P&g.19: Vedou a execugdo dos contratos de
n%. 06/99, 23/99, e 18/2001, no ambito das dotagdes consignadas nos Orgcamentos Fiscal e de
Investimentos da Uni& de 2002 nos subtitulos 26.784.0235.5864.0024 — CODERN €
26.784.0909.0637.0024 - Ministério dos Transportes.

Fontes: MP/SE/DEST - LOA 2002, SIEST e Senado Federal

O Gréfico 15 — Empresas Estatais Federais / Realizado x Dotagdo demonstra a evolugdo dos

investimentos realizados nos Ultimos oito anos pelo conjunto das empresas estatais federais ativas em cada
exercicio, comparados as dotacfes fixadas. Destaca, também, a participacdo de empresas do universo de 2002 nos
investimentos totais de cada ano. Os valores do periodo 1995 a 2001 foram atualizados para precos de 2002 pela
variagdo do IGP- DI médio.
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No periodo de 1995 a 2002,
Unido sofreu significativas alterag@es,
decorrentes, principalmente, de privatizagéo,
fusdo, extincdo e liquidacdo, de empresas

0 universo das empresas controladas direta ou indiretamente pela

GRAFICO 15- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS
Evolucéo dos Digpéndios no periodo de 1995 a 2002

estatais, bem como pela criacdo novas
entidades e pela federalizacdo de empresas
vinculadas a Estados, estas, geramente,
ligadas aos setores financeiro e de energia
elétrica. Assim, especificamente, em relagéo
as empresas que, no periodo, tiveram
programacdo de gastos inseridos no
Orcamento de Investimento, a despeito da
grande quantidade de empresas que foram
excluidas do universo das empresas estatais,
verificou-se, durante o periodo de 1995 a
2002, agregagdo de 30 novas empresas ao
conjunto daquelas que comp&em, com suas
programacdes de gastos, o Orcamento de
Investimento. Ver Gréfico 16.

Dotagéo Total X Realizado Total

Empresas divas em cada
exercicio

Empresss divas
em 2002

R$ milhdes médios de 2002
&

54
0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Aress=Dotagio ~ Barras= Redizado
Vaorescorrigidos para2002 - IGP- DI médio

Das 68 empresas que
integraram o Orcamento de 2002, apenas 38
estavam ativas em 1995.

Nesse contexto, deixaram de
empresas:

constar do Orgamento de Investimento do exercicio indicado, as

=z 1996: BB Leasing e a Meridional Leasing, uma vez que, em consonancia com a LDO/1996, ativos destinados a
operacOes de arrendamento mercantil deixaram de ser considerados como investimentos, e a ESCELSA,
privatizada, bem como a BB Cartéo e a SIDERAMA, que ndo programaram investimentos,

ez 1997: ALBRAS e LIGHT, privatizadas;
ITAIPU, que deixou de constar do
universo das estatais por decisdo do TCU;
LLOYDBRAS, entrou em processo
liquidagdo, Meridional Informatica,
incorporada a Meridional Artes Gréficas,
e TASA, incorporadaa INFRAERO;

= 1998. Grupo CVRD, com 7 empresas
privatizadas;

= 1999; Grupo Telebras, com 55 empresss;
0 Grupo Meridional, com 4 empressas; e a
GERASUL, todas privatizadas,

&z 2000: DATAMEC, privatizada;

#e 2001 Grupo Banespa, com 6 empresas,
privatizadas; e

=z 2002: RFFSA, em liquidagdo, e AGEF,
extinta.

Em contrapartida, 30
empresas foram incorporadas ao universo das
unidades componentes do Orcamento de
Investimento, no periodo em questdo:

GRAFICO 16 - ORGAMENTO DE INVESTIMENTO - Periodo de 1995 a 2002
Mostra a participagéo, em termos quantitativos, o nimero de empresas que
compde o Ol de 2002, nos universos de cada exercicio da série.

Empresas excluidas
120 ..em realagéo a 2002
] |
| Empresas ativas em
2002
100 I
m Total de empresas em
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20 T —
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Excluidas 53 48 44 69 9 8 2 0
O Ativas 38 38 38 47 51 61 62 68
O TOTAL 91 86 82 116 60 69 64 68
Exercicios

=z 1997: Rio Doce Geologiae Minerag8o S.A. que apresentou programagao;

= 1998: Grupo Banespa, com 6 entidades, bem como ELETROACRE, CEAL, CEPISA, CERON, CEAGESP,
todas federalizadas;, BOVESA e Manaus Energia, criadas pela Eletronorte; e LIGHTPAR, criada pela
Eletrobraés, TBG, criada pela Petrobrds; GERASUL, criada por cisdo da ELETROSUL; e 26 empresas de

telefoniacelular, ligadas ao Grupo Telebras;

== 1999: BEC, BEG e BEA, bancos federaizados; e CGTEE, empresa do setor el étrico federalizada;

36



=z 2000: BEP, BESC e BEM, com 2 controladas (BEM VTV e BEM SG), federaizados, PIFCo e Transpetro,
criadas pela Petrobrds;, e CASEMG , CEASA/MG e CEAM, esta ligada ao Grupo Eletrobras, todas
federalizadas,

= 2001: REFAP, criada pela Petrobrés; e

= 2002: FIC, 5283 Participages, BOC, PIB BV, criada pela Petrobras; BRASOIL, que assumiu sua programagao
com aincorporacao da BRASPETRO pela Petrobras; bem como EMGEA e CBEE, criadas pela Unido.

COMENTARIOS SOBRE OS SETORES/ GRUPOS

1. Setor Financeiro

O Setor Financeiro de controle estatal, no exercicio de 2002, era congtituido, inicialmente, de 24
instituicdes. Com a privatizagdo do Banco do Estado do Amazonas S.A., em janeiro de 2002, o qual entra no
cdmputo acima, tendo em vista ter executado parcela de seus investimentos no 1° més do ano relatado, e a aquisicao
pela Unido do controle acionario do BESC S.A. Crédito Imobiliario, subsididria da Companhia de Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina, em 14.10.2002, o setor financeiro estatal federal era composto, ainda, ao final do
exercicio, de 24 instituicdes.

TABELA 08 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

A Tabela 08 .

demonstra a evolugio do SETOR FINANCEIRO - Demonstrativo da Despesa por Empresa
movimento  or¢amentario  de — — ~ . Vélores em RS mil
cada empresa do  Setor Dotacdo [Crédito| Dotacdo | Realizado |Compos. | Desemp.
Financeiro, em 2002, permitindo Empresa Inicial |Liquido Final Anual % %
comparaqées com a’situagéo de (2) (b) |(c=a+b) (d) (d/Td) | (d/c)
cada uma das demais entidades BB 1.383.05¢ 0 1.383.058 628.289 50,3 454
arroladas bem como a BNDE< 35.724 0 35.724 22.212 1,8 62,2
expressividade dos respectivos BEC 12182 0 12.182 0 0.0 0.C
agregados com os dados BEC 9.441 13.968 23.408 1.403 0,1 6,C
consolidados deste setor. BEM 8.20¢ 0 8.208 1.335 01 16,3

Com relacio a0 BESC 2.24C 0 2.240 1.027 0,1 45,8
conjunto de empresas FINEP 6.47¢ 0 6.478 1117 01 17,2
integrantes do Orcamento de BASA 27.082 8362 35.444 17.045 14 48,1
Investimento de 2002, hd que se  BNB 40.047 0 40.047 11.882 1.0 29,7
considerar que a Lei IRB 8.40¢ 0 8.405 919 01 10,8
Orcamentéria Anua_l aprovou CAIXA 835.032 0 835032 563231 451 67,5
programac;ées de 13 mstltwgﬁes BEA 6.50C 0 6.500 173 0,0 2.7
g”anceéraséstismf gs_qua'SSA O gep 2.03€ 0 2.036 178 00 8,7

anco do o de Goias SA.,

que nada realizou, por ter sido TOTAL 2.376.431 22.329 2.398.761 1.248.811 100,0 52,1

privatizado em 04 de dezembro

Fonte: MP/SE/DEST

de 2001. Dessa forma, 12

unidades orcamentérias efetivaram gastos, no &mbito do Orcamento de Investimento, sendo que o Banco do Estado
do Amazonas S.A. o fez apenas no primeiro més do ano, tendo em vista sua privatizagdo em 24 de janeiro de 2002.
Trezeinstitui¢des, incluidaa BESCRI, ndo apresentaram propostas orgamentarias para o exercicio.

A Le Orcamentéria Anual de 2002 aprovou, para o conjunto das instituigdes financeiras, a
dotagdo inicial de R$ 2.376,4 milhdes, a qual, apds reprogramada, elevou-se a R$ 2.398,8 milhdes, resultando
acréscimo liquido de 0,9%, decorrente de créditos adicionais aos orgamentos do Banco do Estado do Ceara S.A. e
do Banco da Amazonia S.A. Este valor compde parcela equivalente a 10,9% da dotacdo final do Orgcamento de
I nvestimento.

Os investimentos efetuados pelo conjunto das institui¢fes financeiras, em 2002, alcangaram o
valor de R$ 1.248,8 milhdes, dos quais 95,4% foram implementados pelo Banco do Brasil S.A. (50,3%) e pela
Caixa Econdmica Federal (45,1%). Do total realizado, constam os gastos do Banco do Estado de Amazonas S.A.,
realizados até 24.01.2002, data em que ocorreu a sua privatizagao.

O desempenho das Institui¢cBes Financeiras Federais, em nivel inferior as metas previstas, foi
influenciado também pela baixa execucdo dos bancos federalizados (Grupos BESC, BEM, BEC e o BEP), cujos
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investimentos foram contingenciados aos niveis estritamente necessarios a manutengdo de suas atividades, tendo em
vista a expectativa de suas privatizagoes.

A propdsito, aBB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, que programou acrescentar, em 2002, a0 seu
Ativo Imobilizado, bens, no valor de R$ 222,2 milhdes, destinados as respectivas operacdes de arrendamento,
encerrou 0 exercicio com incremento efetivo de R$ 174,9 milhdes. Os dispéndios com a aquisicdo de bens
destinados a operacdes de | easing ndo sao considerados no Orgamento de Investimento, tendo em vista o disposto no

A [0} { 0
ggrgggL"Dlo) 00 ot a5 @ L& ™ TABELA 09- ORGAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
' ’ R SETOR FINANCEIRO - Fontes de Financiamento

A Tabela 09 apresenta Vaores em R$ mil
as correspondentes fontes de Dotacdo Créditoi Dotagdo | Realizado iDesemp.
recursos utilizadas, onde se pode  Fontes de Financiamento Inicial iLiquido: Final Anual %
constatar que esse segmento de (a) (YT (c=a+b) (dy (d7cy

empresas  utilizou, exclusiva-
mente, recursos provenientes de
geracao - propria - para 0 ToTAL 2.376.431 22.329 2.398.761 1.248.811 521
financiamento de seus dispéndios =——tF/sgDEST

com investimentos. '

Geragéo Propria 2376431 22320 2398761 1248811 521

As instituicdes financeiras programaram instalar 2.511 novos pontos de atendimento, dos quais lograram
implantar apenas 1.343, ou 53,5% da meta anual, sendo: 196 pontos na Regido Norte, 244 na Regido Nordeste, 582
na Regido Sudeste, 206 na Regido Sul e 114 na Regido Centro-Oeste. Para tanto aplicaram R$ 80,2 milhdes,
representando 35,3% da verba programada para esta finalidade.

Com o intuito de oferecer melhores servicos, seguranca e conforto para sua clientela, bem como
reducéo de custos com mao-de-obra direta, os bancos, nos Ultimos anos, vém investindo vultosos recursos na
modernizacdo de suas agéncias, principamente para a adequagdo de leiautes, atualizagdo de visua e, também, com
ainstalagdo ou atualizagdo de sistemas de informatica e tel eprocessamento, priorizando avelocidade de respostae o
auto-atendimento, entre outros. Para tanto, previram, em conjunto, investir na modernizagdo de 2.702 pontos de
atendimento. Ao final do exercicio haviam concluido 88,3% da proposta, com 2.385 pontos atualizados. Para tanto,
gastaram R$ 162,9 milhdes, ou sga 37,9% da respectiva dotagdo consolidada. Foram modernizadas 119
dependéncias, instaladas na Regido Norte, 666 na Regido Nordeste, 813 na Regido Sudeste, 599 na Regido Sul e 188
na Regido Centro-Oeste.

Na atividade dirigida para a manutencéo da infra-estrutura de atendimento, foram gastos, por 6
instituicdes, investimentos no valor de R$ 604,2 milhdes, representando 68,4% do valor consolidado aprovado para
esta finalidade e um incremento de 121,6% sobre o correspondente gasto de 2001, atualizado pela variagéo do IGP-
DI médio. As obras e servicos realizados pela Caixa Econémica Federal para a manutencdo de sua extensa rede de
atendimento absorveram 84,5% de todos os investimentos por ela implementados em 2002, bem como
representaram 78,8% dos gastos efetivados pelo conjunto dos bancos para a mesma finalidade. No Banco do Brasil
essa agdo consumiu 19,7% de sua verba global gasta com investimentos neste exercicio relatado.

Asinstituicdes financeiras, em geral, ndo apenas as estatais, estdo cada vez mais entrel agadas pelas
redes de comunicagdo, que interagem através de sistemas dependentes da informatica e do teleprocessamento. O
relacionamento proficuo entre banco e cliente depende significativamente da seguranca, agilidade e facilidades
oferecidas por esses sistemas. Assim, todas as instituic8es financeiras estatais federais realizaram investimentos
destinados a Manutencéo e Adequacado de Ativos de Informética, Informacgao e Teleprocessamento, em montante de
R$ 251,8 milhdes, resultando desempenho de 47,9% sobre a programagdo e equivalendo a parcela de 20,2% dos
investimentos consolidados realizados pelos bancos. Desconsiderados os valores do Banco do Brasil e da Caixa
Econbmica Federal, os gastos nesta atividade representaram 46,3% dos investimentos feitos pelas demais
instituicoes.

Banco do Brasi| SA.

Os gastos com investimentos do Banco do Brasil S.A., em 2002, atingiram o total de R$ 628,3
milhdes, correspondentes a 45,4% da dotacdo aprovada.

Maior parcela dos dispéndios realizados, 54,8%, foi direcionada para as a¢fes de instalagéo,
modernizacdo e manutencdo das unidades de atendimento. O restante foi destinado aos projetos que visavam a
manutencdo da infra-estrutura de apoio a area operacional, destacando-se as agdes de manutencdo de ativos de
informética, com realizagéo correspondente a 45,0% da dotagdo aprovada para este segmento.
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A meta de expansdo da rede de agéncias do BB previa a instalacdo de 2.317 dependéncias,
incluidas as unidades subordinadas. Ao final do exercicio, no entanto, apenas 56,5% da meta havia sido cumprida,
ou sgja, 1.308 unidadesinstaladas, com recursos equivalentes a 36% do limite autorizado para este projeto.

No decorrer do exercicio, 0 BB procedeu a revisdo do modelo organizacional das agéncias — da
antiga visdo de atendimento e suporte — para tipologia de pilares negociais; Rede Governo, Rede Vargjo e Rede
Atacado. O projeto foi implementado, considerando 4 (quatro) tipologias distintas de unidade de atendimento ao
publico, que possuem custo médio diferenciado, a saber: Agéncia, Posto Avancado de Atendimento (PAA), Posto de
Atendimento Bancério (PAB) e Posto de Atendimento Eletrénico (PAE). No exercicio de 2002, ocorreu crescimento
do nimero de pontos de atendimento em todos os Estados da Federagdo, sempre com o objetivo de acompanhar as
mudancas do mercado e a atuagdo dos concorrentes. Sao destacados a seguir 0s principais objetivos/beneficios
identificados para as diversas regides do Pais;

a) Regido Norte— 191 novos pontos- atendimento aos municipios desassi stidos de atendimento bancério;
b) Regido Nordeste — 240 novos pontos - instalagdo de novos pontos de atendimento a custos mais baixos,

c) Regido Sudeste — 563 novos pontos — incremento da atuagdo do BB em diversos Estados, com
prestacdo de diversos servicos, principal mente de folha de pagamento de érgaos publicos e de grandes
empresas;

d) Regido Sul — 203 novos pontos — oriundos de convénios com empresas do Parana e Rio Grande do Sul,
para absorcao das folhas de pagamentos;

e) Regido Centro-Oeste — 111 novos pontos — redirecionamento de projetos internos, resultando em
menor numero de instalagBes em relagdo ao programado.

O projeto de modernizagdo dos pontos de atendimentos, contemplou, dentre outras agdes, aquelas
voltadas para substituicdo de parcela dos Terminais de Auto-Atendimento, implantacdo de produtos com
funcionalidade de comunicacdo sem fio e adogdo de novas tecnologias de seguranga, tais como seguranca légica e
criptografia.

Caixa Econbémica Federal

Os investimentos realizados pela Caixa Econdmica Federal alcancaram a soma de R$ 563,2
milhdes, equivalentes a 67,5% do limite aprovado.

Foram instalados pela Instituicdo mais 19 novos pontos de atendimento no Pais, com o objetivo de
ampliar a sua rede de atendimento e aumentar a participagdo no mercado. A meta fisica prevista no orcamento, de
implantar 163 unidades, ndo foi atingida, tendo em vista que a CAIXA optou por unidades de maior porte com
grande capacidade de atendimentos simulténeos, com vistas a enquadrar-se dentro dos limites de imobilizacgo
definidos pela Resolugdo n° 2.669/1999, do Banco Central do Brasil, relativo ao Acordo de Basiléia.

No projeto de modernizagdo das unidades de atendimento, a Caixa Econdmica Federal despendeu
recursos no total de R$ 9,9 milhdes, equivalentes a 77,3% da dotagio autorizada. As agdes previstas visavam a
adequacdo de 128 pontos de atendimento a realidade do mercado, para oferecer atendimento ao cliente compativel
com a qualidade desegjada (imagem, agilidade e seguranca, mobilidrio ergonémico e ambiente). Foram concentrados
esforcos e gastos nos Estados de S&o Paulo, de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, onde existe maior expectativa de
retorno. Nas demais regifes do Pais, foram implementadas modernizacbes em PAB — Postos de Atendimento
Bancéarios e Agéncias e implantacdo de ambiente especifico para os terminais de auto-atendimento, possibilitando a
melhoria nas condicGes de atendimento aos clientes e usuarios. Em cumprimento as exigéncias da Resolucéo n°
2.878/2001, do Conselho Monetario Nacional, foram também realizados investimentos, com vistas a adaptagéo de
suas Unidades de Ponta, para atendimento de pessoas portadoras de necessidades especiais (instalagdo de rampas de
acesso, corrimao, guichés baixos, banheiros e portico).

Cabe destacar ainda que parcela significativa dos gastos com investimentos da Instituicéo foi
direcionada para a¢fes que possibilitassem desempenhar bem o seu papel de executor de servicos delegados pelo
Governo Federal (FGTS e Seguro Desemprego), bem como pagamentos de beneficios sociais, em todos os
municipios do Pais, decorrentes dos programas de distribuicdo de renda a populacdo carente, tais como: bolsa
escola, programa de erradicagéo do trabalho infantil, auxilio gas etc.

Banco da Amazbnia SA.

O Banco da Amazbnia S.A. realizou investimentos no total de R$ 17,1 milhdes, correspondentes a
48,1% da dotacdo aprovada para o exercicio. Os gastos com as agdes voltadas para a modernizacdo das agéncias e
manutencao e adequacdo de ativos de informética representaram parcela significativa (74,1%) dos gastos totais.
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Os investimentos realizados na implementacdo do projeto de Instalagdo de Agéncias foram
concentrados na Regido Norte do Pais, ampliando o niUmero de pontos de atendimentos nos Estados de Rondbnia,
Acre, Para e Tocantins. Com isso, 0 BASA procurou padronizar as instalagdes das unidades, melhorar o
atendimento aos clientes e o ambiente de trabalho, oferecer maior crédito de fomento, gerar emprego e promover o
crescimento da economia, naregiso.

Os dispéndios com a modernizacdo de agéncias atingiram R$ 6,4 milhdes, 61,5% do limite
autorizado, beneficiando as regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Pais, onde a instituicdo atua mais
diretamente. Em diversos Estados, localizados nessas regides, foram desenvolvidos o0s seguintes principais
investimentos: adaptacéo de estrutura fisica e instalagdo de egquipamentos de processamento de dados, bem como de
salas de auto-atendimento/Banco 24 horas.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. realizou, em 2002, gastos com investimentos no total de R$
11,9 milhdes, correspondentes a 29,7% do teto aprovado. Além das atividades de manutencdo da infra-estruturade
atendimento e das &reas de apoio a &rea operacional, 0 BNB implementou o projeto de modernizagcdo de agéncias,
despendendo recursos em montante equivalente a 56,5% dos gastos totais com investimentos. Os investimentos
realizados foram direcionados principalmente as areas de comunicagdo, processamento de dados, seguranca e
reformas em prédios das agéncias.

Assim, foram modernizadas as agéncias localizadas nos Estados da Regido Nordeste, area de
maior atuacdo do banco, bem como no Estado de Minas Gerais, na Regido Sudeste, onde o banco mantém unidades
de atendimento. Maior parcela dos recursos deste projeto foi direcionada para os Estados da Bahia e do Ceara, onde
as agdes de modernizacdo beneficiaram 59 agéncias. A realizagcdo de todo o projeto beneficiou 168 agéncias, quando
ametainicial previaamodernizacdo de 67 unidades.

A redlizacdo da meta fisica, em quantidade maior que a prevista, decorreu da instalagéo de circuito
fechado de TV-CFTV, para atendimento ao programa de seguranga, com vistas a contemplar toda a rede de agéncias
do banco. A instalacdo desse circuito ndo havia sido prevista. Nada obstante, os gastos realizados no exercicio
ficaram abaixo da meta programada, em virtude de ndo terem sido realizadas todas as obras de reformas gerais
previstas no orcamento. Cabe acrescentar ainda que, em relacéo ao Estado do Ceard, para o qual foram previstos
investimentos em processamento de dados, no valor de R$ 13,5 milhdes, os gastos ficaram bem abaixo das
expectativas, em virtude de o banco ter optado pela realizagdo de contratos de arrendamento mercantil ao invés de
aquisi¢c&o de equipamentos de informatica.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Os investimentos realizados atingiram R$ 22,2 milhdes, 62,2% do teto autorizado pela LOA de
2002. Parcela significativa dos gastos efetuados pelo BNDES destinou-se a manutengdo dos ativos de informética,
informacao e tel eprocessamento. Em seguida, destacaram-se os investimentos com a manutencdo dos bens méveis,
veicul os e equipamentos.

Dentre os investimentos mais relevantes, previstos no orcamento do BNDES, cabe ressaltar:
reforma em 5 andares do prédio sede do banco; aquisi¢do de produtos e servigos paraimplantacdo do sistemadigital
de comutagdo telefénica; substituicdo dafrota de veicul os; aquisicdo de méveis (estacdo de trabalho) para 5 andares;
aquisicao do direito de uso do software denominado Calandra KBX Enterprise; aquisi¢éo de 373 licengas de uso de
software da Microsoft; e modernizagéo do parque de microcomputadores.

Problemas em processos licitatérios, atraso na conclusdo de algumas obras contratadas e néo
cumprimento, pelos fornecedores, de cléusulas constantes de editais, impossibilitaran o banco de readizar a
totalidade dosinvestimentos programados.

Banco do Estado de Santa Catarina S.A.

Os gastos com investimentos realizados pelo Banco do Estado de Santa Catarina S.A. destinaram-
se, basicamente, a manutencdo da infra-estrutura de atendimento e dos ativos de informética existentes. Foi prevista,
ainda, no or¢camento do BESC, a instalagéo de portas giratdrias de seguranca para as agéncias, bem como aquisi¢do
de novos equipamentos de informatica. Tais investimentos, no entanto, foram suspensos, em virtude de expectativa
de privatizagédo da instituicdo. Em vista disso, a instituicdo realizou gastos de R$ 1,0 milhdo, ou sgja, apenas 45,8%
dos investimentos previstos no or¢gamento para 2002.

Banco do Estado do M aranhdo SA.

O total dos gastos com investimentos pelo Banco do Estado do Maranhdo S.A. atingiu R$ 1,3 milhéo,
equivalente a 16,3% do limite aprovado. Maior soma de recursos foi utilizada na manutencdo dos ativos de
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informética ja existentes. O restante foi destinado a aquisicdo de alguns mdveis de uso, equipamentos de ar
condicionado, bebedouros e equipamentos de seguranga, como sistema de CFTV, cdmeras, monitores e outros.
Alguns investimentos, previstos inicialmente, ndo foram realizados, em vista dos cronogramas de privatizagdo do
banco, estabelecidos ao longo de 2002.

Banco do Estado do Ceara SA.

O Banco do Estado do Ceara S.A. concentrou seus investimentos na manutengdo e adequagdo de
seus ativos de informatica, informagdo e teleprocessamento. Até final de 2002, os investimentos totais do BEC
atingiram R$ 1,4 milh&o, correspondente apenas a 6,0% do teto aprovado. A dotacdo inicial de R$ 9,4 milhdes,
aprovada pela Lel n° 1.407/2002, foi suplementada, a pedido do BEC, em R$ 14,0 milhdes, conforme Lei n° 10.616,
23.12.2002, com a finalidade de reforcar a dotag@o das acBes de modernizacdo de agéncias e de manutengdo da
infra-estrutura de apoio. Segundo a instituicdo, a baixa realizagdo dos investimentos é decorrente do atraso na
aprovacao do crédito adicional e daindefinicéo quanto ao model o de privatizacdo do banco.

Banco do Estado do Piaui SA.

O Banco do Estado do Piaui S.A. realizou apenas R$ 177,8 mil contra uma previsdo de R$ 2,0
milhdes. Em vista do processo de privatizagdo, cujo leildo de venda estava previsto para ser realizado até o final de
2002, a instituicdo suspendeu a maior parte dos investimentos programados, realizando apenas os gastos
estritamente necessarios a manutencéo dainfra-estrutura operacional e dos ativos de informética existentes.

Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP

Os gastos com investimentos realizados pela FINEP, no montante de R$ 1,1 milhdo (17,2% da
dotacéo), foram direcionados para as seguintes principais acdes: reformas nas instalagdes da Empresa; aquisicéo de
1 (um) veiculo; e manutencdo da infra-estrutura de apoio a &rea operacional. Do total da dotagdo aprovada, R$ 3,2
milhdes destinavam-se a aquisi¢do de um andar do prédio sede da empresa. Tal despesa ndo foi efetivada, devido ao
alto preco do imdvel e tendo em vista a politica de reducédo de gastos adotada pela FINEP, em 2002. O nivel de
realizacdo dos investimentos, abaixo da programagdo, deve-se também aos seguintes fatos: transferéncia, para os
Fundos Setoriais, de grande parte das despesas com ativos de informética e informacdo; suspensdo da compra de
moveis para a empresa; e locagdo ao invés de aquisi¢ao de equipamentos de informatica, como medida de contengdo
de gastos.

|RB Brasil Resseguros S.A.

GRAFICO 17 - EVOLUCAO DOS DISPENDIOS NO PERIODO DE 1995 a 2002
O total realizado, no valor SETOR FINANCEIRO
de R$ 919,2 nil, equivale a 10,9% do limite
aprovado.  Parcela  significativa  dos Resdlizado x Dotago
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informética, para dezembro/2002, com
vistas a modernizagdo do seu parque de
informética. No entanto, devido a proibicéo 0 + + + + + + 1
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Gr&ico 17 — Orcamento de Investimento 2002 — Setor Financeiro — Realizagdo x Dotago,
apresenta a evolugdo dos dispéndios com investimentos realizados pelas empresas do Setor Financeiro durante o
periodo de 1995 a 2002, corrigidos para val ores constantes, pelo |GP-DI médio.

A Tabela 10 demonstra a execucdo fisica e financeira das a¢fes vinculadas aos programas 0781-
Investimento de InstituicGes financeiras em Infra-Estrutura e 0807- Investimento de Empresas Estatais em Infra-
Estrutura de apoio, com comentérios e justificativas a respeito de eventuais desvios entre os niveis de realizacdo de
gasto e da execugdo fisica.
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TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

24202 Financiadora de Estudos e Projetos
0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

3286 0033 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Imével instalado (% de execugio fisica) | 320 00 3232500 q 0o 00
A compra de um andar, prevista para o ano de 2002, foi adiada, o que justifica a ndo utilizagdo do orgamento aprovado. O
adiamento foi decorrente da conjuncgdo de dois fatores: 0 momento desfavoravel para a compra, pois havia pouca oferta e

0s pregos estavam elevados; e o fato da empresa viver um momento de gastos elevados, com projetos em curso, em que
procuraminimizar as saidas de caixa . Em 2003 ser& mantida a contencdo de gastos.

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 100, 950  1.000.000 893.38( 950 893
Os investimentos na manutencao de bens imdvels, que basicamente referem-se as despesas com a obra de modernizagéo
das instalagBes da Empresa, apresentaram um atraso em seus cronogramas de execucdo, em fun¢do da morosidade dos
processos de licitacdo. Entretanto, ao final do exercicio, a obra no andar ocupado pela érea financeira, que era prevista para
o ano, foi fisicamente concluida e as novas instal agdes ocupadas, restando apenas alguns gjustes finais.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem movel mantido (%) | 1009 350 195.300 6379 359 327
Nestarubricafoi utilizada somente parte do orcamento previsto para 2002, devido aos seguintes fatos: 1. - estava previstaa
compra de mdveis novos para as instalacfes reformadas do 50. andar. Esta despesa ndo foi realizada, pois optou-se pela
reforma do mobilidrio e os custos foram debitados na rubrica de servicos de terceiros ao invés de serem classificados como
investimento; 2.- foi prevista a comprade dois carros para modernizagdo da frota, mas por medida de contencéo de custos,
foi comprado apenas um, adiando a compra do segundo para 2003; e 3.- existem algumas despesas que ocorrem
ocasionamente e sdo de dificil previsdo, uma vez que a0 longo do ano pode haver danos irreparaveis em aguns
equipamentos de uso cotidiano e esses necessitem ser substituidos no decorrer do exercicio. Em 2002 isso ndo ocorreul.

4103 0001 MANUTENC. E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO —
NACIONAL
Ativo mantido (%) 100,0 o0 2050000 160054 o 78
Esta havendo uma reestruturagdo da érea para atender as demandas dos fundos setoriais, que passaram a assumir parte
dessas despesas. Em fungdo disto, os investimentos nos ativos de informética e comunicagdo sofreram cortes na sua
previsdo inicia. Para atender as demandas dos fundos setoriais, também foi adotada uma politica de aluguel de
equipamentos de informatica em substitui¢do a compra dos mesmos.

25202 Banco da Amazbnia S.A.
0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

3252 0011 INSTALACAQ DE AGENCIAS - NO ESTADO DE RONDONIA
Agéncia instalada (Unidade) | 8d 0d 1645000 48.034 28 29
A baixa efetivacdo foi em decorréncia do banco ndo ter arrematado os prédios de terceiros que estavam cedidos ao Banco e
penhorados em quest8es trabal histas, visto que o leil&o judicial previsto para 2002 ndo aconteceu. O valor efetivado refere-
se aum projeto de reforma em Porto Velho-RO, ja concluido.

3252 0012 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ACRE
Agéncia instalada (Unidade) | 30 15 180.000 g764] 500 487
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos. os projetos de reformas foram parcialmente concluidos, devido a
desisténcia da empresa contratada e ao atraso nos projetos preliminares para implementacao.

3252 0013 INSTALACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DO AMAZONAS

Agéncia instalada (Unidade) | 00 00 q d 0d 00
Dotagéo cancelada integralmente pelalei n° 10.503, de 08.07.2002.

3252 0014 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RORAIMA

Agéncia instalada (Unidade) | 00 00 q d 0d 00
Dotagéo cancelada integralmente pelalei n° 10.503, de 08.07.2002.
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TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3252 0015 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARA
Agéncia instalada (Unidade) | 13 24 154500 284219 189 184
A baixa efetivacao deu-se pelos seguintes motivos. os projetos foram concluidos parcialmente, devido a indisponibilidade
de estrutura administrativa e aos atrasos em seus projetos preliminares para implementagéo.

3252 0017 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO TOCANTINS
Agéncia instalada (Unidade) | 44 13 520000 170584 325 328
A baixa efetivagdo deu-se pelos seguintes motivos: os projetos de reformas nas unidades instaladas no Estado de Tocantins
foram parcialmente concluidos, devido aos atrasos na elaboracéo dos seus projetos preliminares para implementacdo e ao
cancelamento de um projeto.

3252 0021 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO
Agéncia instalada (Unidade) | 30 00 190.000 d 0d 00
Projetos basicos ainda ndo concluidos. A instalag8o das agéncias devera ocorrer em 2003.

3252 0033 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Agéncia instalada (Unidade) | 04 04 q q o 00
Dotacéo cancelada integralmente pelalei n° 10.503, de 08.07.2002.

3252 0051 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MATO GROSSO
Agéncia instalada (Unidade) | 0,4 0,4 q q od 00
Dotagéo cancelada integralmente pelalei n° 10.503, de 08.07.2002.

3324 0011 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RONDONIA
Agéncia modernizada (Unidade) | 13 73 1262520 704661 562 558
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizag8o do projeto
de automag&o devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatorias;
Sistema de Comunicacdo - apds avaliacdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; Gastos com Iméveis de
Terceiros - os projetos foram cancelados; e Instalagdo e Adaptacéio de Dependéncias - os projetos previstos foram
concluidos parcialmente, devido aincapacidade da Empresa contratada em concluir os servicos, com rescisdo do contrato.

3324 0012 MODERNIZACAQO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ACRE
Agéncia modernizada (Unidade) | 130 7.3 782.420) 43683 567 558
A baixa efetivagdo deu-se pelos seguintes motivos. Processamento de dados - comprometimento da realizacdo do projeto
de automagdo devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatérias;
Sistema de Comunicagdo - apds avaliagdo, decidiu-se por ndo redizar o projeto neste exercicio; Gastos com Iméveis de
Terceiros - 0 projeto foi totalmente concluido, sendo o valor contratado inferior ao aprovado; e Instalagdo e Adaptacdo de
Dependéncias - os projetos para instalacéo de "salas de auto-atendimento/Banco 24 horas', previstos para 2002, foram
parcia mente concluidos, devido aos atrasos nos processos de licitacdo.

3324 0013 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO AMAZONAS

Agéncia modernizada (Unidade) | 18 123 1285670 87501 683 681
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizagdo do projeto
de automag&o devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatorias;
Sistema de Comunicagdo - apds avaliacdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; Gastos com Iméveis de
Terceiros - 0 projeto foi totalmente concluido, sendo o valor contratado inferior ao aprovado; e Instalagdo e Adaptacdo de
Dependéncias - os projetos para instalagdo de "salas de auto-atendimento/Banco 24 horas' e reformas de instalagfes foram
executados parcialmente em 2002, devido aos atrasos nos processos de licitacao.

3324 0015 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARA

Agéncia modernizada (Unidade) | 430 280 4643589 282498 651 608
A baixa efetivagdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizacdo do projeto
de automagdo devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatorias;
Sistema de Comunicagdo - apds avaliagdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; Gastos com Iméveis de
Terceiros - 0s projetos previstos foram parcialmente concluidos, devido a ndo conclusdo dos projetos preliminares de
implantacéo; e Instalagdo e Adaptacdo de Dependéncia - os projetos destinados & instalagéo de "salas de auto-atendimento
/ Banco 24 horas' foram parcialmente concluidos, devido os projetos preliminares para implementagdo ndo terem sido
concluidos em 2002 e ao cancelamento de projetos.
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TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3324 0017 MODERNIZACAOQ DE AGENCIAS- NO ESTADO DO TOCANTINS

Agéncia modernizada (Unidade) | 14,0 9.1 975.160 63526 650 651
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizag@o do projeto
de automag&o devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatorias;
Sistema de Comunicacdo - apds avaliacdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; Gastos com Imdveis de
Terceiros - o projeto foi cancelado, devido a atraso na licitacdo; e Instalagdo e Adaptagcdo de Dependéncias - 0s projetos
para instalagdo de "salas de auto-atendimento/Banco 24 horas' , previstos para 2002, foram concluidos parciamente,
devido ao cancelamento de projetos no Estado de Tocantins.

3324 0021 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO

Agéncia modernizada (Unidade) | 220 134 769720  47010]  60d 611
A baixa efetivagdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizag8o do projeto
de automagdo devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatérias;
Sistema de Comunicagdo - apds avaliacdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; e Instalagdo e Adaptagdo
de Dependéncias - 0s projetos para instalagdo de "salas de auto-atendimento/Banco 24 horas' e adaptacéo para instalagdo
de um novo posto, previsto para 2002, foram concluidos parciamente, devido ao cancelamento da maioria dos projetos
previstos.

3324 0051 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MATO GROSSO
Agéncia modernizada (Unidade) | 134 8d 695079 46042 619 662
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos: Processamento de dados - comprometimento da realizag@o do projeto
de automag&o devido as incertezas do mercado cambial, impedindo as empresas de formularem as propostas licitatorias;
Sistema de Comunicacdo - apds avaliacdo, decidiu-se por ndo realizar o projeto neste exercicio; e Instalagdo e Adaptacéo
de Dependéncias - o projeto foi totalmente concluido, sendo o valor contratado inferior ao aprovado.

4106 0001 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO — NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) | 100, 405 6449854 2611200 405 405
A baixa redlizacdo ocorreu pelos seguintes motivos: nao conclusdo de processos licitatorios; ndo instalacdo de postos de
atendimento; aquisicdo de mobilidrio em vdor inferior a0 programado; e ndo aquisicdo de aparelhos de refrigeragéo,
devido ando instdacdo de postos de atendimento e das obras de reformas em agéncias.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
3286 0015 INSTALACAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO PARA

Imével instalado (% de execugio fisica) | 120 0,4 700.000 q 0o 00
Os projetos preliminares paraimplantagdo ndo foram concluidos em 2002.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS—NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 1000 604 198983 12004 604 604
A baixa efetivacdo deu-se pelos seguintes motivos. dentre as metas tragadas pelo Banco durante o ano de 2002, algumas
ndo foram alcancadas, pois os processos licitatérios para aquisicdo de mobilidrios destinados & matriz ndo foram
concluidos no exercicio 2002.

4103 0001 MANUTENC. E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO —

NACIONAL
Ativo mantido (%) 100,0 528 11800004 623472 529 528
A baixa efetivagdo deu-se pelos seguintes motivos: Sistema de Comunicagdo - apds avaiagdo, decidiu-se por ndo realizar o
projeto neste exercicio; Aquisicdo e Desenvolvimento de Logiciais - ndo foi concluida grande parte dos projetos de
desenvolvimento de sistemas, via outsourcing e a central de atendimento ao cliente ndo foi implantada; e Instalagéo e
Adaptacéo de Dependéncias - os projetos de adaptacdo no edificio-sede do Banco e reforma de outro imével em Belém-PA
foram efetivados parcia mente, devido aos atrasos na el aboragdo de seus projetos preliminares paraimplementag&o.

25210 Banco do Nordeste do Brasil S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA
3324 0021 MODERNIZACAOQO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO
Agéncia modernizada (Unidade) | 5,0 14,0 550.195 383197 2800 696
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalagéo, por razfes de seguranca, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos valores estimados, em funcdo de nédo terem sido realizados
todas as obras e/ou servicos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.




TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3324 0022 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PIAUI
Agéncia modernizada (Unidade) | 50 15,0 632.880) 31520 3000 49,8
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalacdo, por razfes de seguranga, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos vaores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados
todas as obras e/ou servicos de reformas gerais previstas para 0 presente exercicio.

3324 0023 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO CEARA
Agéncia modernizada (Unidade) | 20,0 260 14552740 187143 1300 12,9
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalago, por razdes de seguranca, de circuito fechado
de tv - cftv. Os vaores realizados encontram-se bastante inferiores aos previstos, pelo fato da modernizacao tecnol gica
ocorrida ter sido efetuada através de arrendamento mercantil de equipamentos, em vez da aguisi¢éo dos mesmos.

3324 0024 MODERNIZAQAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Agéncia modernizada (Unidade) 2,0 12,0 323.160 201.69] 6000 624
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalagdo, por razdes de seguranca, de circuito fechado de
tv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos val ores estimados, em func&o de ndo terem sido realizados todas
as obras e/ou servigos de reformas gerai's previstas para o presente exercicio.

3324 0025 MODERNIZAQAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA PARAIBA
Agéncia modernizada (Unidade) | 50 14,0 807.660) 471484 2800 584
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalago, por razbes de seguranga, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos valores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados
todas as obras e/ou servigos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

3324 0026 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE PERNAMBUCO
Agéncia modernizada (Unidade) | 6,0 199  1.234.727 405.065 3167 32,8
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalagdo, por razbes de seguranga, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos valores estimados, em fun¢do de ndo terem sido realizados
todas as obras e/ou servicos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

3324 0027 MODERNIZAGAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE ALAGOAS

Agéncia modernizada (Unidade) 50 90 508.160] 335264 1800 660
O ecréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalacdo, por razdes de segurancga, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos vaores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados
todas as obras e/ou servigos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

3324 0028 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SERGIPE
Agéncia modernizada (Unidade) | 6,0 15,0 728.160) 705669 2500 96,9
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas cecorreu da instalagdo, por razoes de seguranga, de circuito fechado
detv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos vaores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados
todas as obras €/ou servigos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

3324 0029 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA BAHIA
Agéncia modernizada (Unidade) | 11,9 330 1748978 1747424 3000 999
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalagdo, por razdes de seguranga, de circuito fechado de
tv - cftv. Os valores realizados encontram-se inferiores aos valores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados todas
as obras e/ou servigos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

3324 0031 MODERNIZAGCAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MINAS GERAIS
Agéncia modernizada (Unidade) | 20 11,0 284.350| 281.239 5500 989
O acréscimo na quantidade de unidades beneficiadas decorreu da instalagdo, por raz6es de seguranca, de circuito fechado
detv - cftv. Os vaores realizados encontram-se inferiores aos vaores estimados, em fungdo de ndo terem sido realizados
todas as obras e/ou servicos de reformas gerais previstas para o presente exercicio.

4106 0001 MANUTENGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) 100, 264 721588 1904724 264 264
Esta agdo engloba investimentos na area de mobiliario e equipamentos de uso em agéncias do Banco, contemplando a
substituicdo de méquinas antigas de ar-condicionado, aquisi¢do de gupos geradores, nobreak/estabilizadores, subestacfes
de distribuicéo de energia elétrica, bem como aquisicdo de mobili&rio para atender a padronizacdo do projeto de identidade
visual. Considerando que ndo foram realizadas algumas reformas previstas para o exercicio, os valores realizados nessa
rubrica ficaram abaixo do estimado.
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0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS— NACIONAL

Imével mantido (%) | 1009 565 1930000 1000754 565 565
Este item engloba investimentos em reformas de grande porte em imdveis do Banco: reforma de prédios, com melhoria de
instalagBes fisicas, incluindo implantagdo de cabeamento estruturado e adaptacdo para acesso a deficientes fisicos, em
atendimento a exigéncia legal, e para implantagdo do novo modelo de atendimento do BNB. Parte da reforma prevista no
centro administrativo Getulio Vargas, em FortalezaCE, nas dependéncias do nicleo de treinamento e no centro de
processamento de dados, néo foi realizada no exercicio, o aue motivou a diferenca entre o valor previsto e o realizado.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 1009 sod 1998508 1194679 598 598
Esta agdo engloba investimentos na &rea de comunicagdo, méveis e equipamentos de uso, seguranca, transporte e pequenas
reformas(diferido) nas diversas unidades que compdem a Dire¢do Geral do Banco: aquisicio de aparelhos telefénicos, fax
e micro-pabx, em substituicdo a equipamentos que estavam no fina de suas vidas Uteis; aquisicdo de mobilidrio para
atender a padronizagdo do projeto de identidade visual; aguisicdo de cftv para atendimento ao programa de seguranca; e
substituicio de veiculos que ja estavam no fina de sua vida Util. A diferenca entre o valor realizado e o valor previsto
decorreu dos seguintes fatores: ndo realizag@o de obras e/ou servigos relativos ao sistema de seguranca na DIRGE do BNB;
e langamento indevido nessa rubrica de valores que deveriam ter sido rateados entre os estados onde funcionam as
agéncias do Banco.

4103 0001 MANUTENG. E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO —

NACIONAL
Ativo mantido (%) 100,0 124 7532000 97453  12d 129
Este item engloba investimentos na area de processamento de dados nas diversas unidades do Banco: aquisicdo de

equipamentos com vistas a reposi cdo/modernizagdo do acervo de informética, bem como a ampliagdo nos equipamentos de
rede para aumentar a velocidade de @municacdo entre as unidades, objetivando oferecer maior agilidade e seguranca nos
servicos prestados a sociedade como um todo. Os valores redlizados, no ambito nacional, encontram-se aguém do
programado, tendo em vista que a modernizagdo tecnoldgica ocorrida foi objeto de arrendamento mercantil em detrimento
da aquisi¢ao dos equipamentos.

25215 | RB Brasil Resseguros S.A.
0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
4101 0033 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Imével mantido (%) | 100, 694 337.162 23404 694 694
O desvio apresentado decorre do atraso nas obras com a reforma dos trés elevadores sociais. Em fung&o deste atraso, foram
pagas duas parcelas neste ano e a terceira ficou para o préxi mo ano. Com o saldo positivo dessa reforma e por motivo de
emergéncia, esta sendo feita uma obra da sala-cofre (guarda dos servidores de rede), praticamente em fina de execugdo, da
qual foi paga a primeira parcela neste ano e as outras serdo pagas em 2003, para atender melhor 0 mercado de seguros e

resseguros.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICUL 0OS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 1009 378 122521  asssof  37d 375
O desvio apresentado € decorrente da ndo aquisicdo da totalidade dos bens mdveis, maquinas e equipamentos em
complemento areforma das instal agBes, realizada em menor escalado que o previsto.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100, 33 6842153 226.204 33 33
O desvio apresentado € decorrente da ndo aquisicdo da totalidade dos equipamentos de informatica, prevista para
dezembro/2002, devido & decisdo da Diretoria de postergar as compras de computadores e impressoras, embora o0s
Decretos n%. 4.466 e 4.479, de 13 e 22.11.2002, respectivamente, ndo fossem aplicaveis ao IRB. Assim sendo, ficou
prejudicada a modernizagdo do parque de informética programada para o exercicio. A melhoria pretendida na area, que
traria ganho de qualidade no atendimento aos publicos interno e externo, ficou transferida para 2003..
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25220 Caixa Econémica Federal
0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

3252 0011 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RONDONIA
Agéncia instalada (Unidade) | 2, 04 100.000 q o 00
N&o houve realizagdo nesta Unidade da Federagco, em virtude da proposta de reformulagdo orcamentaria da CAIXA de

2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, néo havendo tempo habil para a execucdo das atividades as quais se
destinavam a dotag&o solicitada.

3252 0013 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO AMAZONAS
Agéncia instalada (Unidade) | 50 04 220,00 q o 00
N&o houve realizacdo nesta Unidade da Federacdo, em virtude da proposta de reformulacdo orcamentéria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo hébil para a execugdo das atividades as quais se
destinavam a dotagdo solicitada.

3252 0015 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARA
Agéncia instalada (Unidade) | 11,0 0,4 400.000 q 0o 00
N&o houve realizagdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta orcamentéria da CAIXA de 2002 ter sido
aprovada no fina do referido exercicio, ndo havendo tempo hébil para a execugdo das atividades as quais se destinavam a
dotacdo solicitada.

3252 0017 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO TOCANTINS
Agéncia instalada (Unidade) | 14 04 30.009 q od 00
N&o houve realizacdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta de reformulagéo orgamentéria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo habil para a execucéo das atividades as quais se
destinavam a dotag&o solicitada.

32520021 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO
Agéncia instalada (Unidade) | 2, 04 60.000 q o 00
N&o houve realizacdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta orcamentéria da CAIXA de 2002 ter sido
aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo habil para a execugdo das atividades as quais se destinavam a
dotacdo solicitada.

3252 0022 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PIAUI
Agéncia instalada (Unidade) | 44 0,4 100.000 q 0o 00
N&o houve redlizagdo nesta Unidade da Federacdo, em virtude da proposta de reformulacéo or¢camentéaria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo habil para a execucéo das atividades as quais se
destinavam a dotagdo solicitada.

3252 0023 INSTALACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DO CEARA
Agéncia instalada (Unidade) 80 10 531.889 28214 129 53
O redlizado ficou abaixo do previsto, devido a desaceleragdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizacbes’, relativo ao "Acordo de
Basiléa', definido pela Resolugsio BACEN 2669/1999.

3252 0024 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Agéncia instalada (Unidade) | 24 04 60.000 q o 00
N&o houve realizagdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta de reformulacéo orcamentéria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no fina do referido exercicio, ndo havendo tempo hébil para a execugdo das atividades as quais se
destinavam a dotzcan solicitada.

3252 0025 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA PARAIBA
Agéncia instalada (Unidade) | 34 10 141.36() 2000 333 141
O redlizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleragdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela

Direcdo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.
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3252 0026 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE PERNAMBUCO
Agéncia ingtalada (Unidade) | 60 13 465.360 412d 211 09
O redlizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléa', definido pela Resolugsio BACEN 2669/1999.

3252 0029 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA BAHIA
Agéncia instalada (Unidade) 90 13 580.000] 46744 144 81
O realizado ficou abaixo do previsto devido ¢ desaceleragcdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugédio BACEN 2669/1999.

3252 0031 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MINAS GERAIS
Agéncia instalada (Unidade) | 11,0 30 614004 163341 279 266
O redizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela

Direcéo da CAIXA pararespeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.

3252 0032 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Agéncia instalada (Unidade) | 44 04 570.76() q o 00
A ndo redlizagdo deve-se ao processo de desimobilizagdo iniciada no segundo semestre de 2002. O terreno destinado a

uma das unidades foi vendido a investidores que construiram o imével, alugando-o para a CAIXA. Nas demais unidades
houve modificagdo de estratégia e o consequiente cancelamento dos projetos das novas instal agdes.

3252 0033 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Agéncia instalada (Unidade) 12 50 828.825 43364 417 523
O redizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.

3252 0035 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SAO PAULO
Agéncia instalada (Unidade) | 410 11, 407685  65025] 268 159
O redlizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela

Direcéo da CAIXA pararespeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléa', definido pela Resolugéio BACEN 2669/1999.

3252 0041 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARANA
Agéndia instalada (Unidade) | 80 04 200,00 q o 00
N&o houve realizagdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta de reformulagdo orgamentaria da CAIXA de

2002 ter sido aprovada no fina do referido exercicio, ndo havendo tempo habil para a execucdo das atividades s quais se
destinavam a dotagdo solicitada.

3252 0042 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SANTA CATARINA
Agéncia instalada (Unidade) 10,0 10 655.800] 21909¢ 100 34
O redlizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcdo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugio BACEN 2669/1999.

3252 0043 INSTALAGCAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Agéncia instalada (Unidade) 12,0 20  1.555.068 18464 167 12
O redizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Diregéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagBes", relativo ao "Acordo de
Basiléa', definido pela Resolugéio BACEN 2669/1999.

3252 0051 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MATO GROSSO
Agéncia instalada (Unidade) 1,0 0,4 30.000 q 0o 00
N&o houve realizacdo nesta Unidade da Federacdo, em virtude da proposta de reformulacdo orcamentéria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo habil para a execucéo das atividades as quais se
destinavam a dotaco solicitada.
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3252 0052 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE GOIAS
Agéncia instalada (Unidade) | 6. 34 454008 177861 500 392
O redlizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleragcdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.

3252 0053 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO DISTRITO FEDERAL
Agéncia instalada (Unidade) | 2,0 00 130.000 d 0d 00
N&o houve realizacdo nesta Unidade da Federagdo, em virtude da proposta de reformulagdo orgamentaria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo hébil para a execucdo das atividades as quais se
destinavam a dotagdo solicitada.

3252 0054 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
Agéncia instalada (Unidade) | 30 00 90.000 d 0od 00
N&o houve realizagdo nesta Unidade da Federacdo, em virtude da proposta de reformulagdo orcamentéria da CAIXA de
2002 ter sido aprovada no final do referido exercicio, ndo havendo tempo hébil para a execugéo das atividades as quais se
destinavam a dotag&o solicitada.

3324 0026 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE PERNAMBUCO

Agéncia modernizada (Unidade) | 30 00 644.265 d 0d 00
A ndo realizacdo do projeto deveu-se ao processo de desimobilizacdo, implantado pela CAIXA no exercicio de 2002.

3324 0029 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA BAHIA
Agéncia modernizada (Unidade) | 140 80 644264 33931 571 527
O redizado ficou abaixo de previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes’, relativo ao "Acordo de
Radiléa" definidn nala Resnliicin BACFN 2669/1999.

3324 0031 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MINAS GERAIS
Agéncia modernizada (Unidade) | 350 663 1932794 19002671 1894 983
Para adequacdo a0 novo padréo "caixa de atendimento”, priorizando a modernizagdo nas ante-salas de atendimento das
agéncias, visando a melhoria no atendimento ao publico, realizou-se uma quantidade superior a prevista.

3324 0033 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Agéncia modernizada (Unidade) | 30,9 209 3865597 330048] 997 877
A dotacdo foi utilizada na modernizagéo das ante-salas de atendimentos das agéncias, visando a adequago ao novo padréo
"caixa de atendimento” e a melhoria no atendimento ao publico.

3324 0035 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SAO PAULO
Agéncia modernizada (Unidade) | 200 624 3865501 363963] 3120 942

Para adequag@o ao novo padréo “"caixa de atendimento”, priorizando a modernizegdo nas ante-salas de atendimento das
agéncias, visando a melhoria no atendimento ao plblico, realizou-se uma quantidade superior a prevista.

3324 0041 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARANA
Agéncia modernizada (Unidade) | 6,0 30 644.265 10343 500 161
O redlizado ficou abaixo do previsto devido & desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela
Direcdo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagdes', relativo ao "Acordo de
Basiléid', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.

3324 0043 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Agéncia modernizada (Unidade) 8, 7.3 644264 23473 91,9 364
O redizado ficou abaixo do previsto, devido a desaceleracdo das obras, em virtude de contingenciamento definido pela

Direcdo da CAIXA, para respeitar o enquadramento a nivel naciona ao indice de imobilizag8o, relativo ao acordo de
Basiléia, definido pela Resolugdo BACEN NP 2.666/1999.

3324 0053 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO DISTRITO FEDERAL
Agéncia modernizada (Unidade) | 120 33 644265 34685 278 53,8
O redizado ficou abaixo do previsto devido a desaceleracdo das obras, em virtude do contingenciamento imposto pela

Direcéo da CAIXA para respeitar o enquadramento, a nivel nacional, ao indice de "imobilizagfes', relativo ao "Acordo de
Basiléia', definido pela Resolugdio BACEN 2669/1999.
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4106 0001 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO — NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) | 100,0 72,6 655.320.375 475.806.13¢ 728 726

As principais realizagbes em 2002 foram: aquisicdo de mohiliario para os edificios sede da CAIXA, contemplando
estacOes de trabalho ergondmicas; conclusdo das instalagBes da processadora de crédito imobiliario; e aquisicio de novas
centrais de PABX. A CAIXA realizou a manutencdo da sua rede de unidades investindo na melhoria das condi¢Ges de
trabalho de seus empregados, buscando exceléncia no atendimento & populacdo, para desempenhar bem o papel de agente
executor dos programas do Governo Federal. Devido a Resolucdo BACEN n° 2669/1999, referente ao indice de
imobilizacdes, a CAIXA utilizou somente parte da dotaco solicitada.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

3286 0023 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO CEARA

Imével instalado (% de execugio fisica) | 100,0) 00  4.535.065 i 0o 00

A regularizacdo de imévels de "ndo uso" paraimoveis de "uso" ndo se realizou.

3286 0028 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE SERGIPE

Imovel instalado (% de execugio fisica) | 100,0) 100,0) 582.150 582.150  100,0 100,0

A dotacdo aprovada destinava-se a regularizacdo contébil de imdveis recebidos em pagamento ou adjudicados, onde a
CAIXA coloca estes iméveis para serem utilizados pela area administrativa ou como ponto de venda, regularizando, assim,
as contas de ativo circulante em ativo permanente.

3286 0033 INSTALACAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Imével instalado (% de execugio fisica) | 60 98,0 ss2.219 863319 16333 979

A dotacdo aprovada destinava-se a regularizacdo contébil de imdveis recebidos em pagamento ou adjudicados, onde a
CAIXA coloca estes imoveis para serem utilizados pela area administrativa ou como ponto de venda, regularizando, assim,
as contas de ativo circulante em ativo permanente.

3286 0035 INSTALAGCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE SAO PAULO

Imdvel instalado (% de execucio fisica) | 34,0 4 9.000.000 aq7o7] 144 50

O vaor redizado foi utilizado para regularizagdo contébil de imoveis recebidos em pagamento ou adjudicados, onde a
CAIXA coloca estes imoveis para serem utilizados pela area administrativa ou como ponto de venda, regularizando, assim,
as contas de ativo circulante em ativo permanente. O restante da dotacso destinada A aquisicio deimével, em Osasco-SP,
onde encontra-se 0 complexo computacional de S&o Paulo, ndo foi utilizada em razéo da operag&o ter sido cancelada

3286 0053 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO DISTRITO FEDERAL

Imével instalado (% de execucdio fisica) | 10 100, 3.607] 3607 100000 1000
A dotacdo aprovada destinava-se a regularizacdo contébil de imdveis recebidos em pagamento ou adjudicados, onde a
CAIXA coloca estes iméveis para serem utilizados pela area administrativa ou como ponto de venda, regularizando, assim,
as contas de ativo circulante em ativo permanente.

4101 0001 MANUTENGCAO DE BENS IMOVEIS— NACIONAL

Imével mantido (%) | 1009 263 35569997 9362500 263 263
Adequagdo dos ambientes fisicos, onde estéo instalados os CPD, até a conclusdo das novas instalagdes, obras inadiaveis;
conclusdo das obras na sede da Matriz. Devido ao contingenciamento imposto pela Dire¢do da Empresa, para que ndo
houvesse extrapolagdo do indice de "imobilizagBes' , relativo ao "Acordo de Basiléia' definido pela Resolugdio BACEN
2669/1999, foi utilizada somente parte da dotagéo solicitada.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS—NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 1009 754 252137 1902044 754 754
A Caixa realizou a manutencdo necessaria das Unidades, utilizando a quase totdidade da dotagdo orcamentéria aprovada
com a aquisicdo de equipamentos de seguranca exigidos para as unidades operacionais e administrativas da Empresa,
como equipamentos de video, portas giratorias, alarmes, sensores, dentre outros.
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4103 0001 MANUTENG. E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO —
NACIONAL
Ativo mantido (%) | 1009 616 101.836000 62745200 616 616

Aquisicdo de microcomputadores para atender unidades meio; pagamento de parcelas de licenciamento de software para os
projetos portal e BNC; pagamento de parcelas da aquisi¢do de software para gestdo eletronica da automagdo do FCVS e
COl; pagamento de parcelas referentes a contratagdo do software de seguranca - ICP. Os beneficios alcancados para os
clientes foram: rapidez na disponibilizacdo de produtos/servigos, melhoria e ampliacdo dos servicos oferecidos pelo portal
CAIXA; maior seguranca na disponibilizagdo das informagdes ao publico; melhoria dos processos internos, renovacdo e
ampliacdo da capacidade de processamento da plataforma tecnoldgica da Instituicdo. Devido ao contingenciamento
imposto pela Direcdo da Empresa, para que ndo houvesse extrapolagéo do indice de "imobilizagtes', relativo ao "Acordo
deBasiléa" definido pela Resolugdo BACEN 2669/1999, foi utilizada somente parte da dotagdo solicitada.

25234 Banco do Brasil SA.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

3252 0011 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RONDONIA
Agéncia instalada (Unidade) | 340 130 3947021  4e495] 384 118
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto.

3252 0012 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ACRE

Agéncia instalada (Unidade) | 12 120 2024074 202464 1000 100
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto.

3252 0013 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO AMAZONAS
Agéncia instalada (Unidade) | 59,0 370 7639800 2617.93] 627 343
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencia da praga, resultando na redugéo do nimero de
de pontos

3252 0014 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RORAIMA
Agéncia instalada (Unidade) | 100 16,0 762330 142184 1600 187

Incremento na base de clientes, com a absorcdo da folha de pagamento de érgéos oficiais no Estado. Instalaggo de postos
de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto, com aumento de pontos sem a extrapol acdo da meta financeira

3252 0015 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARA
Agéncia instalada (Unidade) | 490 240 6440559 211547 490 328
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto.

3252 0016 INSTALACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DO AMAPA
Agéncia instalada (Unidade) | 74 60 1265994 50338 857 398
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto.

3252 0017 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO TOCANTINS
Agéncia instalada (Unidade) | 250 830 317384 51689 3320 163
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto, com aumento de pontos sem a extrapolagdo da
meta financeira.

3252 0021 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO

Agéncia instalada (Unidade) | 64,0 240 7266444 111450 375 153
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencia da praga, resultando na reducéo de nimero de
pontos

3252 0022 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PIAUI
Agéncia instalada (Unidade) | 430 160 7483113 915184 374 122
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos

3252 0023 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO CEARA
Agéncia instalada (Unidade) | 74,0 420 963170 3408921 568 354
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos
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3252 0024 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Agéncia instalada (Unidade) | 30,0 11,0 2775114 875.599 367 316
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducéo de nimero de
pontos

3252 0025 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA PARAIBA
Agéncia instalada (Unidade) | 54,0 100  4.727.424 814.293 189 172
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos

3252 0026 INSTALACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DE PERNAMBUCO
Agéncia instalada (Unidade) | 1480 390 3882439  3.324.167 264 856
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos

3252 0027 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE ALAGOAS
Agéncia instalada (Unidade) | 30,0 100 4328704  1.155.49 B33 267

Redirecionamento do projeto, resultando na redugéo de nimero de pontos.

3252 0028 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SERGIPE
Agéndia instalada (Unidade) | 22,0 280  1.304.884 350817 1273 26,9
Instalacdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto, com aumento de pontos sem a extrapolacdo da
meta financeira.

3252 0029 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA BAHIA

Agéncia instalada (Unidade) | 105, 60,0 9384529  2.849.66¢ 57 304
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencia da praga, resultando na reducéo de nimero de
pontos

3252 0031 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MINAS GERAIS
Agéncia instalada (Unidade) | 2370 201,0 15517658  6.213.93¢ 84d 400

Com o fechamento do BEMGE, aumentamos nossa participacéo na folha de pagamento do Estado e intensificamos nossa
atuacdo junto ao Governo Estadual. Instalac@o de postos de atendimento em prefeituras e varas trabalhistas, com parceria
negocial em pontos de baixo custo.

3252 0032 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Agéncia instalada (Unidade) | 42,0 480 3538043 1114081 1143 315
Fechamento de convénios com grandes empresas de atacado, com a absor¢do da folha de pagamento. Instalacdo de postos
de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto, com aumento de pontos sem extrapolagdo da meta financeira

3252 0033 INSTALACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Agéncia instalada (Unidade) | 92, 940 16600607 5347971 1024 322
Convénio de correspondente bancério com o Supermercados Sendas. Instalagdo de postos de atendimento, com parceria
negocia em pontos de baixo custo, com aumento de pontos sem extrapolacéo da meta financeira.

3252 0035 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SAO PAULO

Agéncia instalada (Unidade) | 4879 200 3914121 22060711 454 564
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na redugdo de nimero de
pontos

3252 0041 INSTALAGAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARANA
Agéncia instalada (Unidade) | 1010 8o 6606843 3675211 881 556

Convénio de correspondente bancario com os Supermercados P30 de Aclcar e Angeloni. Instalacdo de postos de
atendimento, com parceria negocia em pontos de baixo custo.

3252 0042 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SANTA CATARINA
Agéncia instalada (Unidade) | 830 200 10298147 3322461 349 323
Redirecionamento do projeto, resultando na reducdo de niimero de pontos.

3252 0043 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Agéncia instalada (Unidade) | 222 850 13921889  5.055.727 83 363

Incremento na base de dientes, mediante convénios com grandes empresas de atacado, com a absor¢do da folha de
pagamento. Instalagdo de postos de atendimento, de custo mais baixo do que o previsto
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3252 0052 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE GOIAS
Agéncia instalada (Unidade) | 780 300 10309677 280647 388 270
Redirecionamento do projeto, resultando na redugdo de nimero de pontos.

3252 0053 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO DISTRITO FEDERAL

Agéncia instalada (Unidade) | 69, 300 4575960  3.291.507 435 719
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos

3252 0089 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Agéncia instalada (Unidade) | 62,0 200 4504446  1.183.984 323 263

Redirecionamento do projeto, resultando na reducdo de niimero de pontos.
3252 0141 INSTALACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MATO GROSSO

Agéncia instalada (Unidade) | 780 3, 10354409 2612391 397 252
Revisdo da necessidade de investimentos, por conta do estudo de potencial da praga, resultando na reducdo de nimero de
pontos

3324 0011 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RONDONIA
Agéncia modernizada (Unidade) | 350 120 1387957 478358 343 345

O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivacdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do ddlar.

3324 0012 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ACRE
Agéncia modernizada (Unidade) | S,d S,d 645.405| 365.994| 37,5| 56,7
O baixo indice de redlizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivacdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0013 MODERNIZAGAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO AMAZONAS

Agéncia modernizada (Unidade) | 16,0 60  1674.298 71677 375 428
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugao do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de preco, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0014 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE RORAIMA
Agéncia modernizada (Unidade) | 6,0| 3,0| 427.948| 343.375 50,0| 80,2
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugao do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de preco, recursos e outros), bem como trémites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variago do ddlar.

3324 0015 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARA
Agéncia modernizada (Unidade) | 750 230 7005458 148485] 307 212
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugao do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatrios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, ECUrsos e outros), bem como trémites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem). e do impacto da variacdo do ddlar.

3324 0016 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO AMAPA
Agéncia modernizada (Unidade) | 74 30 10828611 118729 429 110
O baixo indice de redlizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como trémites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacdo do ddlar.

53



TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3324 0017 MODERNIZACAOQO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO TOCANTINS
Agéncia modernizada (Unidade) | 35, 50 153443d 107695 143 702
O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como trémites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0021 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO MARANHAO

Agéncia modernizada (Unidade) | 51,0 210 4201920 149678] 417 356
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugao do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacéo do ddlar.

3324 0022 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PIAUI

Agéncia modernizada (Unidade) | 46,0 470 3524691 1555904 1022 441
O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante ce
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do délar. Superagdo das metas fisicas sem extrapolagcdo das metas financeiras.

3324 0023 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO CEARA
Agéncia modernizada (Unidade) | 72 s20 8464143 254141 724 300
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0024 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Agéncia modernizada (Unidade) | 200 10 2838758 176393 950 621
O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios aefetivacdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0025 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA PARAIBA
Agéncia modernizada (Unidade) | 430 200 3442284 1527081 674 444
O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de preco, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdio das compras (prazo de fabricacdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variago do ddlar.

3324 0026 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE PERNAMBUCO
Agéncia modernizada (Unidade) | 63, 650 9430309 4.28630] 1032 455
O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do ddlar. Superagdo das metas fisicas sem extrapolagio das metas financeiras.

3324 0027 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE ALAGOAS

Agéncia modernizada (Unidade) | 200 120 3415300 1230923 414 360
O baixo indice de redlizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacéo do ddlar.
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3324 0028 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SERGIPE

Agéncia modernizada (Unidade) | 46, 90 4190389 933634 196 223

O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente a0 atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do ddlar.

3324 0029 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DA BAHIA

Agéncia modernizada (Unidade) | 2569 2070 34156008 6727744  s0d 197

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente a0 atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricag8o/importagdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0031 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Agéncia modernizada (Unidade) | 207, 1730 41612724 1966017 587 472

O baixo indice de redizacdo deveu-se hasicamente a0 atraso na execucdo do cronograma de aguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0032 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Agéncia modernizada (Unidade) | 730 260 4613658 158247 356 343

O baixo indice de realizagio deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacéo do ddlar.

3324 0033 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Agéncia modernizada (Unidade) | 88,0 960 58851829 15907.341]  1091] 270

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como trémites
necess&rios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologacdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacdo do ddlar. Superagdo das metas fisicas sem extrapolagdio das metas financeiras.

3324 0035 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SAO PAULO

Agéncia modernizada (Unidade) | 503, 3480 111013344 23521279  e9d 212

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como trémites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagéo do ddlar.

3324 0041 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO PARANA

Agéncia modernizada (Unidade) | 1219 810 1878463q 11674874 669 622
O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impecto da variacéo do ddlar.

3324 0042 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE SANTA CATARINA

Agéncia modernizada (Unidade) | 125 560 8453907 829499 448 981
O baixo indice de redlizacdo deveu-se basicamente a0 atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivacdo das compras (prazo de fabricagdo/importagdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacéo do ddlar.
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Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3324 0043 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Agéncia modernizada (Unidade) | 720 452 188210271 1437718] 6274 764

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricacdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do ddlar. Superagdo das metas fisicas sem extrapolagdio das metas financeiras.

3324 0051 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MATO GROSSO

Agéncia modernizada (Unidade) | 47,0 480 2723370 173672 1021 638

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execucdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricag@o/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variagdo do dolar. Superagdo das metas fisicas sem extrapolagdo das metas financeiras.

3324 0052 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE GOIAS

Agéncia modernizada (Unidade) | 870 510 6953433 2613159 586 376

O baixo indice de realizagdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricag@o/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacéo do ddlar.

3324 0053 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO DISTRITO FEDERAL

Agéncia modernizada (Unidade) | 55,0 57 15678299 12085464 1038 771

O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugdo do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatorios (prazos legais, andlises juridicas, negociagdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricacdo/importagdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacio do ddlar. Superacdo das metas fisicas sem extrapolacdo das metas financeiras.

3324 0097 MODERNIZACAO DE AGENCIAS- NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Agéncia modernizada (Unidade) | 200 210 2311974 163064 1050 705

O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente ao atraso na execugao do cronograma de alguns projetos, resultante de
problemas licitatérios (prazos legais, andlises juridicas, negociacdo de prego, recursos e outros), bem como tramites
necessarios a efetivagdo das compras (prazo de fabricagdo/importacdo, homologagdo do produto licitado e entrega do
bem), e do impacto da variacdo do ddlar. Superago das metas fisicas sem extrapolagdo das metas financeiras.

4106 0001 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) 100,0 615 205980890 12667055 615 615

Gastos menores que 0s previstos com aquisi¢ao de equipamentos de seguranca. N&o realizago de alguns projetos internos
por inexisténcia de fornecedores no Pais e outros projetos inviabilizados pela el evacdo da cotagdo do ddlar.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
3286 0011 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE RONDONIA

Imével instalado (% de execuco fisica) | 100, 00 560.000] d 0od 00

Projeto cancelado.

3286 0023 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO CEARA

Imovel instalado (% de execugiofisica) | 100 00 2810009 q 0o 00
Projeto suspenso parareavaliagdo técnica e financeira.

3286 0028 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE SERGIPE

Imével instalado (% de execugio fisica) | 44, 0, 625.000 d o 00
Projeto suspenso para reavaliagdo técnica e financeira.

3286 0035 INSTALAGAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DE SAO PAULO

Imével instalado (% de execucio fisica) | 31,0 0, 800.000 d o 00
Projeto cancelado.

3286 0041 INSTALACAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO PARANA
Imével instalado (% de execucio fisica) | 100,0 0, 160.000} d o 00
Projeto cancelado.

56



TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

3286 0052 INSTALAGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE GOIAS
Imével instalado (% de execugio fisica) | 100,0 100 1400000 1288190 1000 92,0
Obrainiciada em julho/2002 e ja concluida.

3286 0053 INSTALACAO DE BENS IMOVEIS- NO DISTRITO FEDERAL
Imével instalado (% de execugio fisica) | 91,0 0,0  12.400.000 q o 00
Projeto para redlizagdo da obra da Agéncia 502 Sul ainda ndo foi aprovado pelo Governo do Distrito Federal. Dificuldades
para aquisi¢do de terreno destinado a construgdo do novo prédio para a érea tecnol égica do Banco.

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) 100, 59,71 7178500 42.872.65¢ 5971 597
O baixo indice de redlizacdo deveu-se basicamente a necessidade de revisdo de alguns projetos internos, provocando atraso
no cronograma ou cancelamento dos mesmos, e suspensdo da criagdo de espacos para exposicao e sala de cinema e video
do CCBB em Brasilia, em virtude da ocupagao temporaria dos espacos pela equipe de transi¢éo do Governo Federal.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 56,4 136.817.865  77.155.11¢ 56,4 56,4
Foram redlizadas obras de modernizacdo de sistemas de iluminagdo, ar-condicionado e elevadores, com aplicagdo de
produtos energicamente mais eficientes, possibilitando reducéo do consumo de energia elétrica na ordem de 33 milhSes de
KWH, suficiente para atender ao consumo anual de cerca de 16 mil residéncias populares e diminuicdo do impacto
ambiental. O baixo indice de redizacdo deveu-se basicamente aos seguintes fatores: necessidade de revisio de aguns
projetos internos, provocando atraso no cronograma ou cancelamento de projetos; alteracdo na modalidade de licitacdo,
apds exame na Diretoria Juridica, que provocou a suspensdo de diversos processos, especial mente no segundo semestre de

2002.
4103 0001 MANUTENGC. E ADEQUAQAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAQAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100,0 45,00 360.972.810 162.503.88( 45,00 450

O baixo indice de realizacdo deveu-se basicamente aos seguintes fatores. necessidade de revisdo de aguns projetos
internos, provocando atraso no cronograma ou o cancelamento de projetos; atraso no cronograma de execugdo de alguns
projetos, devido a problemas no processo licitatério (prazos legais, questionamentos diversos e outros), bem como nos
trémites necessarios a efetivacdo das compras (prazo de fabricagao/importacdo, homologacdo do produto licitado e entrega
do bem). Parte dos investimentos previstos (R$ 74 milhdes) foram realizados como arrendamento mercantil.

25257 Banco do Estado do Ceara S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

3324 0023 MODERNIZACAQO DE AGENCIAS- NO ESTADO DO CEARA

Agéncia modernizada (Unidade) | 69, 200  7.795.014 65.217 290 08
Nesta acao foram realizados, basicamente, investimentos voltados para érea de seguranca bancéria, tais como: substituicao
de video cameras por time lapse, substituicdo de monitores, aquisi¢ao de divisor de tela, aém da aquisi¢do de escudos para
protecdo de vigilantes. Ao longo do exercicio de 2002, o Banco efetuou investimentos em suas agéncias. As demais
acoes relacionadas & modernizagdo de agéncias deixaram de ser readlizadas em fungdo da decisfo estratégica do Banco de
suspender os investimentos previstos para 2002 , em razdo, principalmente, da indefinicdo do modelo a ser utilizado na
privatizacdo do Banco. Com relacdo a suplementacdo solicitada pelo BEC, esclarecemos que, dém da decisdo de
suspender os investimentos previstos para 2002, conforme ja mencionado, a referida suplementagéio somente foi aprovada
em 23.12.2002, ndo havendo, portanto, tempo hébil para a sua utilizagdo.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 1009 39 9852389 379499 39 39
Nesta acdo foram realizados, basicamente, investimentos ra melhoria de equipamentos de refrigeragdo, equipamentos
elétricos, substituicdio dos utensilios, ferramentas e acessorios utilizados em manutencdo, aém da melhoria dos
equipamentos utilizados em comunicagdo. As demais agdes deixaram de ser redizadas em func8o da decisdo estratégica do
banco de suspender os investimentos previstos para 2002, em razdo, principamente, da indefinicdo do modelo a ser
utilizado na privatizacdo do banco. Os investimentos realizados foram efetuados nas unidades localizadas no Estado do
Ceara. Com relagdo a suplementacdo solicitada pelo BEC, esclarecemos que, além da decisdo de suspender os
investimentos previstos para 2002, conforme ja mencionado, essa suplementacdo somente foi aprovada em 23/12/2002,
ndo havendo, portanto, tempo habil para utilizag8o desse crédito.
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TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)
4103 0001 MANUTENG. E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL
Ativo mantido (%) | 1009 16§ 5760887 958404 166 166

Nesta acdo foram redlizados, basicamente, investimentos na otimizacdo dos fluxos de trabalho, melhoria da interface com
0s usudrios do mainframe, aquisicao de software de andlise de performance do mainframe e na expansdo da rede de auto-
atendimento. As demais agOes deixaram de ser redlizadas, em fungdo da decisdo estratégica do banco de suspender os
investimentos previstos para 2002, em razdo ,principalmente, da indefinicdo do modelo a ser utilizado na privatizagdo do
Banco. Os investimentos realizados foram efetuados nas unidades localizadas no Estado do Ceard Com relacdo a
suplementacao solicitada pelo BEC, esclarecemos que, além da decisdo de suspender os investimentos previstos para 2002,
conforme j& mencionado, essa suplementagcdo somente foi aprovada em 23/12/2002, ndo havendo, portanto, tempo habil
para utilizagdo desse credito.

25258 Banco do Estado de Goias S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

41060001 MANUTENGAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NACIONAL
Infra-estrutura mantida (%) | 1009 00  4937.009 q o 00
Empresa privatizada 04.12.2001.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

4103 0001 MANUTENG. E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 1009 00  7.245300 q o 00
Empresa privatizada 04.12.2001.

25262 Banco do Estado do Amazonas S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

4106 0001 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) | 100, od  1.500.000 34 od 00
Empresa privatizada em 24.01.2002.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

4103 0013 MANUTENGAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO AMAZONAS

Ativo mantido (%) | 1009 34 5000000 172424 34 34
Empresa privatizada em 24.01.2002.

25266 Banco do Estado do Piaui S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

33240022 MODERNIZACAO DE AGENCIAS - NO ESTADO DO PIAUI
Agéncia modernizada (Unidade) | 6.4 74 363.54() 4742 1167 130
Os investimentos previstos para 2002 ndo foram realizados em sua totalidade pelos seguintes fatores: 1. - a previsdo foi
feita em funcdo dos projetos de modernizagdo para 0 ano de 2002, baseado nos valores aplicados em 2001; e 2. - com a
previsdo de privatizagdo do Banco, ainda em 2002, parte dos investimentos foram suspensos.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

4103 0022 MANUTENGCAO E ADEQUAGAO DE ATIVOSDE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO PIAUI

Ativo mantido (%) 1000 78  1672.000 130.361] 78 78
Grande parte dos investimentos previstos foi suspensa, em funcéo da expectativa de privatizagdo do Banco.
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TABELA 10 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

25267 Banco do Estado do Maranhao S.A.
0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

4106 0021 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NO ESTADO DO MARANHAO
Infra-estrutura mantida (%) | 1009 04 800.00 q o 00
Osinvestimentos foram suspensos, devido ao processo de privatizagdo do Banco.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
4101 0021 MANUTENCAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO MARANHAO
Imével mantido (%) | 1009 0,4 400.000 q 0o 00
Osinvestimentos foram suspensos, devido ao processo de privatizagdo do Banco.

4102 0021 MANUTENGCAO E ADEQUAGCAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO

DO MARANHAO
Bem movel mantido (%) 100,0 129 298000 36736 1234 123
O cronograma estabelecido para conclusdo do processo de privatizagdo do Banco, de certa forma implicou em retragco dos
investimentos programados para 2002. O valor executado foi decorrente da aquisicdo de alguns mével's, equipamentos (ar
condicionados e bebedouros), equipamentos de seguranca (sistema de CFTV, cameras e monitores) e outros em que foi
diagnosticada a extrema necessidade de aquisi¢do, sob pena de prejuizos para a correta administragdo do BEM. Nenhum
veiculo foi adquirido, apenasfoi realizada a manutenc&o dagueles ja existentes.

4103 0021 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO MARANHAO

Ativo mantido (%) | 100, 240  4.027.550 96761 240 240
Os gastos previstos nesta atividade ndo foram executados em sua totalidade, tendo em vista novo direcionamento da
politica de investimentos adotada pela Instituicdo, que resultou na implementacdo de plano de acdo com vistas a
maximizagdo dos equipamentos de grande porte ja existentes, retardando a realizagdo dos investimentos inicialmente
programados. Também influiu para a tomada desta decisdo, a expectativa de privatizacdo do Banco, prevista para ocorrer
até ofinal do exercicio de 2002, que n&o se concretizou.

25271 Banco do Estado de Santa Catarina S.A.

0781 - INVESTIMENTO DE INSTITUICOESFINANCEIRASEM INFRA-ESTRUTURA

4106 0001 MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DE ATENDIMENTO - NACIONAL

Infra-estrutura mantida (%) | 1009 34,1] 50001 173971  341] 342
O valor do desvio refere-se a aquisicdo de portas giratdrias de seguranca que seriam instaladas em agéncias. Inicia mente
foi deflagrada a tomada de preco de n° 034/2002, e revogada. Foi entdo deflagrada a tomada de prego de n° 069/2002,
cujos proponentes foram desclassificados por cotarem valores acima do orgado, fazendo com que 0 processo viesse a ser
cancelado em 30/12/02. Os investimentos ndo foram realizados principalmente em fungo da expectativa de privatizagdo
da Ingtituicdo, iniciadmente , prevista para 12 de junho de 2002 e postergada para em 16 de dezembro de 2002, que ndo se
concretizou. Embora ndo tenham sido utilizados todos os recursos programados, a ag&o foi executada sem causar prejuizos
aos objetivos propostos.

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -

NACIONAL
Ativo mantido (%) 100,0 492  173073q  ss274d 497 493
O valor néo redlizado, refere-se a compra de equipamentos de informatica, ndo adquiridos, face a decisdo de ndo investir

em ativos fixos, em decorréncia da expectativa de privatizagdo da Instituicdo. Embora ndo tenham sido utilizados todos os
recursos programados, a acdo foi executada sem causar prejuizos aos objetivos propostos.
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TABELA 10-ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002

SETOR FINANCEIRO - Execucéo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado | Realizado [ Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (bla) | (dic)

28234 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

4101 0001 MANUTENCAO DE BENSIMOVEIS- NACIONAL

Imével mantido (%) | 1009 203 5192000 1056241 203 203

A execucdo desta agdo, em valor abaixo do previsto, decorre dos seguintes principais fatos. @) reforma em cinco andares
do prédio sede do BNDES - foi feita licitacdo para execugdo dos servicos em trés andares, no entanto, somente um andar
ficou concluido; e b) ndo executados os servigos de reformas nos banheiros do prédio do Banco, localizado no Rio de
Janeiro - RJ, por ndo terem sido realizadas a licitag8o e a contratacdo desses servigos em 2002.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL

Bem movel mantido (%) | 1009 38d 13612000 529982 389 389

As acles realizadas nesta atividade, embora tenham atingido valor inferior a0 aprovado, possibilitou ao Banco redlizar
adeguada manutencdo dos equipamentos existentes. No entanto, algumas agBes previstas inicialmente ndo foram
totalmente concluidas, provocando o desvio no orgamento, a saber: 1. - aquisi¢do de produtos e servigos paraimplantagcdo
do sistema digital de comutac&o telefonica do BNDES; 2. - aquisicdo de moveis (estaco de trabaho); 3. - modernizagéo
do sistema de som, iluminacgo, automacdo das salas de reunides e instalacdo de sala de video conferéncia para a Diretoria;
e 4. - aguisicdo de grupos geradores para o Edificio Sede. Além disso, cabe destacar, como também responsével pelo
desvio, a aquisicdo de veiculos, para substituicdo da frotado BNDES, em valor inferior ao programado inicialmente.

4103 0001 MANUTENG. E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 1009 937 16920000 1585571 937 937

Foram previstos nesta agdo 0s seguintes principais investimentos: 1. - aquisicdo de direito de uso de software para
gerenciamento de contetido de bases da Internet; 2. - aquisi¢do de 373 licengas de uso de softwares da Microsoft; 3. -
aquisicdo de licenca de uso de software TWS, para controle de produgdo nos ambientes mainframe e cliente-servidor; 4. -
aquisicdo de trés produtos de software para protecdo do ambiente BNDES contra virus e intrusdo; 5. - aquisicdo de 255
microcomputadores transportaveis(notebooks e docking stations) e 1.500 microcomputadores, para substituir
equipamentos obsoletos; e 6. - aquisico de software de business inteligence. Tendo em vista atraso em alguns processos
licitatérios e em virtude de ndo cumprimento, pelos fornecedores, de clausulas contratuais, a programacdo ndo foi
cumpridaintegralmente.
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2. Setor Produtivo Estatal

Das 68 empresas componentes do Setor Produtivo Estatal — SPE no ano de 2002, 51 redizaram
gastos a conta do Orcamento de Investimento. As demais, por ndo efetuarem investimentos, ndo apresentaram
propostas orgamentarias para o exercicio.

A Lel TABELA 11- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

Orcamentaria Anual SETOR PRODUTIVO ESTATAL - Investimento por Principais Grupos
aprovou, para esse conjunto Vaoresem R$ mil

.de. . empresas, a dotagéo Dotacdo | Crédito | Dotagdo |Realizado |[Compds.[Desemp.

In!CIEi de RS$ 18-985;9 Empresa Inicial Liquido Final Anual % %

:ggrh;’gerséma;a q, 2o (@ | (b) [(c=a+b)| (d) [(d/Td)|(d/c)
= Grupo ELETROBRAS 5.190.499 (350.864) 4.839.635 3.401.440 19,3 70,3

R$ 19.5935 milhdes. P ) ( )

Conforme  indicado  na Grupo PETROBRAS 12.719.413 883.215 13.602.629 13.349.107 758 981

Tabela 11, o0s 0astoS pemgsEmpresasdo SPE | 1.075.943 75301 1151244  869.360 4¢ 755

efetuados corresponderam a

R$ 17.6199 milhdes (89.9% TOTAL 18.985.855 607.653 19.503.508 17.619.907 100C 899

da dotacdo final). A Tabela
12 apresenta as Fontes de

Fonte: MP/SE/DEST

Financiamento dos | nvestimentos previstas e utilizadas pelas empresas componentes do Setor Produtivo Estatal.

Sdo comentados, a seguir, os eventos mais significativos Registrados, no exercicio, pelas empresas dos
grupos ELETROBRAS e PETROBRAS, bem como das Demais Empresas do segmento.

Em termos liquidos o movimento dos créditos gerou um acréscimo na dotacdo global do SPE no valor de
R$ 607,6 milhdes, significando 3,2% sobre a dotagdo inicial. O volume de dotacdo administrado pelas empresas
deste setor representa 89,1% da dotagd@o final consolidada do Orgamento de Investimento de 2002. Sendo que
couberam a essas mesmas empresas consolidar 93,4% dos investimentos realizados no ano aqui relatado.

TABELA 12 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
SETOR PRODUTIVO ESTATAL - Fontes de Financiamentc

Vaoresem R$ mil

Dotacéo Crédito Dotacéo Realizado | Desemp.
Fontes de Financiamento Inicial Liquido Final Anual %
(a) (b) (c=ath) (d) (d/c)

Geracdo Propria 10.461.038 2.605.265 13.066.303  14.263.297 109,2
Recursos p/Aumento do Pat.L iquido 341.527 125.567 467.094 311.805 66,8
Tesouro 115.400 41.468 156.868 78.208 49,9
Diretc 115.400 6.000 121.400 45,936 37,8
Saldos de Exercicios Anteriores 0 35.468 35.468 32.272 91,0
Controladora 226.127 75.351 301.478 232.809 77,2
Outras Fontes 0 8.748 8.748 789 9,0
Operagdes de Crédito de Longo Prazc 4.583.670 (2.357.564) 2.226.106 1.037.102 46,6
Internas 417.036 156.618 573.654 494.349 86,2
Externas 4.166.634 (2.514.182) 1.652.451 542,754 32,8
Outros Recursos de Longo Prazc 3.599.621 234.385 3.834.006 2.007.702 52,4
Controladora 2.866.366 234.925 3.101.291 1.544.539 49,8
Outras Estatais 493.255 (540) 492.715 463.164 94,0
Outras Fontes 240.000 0 240.000 0 0,0
TOTAL 18.985.855 607.653 19.593.508  17.619.907 89,9

Fonte: MP/SE/DEST

Entretanto as empresas relacionadas na Tabela 13, tiveram seus limites de gastos contingenciados aos
valores de investimentos definidos por intermédio do Programa de Dispéndios Globais — PDG, conforme
estabelecido no Decreto n° 4.355, de 22.09.2002, para as empresas ELETRONUCLEAR, ELETROSUL,
ELETROACRE, CEAL, CEPISA e CERON, e no Decreto n° 4.464, de 11.11.2002, para as empresas CMB,
ELETROBRAS, CHESF, FURNAS, CDC, ECT e INFRAERO. Em aguns casos 0 novo patamar de gastos
autorizado ficou aguém da dotacdo aprovada pela Lel n° 10.407/2002, (Orcamento de Investimento) acrescida dos
créditos adicionais aprovados pelo Congresso Nacional em 2002. Isso deveu-se, principal mente, a necessidade de
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adequar os gastos das diversas empresas as metas de geragéo de superavit primario, em termos de necessidade de
financiamento liquido, apurado segundo o conceito “acima da linha’ e, também, de revisdo dos respectivos
cronogramas de investimentos para 0 exercicio, em conformidade com a capacidade de alavancagem de recursos
financeiros. Essas empresas e suas respectivas dotacdes do PDG e do Orgamento de Investimento s&o listadas na
Tabela 13 aseguir:

No caso do BEG, a Le n°
10.407, de 10.01.2002, aprovou uma dotacdo

TABELA 13- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
Contingenciamento do gasto ao limite estabelecido no PDG

para a rubrica investimento ro vaor de R$ R$ mil
12.182.300,00. Entretanto, encontra-se sem —
dotagé_o no PDG, pois quando por ocasido do Empresa ?;fssﬂz'éﬁtg? PDG Cc?gxgﬁfg'
encaminhamento da proposta de Decreto para
aprovacio do PDG das Empresas Estatais, CMB 27.000 18.100 8.900
esse jahaviasido privatizado. ELETRONUCLEAR 409.253 274.027 135.226
ELETROBRAS 80.374 74.238 6.136
) ELETROSUL 305.785 186.785 119.000
Grupo ELETROBRAS CHESF 954377 732377 222000
Dentre as empresas que FURNAS 1621400 1.395.400 226.000
integram o Orcamento de Investimento/2002, ELETROACRE 17.023 15.023 2.000
17 (dezessete) atuam no setor de energia CEAL 41.000 34.000 7.000
elétrica, em atividades de pesguisa, geragdo, CEPISA 54.048 47,048 7.000
transmissd@o, distribuicdo urbana e rura e CERON 44.030 39.030 5.000
comercializagdo, diretamente vinculadas a0 cpc 11.820 10.020 1.800
MiniS'[éI’iO de Minas e Energia, sendo 16 g1 691.732 631.732 60.000
integrantes do Grupo ELETROBRAS e a INFRAERO 125.000 77177 47823

Comercidizadora Brasileéira de Energia
Emergencia — CBEE, controlada direta da
Uni&o.

Fonte: MP/SE/DEST

O Grupo ELETROBRAS é composto pela holding Centrais Elétricas Brasileiras S.A., por cinco
empresas gque atuam na geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétricaz. ELETRONUCLEAR, ELETROSUL,
FURNAS, CHESF e ELETRONORTE com suas subsidiarias MANAUS ENERGIA e BOVESA, pelas empresas
federdizadas CEAL, CEAM, CEPISA, CERON, CGTEE e ELETROACRE, adém da Light Participagdes S.A -
LIGHTPAR e do

Centro de Pesquisas de  TABELA 14- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

Energia  Elétrica - GRUPO ELETROBRAS - Demonstrativo da Despesa por Empresa
CEPEL Valores em R$ mil
No Dotacdo Crédito Dotacdo | Realizado | Compos. |Desemp.
exercicio de 2002, os Empresa Inicial Liquido Final Anual % %
investimentos  redliza- (a) (b) (c=a+hb) (d) (d/Td) [ (d/c)
dGOS pel aSEE”E‘lE’é&SgS RS\OS BOVESA 1780C  (7.200) 10.600 6.279 02 592
alrcl;?%aram o CEAL 41.00C 0 41000 22924 07 559
de R$ 34014 milhGes, CEAM 80.427 0 80.427 39.469 12 49,1
equivalentes a 70,3% da CEPEL 10.00C 0 10.000 6.242 0,2 62,4
respectiva  dotaggo CEP'SA 54.048 0 54048  13.389 04 248
aprovada. A Tabela 14 CERON 44.03C 0 44030 22667 07 515
discriming, por empre- CGTEE 36.434 0 36434 9.043 03 248
s, 0 movimento orca CHESF 954.377 0 954377  505.286 149 529
mentario  consolidado ELETROACRE 17.023 0 17.023 5.885 0,2 34,6
das empresas do Grupo ELETROBRAS 431.238  (350.864) 80.374 11.636 03 145
EL ETROBRAS, de ELETRONORTE 1.078.431 25300 1.103.731 1.088.832 320 987
monstrando a evolucio ELETRONUCLEAR 409.253 0 409.253 210.533 6,2 51,4
das respectivas dota- ELETROSUL 305.78¢ 0 305.785 176.046 52 57,6
¢Oes e o desempenho FURNAS 1.621.40C 0 1621400 1.224.736 360 755
financeiro de cada uma LIGHTPAR 5C 0 50 8 00 159
guanto a execucdo de MANAUSENERGIA 89.204  (18.100) 71.104 58.466 1,7 822
Zunazl . programacoes ToTAL 5.190.499 (350.864) 4.839.635 3.401.440 1000 70,3
A Fonte: MP/SE/DEST

63



Tabela 15 relaciona as fontes de financiamento previstas e efetivamente utilizadas pelas empresas para pagamento
dos compromi ssos assumidos em decorréncia da realizagdo dos investimentos em 2002.

Foram
aprovados créditos suple-
mentares e especiais,

TABELA 15- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
GRUPO ELETROBRAS - Fontes de Financiamento

conforme detalhado & pagina Vaoresem RS mil
19, a Orcamento de Dotagdo | Crédito | Dotagdo |Realizado| Compos. [Desemp.
Investimento, visando a FontesdeFinanciamento | Inicial | Liquido | Final Anual % %
adequar [ajustar (a) (b) [(c=a+b)| (d) |[(d/Td)[(d/c)
_Cronqgramas e prioridad_es € Geracao Propria 2.084.882 (335.864) 1.749.018 2.103.576 61,8 120,3
incluir novos projetos  Qutros Recursos de L. Prazc | 3.105.616 (15.000) 3.090.616 1.297.864 38,2 42,0
e .
g;glados no 2° semestre de o adora 2.865.616 (15.000) 2.850.616 1.297.864 382 455
para esse oreamento, o 4 Fontes 240,000 0 240.000 0 00 00
especialmente associados a
execucio  de  obras TOTAL 5.190.499 (350.864) 4.839.635 3401440 1000 70,3

emergencials  autorizadas Fonte: MP/SE/DEST
pela Cémara de Gestdo da

Crise Energética — CGE, por intermédio das Resolugdes n°s 32 e 47, de 30 de julho de 2001 e 18 de setembro de
2001, respectivamente. Para viabilizar tais suplementacdes, foram aprovados cancelamentos de dotagbes de
proj etos/atividades das proprias empresas beneficiadas. Nesse contexto, foi cancelada, também, a dotacdo alocada a
acdo “Implantagdo da Usina Termelétrica em Macaé — RJ, com 500 MW de capacidade’, a cargo da Eletrobras
holding, em virtude desse projeto ndo ter sido incluido no Programa Prioritério de Termel étricas— PPT.

Sdo comentados, a seguir, alguns dos eventos mais significativos registrados pelas empresas do
Grupo em 2002

Centrais Elétricasdo Nortedo Brasi| SA.

A Eletronorte atende, prioritariamente, & demanda de energia el étrica dos Estados da Regido Norte
e, ainda, parte das Regides Nordeste e Centro-Oeste, atuando tanto na geragdo como natransmisséo.

Realizou investimentos no montante de R$ 1.088,8 milhdes, correspondentes a 98,7% de sua
dotacdo orcamentéria aprovada, alocados em empreendi mentos destinados a ampliagéo e manutencdo da capacidade
de geragdo de energia, implantacdo de sistemas de transmissdo, bem como na manutencdo de bens de uso
administrativo e dos sistemas de informética, informagao e tel eprocessamento.

A seguir, estdo relacionados os empreendimentos concluidos pela ELETRONORTE no exercicio
de 2002:

0 SE AMAPA — 121 km de linha de transmissio em 69 KV (Tartarugalzinho/Amapé&/Calgoene) —
energizados em18/05/2002,

0 SECALCONETE-69138KV —40 MVA de transformagéo — energizados em 18/05/2002,
0 SESINOP-230/138/13,8KV — 100 MV A de transformagao — energizados em 25/08/2002,
0 SE SORRISO-230/69/13,8KV — 30 MVA de transformagao — energizados em 08/09/2002,

SE MIRANDA Il — 230/138/69/13,8 KV — 100 MV A de transformacéo e 20 MV Ar de poténcia reativa —
energizados em 10/12/2002,

SE ABUNA — 230/138/13 8KV — energizados em 09/05/2002 e 15/11/2002,

SE GUAJARA MIRIM — 230/138/13,8 kv — energizados em 09/05/2002 e 15/11/2002,

SE RIO BRANCO | —230/69/13,8 KV - energizados em 09/05/2002 e 15/11/2002,

SE UTINGA —230/69/13 8 KV — 2x55,5 MV Ar de poténciareativa - energizados em 06/08/2002,

SE SANTA MARIA —230/138/13,8KV — 100 MV A de transformacdo - energizados em 15/11/2002, e
UHE TUCURUI — 132 unidade geradora - inaugurada em 21/12/2002.

O O O O o (@]

o
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Boa Vista Energia SA.

A BOVESA, subsidiaria integral da Eletronorte, com atuagdo no Estado de Roraima, tem por

objeto social aconstrucdo e operacdo comercial de unidades geradoras, de meios de transmissdo e de distribuicéo de
energiaelétrica.

A seguir, estéo informadas implementagOes relacionadas a agbes de investimento da empresa,

ocorridas em 2002:

(o]

0

Manutencéo e Adequagdo de Ativo de Informética, Informag&o e Teleprocessamento na Regido Norte:
foi adquirido um servidor paraimplantagdo do Sistema Integrado de Gest&o, que entrou em produc&o em
novembro de 2002, bem como software e licengas para aimplantacdo do Sistema Oracle;

Ampliacdo da Rede de Distribuicdo de Energia Elétrica Urbana de Boa Vista: foram construidos 72
circuitos, com instalacdo de 72 transformadores novos, sendo 18 Km de Rede de 13,8 Kv (Média-
Tenséo) e 43 Km de Rede de 220/127V (Baixa-Tensdo);

Manutencdo do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica: foram adquiridos 1.503 postes de concreto
para substituicdo dos postes de madeira, construidas 42 extensdes de Rede para atender consumidores
no final dos circuitos, e realizadas 13 divisdes de circuitos com instalagéo de 13 transformadores novos e
9 recondutoramentos;

Manutencdo e Adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos: foram adquiridos
mesas, cadeiras, armarios e equipamentos; e

Implantag&o do Sistema de Subtransmissio: foram comprados Cabos de Fibra Optica.

M anaus Energia SA.

A Manaus Energia, subsidiaria integral da Eletronorte, com sede em Brasilia (DF) e com atuagdo

no Estado do Amazonas, tem por objeto social a construgéo e operacdo comercial de unidades geradoras, de meios
de transmisséo e de distribui¢ao de energia el étrica.

A empresa realizou gastos para implementar a respectiva programagdo de investimentos no valor

de R$ 58,5 milhdes, resultando desempenho de 82,2 sobre a dotag&o aprovada.

Principais realizages no &mbito do Orcamento de | nvestimento de 2002:

Acdo: Ampliacdo de Rede Urbana de Distribuicéo de Energia Elétricaem Manaus

(0]

(o]

Foram realizados servigos de manutencdo, reforma e expansdo nas redes de distribuicdo primaria e
secundaria, conforme a seguir:

Discriminac&o Executado Total

em 2002 Existente

N° de Transformadores Proprios 311 5.916
Poténcia dos Transformadores Préprios- MVA 36,8 4732
N° de Subestagdes Particulares 241 3.669
Poténcia das Subestacbes Particulares- MVA 37,0 751,1
Capacidade Total - MVA 738 12243
Extenso da Rede Priméaria— 138kV - km 57,6 1610,9
Extensdo da Rede Secundéaria—220/127V - km 495 25197
Extensdo Total daRede - km 107,1 4.130,6
Reforma Total naRede - km 37,8 -
Manutencdo Geral na Rede - km 76,2 -
N° de Postes 4767 98.134
N° de Postes Deteriorados Substituidos 1282 -
N° de Transformadores Sobrecarregados Substituidos 744 -
N° de Manutengdes em Alimentadores 55 -

Extensdo de 27,26 Km de rede priméria e 13,20 Km de rede secundéria.

Acdo: Revitalizagdo do Parque de Geracdo de Energia Elérica

(o]

(0]

revisdo geral dasturbinas agas, GE de 38BMW e UTI de 20MW, da UTE Aparecida;
inicio da recuperacéo da unidade geradora avapor de 50 MW, daUTE Maug; e
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(o]

transferéncia de 08 alimentadores de 13,8kV da barra UTE Maua para a SE Maua Il e instalagdo de mais
2 dimentadores, permitindo escoamento de até 45MW na Distribuicéo.

Acéo: Implantacéo do Sistema de Transmissdo em Manaus

(o]

(o]

construcdo do Bandejamento / Casa de Comando do Bay da SE Maua existente com respectivo Sistema
de Prote¢do, Controle e Supervisdo;

execucdo de servicos técnicos especializados para elaboracdo de projetos basicos de subestacdo em
69kV, SE's Distrito Industrial e Manaus,

construcdo de base de transformador de 26,6 MV A na SE PontaNegra;

construcéo de duas bases de transformador de 26,6 MV A e de duas bacias para transformadores de 26,6
MV A, galeriade cubicul os e base para banco de capacitores, na SE Flores;

aquisicéo de seistransformadores de 69/13,8kV — 26,6 MVA; e

contratagdo de empresas de engenharia para expansdo da rede de distribui¢do com implantacéo de 6.000
postes na cidade de Manaus.

Implantagdo do Sistema de Transmissdo, Subtransmissdo e Transformagdo da SE Iranduba a
Manacapuru e Novo Air&o

execucdo de obras civis e montagem eletromecanica para o Sistema de Suprimento aos Municipios de
Iranduba, Manacapuru e Novo Airdo; e

lancamento de 4,10 Km de cabo sub-agquatico no trecho Ponta do Ismael a Ilha do Camardo — Cacau
Pirera.

Implantacdo do Sistema de Transmissdo, Subtransmissdo e Transformacdo da SE Cariri a
Itacoatiara e Rio Preto da Eva

execucdo de obras civis e montagem eletromecanica para o Sistema de Suprimento aos Municipios de
Rio Preto daEvae Itacoatiara; e

levantamento topografico nalinha de transmissdo de 138 kV, interligando a SE Cariri / SE Itacoatiara
CONSUMIDORES

A Tabela 16 apresenta a distribuicéo dos consumidores de energia el étrica em Manaus, por classe

e em relagdo a situagdo de uso, bem como a evolugdo do quantitativo de 2002 em relagdo a 2001. Em 2002 o
nimero total de consumidores ativos em Manaus cresceu 3,2% em relagdo ao ano anterior. O nimero de
consumidores inativos em 2002 foi da ordem de 23.814 (18,7% a mais que em 2001), o que totaliza 379.173
consumidores cadastrados no sistema.

TABELA 16 — Manaus Energia S.A. - Consumidores por classe e situagdo
Evoluc&o do quantitativo — 2002/2001

2002/2001
Classes de Consumo 2002 2001
(%)

Residencia 321.257 311.079 3,3
Industrial 2.174 2.218 -2,0
Comercia 29.770 28.827 3,3
Outras 2.158 2.331 -74
Total Consumidores Ativos 355.359 344.455 3.2
Consumidores | nativos 23.814 20.062 18,7
Total Geral 379.173 364.517 4,0

Fonte: Manaus Energia S.A.

Companhia Ener gética do Piaui

A CEPISA redlizou investimentos no montante de R$ 13,4 milhdes, correspondentes a 24,8% de

sua dotacgéo orcamentéaria aprovada, visto que deu continuidade apenas as acbes com recursos ja assegurados. Esses
recursos foram alocados em empreendimentos destinados a Implantagdo do Sistema de Transmissao, sendo
concluidas as obras relativas as SEs de Altos, de Marambaia e de Picos, todas ja em operagéo; e do Sistema Sao

66



Raimundo Nonato, cujas obras encontramrse embargadas pelo IPHAN; e a Ampliagdo da Rede Urbana de
Distribuicdo de Energia Elétrica no Piaui, projeto este concluido no prazo, a um custo menor que o estimado, o que
possibilitaraaaquisicdo adicional de 13.121 medidores, a serem instalados em 2003.

Atrasos ocorridos nas contratagdes provocaram arevisdo dos cronogramas de algumas agdes, cujas
conclusdes se efetivardo no exercicio de 2003.

Companhia Hidro Elérica do Sao Francisco

A CHESF, cuja atuagdo tem foco na Regido Nordeste, realizou investimentos de R$ 505,3
milhdes, representativos de 52,9% da dotac&o aprovada, tendo sido concluidas as a¢des a seguir listadas:

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO PRESIDENTE DUTRA/FORTALEZA

A obra para ampliacdo da SE Fortaleza Il foi concluida, com a instalagdo de 1 entrada de linha em
500 KV e 1 banco de reatores 500 KV-100 MV Ar. Foram adquiridos 0s equipamentos, materiais, servicos e iniciada
a obra referente a segunda linha de transmissdo Presidente Dutra/Teresina C2, do segundo banco de
autotransformadores 500/230 KV — 300 MVA e da entrada de linha, em 500 KV, na SE Teresina Il, cujas
conclusdes foram postergadas em virtude de atrasos quanto a celebragdo do contrato relativo aos servigos de
construcéo e montagem e a entrega do banco de autotransformadores.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO LUIZ GONZAGA — ETAPA 11

Foram concluidas: as instalagdes de 2 transformadores 230/69 KV-100 MVA(SE Penedo) e 39,9
MVA (SE Bom Jesus da Lapa); os remanejamentos/energizacdes das saidas de linhas de 230 KV, na SE Messias,
para possibilitar a energizacdo da SE Maceid; a instalagdo dos bancos de capacitores séries, na SE Bom Jesus da
Lapa; e aaquisi¢do de sobressalentes e instrumental de manutencdo para cabos 6pticos diel étricos e OPGW.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO NORDESTE

A implantacdo do aumento da capacidade de transformacdo foi concluida nas SE Senhor do
Bonfim (3° transformador 230/69 KV — 100 MVA), Pau Ferro (230/69 KV — 200 MVA), Campina Grande (3°
transformador 230/69 KV — 100 MVA), Mussuré (4° transformador 230/69 KV — 100 MVA), Eundpolis (3°
transformador 230/138 KV — 100 MVA), Cicero Dantas (2° transformador 230/69 KV — 16,7 MVA), Itabaianinha
(2° transformador 230/69 KV — 33 MVA), Picos (1 transformador 230/69 KV — 16,7 MVA), Bom Jesus da Lapa (3°
transformador 230/69/13,8 KV — 39,9 MVA), Irecé (3° transformador 230/69/13,8 KV — 39 MVA e implantagdo de
2 bancos de capacitores série 230KV-81MVAr), Funil (transformaggo 138/13,8 KV — 50 MVA), Luiz Gonzaga (2°
banco de reatores 500K V-4x60MVAr e conexdo de entrada de linha 500K V-Luiz Gonzaga/Milagres), SE Teresina |
e Il (linha de transmissdo 230KV Teresina I/l C1/C2, bem como a constru¢do de 2 entradas de linha 230KV a ela
associadas), além dainstalacdo de 1.618 Km de cabo péra-raios compostos com fibras dpticas OPGW.

Devido a atrasos relacionados com a emissdo de licenga ambiental, autorizagbes da ANEEL,
embargo judicial e contratacdo de servicos, algumas obras seréo concluidas apenas em 2003.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO BANABUIU/FORTALEZA/PICI

As obras referentes a linha de transmissdo 230 KV Fortaleza I1/Pici C1/C2 foram embargadas, por
forca de medida judicial, estando paralisadas desde julho/2001, restando, para concluséo, 11 Km dareferida linha e
aaguisicao de cabos Opticos diel étricos e OPGW, sobressal entes e instrumentai s de manutencgao.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO XINGO - PE

O transformador 230/69KV-100MVA e conexdes associadas foram instalados na SE Ribeirdo,
sendo que atrasos na contratagdo de dois bancos de capacitores de 230 KV postergaram suas instalagfes na SE
Recifell.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO XINGO — CE

Foram concluidas as obras referentes as SE Sobral 11 (instalagéo do 3° transformador 230/69 KV —
100MVA), Milagres ( 12 etapa da nova SE — 500KV-600MVA) e Mossord (instalacdo de 1 entrada de linha
230KV), tendo sido considerada desnecesséria, na SE Banabuil, a construg¢do da saida de linha 230KV. N&o foram
concluidas as obras complementares da SE Pici (230KV).
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0 SISTEMA DE TRANSMISSAO XINGO - BA

A instalacdo de cabos de fibra dptica (OPGW), na linha de transmissdo Jardim/Camagari, foi
concluida, estando ainda pendente a recuperacéo da érea por ela degradada, bem como a aquisic¢éo de sobressal entes
einstrumental de manutengado para cabos Opticos diel étricos e OPGW.

0 SISTEMA DE TRANSMISSAO XINGO - SE

Foram concluidas a instalacdo dos cabos de fibra éptica (OGPW), na linha de transmisséo
Xingd/Jardim e a transformagdo 500/230KV — 600MVA, na SE Jardim. N&o foram adquiridos os sobressalentes e
instrumental de manutencado para cabos opticos diel étricos e OPGW.

0 AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DA UTE CAMAGARI

Registra-se a entrada em operacdo da 12 unidade, até fevereiro de 2003, estando ainda prevista,
para o final de 2003, a entrada em operagdo das 5 unidades geradoras. Apés a conclusdo das agdes previstas para a
UTE Camacgari, sua poténcia instalada sera de 350 MW, o que permitira a CHESF assegurar uma oferta adicional de
energia elétrica para o Nordeste, suficiente para atender, para um fator de utilizagdo de 80%, 2,4 milhdes de
nordestinos, considerando-se a média de consumo atual de 85 KWh/més/habitante, operando com gés natural,
combustivel mais econdmico e menos poluente que o 6leo diesel. Além dessas vantagens, no periodo de realizagdo
dos servicos (24 meses), foram criados cerca de 200 empregos diretos e outros 400 indiretos.

0 IRRIGAGAO DE AREAS DO REASSENTAMENTO ITAPARICA

Em parceria com a CODEVASF, foi dado andamento as obras de drenagem nos Projetos de 1¢c6-
Mandantes, Pedra Branca e Caraibas, com a realizacdo de agBes para melhoria do sistema de irrigacéo,
principalmente em suas &reas de automacdo. Iniciou-se a implantacéo do Sistema de Medicdo e Controle de Agua
Parcelar, instalando-se, em cada lote agricola, hidrémetros e valvulas controladoras de pressao e vazdo, visando
reduzir custos de operagdo e manutencdo, bem como minimizar o desperdicio de agua nos Perimetros.

Furnas Centrais ElétricasS.A.

A empresa FURNAS tem, a seu cargo, a geracao e transmisséo de parcela muito significativa da
energia consumida nas Regides Sudeste e Centro-Oeste e realizou, em 2002, investimentos no valor de R$ 1.224,7
milhdes, correspondentes a 75,5% de sua dotacdo orgcamentaria, gastos, principalmente, nos projetos a seguir
relacionados, que foram concluidos ou tiveram etapas finalizadas no exercicio de 2002;

?? AMPLIACAO DA CAPACIDADE DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DE SAO PAULO - SP

&+ SE Tijuco Preto 62 ( 6° e 7° bancos de capacitores) e 102 (8° e 9° bancos de capacitores)
345KV-200MV Ar cada— concluidaem maio/2002; e

25 SE |taberd 52- capacitor série 750K V-1242MV Ar cada— concluida em maio/2002.
?? IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO SAO PAULO — MINAS GERAIS

ez SE Agua Vermelha — 2° banco de transformadores 500/400KV — 4x250MVA — concluida em
janeiro/2002; e

#& SE Pogos de Caldas 92- véo de linhapara o DME — concluida em novembro/2002.

Encontramse em fase adiantada, com conclusdo prevista para o inicio de 2003, varios outros
projetos, que foram postergados por atraso naliberagéo de areas e concessdo de licengas, entrega de equipamentos e
formalizacao de contratos.

Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil SA.

A ELETROSUL cuida, principaimente, do transporte de eergia, desde a fonte geradora até a
subestacdo de distribuicdo, nos Estados da Regido Sul. Realizou, no exercicio de 2002, 57,6% da dotac&o
orcamentéria para elaaprovada, no valor de R$ 305,8 milhdes, tendo sido concluidos os seguintes projetos:

0 SE Caxias — 2 bancos de autotransformadores 525/230KV — 2x672 MVA e implantacdo de 1 linha de
transmissdo em 525KV, interligando a SE Caxias a SE Ita, com 255km e construcdo de dois circuitos de
LT 525KV até a SE Caxias, com 7,5km cadg;

0 SE Iltga — 2 transformadores 230/138KV 2x150MVA e implantagdo de 1 linha de transmissdo em
230KV, circuito duplo, com 36km, interligando a SE Itgjal a SE Blumenau; e

0 SE Joinville — implantacBo de 1 linha de transmissdo em 230KV, circuito duplo, com 45km,
interligando-aa SE Sdo Francisco do Sul.
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O Gréfico 18 apresenta a
evolugéo dos investimentos consolidados
das empresas do Grupo Eletrobras, no
periodo de 1995 a 2002, a pregos de 2002,
atualizados pela variacdo do IGP-DI —
médio. Os dados representam o0s
agregados orcamentarios datotalidade das
empresas, deste grupamento, que
integraram o orcamento de investimento
em cadaum dos exercicios dasérie.

A Tabela 17 demonstra
a execucdo fisica e financeira das agles
vinculadas a0 0807- Investimento de
Empresas Estatais em Infra-Estrutura de
apoio, com comentérios e justificativas a
respeito de eventuais desvios entre os
niveis de realizacdo de gasto e da
execucdo fisica

GRAFICO 18 - EVOLUCAO DOS DISPENDIOS NO PERIODO DE 1995 a 2002
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TABELA 17 —ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO ELETROBRAS - Execucfo Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

32204 Eletrobras Termonuclear S.A.

4102 0033 MANUTENGAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADC
DO RIO DE JANEIRO

Bem mével mantido (%) | 100,0 240 2946000 70467 240 239
Por limitag8o de recursos,parte das despesas previstas para essa atividade foi transferida para 2003, dentre as quaisincluem a
aquisicao de veiculos e mobilidrios de escritdrio.

4103 0033 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Ativo mantido (%) 100,0 750 3554000 2664967 750 750
Por limitagdo de recursos,parte das despesas previstas para essa atividade foi transferida para 2003. Em 2002 deu-se énfase a
aquisicdo de software.

32223 Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
4101 0001 MANUTENGCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL

Imével mantido (%) | 100,0 0q 8135875 d od o0
A Eletrobras ndo obteve éxito ao tentar adquirir dois andares em edificios proximos aos enderegos em que ja dispde de
instalagOes por divergéncias ora em relagdo ao valor a ser negociado, ora por irregularidades nos documentos dos iméveis
em guestéo.

4102 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL

Bem mével mantido (%) 100,0 44 18264917 798164 44 44
Desde 1996 até 2001 a Eletrobras e a Eletronuclear vinham compartilhando recursos de informética através de um plano de
contingéncia para recursos que atendesse as duas empresas. O plano a ser implantado em 2002, previa entre outros itens a
aguisicao de novos equipamentos incluindo os relacionados ao servidor de grande porte, cujos custos seriam rateados entre
as duas empresas. A Eletronuclear, por razées estratégicas,decidiu no inicio de 2002, montar uma infra-estrutura propria,
concentrada na sua planta industrial de Angra dos Reis. assim sendo n&o houve tempo hébil para adequacdo dos valores do
novo cendrio, preparando editais de licitagdo e adjudicagdo dos novos equipamentos necessarios para 2002, o que resultou
uma utilizagdo de verbas aquém do montante previsto no orgamento de investimentos.

32224 Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL

Imével mantido (%) | 100,0 794 1300000 1036780 794 798
Os valores realizados est@o coerentes com o cronograma econdmico da atividade, estando ainda em execugdo a manutengéo
dos bens iméveis da empresa, tendo em vista atrasos nos processos de licitagdo para contratagdo dos servicos referentes a
reforma predial .

4102 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 1000 86, 3300000 2842480 861 861
Os vaores redlizados est@o coerentes com o cronograma econdmico da atividade, estando ainda em execugdo a manutencdo
e adequagdo de bens mdveis, veiculos, maquinas e equipamentos da empresa, tendo em vista atrasos nos processos de
licitag8o para aquisi¢do de mobiliério, maquinas e equipamentos.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100, 974 8500000 8263008 974 97,2
Os valores realizados estdo coerentes com o cronograma econdmico da atividade.
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TABELA 17 —ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO ELETROBRAS - Execucfo Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

32225 Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A.
1963 0042 INSTALAGCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA - NO ESTADO DE SANTA CATARINA

Sede implantada (% de execuggo fisica) | 100,0 952 20000000 19034819 9574 952
A empresa adquiriu o proprio prédio alugado ocupado por sua sede administrativa, tendo sido utilizada mao-de-obra prépria
nos servicos de engenharia nele aplicados.

4102 0040 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NA REGIAC
SUL

Bem mével mantido (%) | 100,0 6sd 8760779 6053119 68g 690

Foram adquiridos veiculos novos para a frota e ferramentas de diversos equipamentos gerais, tendo sido postergados para o
ano de 2003 alguns investimentos, tendo em vista problemas ocorridos nos processos licitatorios.

4103 0040 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO-NA
REGIAO SUL
Ativo mantido (%) 100,0 649 4698100 3050010 649 649
Foram adquiridos diversos software, sistema de monitoramento rede e internet, servidor de banco de dados e 1 servidor
p/implantagdo solucdo GED. N&b houve lancamento de alguns processos licitatérios que aguardavam a aprovagdo dos
créditos suplementares.

32226 Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
4101 0020 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NA REGIAO NORDESTE

Imével mantido (%) 100,0 560 795288 446558 560 562

Realizadas reformas e adequagdes nos iméveis da CHESF, visando atender as necessidades da empresa. A baixa realizacdo
decorreu de atrasos em processos de contratacdo e da aprovagao dos créditos suplementares apenas em dez.

4102 0020 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NAREGIAC
NORDESTE
Bem mével mantido (%) 100,0 610 18270009 11120413 61,0 609
Realizada renovagdo de parte da frota de veiculos, aquisicdo de aeronave (helicoptero), prioritarios a manutencdo e expansio
do sistema de transmissdo, substituicdo de instrumentos e ferramental em fina de vida Util, bem como, a aquisicéo de
equipamentos necessarios ao atendimento das novas tecnologias implantadas nas instalagdes. Baixa realizagdo em funcdo da
aprovagdo dos créditos suplementares apenas em dezembro de 2002.

4103 0020 MANUTENGCAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO -NA

REGIAO NORDESTE
Ativo mantido (%) 100,0 700 23968864 16865268 70 704
Implementadas acBes nas éreas de telecomunicagdes, controle de processos e informética, priorizando agles na
modernizagdo com a desassisténcia de subestages, melhoria nos centros de operagdo, visando atender as exigéncias do ONS
e melhoria nos processos. Estas medidas tém como objetivo reduzir os custos operacionais da empresa, preparando-a para
atuar em ambiente competitivo dentro do novo cendrio ingtitucional. A baixa realizacdo decorreu de atrasos em processos de
contratagéo.

32228 Furnas- Centrais Elétricas S.A.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100,0 490 110809917 58372179 49d 487
Néo foi concluido o processo licitatorio relativo a aquisicdo do sistemaintegrado de gestéo empresaria (ERP).
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TABELA 17 —ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO ELETROBRAS - Execucfo Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

32264 Light Participagdes S.A.
4101 0033 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Imével mantido (%) 100,0 159 50.000) 793] 1594 159

A empresa vem readequando suas necessidades em relacdo a novos investimentos. A indefinicdo quanto a seu futuro
também refletiu na suspensdo dos investimentos.

32267 Companhia de Eletricidade do Acre
4101 0012 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO ACRE

Imével mantido (%) 100,0 479 141050  es2119 473 473
Justificando a baixa realizagdo, h& que se considerar que os recursos da venda de energia elétrica foram insuficientes para a
cobertura dos déficits operaciona e financeiro, bem como das contrapartidas dos programas de investimentos em
andamento. Além do descompasso da liberag8o dos recursos financiados junto a Eletrobras e a ndo liberagéo, por parte do
governo do estado, de recursos financeiros para 0 avango do programa de investimento previsto para o exercicio de 2002.

32268 Companhia Energética de Alagoas
4101 0027 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE ALAGOAS

Imével mantido (%) 100,0 171 4422797 760504 171 172
A baixarealizacdo decorreu da reducdo de prioridades, em funcdo da falta de recursos financeiros.

32270 Centrais Elétricas de Rondonia S.A.
4101 0011 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DE RONDONIA
Imével mantido (%) | 100, 354 2454162 871654 354 355

Os bens imdveis previstos, foram, em sua maioria, adquiridos, ficando para execucdo no exercicio 2003, a implantagdo do
cadastro e laboratério, que absorvem aproximadamente 60% da dotacdo prevista.

4103 0011 MANUTENCAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAOQ E TELEPROCESSAMENTO- NO
ESTADO DE RONDONIA
Ativo mantido (%) 100,0 354 2000000 708101 354 354

Aproximadamente, 60% dos valores empenhados nesta rubrica encontram-se em fase de conclusdo das licitagBes, com a
previsdo de redlizagdo no exercicio de 2003.

32272 Boa Vista Energia S.A.

4102 0014 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADC

DE RORAIMA
Bem mével mantido (%) | 1000 204 261.040 76674 294 294
A empresa ficou impedida de realizar um valor de R$ 146.415,00 pelos seguintes motivos: ndo cumprimento do contrato
referente a aquisicdo de mdveis, motivo pelo qual a empresa vencedora ndo entregou os materiais contratados; foram
cancelados dois processos de aquisicdo, devido os vaores estimados nas requisigdes de compras estarem abaixo das
propostas; ndo foram realizadas as aquisi¢oes de equipamentos para o centro de treinamento, em virtude da néo realizagéo da
reforma do prédio sede.

4103 0014 MANUTENGAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DE RORAIMA

Ativo mantido (%) 100,0 808 3221250 2886330 89 896
A realizacdo ndo foi total, visto que: ndo houve proponentes no pregdo para aquisicdo de microcomputadores ocorrido em
dezembro; ndo foram faturadas as parcelas dos contratos de aquisicao de licenca do sistema de gestéo e de aquisicéo de
software de plano de salde; os servidores necessarios ao sistema integrado de gestdo corporativo ndo foram adquiridos em
fungdo dainsuficiéncia de recursos, sendo postergados para 2003.
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TABELA 17 —ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO ELETROBRAS - Execucfo Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

32273 Manaus Energia S.A.
2811 0013 MANUTENCAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NO ESTADO DO AMAZONAS

Bem movel mantido (%) 100,0 775 939040 727804 779 775
Alguns equipamentos/veicul os ndo foram adquiridos, devido a problemas em processos licitatorios.

2827 0013 MANUTENGCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO AMAZONAS

Imével mantido (%) 100,0 49 546000 26958 49 49
A baixa redizacgo deveu-se ao cancelamento das obras relativas a nova portaria da sede, devido a inadimplemento da firma
contratada.

4103 0013 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO AMAZONAS

Ativo mantido (%) 100,0 580 5303708 3563680 580 672
A baixa redlizacdo deveu-se as licitagbes ndo habilitadas, visto que os créditos suplementares foram aprovados somente em
dezembro de 2002.

32276 Companhia de Geracéo Térmica de Energia Elétrica
4101 0043 MANUTENGAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Imével mantido (%) 100,0 214 436,000 94950 219 218
Realizado o projeto executivo do prédio administrativo da divisdo de producdo de Candiota e cerca de isolamento da divisdo
de producdo S&o Jerbnimo, permanecendo ainda em fase de licitagdo cerca de isolamento da divisdo de producdo de Porto
Alegre e melhorias nas unidades produtivas.

4102 0043 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADC
DO RIO GRANDE DO SUL

Bem mével mantido (%) | 100,0 503 800000 402514 503 503
Aquisicdo de mdveis e equipamentos para a divisdo de producéo de Candiota e da Sede e de um veiculo para a divisdo de
produgdo de S&o Jerénimo.

4103 0043 MANUTENGAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOSDE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Ativo mantido (%) | 100,0 467 2530000 1180639 467 467

Realizada a atualizagdo e aquisi¢do de equipamentos e software, estando em processo de licitagdo o valor de R$ 903.200,00
referente a0 modulo de HR e licenga de utilizaggo do SAP R/3.

32277 Companhia Energética do Amazonas
2839 0013 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO AMAZONAS

Imével mantido (%) | 1009 od  100.009 d od 00
N&o houve realizagdo, umavez que os créditos suplementares foram aprovados somente em dezembro de 2002.

2849 0013 AQUISICAO DE BENSMOVEIS, VEICULOSMAQUINAS E EQUIPAMENTOS. - NO ESTADO DO AMAZONAS
Bem mével mantido (%) | 100,0 900 218228 196608 90 901
Foram adquiridos moveis e equipamentos para diversas agéncias e departamentos da empresa. Novas realizagfes ndo se
tornaram possiveis, visto que os créditos suplementares foram aprovados somente em dezembro de 2002.

4103 0013 MANUTENGCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO AMAZONAS

Ativo mantido (%) | 100,0 340 3060247 102783 340 336

Foi implantado o novo sistema de gestdo integrada ERP, com a aquisicdo de equipamentos e servigos. A baixa redizacéo
decorreu dafalta de recursos financeiros.
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Grupo PETROBRAS

Liderado pela empresa Petrdleo Brasileiro S.A., o Grupo Petrobras é composto por empresas que
desenvolvem atividades em todos os segmentos da indlstria do petrdleo: Exploragdo e Desenvolvimento da
Producio de Oleo e Géas Natural, Petroquimica, Refino, Distribuicdo e Transporte, além de outras atividades
complementares.

Em 2002, os investimentos consolidados realizados pelas empresas do Grupo alcangaram o montante
de R$ 13.349,1 milhGes, resultando em desempenho de 98,1% sobre a dotagdo respectiva global, conforme
demonstrado na Tabela 18, o movimento orcamentario consolidado das empresas do Grupo Petrobrés,
demonstrando a evolucao das respectivas dotagdes e o desempenho financeiro de cada uma quanto a execugéo de
suas programagdes anuais. A Tabela 19 relaciona as fontes de financiamento previstas e efetivamente utilizadas
pelas empresas para pagamento dos compromissos assumidos em decorréncia da realizagdo dos investimentos em
2002,

A Petrobrés TABELA 18- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
holding foi responsavel por GRUPO PETROBRAS - Demonstrativo da Despesa por Empresa
66,4% do gasto redizado com Valores em R$ mil
investimentos consolidados do Dotacdo | Crédito| Dotacdo | Realizado [Compos. [Desemp.
Grupo. Empresa Inicial |Liquido| Final Anual % %
Cabe ressaltar que, (a) (b) |(c=a+b)] (d) (d/Td) | (d/c)
com a reestruturaga) BOC 0 8.923 8.923 16.098 0,1 180,4
organizacional do Grupo BR 355.149 18.280 373.429  401.212 30 1074
- , . BRASOIL 0 6.997 6.997 12.924 01 1847
Peeatlrpl:;rdas, ocorrida em 2002, feIOI BRASPETRO 1.443.631(700.431) 743.200 731244 55 984
IrDetI’ZI a a|13 |n_<|:o_rpora<;goA P "i‘ FIC 97.428 (97.428) 0 0 - -
roleo  brasiaro  SA. - GaspETRO 750  (750) 0 0 - -
PETROBRAS de sua subsidiaria peTROBRAS 8.833.390 80.487 8.913.877 8.865.958 664 995
Petrobras Internacional S.A. — PETROQUISA 165 (35) 130 72 00 552
BRASPETRO, de forma que a PIB BV 0 695596 695.596 676.229 51 97,2
partir de 30 de setembro de 2002 PIFCO 131.350 819.700 951.050  824.015 62 866
tornou-se necessdria a inclusdo REFAP 518.355 24.460 542.815  514.594 39 948
no orgamen'[o de investimentos TBG 734.288 (226.566) 507.723 497.872 3,7 98,1
das empresas. Braspetro Oil TRANSPETRO 604.907 213.534 818.441  791.548 59 96,7
Company — BOC, Braspetro Oil 3283 PARTICIPACOES 0 40448  40.448 17.340 01 429
Petrobrés International Braspetro Forie MP/SE/DEST

Bv. - PB BV, agora
subsidiarias da PETROBRAS e cujas programacfes orcamentdrias estavam inseridas no Consolidado do Grupo

Braspetro.

TABELA 19- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
GRUPO PETROBRAS - Fontes de Financiamento
Vaoresem R$ mil

Dotacéo Crédito Dotacdo | Realizado |Compos.|Desemp.
Fontes de Financiamento Inicial Liquido Final Anual % %
(a) (b) (c=ath) (d) (d/Td)| (d/c)

Geracéo Prépria 7.729.078 2.918.449 10.647.527 11.505.407 86 108,1
Recursos p/Aumento do Patr. Liquido| 224.661 75.351 300.012  232.808 1,7 77,6
Controladora 224,661 75.351 300.012 232.809 17 77,6
Operacdes de Crédito de Longo Prazo| 4.271.670 (2359.969) 1.911.700 901.053 6,7 47,1
Internas 355.036 154.213 509.249 484.568 36 95,2
Externas 3916634 (2514.182) 1402451 416.485 31 29,7
Outros Recursos de Longo Prazo 494.005 249.385 743.390 709.838 53 95,5

Controladora 750 249.925 250675 246.675 18 -
Outras Estatais 493.255 (540) 492.715 463.164 35 94,0
TOTAL 12.719.413 883.215 13.602.629 13.349.107  100,0 98,1

Fonte: MP/SE/DEST
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A seguir, sdo comentados al guns dos eventos mais significativos registrados pelas empresas do grupo,
em 2002:

Petroleo Brasileiro S.A.

Em 2002, a PETROBRAS holding efetuou investimentos no montante de R$ 8.865,9 milhdes,
correspondentes a 99,5% da dotacdo aprovada para o exercicio. Como resultado desses investimentos, destacam-se
as seguintes realizagGes agrupadas por programas:

No Programa Oferta de Petréleo e Gas Natural, com gastos da ordem de R$ 6.273,2 milhdes, a
producdo média total da companhia atingiu 1,75 milhdo de barris de 6leo equivalente por dia (boed), representando
um crescimento de 12% em relag@o ao ano anterior e, ainda, a expressiva média de 11% ao ano nos Ultimos cinco
anos, mais de dez vezes a taxa observada em companhias de petréleo do porte da PETROBRAS, que é da ordem de
1% ao ano.

Um dos grandes beneficios do programa tem sido a manutencdo da tendéncia declinante da taxa de
dependéncia externa, de 50% em 1995 e passando para 15% em 2002, ano em que PETROBRAS foi a maior
exportadora do pais, com vendas ao mercado externo de cerca de US$ 4 hilhdes em petrdleo e derivados. As
exportacdes de 6leo bruto cresceram cerca de 149% em volume.

O esforgo exploratério realizado durante o ano resultou em importantes descobertas. Durante o
ano foram perfurados e concluidos 75 pocos exploratérios, dos quais 15 foram considerados produtores, resultando
num indice de sucesso exploratério de 20%, traduzidos em 8 (0ito) descobertas, sendo 2 (duas) em terrae 6 (seis) no
mar.

No mar, os principais resultados exploratdrios do ano foram obtidos nos blocos BS-500, na Becia
de Santos, e BC-60, na Bacia de Campos, ambos exclusivos da PETROBRAS, assim como nos “ring fences’ dos
campos de Espadarte e Albacora, também na Bacia de Campos.

No bloco BC-60, além da comprovagdo, por meio de pogos de extensdo, dos volumes descobertos
em 2001 no Campo de Jubarte, com reservas estimadas de 600 milhdes de barris de dleo equivaente, confirmou-se a
produtividade dos reservatorios arenosos. Esta descoberta se reveste de particular importancia, pois representa a
maior descoberta feita pela PETROBRAS desde Roncador, em 1996. Além disso, como uma das noticias mais
importantes do ano, confirmando a regido norte da Bacia de Campos como uma nova provincia petrolifera, foi
descoberta uma nova acumulagdo pelo pogo 1-ESS-116, denominado Cachalote, ao norte do Campo de Jubarte, que
acresceu reservas estimadas de 300 milhdes de barris de 6leo equivalente.

As descobertas nos “ring fences’ de Espadarte e Albacora, além dos expressivos volumes, sao
importantes por ® situarem em regiGes com infra-estrutura de producéo instalada, o que permite seu répido
aproveitamento.

Em terra, houve duas descobertas importantes na Bacia Potiguar, nos “ring fences’ dos campos de
Boa Esperanca e Canto do Amaro.

Essas descobertas, somadas a transformacdo de reservas provaveis em provadas, possibilitaram a
incorporagdo de 1,95 bilhdo de barris de 6leo equivalente em 2002, um crescimento de 14% em relagdo ao ano
anterior. Assim, no Brasil, as reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural, atingiram 11,0 bilhdes de boe,
com indice de reposi¢éo de reservas provadas de 320%. A relagdo reserva/producéo (R/P), considerando-se 6leo,
condensado e gas natural, manteve-se em 18 anos.

Além disso, como resultado dos esforcos empreendidos e dos investimentos em seguranca e meio
ambiente, a taxa de freqléncia de pessoas acidentadas com afastamento, incluindo empregados proprios e
contratados, deve se situar em 1,26 pessoa por milhdo de homens-hora expostos ao risco, representando uma
reducdo de nais de 45%, em relacdo a taxa registrada em 2001, e de mais de mais de 87%, em relagdo a taxa
verificadaem 1997.

O indice de meio ambiente deve ser inferior a 0,07 metro cubico de 6leo derramado por 100 mil
metros cubicos produzidos, representando uma redugdo de mais de 96% do indice de 2001, e de mais de 99% do
indice registrado em 1997.

No Programa Refino de Petrdleo, com gastos da ordem de R$ 1.303,2 milhdes em 2002,
destacam-se as seguintes realizagoes:

?? Refinaria de Paulinia - REPLAN — foram desenvolvidos empreendimentos de modernizacdo da
Refinaria, tais como, Implantagdo de Novas Unidades de Coque de Hidrotratamento (HDT),
incluindo os seus "Off-Sites", e Ampliacdo da Unidade de Destilacdo Atmosférica e a vacuo U-
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?? Refinaria Landulpho Alves de Mataripe — RLAM — estdo em andamento a Revisdo e Ampliacédo
(REVAMP) da unidade de destilagdo atmosférica U04 e Revisdo e Ampliagdo (REVAMP) da
unidade de destilagdo atmosférica e avacuo U-32;

?? Refinaria Presidente Getllio Vargas — REPAR - o empreendimento ce maior relevancia é a
Implantac&o da Unidade de Hidrodessulfurizagdo (HDS);

??  Refinaria Duque de Caxias — REDUC — foi concluida em 2002 a Unidade de fracionamento de
liquidos (UFL), atualmente operando a plena carga, contribuindo para a garantia de abastecimento
do mercado de GLP. Também estdo sendo implantadas Unidades de Coque e de Hidrotratamento
deDiesdl (HDT);

??  Refinaria Gabriel Passos - REGAP — encontra-se em execucdo a Implantacdo da Unidade de
Hidrotratamento de Diesel (HDT); e

?? Refinaria do Vale do Paraiba - REVAP — destaca-se a conclusdo em 2002 da Revisdo e Ampliacdo
(REVAMP) da unidade de craqueamento catalitico, atualmente operando em plena carga, o que
garante o abastecimento do mercado consumidor de GLP e gasolina, e encontra-se em execucao a
Revisdo e Ampliacdo (REVAMP) da unidade de destilacéio atmosférica.

No Programa Transporte Dutoviério de Petrdleo, Derivados e Gas Natural, com realizacdo de R$
511,7 milhdes em 2002, destacam-se 0s seguintes empreendi mentos em andamento:

??  Implantagdo do programa de garantia da integridade de Dutos, visando garantir a seguranga na
operacdo, certificando-se de que qualquer ocorréncia ndo provocard danos ambientais nem a
integridade fisica das pessoas;

72 Implantagio do Oleoduto REDUC - Ilha D'Agua de 15 Km de extensdo com antecipacdo de
algumas etapas, no exercicio de 2002, faltando concluir o trecho Ilha do Governador/REDUC,
incluindo adragagem do local;

??  Implantagdo de Oleoduto Barra do Furado - Campos Elisios- REVAP de 480 KM;

?? Ampliacdo da Capacidade de Compressdo do Gasoduto Lagoa Parda - Vitéria — ES, com
conclusdo prevista parao inicio de 2003;

??  Ampliacéo da Capacidade da Malha de Gasodutos da Regido Sudeste; e
??  Implantagdo do Gasoduto S&o Carlos/Congonhas.

No &mbito do Programa Energia no Eixo Sul, e no fulcro da estratégia de diversificagdo de seus
negocios na area energética, a Petrobrés, através de crédito especial aprovado na Lei n° 10.618, de 23.12.2002,
incluiu em sua programagédo anual de investimento a agdo “Implantacdo de Usina Edlica para Geragdo de Energia
Elétrica no Eixo Sul — No Estado do Rio Grande do Sul”, com dotacdo de R$ 3,0 milhdes. Questdes ligadas a
obtencdo de licenciamento ambiental inviabilizaram o inicio de sua implantacdo em 2002. Assim, e tendo em vista
arevisdo geral da programagdo de investimentos do Grupo, cujaténicafoi arecomposic¢éo das dotacbes dos projetos
prioritarios que necessitavam de suplementacdes financeiras, a Petrobras optou, também, pelo cancelamento total da
dotacéo desta acdo. Referida revisdo orcamentéria foi sancionada na MP n° 88, de 20.12.2002, com isso a usina
edlicano Estado do Rio Grande do Sul devera ser implantadaem 2003.

Petrobras Digtribuidora SA. - BR

A BR aplicou recursos da ordem de R$ 401,2 milhdes, principalmente em investimentos
relacionados com a distribuicdo de derivados de petréleo e gas natural, com sistemas de protecdo ambiental e
industrial, com ativos de informatica, informac&o e teleprocessamento. A partir dessa realizagdo, merecem destaque
0s seguintes empreendimentos:

0 Manutengdo da Infra-Estrutura Varejista de Distribuicdo de Derivados de Petrdleo e Gas Natural,
com gastos da ordem de R$ 174,0 milhdes - os investimentos desta agdo visam manter a infra-
estrutura varejista de distribuicdo em condi¢des de atender as demandas do mercado interno. A
intensificagdo da concorréncia vem determinando por parte da Companhia a aceleracdo no
andamento de algumas obras, principalmente, a instalagdo de equipamentos para atender as
grandes redes revendedoras. Outro fator que impulsionou os investimentos foram as manutengfes
redlizadas nas instalagbes de gas natural veicular (GNV). Além disso, em 2002, foram
modernizados (implantagdo da nova imagem da BR) aproximadamente 700 postos de servigos,
consumindo grande parte dos recursos alocados para este projeto, contribuindo para realizacdo
superior a prevista. Os investimentos propiciaram maior grau de fidelizacdo dos clientes,
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fortalecendo o processo de parceria, possibilitando a melhoria do atendimento e da qualidade dos
produtos e servigos oferecidos pela BR a sociedade; e

0 Manutencdo da Infra-Estrutura de Atendimento a Grandes Clientes, com gastos da ordem de R$
84,7 milhdes - visam manter de forma adequada e eficiente a rede de atendimento aos grandes
clientes, o que foi efetuado em 2002 através da implantagdo do CAIS (Central Avancada de
Inspecdo e Servicos) e CTF (Controle Total de Frotas), proporcionando maior fidelizagdo de
grandes clientes, principalmente de empresas transportadoras. Os investimentos nesta agéo
proporcionaram a BR venda de volumes maiores de produtos, via fidelizagdo, e agregando valor
com adisponibilizacdo de novos servicos para os clientes.

Atuacdo na Area I nter nacional

A atuacdo da Petrobrds no exterior ocorria, primordialmente, através de sua subsididria
Petrobras Internacional S.A - Braspetro, criada em 1972 para desenvolver diretamente, ou por intermédio
de suas controladas, as atividades relacionadas a industria do petréleo, desde a aquisi¢ao de reservas, prospeccao,
extragdo, refino a comercializagdo. Em fungdo do modelo de Organizacdo e Gestdo, aprovado em abril de 2000, a
Braspetro foi incorporada pela Petrobras hoding, em 30.09.2002. Em consequéncia, tanto suas operagdes como sua
carteira de projetos de investimentos foram alocadas as empresas Petrobras I nternational Braspetro B.V
— PIB-BV, Braspetro Oil Company — BOC e Braspetro Oil Services Company — BRASOIL.
Dessa forma os gastos de janeiro a setembro de 2002 estdo computados a Braspetro e os correspondentes aos meses
de outubro a dezembro distribuidos pelas trés empresas anteriormente mencionadas.

Exploragéo e Producao:

Durante 0 ano de 2002, a producgo total de dleo e liquido de gas natural (LGN) atingiu 35,2 mil
barris por dia (bpd), enquanto a producdo de gés natural foi de 3.899 milhdes de metros clbicos diarios, totalizando
58.171 mil barris de éleo equivalentes por dia (boed). A area de exploragéo e producdo (E&P) atuou em 11 paises
(Angola, Argentina, Bolivia, Coldmbia, Equador, Estados Unidos, Guiné Equatorial, Nigéria, Peru, Trinidad &
Tobago e Venezuela), ressaltando-se que as atuagOes no Equador, Peru e Venezuela sdo conseqiiéncias da
aquisicao, pela Petrobras, do controle acionario da empresa Argentina Perez Companc S.A..

Em conjunto com suas associadas foram perfurados 12 pocos exploratérios entre pioneiros ede
extensao dos 21 previstos, com indice de sucesso de 58%. Os investimentos exploratdrios totalizaram US$ 256,5
milhdes, dos quais US$ 5,4 milh&es em bbnus de aquisicéo.

Em agosto de 2002, foi assinado o Stock Purchase Agreement com a Devon Energy para
aquisicdo da Petrolera Santa Fe, na Argentina. O montante total dessa operacdo foi de US$ 89,5 milhGes, que
representa um custo unit&rio de US$ 1,06/boe e permitiu a incorporagdo de 84,7 milhdes de barris de dleo
equivalente em reservas provadas pelo critério da Society of Petroleum Engineers (SPE), referentes a 31/12/2001.
A Petrolera Santa Fe possui ativos exploratérios e de produgao nas bacias Neuquina, Cuyana e Golfo de San Jorge.

Em outubro de 2002, a Petrobras adquiriu 58,62% das agBes da empresa argentina Perez
Companc S.A., maior empresa petrolifera independente da América Latina, pelo valor de US$ 1,027 milhdes,
sendo US$ 689 milhdes pagos a vista e US 338 milhdes em Notas com juros anuais de 4,75% e vencimento final
em 2007. Essa aquisicdo encontra-se sujeita a aprovacdo do Comision Nacional de Defensa de la Competencia-
CNDC da Republica Argentina, cujo processo permanece em fase de avaliaco.

Adquiriu também, mediante pagamento a vista de US$ 49,8 milhdes, uma participacdo de
39,67% na Petrolera Perez Companc S.A . Essa aquisi¢éo representa a incorporagéo de um volume de reservas de
1 bilhdo de boe pelo critério da Securities and Exchange Commission (SEC), certificados pela Gafney & Cline,
referentes a 31/12/2001, ao custo de US$ 2,04/boe, além da incorporagdo de ativos de downstream, petroquimica e
géseenergia

As reservas provadas deverdo passar de 979 milh&es de boe, segundo o critério SPE, no final de
2001, para cercade 2,04 bilhdes de boe em 2002. Nimeros ainda sujeitos a revisdes e cerfiticacles.

Principais Eventos Explor atorios em 2002:

o Descoberta de petréleo no prospecto Cascade, localizado no quadrante Walker Rigde, bloco WR-
206, no setor norte-americano do Golfo do México, no qual a Petrobras é sbcia com 25% de
participagéo;

o Descoberta de petréleo através do po¢o PZx-1001, localizado no Bloco Puesto Zufiiga, na Bacia

Neuguén, na Argentina. A Petrobras é operadora e tem 100% de participagdo. Este poco devera
ser submetido ateste de longa duracdo em 2003, para umamelhor avaliacéo da descoberta;
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0 Sucesso na perfuracdo do pocgo exploratério de extensdo Akpo-5, na descoberta de Akpo, na
Nigéria;

o Na Balivia, foi perfurado com sucesso o poco de extensdo horizontal Sabalo x3, no Bloco San
Antonio. O poco Sabalo x4, também de extensdo horizontal, encontra-se em fase fina de

perfuragdo. Ambos 0s pogos serdo aproveitados para produgdo no Campo de Sabalo, o qual a
Petrobras é operadora com 35% de partici pagao;

o Na Coldmbia, ingresso no Bloco exploratério Tafura e perfuragdo com sucesso do pogo de
extensdo Guando-15 no campo homdnimo;

0 Ingresso em 37 novos blocos no setor norte-americano do Golfo do México, dos quais 22 viafarm
in, 10 através de licitagdo promovida pelo governo norte-americano e 5 através de swap; e

0 Ingresso no bloco Cafiadon Del Puma, através de farm in com Chevron San Jorge, na Argentina.
Principais Atividades no Desenvolvimento da Producdo em 2002;

o Entradaem operacéo, em janeiro de 2002, da segunda unidade de processamento de gés natural do
campo de San Alberto, na Bolivia, cuja producdo é destinada ao mercado brasileiro, por meio do
gasoduto Bolivia-Brasil. A capacidade é de 13,2 milhdes de metros cubicos de gés natural e de
10,5 mil barris de condensado por dia, tendo absorvido investimentos anuais da ordem de US$
8,08 milhdes. As reservas provadas chegam a 32,49 milhdes de boe (critério SEC), contabilizadas
em 2002. A Petrobras possui 35% de participacdo e é a operadora do projeto;

0 Declaragdo de Comercididade do Campo de Guando na Coldmbia em 6 de junho de 2002. A
Petrobras possui 30% de participacdo e é a operadora do campo que atualmente produz no total
cercade 5.400 bpd; e

0 Declaracdo de Comercialidade do reservatério Santa Rosa no Campo Sébalo, na Bolivia,
estabel ecendo os limites finais da area de exploracao do campo.

I ncor por acdo e Adequacao de Unidades de Refino no Exterior:

Os investimentos em refino, no periodo de janeiro a setembro de 2002, totalizaram US$ 5
milhdes, tendo sidos direcionados para o aumento da confiabilidade operacional das Unidades de refino e melhoria
narecuperacdo de 6leo diesel, bem como para a melhoria da qualidade dos 6leos lubrificantes, ndo tendo, portanto,
impactado a capacidade de refino jainstalada.

Na Bolivia, a Empresa Boliviana de Refinacion (EBR) — na qual a PETROBRAS passou a
exercer 100% do controle apds a aquisicdo da PECOM — é proprietéria das refinarias Gualberto Villarroel (Santa
Cruz de La Sierra) e Guilhermo Elder Bell (Cochabamba). Essas refinarias processaram, em conjunto, uma média
de 32,51 mil barris diarios cerca de 68,4% da @pacidade nominal das duas unidades, com vendas de 30 mil
barris/dia, proporcionando uma receita bruta de US$ 950 milhGes e um lucro liquido de US$ 101 milhdes. Os
investimentos no ano totalizaram US$ 9 milhdes.

A rede de dutos no exterior foi acrescida de 7 mil quilémetros com aquisi¢cdo da empresa Perez
Companc e passou atotalizar 10.160 quildémetros, incluindo o Gasoduto Bolivia-Brasil.

No que concerne a capacidade de refino da Perez Companc, ndo estéo sendo registradas até que
se obtenha a aprovagéo do 6rgéo regulatério argentino, o CNDC. O negdcio podera ser desfeito caso aguele érgdo
ndo aprove a transferéncia do controle para a PETROBRAS ou que esta seja obrigada a vender ativos relevantes
daquela companhia. Com a aquisi¢io do controle da Perez Companc, a PETROBRAS ampliara a capacidade de
refino em 45,5 mil barris diarios na Argentina.

Ampliacdo da Capacidade de Transporte de Gasno Exterior:

O gasoduto GASY RG, na Bolivia, tem uma extensdo de 431 km, didmetro de 32" e duas estacoes
de compreensdo. Sua capacidade maxima de transporte esta projetada para 23 milhdes de metros cubicos de gés
por dia (MMm3/d), dos quais 11 MMm3/d em fevereiro de 2003 (gasoduto); 17 MMm3/d em julho de 2003
(compressdo); e 23 MMm3/d em janeiro de 2005. A construcdo, bem como a operacdo do duto, esta a cargo da
empresa Transierra S.A., uma empresa boliviana, cujos sécios sao a Petrobras Bolivia S A. e a empresa francesa
TotalFinaElf. O objetivo é o transporte do gas, produzido pela Petrobras nos campos de San Alberto e Sabalo, até
0 Gasoduto Bolivia-Brasl.

Implantacéo de Rede de Distribuicéo de Derivados de Petr 6leo e Gas Natural no Exterior:
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O investimento nessa acdo destina-se a troca de imagem de parte das 76 estacfes de servico,
todas com vinculo contratual, das quais 2 com bandeira Petrobras. Postergar-se, para a PIB-BV, a compra das 2
estacdes de servico prevista, em funcédo do encerramento das atividades da BRASPETRO.

Manutencao de Plataformas de Producdo de Petréleo e Gas Natural:

A atividade esteve voltada para o atendimento de necessidades do E& P nacional, com a atribuicéo
derealizar amanutencédo, no exterior, de plataformas destinadas a sistemas de producéo da Bacia de Campos.

Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA

A PETROQUISA, como empresa “holding”, tem como objeto socia a participagéo acionaria em
empreendimentos quimicos e petroquimicos, razéo pela qual seus investimentos em ativos fixos possuem pequena
expressao, limitando-se ao indispensavel a manutengdo de suas atividades administrativas.

Particularmente em relagdo ao exercicio de 2002, destacou-se a baixa realizagdo no programa de
informética, fato que ndo decorre da auséncia de investimentos neste importante segmento, mas sim da decisdo, em
2002, de canalizar recursos em informatica através de operagdes de “leasing”, que se mostram mais adequadas no
ponto de vista de permitirem constante atualizacdo de equipamentos, assim como minimizacdo de custos de
manutencdo operacional. Por este motivo foi refeita a estimativa origina de gastos com informatica, de R$ 115 mil
para R$ 30 mil, esta englobando a aquisi¢do de impressoras, ndo contempladas no contrato de “leasing”.

Quanto ao programa de aquisicdo de bens moéveis (ativo fixo), cujo valor realizado em 2002
atingiu R$ 45.510,00, informamos que o valor compreende basicamente a aquisi¢éo de arquivo deslizante destinado
aguardade material bibliotecério.

Transportadora Brasleira Gasoduto Bolivia— Brasil S.A.

Objetivando cumprir o cronograma do projeto de Ampliacdo da Capacidade de Transporte do
Gasoduto Bolivia-Brasil, aTBG para 0 ano de 2002 realizou gastos no total de R$ 497,9 milhdes.

No final do ano de 2002, as obras da Fase |, que se iniciaram nos Ultimos meses de 2000, e
contemplam a construcdo das 3 EstacOes de Compressao de Miranda, Trés Lagoas e S&o Carlos e ainstalacdo da 42
Unidade Compressora nas EstagGes de Compressdo de Campo Grande e de Penapolis, estavam concluidas. A partir
de 2003, essas estacOes estardo em condicdes de operar e a capacidade de transporte do Gasoduto Bolivia-Brasi
passara de 17,4 MMn? /dia para 24,6 MMm?3/dia. Naguele periodo, foram concluidas as construgdes das novas
Estacdes de Entrega de Trés L agoas e da Refap/Ute, que ja se encontram em operagao.

A Fase Il, representada pelas obras de construcéo das 5 EstacBes de Compressdo de Corumbd,
Anastacio, Ribas do Rio Pardo, Miranddpolis e lacanga, encontra-se em andamento. Na conclusdo desta fase,
prevista para o més de maio de 2003, a capacidade de transporte do Gasoduto passard a ser de 30 MMm3/dia.

As melhorias operacionais de seguranca e prote¢do ao meio ambiente, continuas e as programadas
para serem realizadas em 2002, foram concluidas.

Por ser oportuno, é relevante esclarecer que a continuidade da Ampliacdo da Capacidade de
Transporte do Gasoduto Bolivia-Brasil, contempla, ainda, a expansao da capacidade do gasoduto para possibilitar o
transporte de 34 MM mg/dia de gas em 2006 e 40 MMm?3/dia de gés em 2008, conforme a seguir :

?? 34 MMm3/dia: instalagdo de 3 unidades turbo-compressoras nas Estacdes de Compressdo existentes no
trecho norte do Gasoduto, a excecdo de Campo Grande e Pendpolis, nas quais sera instalado o quinto
turbo-compressor e a construgdo de duas novas Estacfes de Compressdo em Campinas e em Atibaia; e

?? - 40 MMm3/dia: realizagdo de obras para a construcéo de “loops’ (novos dutos) de aproximadamente 40
Km entre cada Estagéo de Compressdo existente no trecho Norte do Gasoduto Bolivia-Brasil.

Petrobr as I nter national Finance Company — PIFCo

Os gastos em 2002 da ordem de R$ 824,0 milhdes destinaram-se a aguisi¢ao de bens destinadosas
atividades de pesquisa e lavra de jazidas de petréleo e gas natural e a conversdo de navios e plataformas em
unidades de producéo.

Petrobras Transportes SA. — TRANSPETRO

A redlizagdo de investimentos da Transpetro, da ordem de R$ 791,5 milhdes, foi aplicada na
modernizacdo e adequacgdo da sua frota de navios e na implantacéo de sistemas de informac&o e melhoria da infra-
estrutura das redes de dados.
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Alberto Pasqualini — REFAP SA.

A REFAP realizou gastos em investimentos da ordem de R$ 514,6 milhdes, principalmente no
Programa de Refino de Petrdleo da Refinaria Alberto Pasqualini, mais especificamente nas agdes Manutencdo dos
Sistemas de Controle Ambiental de Seguranca Industrial e de Salde Ocupacional e Manutencdo da Infra-estrutura
Operacional de Refino. Especificamente no que diz respeito as atividades de Meio Ambiente e Seguranca Industrial,
houve priorizagéo de gastos, com vistas areducéo de acidentes ambientais.

5283 Participacoes L tda.

A redlizagc80 dos investimentos da ordem de R$ 17,3 milhGes, destinou-se aos projetos de
Manutencdo da Infra-Estrutura Operacional do Parque de Refino na Argentina e Implantacdo de Rede de
Distribuicéo de Derivados de Petréleo e Gas Natural no Exterior.

Os investimentos em refino na Argentina foram destinados, principalmente, a refinaria Ricardo
Elicabe, localizada em Baia Blanca (Provincia de Buenos Aires), com capacidade de processamento de 30.500 barris
diarios. Essarefinaria é de propriedade da empresa de petréleo Eg3, naqual a 5283 detém 99,5% do capital .

Os investimentos realizados no segmento de distribui¢go na Argentina, em gquase sua totalidade,
foram decorrentes da troca de imagem Eg3 para Petrobrés. Além disso, encontra-se em andamento o projeto de

saneamento de 691 estacbes de ) - R ]
servicos recebidas da Repsol/YPFP GRAFICO 19 - EVOLUCAO DOS DISPENDIOS NO PERIODO DE 1995 a 2002

em 2001, com a empresa Eg3, na GRUPO PETROBRAS
Argentina. Concluiu-se o exercicio - -
com 590 postos dos quais 40 com 16.000 T Redlizado x Dotagag
bandeira Petrobrés.
» & 14.000 T

@] Gréfico 19 2
apresenta a  evolucéo dos o 12.000 T
investimentos consolidados das °
empresas do Grupo Petrobras, no %10'000
periodo de _1995 a 2002, a pregos de g 8.000 +
2002, atualizados pela variacdo do ®
IGP-DI - médio. Os dados 2 6.000
representam 0s agregados T
orcamentarios da totalidade das | & 4000
empresas, deste grupamento, que &
. 2.000
integraram 0  orcamento  de
investimento em cada um dos o 4
exercicios da série. 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2003

A Tabela 20
demonstra a execucédo fisica e financeira das agdes vinculadas ao 0807- Investimento de Empresas Estatais em
Infra-Estrutura de apoio, com comentarios e justificativas a respeito de eventuais desvios entre os niveis de
realizagdo de gasto e da execugdo fisica.
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TABELA 20 —-ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO PETROBRAS - Execuco Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

0807 — INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

32230 Petroéleo Brasileiro S.A.

1171 0001 IMPLANTACAO DO COMERCIO ELETRONICO NA PETROBRAS- NACIONAL

Ssterna implantado (% de execucéio fisica) | 50,0 275 3685000 2029524 550 551
O Projeto, que trata da implementacdo dos Portais €l etronicos E-=Commerce — comercializacdo de petréleo e derivados, e E-
Procurement — suprimento de materiais e servigos associados, teve inicialmente sua execucdo formatada como investimentos
diretos da Petrobrés. Posteriormente, no que diz respeito ao E-Procurement, num processo de otimizagdo de aplicacdo de
recursos, foi estruturada nova formatagdo para sua execucdo, que incluiu a constituigdo de uma empresa, onde a Petrobréas
detera 49% do capital wotante, com participacdo de empresas especiaizadas na sua execucdo. Sendo assim, a previsdo de
recursos para aplicacdo em 2002 foi revista no processo de revisdo do PDG/OAI 2002, com programacdo de R$ 3,6 milhdes
em Investimentos Diretos e R$ 10,8 milhGes de Aportes de Capital. Foi realizado o Aporte de Capital no montante
mencionado de Investimentos Diretos de R$ 2,0 milhdes, dos quais R$ 1,5 milhdo em E-=Commerce e R$ 0,5 milhdo em E
Procurement. Os gastos realizados em ECommerce, bem como a sua redlizagdo fisica, ficaram dentro dos respectivos
patamares programados. A menor realizagdo de Investimentos Diretos em E-Procurement, decorre do desenvolvimento do
projeto em parceria com outras empresas, 0 que possibilitou, no exercicio, menor alocagdo de recursos, sem prejuizo da
redizacdo fisica

4101 0001 MANUTENCAO DE BENSIMOVEIS- NACIONAL

Imével mantido (%) 1004 1000 8884000 720935 1004 811
A acdo contempla os gastos para manutengdo da fachada e interior do edificio sede da Petrobras no Rio e da sede do servico
compartilhado de S&o Paulo, cujas estruturas necessitavam de melhorias devido ao tempo de construcéo dos mesmos. Dentro
desse escopo, foram renovadas as laminas de protegdo externas ao prédio localizado no Rio de Janeiro, foram contratadas
empresas para fazer trabalhos de adequag@o dos banheiros, dos pisos e tetos dos diversos andares dessas edificagBes. No
decorrer dos trabalhos, foi avaliada a necessidade de melhoria de infra-estrutura em materiais e equipamentos para maior
seguranca de seus usudrios, tais como encanamento, fiagdo elétrica e ar condicionado central, que ateraram parte do
cronograma previsto.

4102 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICUL OS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 55 64620000 36113500 559 559

A agdo, que engloba manutencdo e renovacdo de bens mdveis, veiculos, maguinas e equipamentos, ndo teve a sua meta fisica
acangada, em parte, devido a revisdo do cronograma da acdo de adequacdo de aguns bens imdveis utilizados como
escritérios, parte da renovagdo do mobiliario e de suporte a essa estrutura existente, ndo foi realizada. Do tota de gastos
realizados, cerca de 28% foram relativos a centros de defesa ambiental (CDA), em nimero de nove, localizados em Duque
de Caxias, em Macaé, Manaus, S80 Luis, Natal, Goidnia, Salvador, Sdo Sebastido e Itgjal, localizados e equipados para
atender as mais diversas demandas de problemas ambientais. Observe-se também que, buscando otimizar a aplicagdo de
recursos nas atividades de dutos, terminais, bem como nas de E& P e, principalmente no refino, priorizou-se areaizagéo de
gastos diretamente com seguranca e conservacdo do meio ambiente nas localidades onde se encontram as suas unidades
produtivas, que impactaram as respectivas agoes. Conseqlientemente, esta troca de prioridades também contribuiu para que
as realizages fisicas e financeiras tenham se situado 44% abaixo da programagao.

4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOSDE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO-

NACIONAL
Ativo mantido (%) | 1000 94,6 403142000 381574518 946 947
Considerando-se a seguranca de informagfes como diferencial competitivo atualmente, foram feitos gastos com 4 saas-cofre
para garantir seguranca a até 60 terabytes de informagdes estratégicas para a Cia. Nestes ambientes, encontram-se mais de
600 servidores que gerenciam 10 centros de realidade virtual, cujas tecnologias de rea-time e simuladores permitem a
visuadlizagdo de reservatdrios em trés dimensdes e smulagdo de fluxo de petrdleo. Também incluem modelos para
otimizagdo de transferéncias de produtos e moderno centro de geréncia de redes e sistemas, que identifica problemas de
performance, indisponibilidade de segmentos de redes ou problemas fisicos en equipamentos. Em 2003 serd4 dada
continuidade aos trabalhos de implantacdo do sistema integrado de gestéo empresarial SAP/R3, que dara suporte aos
trabalhos contidos no projeto de desenvolvimento e implementagdo dos portais de comércio eetrénicos. No ano de 2002, os
ativos foram adegquadamente mantidos no aspecto da realizagdo fisica, com pequena variagéo financeira, de menos de 5% em
relagdo ao valor programado.
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TABELA 20 —-ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
GRUPO PETROBRAS - Execuco Fisica e Financeira de Programas e Agdes

Empresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

32239 Petrobras Distribuidora S.A.

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 100,0 146,3 467.183 683608 1463 1463
Os imévelis foram adequadamente mantidos, tendo sido realizedas obras de manutencdo nos almoxarifados e obras nas
instal acBes administrativas da sede da Companhia (mudanca de lay -out), gerando uma realizago acima do previsto.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 1000 11.749.77 11.688012 1000 99,5
Foram redizadas adequacbes do mobili&io da sede da companhia, adaptado para tipo workstation, para melhor
aproveitamento do espago fisico. Consta deste montante de realizaggo, também, a aquisicdo de novos veiculos operacionais
(assessores comerciais) previstos no programa de renovagdo da frota de veicul os automotores da Companhia.

4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOSDE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL
Ativo mantido (%) | 100,0 100, 34.480.250 34055554 1000 988
Os ativos de informética, informagdo e teleprocessamento foram devidamente mantidos e adequados, cabendo destacar a

adequacdo da rede, incluindo as unidades operacionais, visando interligar toda a companhia, viabilizando a implementacao
do novo sistema de gest&o integrada durante o primeiro semestre de 2002.

32240 Petrobras Gas S.A.
4102 0001 MANUTENGAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 00 00 qd qd 00 0,0

Dotacéo cancelada integralmente pela medida provisoria n® 88, de 20.12.2002.

4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 00 00 q qd 00 0,0
Dotagéo cancelada integral mente pela medida proviséria n® 88, de 20.12.2002.

32242 Petrobras Quimica S.A.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 89,9 100.000] 45510 898 455
O programa de aquisicdo de bens moveis (ativo fixo), cujo valor realizado em 2002 atingiu R$ 45.510,00, compreendeu,
principalmente, a aquisi¢do de arquivo deslizante destinado & guarda de material bibliotecario.

4103 0001 MANUTENGCAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO -

NACIONAL
Ativo mantido (%) | 100,0 87,7 30.000 26313 87,7 87,7
No exercicio de 2002, a baixa realizagdo no programa de informética, ndo decorre da auséncia de investimentos neste
importante segmento, mas sim da decisdo, de canalizar recursos em informética através de operacOes de "leasing”, que se
mostram mais adeguadas no ponto de vista de permitirem constante atualizagdo de equipamentos, assim como minimizagdo
de custos de manutencdo operaciona. Por este motivo foi refeita a estimativa origina de gastos com informética, de R$
115.000,00 para R$ 30.000,00, este englobando a aquisi¢do de impressoras, ndo contempladas no contrato de "leasing"”.

32274 Petrobréas Transporte S.A.

1059 0001 IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA DAS REDESDE
DADOS - NACIONAL

Sistema implantado (% de execugdo fisica) | 23 160 12220747 12973697 696 1061
A redlizacdo financeiraamaior originou-se basicamente no impacto cambial no final do ano.

1727 0033 AQUISICAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Bem adquirido (unidade) | 10 10 35186284 35038284 1004 996

Foi adquirido um imével para sede da empresa, no Rio de Janeiro, conforme previsto. A meta fisica foi executada
integralmente com a aquisi¢do de um imével (11 andares do edificio Visconde de Itaborai, Av. Presidente Vargas, 328, Rio

de Janeiro).
4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0) 940 6412881 5624280 940 877

A realizac8o a menor justifica-se pelo atraso naimplantagdo de melhorias no prédio sede da Transpetro.
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3. Demais Empresas do Setor Produtivo Estatal

Este
grupamento, para fins deste
Orgamento, é constituido por

TABELA 21 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Despesa por Emprese
Valores em R$ mil

25 empresas, das quais 21 séo Dotacdo| Crédito | Dotacio |Realizado [Compos.| Desemp.
controladas pela Unido, pelo Empresa Inicial | Liquido Final Anual % %
Banco do Brasil SA. a (a) (b) (c=a+b) (d) (d) (d/c)
COBRA e a BB TUR, e pdo BBTUR 996 0 996 246 0,0 24,7
Banco do Estado do Maranhdo  ggm-sz 1.466 0 1.466 0 0,0
SA., a BEM VTV e a BEM gem-vTv 100 0 100 0 0,0
SG. Atuam em aividades casgmc 2.100 0 2100 415 0,0 19,8
diversas tas COMO.  CBEE 0 1.700 1.700 1.169 0,1 68,8
administracdo portuaria (8) e cpc 11.500 320 11.820 5.710 0,7 48,3
aeroportuaria (1), médico- cpp 6.700 2.056 8.756 4.063 0,5 46,4
hospitalar (3), abastecimento € cpRJ 8.000 4666  12.666 3.486 0,4 27,5
armazenamento (3), industrid CEAGESP 5.656 0 5.656 530 0,1 9,4
(2), servicos postais (1), CEASA/MC 8.163 0 8.163 3.363 0,4 41,2
processamento de dados - cmB 27.000 0 27.000 14.108 1,6 52,3
servicos e suprimentos (2), COBRA 4.000 0 4.000 2.545 0,3 63,6
agéncia de turismo (1), apoio CoDEBA 13.200 17.000  30.200 8.894 1,0 29,4
abancos (2) , gestorade ativos CODERN 36.853 23.731 60.584 32.271 3,7 53,3
(1)e uma no mercado de CODESA 36.200 16.480 52.680 40.629 4,7 771
energia elétrica. Este conjunto CODESP 42.881 0 42.881 8.446 1,0 19,7
de empresas integrantes do CODOMAR 500 0 500 5 0,0 1,1
Setor Produtivo Estatal — SPE  CONCEICAO 7.468 2.156 9.624 2.717 0,3 28,2
registrou, em 2002, gastos DATAPREV 35.000 0 35.000 16.891 1,9 48,3
com investimentos  no ECT 691.732 0 691732 618.737 71,2 89,4
montante de R$ 8694 EMGEA 3.000 600 3.600 2.173 0,2 60,4
milhdes, representando 75,5% FEMINA 1.292 1.121 2.413 2.794 0,3 115,8
da dotacé&o consolidada. IMBEL 3.700 0 3.700 2.347 0,3 63,4
INFRAERO 125.000 0  125.000 90.536 10,4 72,4
o A Tabela 21 pepentor 3.436 5.471 8.908 7.285 0,8 81,8
discrimina, por empresa, o
movimento orcamentério TOTAL 1.075.943 75.301 1.151.244 869.360 100,0 75,5
consolidado das demais Fonte: MP/SE/DEST
empresas do SPE,
demonstrando a
evoluco das TABELA 22- ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002
respectivas dotagaes e DEMAIS EMPRESASDO SPE - Fontes de Fi nanCi amento
Valores em R$ mil
o} desempenho
financeiro de cada Dotacdo |Creédito| Dotacdo |Realizado|Compos. [Desemp.
uma quanto 3 Fontesde Financiamento Inicial |Liquido| Final Anual % %
execucdo de suas . (a) | (b) |(c=a+tb)| (d) |(d/Td)]|(d/c)
programacdes anuais, Geragi0 Prépria 647.077 22680 669.757 654314 753 97,7
A Tabela 22 relaciona Recursos p/Aumento do Patr. Liquidg 116.86€ 50.216  167.082 78.997 91 47,3
as fontes de Tesouro 115.40C 41.468 156.868 78.20¢ 9,0 49,9
financiamento Diretc 115.40C 6.000 121.400 45.93€ 53 37,8
previstas e Saldos de Exercicios Anteriores C 35.468 35.468 32.272 3,7 91,0
efetivamente Controladora 1.46€ 0 1.466 C 0,0 0,0
utilizadas pelas Outras Fontes C 8748 8.748 78¢ 0,1 9,0
empresas para Operagdesde Crédito deLongo Prazc| 312.00C 2405 314405  136.04¢ 15,6 43,3
pagamento dos Internas 62.00C 2405  64.405 9.781 1,1 15,2
COMPromissos Externas 250.00C 0 250000 126266 145 505
assumidos €M ToTAL 1075943 75301 1.151.244 869.36C 1000 755
decorréncia da orie MPISE/DEST
realizacéo dos

investimentos em 2002.
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A seguir, sdo disponibilizadas informacdes sobre os investimentos realizados em 2002, por empresas
deste segmento:

COMPANHIASDASDOCAS

As companhias das docas exercem hoje a funcio de Autoridade Portuéria, tendo sido transferidas
para empresas da iniciativa privada, por concessdo, ou mesmo para empresas estaduais, por convénio, a operacéo
dos portos federais. Entretanto, a Unido, através destas companhias, continua a realizar investimentos de
manutencdo, recuperacdo, ampliagdo, modernizagdo da infra-estrutura de seus portos, manutencéo dos canais de
acesso, entre outras. Para tanto, realizaram, no exercicio de 2002, gastos no montante de R$ 103,5 milhdes,
equivalentes a 47% da correspondente dotagéo anual autorizada. Neste contexto, merecem destaque, pela magnitude
relativa dos val ores aplicados, 0s investimentos abaixo relacionados:

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte reaizou, em 2002, dispéndios com
investimentos de R$ 32,3 milhdes, sendo R$ 17,7 milhdes para construcdo de Cais para Contéineres no Porto de
Macei6 (término previsto parajunho/2003), R$ 5,7 milh8es destinados a melhoramentos das instal agdes do Porto de
Natal (término previsto para fevereiro/2003), R$ 1,1 milhdo para recuperacdo do molhe de protegdo do Porto de
Maceid (termino previsto para outubro/2003) e R$ 7,5 milhdes para recuperagdo e melhoramento da infra-estrutura
portuariado Terminal Salineiro de AreiaBranca— RN (término previsto para dezembro/2003).

A Companhia Docas do Rio de Janeiro redizou, em 2002, dispéndios com investimentos
da ordem de R$ 3,5 milhdes, sendo R$ 2,5 milhdes destinados a construgcdo do Termina de Minério, Gusa e
Produtos Siderurgicos no Porto de Sepetiba, onde foram encerradas as obras de construgdo do centro administrativo
da Autoridade Portuaria do Porto, além de servigos de terraplanagem e dragagem.

Realizou, também, obras de menor valor para melhoramento e ampliagdo da infra-estrutura
portuéria e na construcao do terminal de contéineres no Cais de Caju.

A Companhia Docas do Ceara aplicou 48% do montante aprovado no Orcamento de
Investimento de 2002, totalizando R$ 5,7 milhdes, sendo: R$ 0,6 milhdo na recuperacdo estrutural do cais comercial
e pier petroleiro do Porto de Fortaleza; R$ 2,6 milhdes: para conclusdo de servicos de dragagem de manutencéo, da
ordem de 544 mil m3, na bacia de evolucdo, no canal de acesso; nas &reas de despejo; em servicos de fiscalizagéo; e
em |levantamento batimétrico da bacia de evolucéo do cais comercial, pier petroleiro e canal de acesso.

Foram gastos, ainda, R$ 1,3 mlh&o, para a conclusdo de trés subestacdes rebaixadoras, de 13,8
kV/220/380v, no Porto de Fortaleza (CE), e na acdo “Instalagcdo de Bens Méveis’ foi concluida a construcéo de
quartel para relocagdo do Terceiro Grupamento do Corpo de Bombeiro, composto de prédios com éreatotal de 934
nf, que prové a seguranca contra sinistros, principalmente no setor de inflamaveis, tanto do Porto como de areas
circunvizinhas.

A Companhia das Docas do Estado da Bahia aplicou, em 2002, R$ 8,9 milhdes em
investimentos. Aplicou R$ 2,5 milhdes na recuperagdo e melhoramento da infra-estrutura portuaria do Porto de
Aratu (BA), sendo:

0 Obras concluidas: Recuperacdo/reforma de 1,3 Km do acesso rodo-ferroviario denominados Ramos |1 e
I11; pavimentagdo do pétio de estocagem com 29,6 mil m? de concreto asfaltico usinado a quente; e
construcdo de um deposito de 92 m2 para armazenamento de mercadorias apreendidas pela Receita
Federal no Porto;

0 Obras em fase de execucgdo: Fechamento da area portuéria com tela de aco revestida com PVC e arame
farpado visando atender determinac&o da Inspetoria da Receita Federal, no que tange a limitagéo para
alfandegamento da &rea portuaria (assentadas 86,6% das estacas pré-moldadas e 46,83% das telas em
aco e arames farpados); e servicos de terraplanagem, drenagem e pavimentacao visando a relocacdo da
rétuladas palmeiras que integrara o sistemaviario do Porto de Aratu a sua zona priméria.

A companhia aplicou R$ 3,5 milhdes na recuperagdo e melhoramento da infra-estrutura portuéria
do Porto de IIhéus (BA), sendo:

0 Obras concluidas: Prolongamento da &rea de atracagdo do cais na direcdo sul e de um dolfim de
atracacdo/amarracdo na extremidade norte do cais do Porto; construcdo de enrocamento de pedra para
contencdo do prédio onde funciona o armazém regulador; elevantamento batimétrico na area de 120 ha,
da CartaNautican.® 1201;
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0 Obras em fase de execugdo: Ampliagdo da retroarea do Porto; e servicos de dragagem de manutencéo no
canal de acesso, berco de atracacdo e bacia de manobra, como também, de aprofundamento com a
ampliagdo dessa bacia de 200 m de largura para 350 m (dragados 60% do material).

Aplicou ainda, R$ 2,6 milhSes na recuperagdo e melhoramento da infra-estrutura portuéria do
Porto de Salvador, sendo:

0 Obras concluidas: Recapeamento de pavimento de oncreto asféltico usinado a quente, em érea de
10.610m?2 do pétio de triagem; construcdo de um dolfim de amarracéo na extremidade norte do cais de
Agua de Meninos, dotado de defensas e sinalizac&o; reforma e ampliacdo de 410,6m? do prédio que
abriga 0 Orgdo Gestor de M&o de Obra de Salvador — OGMOSA; servicos de modernizacdo das
subestacfes do Porto, substituindo os transformadores de 6leo ASCAREL por VEGETAL; e servigos de
assessoria técnica sobre sinalizac8o nautica e operacao, estabelecendo a monitoragdo do canal de acesso
e bacia de evolucéo do Porto.

0o Obras em fase de execucdo: Recuperacdo do pavimento da retrodrea do cais de Agua de Meninos,
contemplando terraplanagem, drenagem e infra e superestrutura do mesmo (realizado 46,29%); reforma
de parte do armazém n.° 9, para construcdo do centro de treinamento e auditorio da sede da companhia
(realizado 40%); e servicos de fiscalizac8o e consultoria para inspegdo subaquética na recuperacdo das
estacas na ponta norte do cais de Agua de Meninos.

A Companhia Docas do Estado de S&o PaulOrealizou, em 2002, investimentos totais no
valor de R$ 8,4 milhGes, dos quais R$ 6,3 milhdes foram direcionados as obras de recuperagdo da infra-estrutura
portuéria do Porto de Santos (SP), principalmente para:

0 execucdo do sistema de atracacdo a laser e de monitoramento ambiental com deteccdo da presenca de
hidrocarbonetos no Terminal de Granéis liquidos da Alamoa (concluido);

0 construcdo de um vestirio localizado préximo ao armazém 16; e

0 execucdo de servicos de engenharia para monitoragdo do comportamento do aterro de retrodrea e da
estabilidade da estrutura do cais do TECON 2 (concluido).

Foi aplicado, ainda, R$ 1,3 milh&o na elaboracdo de projeto basico para a licitagdo das obras
destinadas a readequagéo da avenida perimetral, com extensao de 12 Km, que contemplara trés viadutos e passagens
inferiores para pedestres.

A Companhia Docas do Espirito Santo executou investimentos no valor R$ 40,6 milhdes,
representando 77,1% do montante aprovado para o exercicio, direcionando-0s, basicamente, para recuperacéo e
melhoramento da infra-estrutura portuéria (R$ 35 milhdes), cabendo destacar:

projeto executivo e obras daretroarea de Capuaba;
reabilitacdo da malhaferroviéria de Capuaba;
construcéo de muro de protegdo do morro de Atalaia-Capuaba;

cercamento da drealimitrofe daretrodrea do cais de Capuaba;

o O O o o

consultoria e fiscalizagdo de servicos de recuperagao da ponte do rio Aribiri; e
0 recuperacdo das caixas de hidrémetros para abastecimentos de navios.

Aplicou, ainda, R$ 2 milhdes ra dragagem de aprofundamento no Porto de Vitéria e R$ 1,2
milh&o em obras complementares no cais de Capuaba, mais precisamente para a construcdo do novo acesso aos cais,
a portariado Atalaia, aos bercos 201 e 202 e ao estacionamento externo de veicul os (obra concluida).

A Companhia Docas do Para investiu recursos no valor de R$ 4,1 milhdes nos portos sob
sua administracdo. O Porto de Vila do Conde (PA) recebeu investimentos, no valor de R$ 1 milh&o, para ampliacdo
do Pier n° 2, obras de contencdo do talude e outros melhoramentos. Para o Porto de Belém foram destinados
recursos, no valor de R$ 2,1 milhdes, aplicados em dragagem e obras de infra-estrutura. Em obras de infra-estrutura
nos Portos de Macapd, em Santana (AP) e do Terminal de Combustiveis de Miramar (PA) foram gastos R$ 0,3
milh&o. No Porto de Santarém (PA) foram realizados servicos de dragagem de manutencéo do cais fluvial, servigo
de vistoria subaquética de protecdo e projeto hidraulico de combate aincéndio do Porto, no valor de R$ 0,2 milhao.

A Companhia Docas do Maranhao deixou de realizar investimentos no Porto de Itaqui
(MA), pois as atividades de administracdo e exploracdo do porto foram transferidas, em 01 de fevereiro de 2001,
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mediante convénio, para a Empresa Maranhense de Administragdo Portuédria, do Governo do Estado do Maranhao.
Gastou, no entanto, R$ 5,3 mil, na manutencado e adequacdo de ativos de informética.

Empresa de Tecnologia e | nformacoes de Previdéncia Social - DATAPREV

A DATAPREV redlizou dispéndios com investimentos no valor de R$ 16,9 milhdes, dos quais R$
16,2 milhdes no programa Manutencéo da Infra-Estrutura Tecnol 6gica, que envolve a modernizagéo das agéncias da
Previdéncia Social, basicamente com a aquisi¢do de softwares, impressoras e roteadores.

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A.

A CEASA/MG investiu recursos no valor de R$ 3,4 milhdes, sendo que R$ 2,6 milhdes foi
aplicado na manutencéo, adequagdo e expansdo da infra-estrutura operacional, R$ 125,9 mil em obras de apoio aos
servigos da comercializagdo das unidades atacadistas e R$ 640,7 milhdo na manutencéo e adequagéo de bens méveis
e ativos de informética.

Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

A CASEMG redlizou dispéndios com investimentos na ordem de R$ 415,1 mil, equivalentes a
19,8% da respectiva dotagdo anual. Destes, R$ 279,4 mil foram aplicados na manutencdo e adegquagdo da infra-
estrutura técnico-operacional, acdo que visa ao aperfeicoamento de toda a rede armazenadora e dos equipamentos
que aintegram, e R$ 135,6 mil na manutencdo e adequacdo de bens méveis e ativos de informética.

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

A CEAGESP invedtiu recursos no valor de R$ 529,6 mil. Foram aplicados R$ 405,6 mil na
manutencdo da infra-estrutura operacional, com perfuragdo de pocos artesianos, rede de iluminagdo, fundagdo de
reservatério elevado, instalacdo de péra-raio, construgdo de sanitéario/copa, reforma parcia de desvios ferrovidrios,
aquisicdo de espalhador mecanico de cereais, instalagdo de filtro antipoluente e pintura de moegas rodoviarias e
ferroviarias. Foram ainda aplicados R$ 124 mil na manutengdo e adequagdo de ativos de informética.

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

A ECT redlizou gastos com investimentos no montante de R$ 618,7 milhdes, o equivalente a
89,4% do valor aprovado. Com destaque para o projeto Ampliagcdo, Modernizagdo e Manutencéo da Infra-estrutura
de Producdo e Transporte, onde foram gastos R$ 360,8 milhdes, caracterizados pela aquisicdo de 3.470
equipamentos para a melhoria de unidades de distribuicdo, 215 equipamentos de seguranca postal, 1.087
equipamentos de seguranca patrimonial e a implantagdo de 19 sistemas de automacdo industrial (triagem
automética). Outros programas que merecem comentarios sao: Programa Ampliacdo da Infra-estrutura dos Servicos
Financeiros Postais (R$ 62,3 milhBes), gastos com a instalacdo de 2.500 unidades do banco postal; Programa
Modernizagdo da Infra-estrutura de Atendimento (R$ 41,7 milhdes), gastos na aquisicdo de 963 moveis e
equipamentos, na instalagdo de 1.094 maguinas de franquear e na instalagdo do Sistema de Gerenciamento de
Espera e Atendimento em 492 agéncias; e Programa Manutencdo da Infra-estrutura de Producdo e Transporte (R$
44,6 milhdes), gastos com a aquisicdo de 5.999 veiculos, reforma e adaptacdo em 36 unidades de tratamento,
distribuicéo e transporte.

Empresa Brasileira de | nfra-Estrutura Aeroportuaria

A INFRAERO redizou, em 2002, dispéndios com investimentos no valor de R$ 90,5 milhdes,
direcionados, principalmente, para o Reaparelhamento da Infra-estrutura Aeroportuaria, onde foram gastos R$ 38,7
milhdes, objetivando aumentar a capacidade e a eficiéncia dos 65 aeroportos e em 82 estacles de navegagdo, tendo
como principa investimento a aquisicdo de 129 veiculos Iveco Magirus de Ultima geracdo, para combate a
incéndios.

Para a Manutengdo da Infra-estrutura Aeroportuaria a empresa destinou recursos da ordem de R$
35,5 milh@es, visando aumentar a capacidade e melhorara a eficiéncia do sistema, apoiando as empresas no
escoamento de suas producdes, aumentando as opgdes de acesso ao territdrio nacional e beneficiando aindustriado
turismo.

I ndustria de Material Bélico do Brasil

A IMBEL investiu recursos no valor de R$ 2,3 milhdes, dos quais R$ 1,4 milhdo foi aplicado no
programa Adequacdo do Parque Industrial. Devido a falta de recursos préprios a empresa deixou de realizar 36,6%
do orgamento previsto.
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COBRA - Computadores e Sistemas Brasileiros S.A.

A COBRA redlizou investimentos no montante de R$ 2,6 milhdes, equivalentes a 63,6% da
dotacdo aprovada. Parcela significativa do referido valor (84%) foi direcionada para a manutencéo de ativos de
informética, com vistas a melhorar a qualidade e a produtividade no fornecimento de produtos e servigos prestados
aos clientes.

A empresa redlizou, também, investimentos, em menor monta, na compra de mobili&ios e
equi pamentos para escritorios e unidades operacionais, visando & expanséo dos negdcios e melhoria do ambiente de
trabalho e da eficiéncia operacional. O projeto de ampliacdo do prédio administrativo - Sede da Empresa, previsto
no orgamento, ndo foi realizado, em virtude de indisponibilidade de recursos.

Casa da Moeda do Brasi|

Os investimentos totais da CMB, em 2002, atingiram R$ 14,1 milhSes, 52,3% do limite aprovado.
Cabe ressaltar, a propésito, que o Decreto n° 4.464, de 11.11.2002, que reformulou o Programa de Dispéndios
Globais - PDG da CMB, estabeleceu o teto de R$ 18,1 milhfes para o item “Investimentos no Ativo Imobilizado”
do referido programa. Um total de R$ 9,2 milhdes foram gastos pela empresa com a modernizacdo do seu parque
industrial. As principais agdes neste projeto foram: Instalagcdo de maguinas de contagem de moedas; implantacdo de
plano para minimizagdo de danos ao meio ambiente; e aquisicdo de uma unidade de gravag@o de chapas, filmes e
circuitos em offset. Na atividade de manutencéo de infra-estrutura operacional, foram realizados os seguintes
principais investimentos: instalacdo de estacdo de captacéo e tratamento d' dgua do lencol fredtico; renovagéo parcial
da frota de veiculos; e restauracdo da cobertura metélica dos prédios da &rea industrial. Algumas outras aces,
previstas no or¢camento, nao foram realizadas, em virtude de problemas nos processos licitatorios.

BBTUR — Viagens e Turismo Ltda.

A BBTUR realizou gastos no valor de R$ 245,8 mil correspondentes a apenas 24,7% da dotacdo
aprovada. Os maiores dispéndios foram direcionados para a manuten¢édo dos ativos de informética, informagéo e
teleprocessamento. Em fungdo de instabilidade no mercado econémico, a empresa optou por adiar, para 2003,
alguns investimentos previstos no orgcamento/2002, tais como a mudanca de localizagdo de algumas filiais no Pais e
reformas em iméveis em que se encontrainstalada a empresa.

Empresa Gestora de Ativos

A EMGEA realizou investimentos no total de R$ 2,2 milhdes, valor correspondente a 60,4% do
limite aprovado. A programacdo or¢camentdria da empresa previa a aquisicao de imével parainstalacéo definitiva de
sua Sede Administrativa. Todavia, mudancgas na estratégia levaram a direcdo da empresa a optar por alugar imével e
adapta-lo, com os complementos necessarios, ao seu funcionamento. Devido a atraso no recebimento do imovel
contratado, a EMGEA deixou de realizar parte dos investimentos programados, provocando desvio entre a execugao
€ a programagao aprovada para o exercicio.

BEM Servicos Gerais Ltda. e BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A

As empresas BEM SG e BEM VTV, duas subsididrias do Banco do Estado do Maranhdo S.A.,
suspenderam todos os investimentos programados para 2002, em virtude de encontraremse em processo de
privatizagdo, com arealizagdo do leil&o previsto para até final do exercicio de 2003.

GRUPO HOSPITALAR CONCEICAQ

Integram o chamado Grupo Hospitalar Conceicdo, o Hospital Cristo Redentor S.A., o

Hospital Nossa Senhora da Conceicao S.A. eoHospital Fémina S.A., querealizaram dispéndios com
investimentos respectivamente R$ 7,3 milhGes, R$ 2,7 milhdes e R$ 2,8 milhdes, totalizando R$ 12,8 milhdes. Em
suamaior parte estes recursos foram aplicados no programa Instalagdo de Equipamentos Hospitalares, programa que
envolve a recuperagdo e modernizacdo do parque de equipamentos médico-hospitalares de alta tecnologia,
destinados a radioterapia, diagnosticos por imagem, endoscopia, urologia, neonatal e nascimento, valores estes que
totalizaram R$ 10,2 milhdes, sendo R$ 6,5 milhdes aplicados pelo Hospital Redentor, R$ 1,2 milhdes pelo Hospital
Conceicdo e R$ 2,5 milhdes pelo Hospital Fémina, que extrapol ou a dotagdo anual aprovada para essa agdo em 77%.
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O Gréico 20
apresenta a evolucéo dos
investimentos consolidados das

demais empresas do SPE, no periodo
de 1995 a 2002, a precos de 2002,
atualizados pela variagdo do IGP-DI —
médio. Os dados representam os

agregados orcamentarios da
totalidade das empresas, deste
grupamento, que integralam 0O

orgamento de investimento em cada
um dos exercicios da série.

A Tabela 23
demonstra a execugdo fisica e
financeira das agdes vinculadas ao
0807- Investimento de Empresas
Estatais em Infra-Estrutura de apoio,
com comentérios e justificativas a
respeito de eventuais desvios entre 0s
niveis de realizacdo de gasto e da
execucdo fisica

GRAFICO 20 - EVOLUCAQ DOS DISPENDIOS NO PERIODO DE 1998 a 2002
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TABELA 23 -ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Execuggo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Embpresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

0807 - INVESTIMENTO DE EMPRESASESTATAISEM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO
22208 Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A.

4102 0031 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NOESTADODE
MINAS GERAIS
Bem mével mantido (%) | 100,0 322 1550000  409641] 329 322
Os principais componentes para a baixa realizagdo desta conta foram a ndo aquisicdo de maquinas e equipamentos destinados
aos sistemas de pds-colheita (falta de consolidacdo da parceria com o Estado de Minas Gerais para aplicagdo dos recursos nas
magquinas e equipamentos a serem instalados nas comunidades rurais que realizam os servigos de pés-colheita na producéo de
hortigranjeiros) e a ndo aquisicdo de sistema de vigilancia eletronica (foram realizados testes no entreposto de contagem e o
resultado revelou que o sistema ndo assegurava plena confiabilidade técnica, o que levou a diretoria executiva a adiar sua
contratacdo).
4103 0031 MANUTENCAO E ADEQUACAOQ DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DE MINAS GERAIS
Ativo mantido (%) | 100,0 206 685000 141090 204 206
A baixa redizacdo deveu-se aos recursos, ainda em julgamento, que estdo retardando o processo licitatério do projeto de
conectividade. Houve ainda, frustragdo na aquisi¢do de hardware de suporte técnico em raz&o dos elevados pregos, por outro

lado, houve reducdo dos valores pagos para a aguisicdo de softwares orcados inicidmente em R$ 300.000,00 para o
efetivamente pago R$ 79.019,23.

22209 Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

4102 0031 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADODE

MINAS GERAIS
Bem mével mantido (%) | 100, 1000 195000 112104 1000 575
Esta atividade é de agéo continuada e englobou aquisi¢cdes de equipamentos de menor porte e adequages em outros visando a
melhoria da vida (til desses bens. A atividade vem se desenvolvendo de forma lenta e gradual, de acordo com as
disponibilidades financeiras, mas de tal maneira que ndo comprometeu a parte operacional da Companhia. Por critérios
administrativos e financeiros, a frota de veiculos de apoio as dreas operacionais ndo cresceu na forma desgjada, mas aguns
equipamentos de menor porte vém sendo adquiridos na medida do necessario. Os valores dispendidos ndo correspondem a
100% do aprovado, porém manteve-se a capacidade da companhia para a realizag8o de suas atividades.

4103 0031 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DE MINAS GERAIS

Ativo mantido (%) | 100, 1000 285000 23594 100, 8,3
Esta atividade é de acdo continuada e destinada a0 desenvolvimento do processo de informatizag&o, dividido em trés médulos e
gue vem sendo implementado de forma gradual e continua. Este processo contempla as unidades armazenadoras, sendo que os
equipamentos de informética e os programas especificos para as areas técnico-operaciona e financeiro-contdbil véem sendo
adquiridos de forma gradual. Entretanto, sua implementagdo estd aquém das necessidades de modernizacdo e da adequagdo
mercadoldgica da Companhia. Da etapa de desenvolvimento de hardware, pode-se afirmar que ja foram instalados 60% dos
equipamentos, faltando ainda a aquisicéo do servidor central e conexdo via interligagdo de todos os departamentos (intranet) e
unidades. Do desenvolvimento de software a sede administrativa desenvolveu 25% e as demais unidades descentralizadas 5%.
Os valores despendidos ndo correspondem a 100% do aprovado, porém manteve a capacidade da companhia para a realizagdo
de suas atividades.

22212 Companhia de Entrepostos e Armazens Gerais de Sdo Paulo

4103 0035 M ANUTENCAO E ADEQUAQAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO - NO

ESTADO DE SAO PAULO
Ativo mantido (%) | 100,0 1000 1425000 124011 1009 87
A adequada utilizac8o e otimizacdo dos recursos financeiros da empresa foram medidas tomadas a fim de acarretar no sucesso
para a gestéo administrativa, contribuindo assim para melhorar a qualidade dos servicos prestados ao cidad&o. Sendo assim, foi
inevitavel que se fizesse cortes nas previsdes or¢camentérias (investimentos), a fim de adequé|as aredlidade do fluxo de caixa
Mesmo assim, foram adquiridos, atualizados e desenvolvidos diversos softwares, efetuados upgrades e atualizados hardwares.
Os valores despendidos ndo correspondem a 100% do aprovado, porém manteve a capacidade da companhia para a realizacéo
de suas atividades.
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TABELA 23 -ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Execuggo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Embpresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

25230 COBRA-Computadores e Sistemas Brasileiros S.A.

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 1000 0d 200000 qd od 0,0
Os recursos aprovados e ndo utilizados neste projeto para obras de ampliagéo do prédio administrativo, sede da empresa,
decorreu dafalta de disponibilidade para sua execugéo.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 750 600000 447824 759 746
Os gastos destinaram-se a compra de mobilirio e equipamentos para escritérios e unidades operacionais da empresa, cujo

resultado esperado é o aumento da eficiéncia operacional. O desvio verificado decorre da racionalizacdo dos equipamentos
comprados com menor custo para a empresa.

4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGCAO E TELEPROCESSAMENTO —

NACIONAL
Ativo mantido (%) | 1000 66,0 3200000 2097.23d e6d 655
Estas aplicag6es destinaram-se a projetos internos com a finalidade de melhorar a qualidade e a produtividade no fornecimento
de produtos e servigos prestados para atendimento de clientes, especiamente o Banco do Brasil, tais como: microfilmagem,
reprografia, impresso e digitacdo, ampliagdo de rede e investimentos ligados ao cal center. Entretanto, o desvio a menor
verificado pode ser atribuido a reducdo obtida na contratagdo dos servigos do projeto contact center, ainda em andamento,
também para o Banco do Brasil.

25246 BB-TUR Viagens e Turismo Ltda

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 54 479000 2531 57 53
Em funcdo da instabilidade do mercado econdmico com efeitos no negocio da empresa (ex: variagdo cambial), a diretoria optou
por conter e ou prorrogar 0s investimentos previstos para 2002. As reformas de instalagdes, as mudancgas de localizagdo de
nossas filiais ficaram postergadas para o exercicio de 2003.

4103 0001 MANUTENCAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO —
NACIONAL
Ativo mantido (%) 100,0 226 517000 220513 426 @ 427
Em func¢&o da instabilidade do mercado econdmico com efeitos no negocio da empresa (ex: variagdo cambial), a diretoriada BB

Turismo optou por conter e ou prorrogar 0s investimentos previstos para 2002. As mesmas medidas foram adotadas na &rea de
informética, embora em menor escala.

25269 Bem Servigos Gerais Ltda

4103 0021 MANUTENC@O E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO MARANHAO

Ativo mantido (%) | 1000 00  1466.000 qd od 00
Osinvestimentos foram adiados devido ao processo de privatizacdo do banco.

25270 Bem Vigilancia e Transporte de Valores S.A.

4102 0021 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
MARANHAO

Bem mével mantido (%) | 1000 0d 100000 qd od 0,0
Osinvestimentos foram adiados devido ao processo de privatizagdo do banco.

25276 Empresa Gestora de Ativos

4101 0053 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO DISTRITO FEDERAL
Imével mantido (%) | 1000 24 1000000 424208 424 424
A baixa execucdo do valor aprovado para a atividade deveu-se a mudanga de estratéga da empresa quanto a instalagdo de sua
sede definitiva, que optou por alugar um imével e adaptalo com os complementos necessarios ao seu funcionamento, ao invés
de adquirir imével para ainstalagdo da sede propria, 0 que provocou areducdo significativa dos dispéndios na citada atividade.
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TABELA 23 -ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Execuggo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Embpresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)
4102 0053 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NODISTRITC
FEDERAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 548 1350000 740055 548 5438

A baixa execugdo do vaor aprovado para a atividade, deveu-se ao atraso verificado na entrega do imével alugado para a sede da
EMGEA, iniciamente previsto para marco/02, ocorreu somente em meados de setembro/02, impedindo a aquisicdo de vérios
itens complementares. Alem disso, 0s pregos praticados na aguisicio de bens MOVEIS foram inferiores agueles verificados em
levantamento informal realizado em maio/2002, cujo valor ultrapassaria 0 montante aprovado para a atividade, motivando,
naquela ocasido, pedido de credito suplementar no valor de R$ 500 mil que acabou ndo sendo utilizado.

4103 0053 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -NO

DISTRITO FEDERAL
Ativo mantido (%) 100,0 807 1250000 1008419 807 807
Devido ao atraso verificado na entrega do imével para a nova sede da EMGEA, parte dos equipamentos ndo pdde ser adquirida
antes da mudanca por falta de espago fisico na sede provisdria. Somente apos a mudanga, que ocorreu em setembro/2002, foi
possivel a redlizagdo dos certames licitatorios para aquisicdo dos equipamentos necessarios. Naguela ocasido, em virtude da
elevacdo da cotagdo do délar americano, os pregos dos insumos importados ficaram demasiadamente altos, provocando o
adiamento de diversas licitages, fato este que justifica a ndo realizagdo final do valor aprovado para a atividade.

32281 Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 100,0 605 1300000 904307 69 696
A ndo redlizacdo total do valor aprovado deu-se em funcdo de a CBEE nédo ter completado a adaptacdo de seus escritorios
localizados em Brasilia, Recife e Rio de Janeiro (Sede), cuja conclusdo esté prevista no orcamento aprovado para 2003.

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100, 18 80.000) 1441 180 180
A aquisicdo dos veiculos e de parte dos méveis ndo foi efetivada em 2002, tendo sido postergada para 2003.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO —
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100,0 782 320000 250266 789 782
A aquisicdo de parte dos equipamentos de informética ndo foi efetivada em 2002, tendo sido postergada para 2003.

33202 Empresa de Tecnologia e | nformagdes da Previdéncia Social

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 100,0 o 200000 196145 9§ 9,8
Foi executada obra de adequacdo de projeto, aprovagdo e implementagdo da rede de hidrantes em imével do escritério do Para
Os recursos envolvidos para serem aplicados no investimento da DATAPREV tiveram que ser submetidos a aprovacdo do
Comité de Tecnologia e Informagdo da Presidéncia e Assisténcia Social (CTI/PAS), o que levou os processos licitatorios a se
iniciarem somente em dezembro, impossibilitando, assm arealizag8o total do programado.

4102 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 100, 523 800000 418741 523 523
Com os recursos destinados a esta agdo foram adquiridos diversos mobilidrios (gaveteiro, cadeiras e armarios). Os recursos
envolvidos para serem aplicados no investimento da DATAPREV tiveram que ser submetidos & aprovacdo do Comité de
Tecnologia e Informagdo da Presidéncia e Assisténcia Social (CTI/PAS), o que levou os processos licitatorios a se iniciarem
somente em dezembro, impossibilitando, assim arealizacdo total do programado.

36208 Hospital Cristo Redentor S.A.

4101 0043 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Imével mantido (%) | 100,0 04 636400 1411] 02 0.2
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos proprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospital em remanegjar estes recursos para outras atividades, a execugao desta acdo ficou prejudicada.

90



TABELA 23 -ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DE 2002
DEMAIS EMPRESAS DO SPE - Execuggo Fisica e Financeira de Programas e A¢des

Embpresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

4102 0043 MANUTENGAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
RIO GRANDE DO SUL

Bem movel mantido (%) | 100, 330 243000 79677 330 328
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos proprios, e tendo em vista a necessidade do

Hospital em remanegjar estes recursos para outras atividades, a execugdo desta acdo ficou prejudicada. Foram executadas
manutenc¢Bes em 9.494 mdveis e utensilios e em 70.183 outros equipamentos.

4103 0043 MANUTENGCAO E ADEQUACAOQ DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Ativo mantido (%) 100,0 od 187400 d od 0,0
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos proprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospital em remanejar estes recursos para outras atividades, ndo havendo assim ocorrido nenhuma realizag&o.

36209 Hospital Fémina S.A.
4101 0043 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Imével mantido (%) 1000 0d  184.200 qd od 00
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos proprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospital em remanejar estes recursos para outras atividades, ndo havendo assim ocorrido henhuma realizag&o.

4102 0043 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
RIO GRANDE DO SUL

Bem mével mantido (%) | 1000 500  103.400 60993 590 59,0
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos préprios, e tendo em vista a necessidade do

Hospital em remanejar estes recursos para outras atividades, a execucdo desta agdo ficou prgjudicada. Foram executadas
manutencBes em 30.115 moveis e utensilios e em 30.878 outros equipamentos.

4103 0043 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Ativo mantido (%) | 100,0 04 91.300) d og 0,0
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos préprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospital em remanejar estes recursos para outras atividades, ndo havendo assim ocorrido henhuma realizag&o.

36210 Hospital Nossa Senhora da Conceigao S.A.

4101 0043 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Imével mantido (%) | 1000 330 963900 313800 330 326
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos préprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospital em remanejar estes recursos para outras atividades, a execugdo desta acdo ficou prejudicada.

4102 0043 MANUTENGCAO E ADEQUAGAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
RIO GRANDE DO SUL

Bem mével mantido (%) 100,0 800 647500 574134 89 887
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos proprios, e tendo em vista a necessidade do

Hospita em remangjar estes recursos para outras atividades, a execugdo desta agdo ficou prejudicada. Foram executadas
manutencBes em 106.627 méveis e utensilios, e em 359.020 outros equipamentos.

4103 0043 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE ATIVOSDE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Ativo mantido (%) | 100,0 40 634900 24351 4 38
Como os recursos destinados a esta agdo eram decorrentes de fonte de recursos préprios, e tendo em vista a necessidade do
Hospita em remanejar estes recursos para outras atividades, a execucdo desta agdo ficou prejudicada.
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Embpresa Fisica Financeira (Em R$ 1,00) Desempenho
Programa/ Ac¢éo/ Localizador de gasto Aprovado Realizado | Aprovado Realizado %
Produto (unidade de medida) (a) (b) (c) (d) (b/a) | (dlc)

39210 Companhia Docas do Ceara

3286 0023 INSTALACAOQ DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO CEARA
Imbvel instalado (% de execucéio fisica) | 15, 103 550000  377.038 686 686
Com os recursos destinados para esta aco, foi concluida a construgio de um quartel para relocago do Terceiro Grupamento do
Corpo de Bombeiro, composto de prédio com é&rea total de 934 m2, que prové a seguranca contra sinistros, principalmente no
setor de inflaméveis, tanto do Porto como das éreas circunvizinhas.

4101 0023 MANUTENGAO DE BENSIMOVEIS- NO ESTADO DO CEARA

Imével mantido (%) 100,0 17§ 100000 17571 176 176
Os recursos foram gastos com a reforma das instalagtes do prédio da &rea de informética. A insuficiéncia de geragéo de receita
propria prejudicou a execucdo deste projeto, sendo assim, parte dos eventos desta acdo, foram postergados para o exercicio de
2003.

4102 0023 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC

CEARA
Bem mével mantido (%) | 100, 24 200000 4567 224 28
Com os recursos destinados para esta agéo, foram adquiridos: Um rédio transceptor portétil Motorola, um televisor em cores de
20", duas mini centrais de ar condicionado 24.000 BTUS, camera fotogréfica digital tela LCD com flash embutido e aparelho de
ar condicionado Springer de 21000 BTUS, motonetas marca Kasinski, sistema e relégio de ponto eletrdnico, uma enciclopédia
Barsa de 18 volumes e canhdo monitor Lanca em aluminio rotagdo horizontal de 60 graus. Devido a insuficiéncia de recursos
parte desta acdo, foi postergada para o exercicio de 2003.

4103 0023 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEP ROCESSAMENTO-NO
ESTADO DO CEARA

Ativo mantido (%) | 100,0 805 500000 402417 805 805
Com os recursos destinados para esta agdo, foram adquiridos: Notebook Pentium [l 800 MHZ HD 10 GB DVD ROM,

servidores de marca Compagq modelo Proliante ML-530, nobreaks e radios transceptores, 15 impressoras, microcomputadores,
scanners e softwares. Devido ainsuficiéncia de recursos parte desta ag8o, foi postergada para o exercicio de 2003.

39211 Companhia Docas do Espirito Santo

4101 0032 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO ESPiRITO SANTO
Imével mantido (%) | 100,0 758 800000 606647 759 758
Foram executadas as seguintes obras: Reestruturagdo fisica do prédio 4 da Administragdo do Porto de Vitéria; reforma das
instalagdes do prédio 5 da area de patriménio e amoxarifado da CODESA; reabilitacdo da drenagem e do acesso a0 cais de
Capuaba e reforma e cobertura da caixa d'agua do silo. O cronograma fisico/financeiro de outras obras ficou prejudicado devido
ablogueios de recursos financeiros da companhia, por parte da justica do trabal ho.

4102 0032 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC

ESPIRITO SANTO

Bem mével mantido (%) 100,0 650 500000 325180 650 650
No exercicio foram adquiridos bens para escritério, equipamento de refrigeragdo, projecdo de som e seguranca do trabalho. O
cronograma fisico-financeiro de outros bens ficou prejudicado devido a bloqueios de recursos financeiros da companhia por
parte dajustica do trabal ho.

4103 0032 MANUT’ENCAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Ativo mantido (%) 100,0 3271 780000 255204 327 @ 327
Neste projeto foi adquirido eguipamento de informéatica, desenvolvidos software e implantado o cabeamento do ponto

eletronico. O cronograma fisico/financeiro desse projeto ficou prejudicado devido a bloqueios de recursos financeiros da
companhia por parte dajustica do trabal ho.
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39212 Companhia das Docas do Estado da Bahia

4102 0029 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NOESTADO DA

BAHIA
Bem mével mantido (%) | 100,0 997 200000 199489 997 997
Os recursos destinados para esta ag@o foram utilizados para, entre outras coisas, adquirir microcomputadores, motobomba para
carro de combate a incéndios, uma Pick-up Currier, transformadores a seco para sub-estagfes, aparelhos condicionadores de ar,
central telefénica PABX modular, aparelho de fax multifuncional, radios transmissores/receptores, armérios, mesas, cadeiras,
camara fotogréfica, furadeira de impacto e bicicletas para transporte interno nos portos.

39213 Companhia Docas do Estado de S&o Paulo

4102 0035 MANUTENGAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINASE EQUIPAMENTOS-NOESTADODE
SAO PAULO

Bem mével mantido (%) | 100,0 161 1555500 250888 161 161

Os recursos foram utilizados para cobrir dispéndios com aquisicdo de mobilidrios, utensilios para escritdrio e equipamentos
diversos. A execugdo ficou abaixo do previsto, devido a contencdo de gastos, motivada pelainsuficiéncia de caixa.

4103 0035 MAN~UTEN(;AO E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DE SAO PAULO

Ativo mantido (%) 100,0 640 905000 578874 e4q 640
Os recursos foram usados, basicamente, com aquisi¢cdo de equipamentos de informética, softwares e hardwares. A execucdo
ficou abaixo do previsto, devido a contencdo de gastos, mativada pelainsuficiéncia de caixa

39214 Companhia Docas do Maranhéo
4102 0021 MANUTENQAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICUL0S, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
MARANHAO
Bem mével mantido (%) | 100,0 0q 300000 d og 0,0
Durante o exercicio de 2002, a CODOMAR funcionou com instalagdes e equipamentos cedidos pela Empresa Maranhense de
Administracdo Portuéria - EMAP. Caso a EMAP solicitasse a devolugdo das mesmas, a CODOMAR teria que se instalar em

outro imovel e, conseqlientemente, adquirir equipamentos de escritdrio necessarios para seu funcionamento. Como este fato ndo
ocorreu, ndo houve necessidade de realizagdo de despesas nesta rubrica orgamentéria.

4103 0021 MANUTENCAQ E ADEQUACAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO MARANHAO

Ativo mantido (%) | 100, 27 200000 535 2.7 2,7
Durante o exercicio de 2002, a CODOMAR funcionou com instalacdes e equipamentos cedidos pela Empresa Maranhense de
Administracdo Portuéria - EMAP. Caso a EMAP solicitasse a devolucdo das mesmas, a CODOMAR teria que se instalar em
outro imével e, conseqlientemente, adquirir equipamentos de informatica necessarios para seu funcionamento. Como este fato
ndo ocorreu, a CODOMAR somente realizou despesas com aquisicdo de computador e impressora para suprir necessidade da
areade informética.

39215 Companhia Docas do Para

4102 0015 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
PARA

Bem mével mantido (%) | 100,0 838 250000 209434 839 838
O plano de trabalho proposto foi realizado satisfatoriamente.

4103 0015 MANUTENCAO E ADEQUAQAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORM AQAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO PARA
Ativo mantido (%) | 100,0 878 250000 218876 874 876

Com a expansdo do programa de sistema de informética no cais do porto de Belém, por exigéncia da Secretaria da Receita
Federal, o plano de trabalho proposto foi realizado satisfatoriamente.
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39216 Companhia Docas do Rio de Janeiro
1955 0033 REFORMA E ADEQUACAO DE PREDIO PARA SEDE DA AUTORIDADE PORTUARIA - NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO
Obra executada (% de execugio fisica) | 74 0  1.000.000 d od 0,0
O projeto ndo foi executado, face & dificil situagdo financeira que a CDRJ atravessou em parte do exercicio de 2002, em que
pese a liberacdo de R$ 20 milhdes em 13/12/2002, conforme Decreto n.° 4.480 de 22/11/2002, ndo restando mais tempo hébil
pararealizagdo de procedimentos licitatorios.

4102 0033 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
RIO DE JANEIRO

Bem mével mantido (%) | 1000 41,8 350000 108070 418 309
N&o houve tempo hébil para realizagdo de procedimentos licitatérios, motivo pelo qua a realizagdo desta acdo ficou aguém do
esperado.

4103 0033 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO - NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Ativo mantido (%) | 1000 60 250000 15419 60 6,2
A baixa redizacdo deveu-se a necessidade de atudizacdo da proposta inicial de ampliacdo da rede local, sendo assim, a
Companhia limitou-se apenas a efetuar atualizacdo de hardwares.

39217 Companhia Docas do Rio Grande do Norte

4101 0024 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Imével mantido (%) | 100,0 0q 300000 d o9 0,0
A insuficiéncia de geracdo de receita prépria prejudicou a execugdo deste projeto.
4102 0024 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NO ESTADO DC
RIO GRANDE DO NORTE

Bem mével mantido (%) | 1000 771 120000 9211 7.4 7.7
Com os recursos destinados a esta ag8o foram adquiridos aparelhos de ar condicionados, equipamentos para cozinha industrial e
central telefonica. A baixarealizacdo deveu-se a insuficiéncia de geracdo de recursos proprios.
4102 0027 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENSMOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS-NOESTADODE
ALAGOAS
Bem mével mantido (%) | 100,0 92,6 21.200) 1063 928 926
Com os recursos destinados a esta agao foram adquiridos aparelhos de ar condicionados, e maquina copiadora.

4103 0024 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Ativo mantido (%) | 100, 17,4 80.000 14104 176 176
Com os recursos destinados a esta agdo foram adquiridos microcomputadores, impressoras e outros periféricos. A insuficiéncia
de geracdo de receita propriaimpediu a Companhia de executar umamaior realizacdo.

4103 0027 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TEL EPROCESSAMENTO -NO
ESTADO DE ALAGOAS
Ativo mantido (%) 100,0 86,7] 32.000) 21751 867 867

Com os recursos destinados a esta agdo foram adquiridos microcomputadores, impressoras e outros periféricos, atendendo de
imediato as necessi dades operacionai administrativas da Companhia.

41201 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

4101 0001 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NACIONAL
Imével mantido (%) | 100,0 933 6800000 6349503 933 934
Os investimentos gasto com esta ago foram para a realizacdo de obras de manutencdo em 15 unidades administrativas.
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4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL

Bem mével mantido (%) | 100, 574 800000d 4598531 574 575
Destacam-se nesta agdo, a aquisi¢ao de 1.553 méveis e equipamentos e 47 no-breaks.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) | 100, 720 101900000 73373207 720 72,0
Foram instadados e configurados 5.694 agentes e ferramentas na rede, implantada seguranga da informagdo em 9 redes
regionais, adquiridos 1.084 softwares e equipamentos para o Correio Hibrido, adquiridos 33.073 sistemas de informacdo e
softwares basicos, bem como adquiridos 10.794 equipamentos de informética.

52212 Empresa Brasileira de | nfra-Estrutura Aeroportuéria

4102 0001 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- NACIONAL
Bem mével mantido (%) | 100,0 79 5675000 45003 79 7,9
Os investimentos desta acdo dotaram a &rea administrativa de condi¢des necessérias para prestar adequado suporte a area
operacional. A diferenca entre o aprovado e o realizado verificado neste item justifica-se, principa mente, pelo cancelamento de
aquisicdo de veiculos, pois os servicos de transporte foram terceirizados, além disso, a aquisi¢éo de diversos equipamentos foi
cancelada em fungdo da redugdo do efetivo no programa de demissdo incentivada ocorrido em 2001, tendo sido possivel o
reaproveitamento dos bens que ficaram disponiveis.

4103 0001 MANUTENGAO E ADEQUAGCAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -
NACIONAL

Ativo mantido (%) 100,0 1000 9087500 8882845 1000 977
Os investimentos desta acdo dotaram a é&rea administrativa de condi¢Bes necessé&rias para prestar adequado suporte a area
operacional. Entre os principais investimentos esta um software para as &reas contabil, contas a receber, contas a pagar,
tesouraria e patriménio, interligando todos os aeroportos a rede. A diferenca entre o aprovado e o realizado € justificada pela
nao conclusado de processos licitatorios dentro do exercicio, porém o sistema de informética da empresa estd mantido.

52221 Industria de Material Bélico do Brasil

4101 0030 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS- NA REGIAO SUDESTE
Imével mantido (%) | 100,0 0q 200000 d od 0,0
A insuficiéncia de geracdo de receita propriaimpossibilitou a execugéo deste projeto.

4102 0030 MANUTENCAO E ADEQUACAO DE BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - NA REGIAO
SUDESTE
Bem mével mantido (%) | 100,0 1000 200000 194848 1000 974

Com os recursos destinados a esta agdo foram adquiridos uma ambulancia Fiorino/2002, um Gol 1.0/2002, dois Fiat
Fiorino/2002, um Fiat Paio Fire/2002, um Vectra GLS/1988 e um Gol 1.6 M.

4103 0030 MANUTENGAO E ADEQUAGAO DE ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO -NA
REGIAO SUDESTE

Ativo mantido (%) 100,0 1000 200000  197.987 1000 99,0

Foram adquiridos equipamentos de informdtica para implementar as filisis com agilidade nas informagdes tais como:
Impressoras, no-breaks, microcomputadores e dois autodesk inventor série 340.
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EMPRESAS QUE NAO CONSTARAM DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2002

N&o apresentaram programas de investimento:

AgénciaEspecial de Financiamento Industrial

BB - Administradora de Cartdes de Crédito S.A.

BB - Bl Banco de Investimento S.A.

BB - Corretora de Seguros e Administradorade Bens S.A.
BB — Administracdo de Ativos— Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios- BBDTVM
BB - Leasing Company Ltd.

BB - Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

BEM Distribuidorade Titulos e Vaores Mobiliarios Ltda.
BESC Distribuidorade Titulos e Vaores Mobiliarios S.A.
BESC FinanceiraS.A. Crédito, Financiamento e | nvestimento
BESC S.A. Arrendamento Mercantil

BESC SA. Crédito Imobili&rio

BNDES Participacdes S.A.

Brasilian American Merchant Bank

Centrais de Abastecimento do Amazonas S.A.

Downstream Participacdes S.A.

Empresa Gerencial de Projetos Navais

Industria Carboquimica Catarinense S.A. — (Em Liquidacdo)
Petrobras Americalnc.

Petrobras Europe Limited

Petrobras Finance Limited

Petrobras Netherlands B.V.

Rede Ferroviéria Federal S.A. — (Em Liquidacao)
TelecomunicagOes Brasileiras S.A.

Com programacéo incluida nos Or camentos Fiscal e da Seguridade Social:

CompanhiaBrasileirade Trens Urbanos

Companhia de Desenvolvimento de Barcarena

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
Companhia de Navegag&o do S&o Francisco

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

Companhia Nacional de Abastecimento

Empresa Brasileirade Comunicaggo S.A.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

Empresa Brasileira de Plangjamento de Transportes (Em Liquidac&o)
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A.

Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Industrias Nucleares do Brasil S.A.

Nucl ebras Equi pamentos Pesados S.A.

Servico Federal de Processamento de Dados

VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
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