5 - MINISTERIO DA DEFESA — MD

A Politica de Defesa Nacional (PDN), em vigor desde 1996, é o documento condicionante maior
da area de defesa. Como politica, ela enuncia os objetivos de defesa, define a postura estratégica e traca as diretrizes
do Estado Brasileiro, voltadas para as ameagas externas.

Consciente de que o papel das For¢as Armadas neste novo milénio serd multifacetado e devera
contar com o envolvimento de toda a sociedade, decidiu-se pela atualizagdo do texto da PDN.

Inicialmente, foi realizada consulta a personalidades representativas de diferentes espectros de
opinides, buscando também subsidios para a formulacdo das grandes linhas do pensamento estratégico brasileiro.
Foram consultados ministros e ex-ministros de estado, académicos, jornalistas, diplomatas, parlamentares e
militares, em um total de dezenove pessoas, todas com reconhecida competéncia na area da defesa.

A finalidade principal de tal consulta foi a obtengdo de subsidios para a formulagdo das politica e
estratégia militares, buscando reunir novos conceitos e idéias que pudessem contribuir para o aperfeigoamento da
Politica de Defesa Nacional e para a elaboragdo de documentos dela decorrentes, imprescindiveis para a definigdo
dos parametros da defesa do Pais.

Tais contribuigdes serviram de base para as atividades de um Grupo de Trabalho, criado com a
finalidade de atualizar a PDN e elaborar os textos de trés importantes documentos dela decorrentes, ainda
inexistentes.

O primeiro, a Politica Militar de Defesa ¢ um documento de alto nivel, que estabelece os objetivos
militares de defesa e as diretrizes gerais de emprego das For¢as Armadas. Serve como marco referencial para as
postulacdes da Estratégia Militar de Defesa.

O segundo ¢ a Estratégia Militar de Defesa que orienta a configuragdo dos arranjos de forga, o
emprego combinado e os decorrentes planos estratégicos e os planos de reaparelhamento das Forcas Armadas,
visando a consecug¢do ou preservacao dos objetivos estabelecidos na Politica Militar de Defesa.

Tao logo estes dois documentos sejam aprovados, serd elaborado o Livro Branco de Defesa,
documento declaratério, indicador da transparéncia e da confianca miitua, cujo contetido deve explicitar aspectos
relacionados com a estrutura militar de defesa que possam ser levados ao conhecimento ptblico.

Relacoes Internacionais

A projecdo do Brasil no concerto das nagdes e sua maior inser¢do no processo decisorio
internacional ¢ um dos objetivos estabelecidos na Politica de Defesa Nacional. Assim, no atual quadro internacional,
torna-se cada vez mais relevante a atuagdo do Ministério da Defesa, no que diz respeito ao apoio a politica externa
brasileira.

Para atingir esse objetivo, o Ministério da Defesa iniciou marcante aproximag¢do com oS
Ministérios da Defesa de varios paises. O primeiro passo foi a criagdo de Aditancias de Defesa em todos os paises
onde atuam Adidos Militares do Brasil. Assim, foram criadas Aditancias de Defesa nos seguintes paises: Africa do
Sul/ Mogambique, Alemanha/Holanda, Angola, Argentina, Bolivia, Chile, China/Coréia, Colémbia, Egito/Namibia,
Equador, Espanha, EUA/Canada, Franca, Guatemala, Guiana, Inglaterra/Noruega/Suécia, Ira, Israel, Italia,
Iugoslavia, Japao/Indonésia, México, Paraguai, Peru, Polonia, Portugal, Rissia, Suriname, Uruguai e Venezuela.

Resultados significativos vém sendo alcangados com a dinamizag¢do do dialogo entre paises e
gestdes para o estabelecimento de importantes mecanismos bilaterais de defesa.

Cabe ressaltar o adensamento das relagdes de cooperacdo com a Alemanha, Russia, Uruguai, Peru,
Equador, Africa do Sul e Guiana, no corrente ano, contribuindo sobremaneira para a conformagao de um ambiente
de cooperagdo e confianca mutua, ndo s6 com os paises latino-americanos, mas também com os de outros
continentes.

Agregado a esse quadro, o Ministério da Defesa, por meio das realizagdes em 2002, vem



mantendo um relacionamento equilibrado com diversas nagdes amigas, procurando enfocar aproximagodes
estratégicas relevantes e diferenciadas, podendo-se destacar a Argentina, Bolivia, Chile, China, Colémbia, Estados
Unidos da América, Espanha, Guatemala, Israel, México, Reino-Unido, Reptblica Dominicana ¢ Venezuela.

Nos tltimos anos, tém sido estreitados os lagos entre o Ministério da Defesa e seus congéneres, no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Vale mencionar que, em 2002, foram elaborados
Planos de Cooperagdo Técnico-Militar com Mogambique ¢ Guiné-Bissau, que priorizam a formacdo de quadros
militares, mediante o oferecimento de vagas a esses paises nos diversos estabelecimentos de ensino das Forcas
Armadas Brasileiras. Esta, também, em elaboragdo plano semelhante, visando cooperar com o Timor-Leste na
importante missdo de estruturar suas Forcas de Defesa. Ainda deve-se mencionar que esta em fase final de estudos
projeto de prestacao de assessoria em desminagem ao Plano Acelerado de Desminagem de Mogambique, mediante o
envio de especialista a esse pais. A implementacdo desses projetos estd condicionada a possibilidade de serem
financiados com parte dos recursos alocados ao Ministério das Relagdes Exteriores para a cooperagdo com o0s paises
da CPLP.

As realizagdes do Ministério t€m contribuido para o fortalecimento da confianga mttua e para a
projecdo do Brasil no concerto das Nagdes, particularmente pela promogdo do incremento das relagdes em assuntos
de defesa. Dessa forma, o Ministério da Defesa vem colaborando para proje¢do internacional do Pais, nos assuntos
relacionados a defesa, visando a consolidag@o de uma coexisténcia pacifica internacionalmente.

Sistema de Inteligéncia de Defesa

O Sistema de Inteligéncia de Defesa (SINDE) foi estruturado em face da inser¢ao do Ministério da
Defesa (MD) no Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), instituido pela Lei n® 9.883/99. Atendendo a diretrizes
da Politica de Defesa Nacional quanto a necessidade de aperfeigoar a capacidade de Comando, Controle ¢
Inteligéncia de todos os orgdos envolvidos na Defesa Nacional, a normatizagdo do SINDE visou, ainda,
proporcionar condi¢des que facilitem o processo decisorio no ambito do MD. Para tanto, delineou-se um sistema
integrado pelos 6rgdos de Inteligéncia de mais alto nivel do MD e Forgas Armadas, sendo interligado por rede de
telematica propria, denominada Rede de Inteligéncia de Defesa (RINDE).

Congresso Sul-Americano de Inteligéncia Estratégica

A intensificacdo do didlogo com os paises sul-americanos também se fez sentir na esfera da
atividade de Inteligéncia. O Congresso Sul-Americano de Inteligéncia Estratégica (CSIE) é o instrumento
continental de intercambio de conhecimentos no nivel estratégico. Observando um rodizio anual dos secretarios-
executivos do Congresso, cumulativamente com as atribui¢cdes inerentes ao pais-sede do evento, cabera ao Brasil
sedia-lo em 2003. Os lagos de cooperagdo e de confiangca muitua foram refor¢cados com o estabelecimento, em 2000,
da Rede Sul-americana de Comunicac¢des Protegidas (Rede SURNET), proporcionando contato permanente, no
nivel da Inteligéncia Estratégica, entre os paises sul-americanos e EUA.

Protecio da Regiio Amazonica

O Governo brasileiro, dentro da prioridade que confere a protecao da Regido Amazonica, atribuiu
ao Ministério da Defesa a conducdo de dois grande projetos: o Programa Calha Norte e os Sistemas de Protegdo e
Vigilancia da Amazoénia — SIPAM/SIVAM.
Programa Calha Norte

O Programa Calha Norte foi criado em 1985 com o propésito de contribuir para a integragdo da
Regido Amazodnica brasileira, situada ao norte das calhas dos rios Solimdes e Amazonas. Essa area, de populagdo

rarefeita, corresponde a 14% do territorio nacional e abrange uma faixa de fronteira de cerca de 7.400 km.

Com os recursos alocados ao Programa Calha Norte, e de forma judiciosa, foram atingidas as
seguintes metas no ano de 2002:

- Continuac¢do da construgdo do Porto de Camanaus, em S3ao Gabriel da Cachoeira/AM, que



facilitara o acesso ao Alto Rio Negro, bem como implementard o comércio internacional com a
Colombia e Venezuela.

Efetivacdo de 12 convénios com 7 municipios da Calha Norte, englobando 12 obras que
beneficiardo cerca de 100.000 brasileiros que vivem na regido. Estas obras de elevado cunho
social incidiram sobre a 4rea de saude, educac¢do e infra-estrutura basica.

Realizagdo de obras de conservagdo da estrada BR-307, que liga a cidade de Sdo Gabriel da
Cachoeira a localidade de Cucui (fronteira com a Colémbia e Venezuela), bem como a
construcgdo de 03(trés) pontes metalicas nessa estrada.

- Inicio da construgdo do destacamento da Base Aérea em S. Gabriel da Cachoeira/AM.
- Realizada manuten¢ao de aerédromos naquela regido.
- Implantagdo de uma pequena central elétrica em Pari-Cachoeira/AM.

- Na area da Defesa, foram realizadas manutengdo e¢ obras em diversas organizagdes militares,
destacando-se a reforma das instalacdes da Estagdo Naval de Rio Negro (AM), continuacdo da
implantagdo do aquartelamento de Fuzileiros Navais em Tabatinga (AM), e continuagdo da
construgdo da 2* Companhia de Fuzileiros Navais em Macapa (AP), a continuagdo da
implantacdo dos Pelotdes Especiais de Fronteira de Tunui-Cachoeira (AM), Uiramuta (RR) e
Tiriés (PA), da 1* Brigada de Infantaria de Boa Vista (RR) e da 16* de Tefé¢ (AM). Deu-se
continuidade a manutencdo das embarcagdes da Marinha e do Exército, permitindo melhor
patrulhamento dos rios amazonicos e agdes civico-sociais. Proporcionou-se a Forga Aérea
aumento significativo nas suas horas de vdo, possibilitando que o apoio aéreo, tdo importante
naquela regido, fosse realizado de forma ampla e eficiente.

Com a concretizagdo dessas agdes pretendeu-se incrementar a presenga militar na regido da Calha
Norte, contribuindo para o desenvolvimento regional e, assim, proporcionando melhor qualidade de vida ao homem
da regido.

Aviacao Civil

O incremento constante do Transporte Aéreo no Brasil ndo pode deixar de ser acompanhado de
perto pela autoridade aeronautica civil brasileira. Foram elaborados importantes estudos sobre demanda e transporte
aéreo, disponibilizados na Internet para consulta por todos os cidaddos. Houve o desenvolvimento de programas
simuladores de avaliagdo de capacidade aeroportuaria, o que permitiu a selegdo de 11 novos sitios aeroportuarios.
Além disso, foram confeccionados 03 Planos Aeroviarios Estaduais (Bahia, Para e Rio de Janeiro), bem como 02
Planos de Desenvolvimento Aeroportuario, envolvendo diversos segmentos da sociedade, publicos e privados, os
quais foram beneficiados com diretrizes e indicadores para o desenvolvimento urbano, aeroportudrio e transporte
aéreo.

No que se refere a participagao da autoridade aeronautica civil brasileira em organismos e eventos
nacionais e internacionais de relevancia, pode-se destacar as seguintes participa¢des: Reunido do Grupo Especial
sobre Seguro Aerondutico; Conferéncia Ministerial de Alto Nivel sobre Seguranca da Aviacao Civil; IX Reunido do
Grupo de Especialistas em assuntos Politicos, Econémicos e Juridicos do Transporte Aéreo - GEPEJTA; IV Reunido
da Revisdo do Anexo de Transporte Aéreo ao Acordo Geral de Comércio e Servico - GATS na Organizacdo
Mundial de Comércio; Conferéncia Ministerial de Alto Nivel sobre Transporte Aéreo para as Américas;
Conversagdes Aeronauticas entre o Brasil e Cabo Verde; X Reunido do Painel de Regulamentacdo do Transporte
Aéreo — ATRP/10; LXI Reunido do Comité Executivo da Comissdo Latino Americana de Aviag¢do Civil — CLAC;
VII Reunido de Diretores de Aviagdo Civil da Regido SAM — South America, apoiado pelo Departamento de
Aviagdo Civil - DAC e pelo Governo da Bahia; X Reunido do Grupo de Especialistas em Assuntos Politicos;
Econdmicos e Juridicos do Transporte Aéreo -GEPEJTA; LXII Reunido do Comité Executivo da Comissao Latino
Americana de Aviagdo Civil — CLAC; Reunido do Conselho de Autoridades do Sistema Sub-Regional, do qual
participam os paises do MERCOSUL, além da Bolivia, o Chile e o Peru; Seminario sobre Liberalizacdo do
Transporte Aéreo na América Latina; IV Reunido do Grupo Especifico da Comissdo Latino Americana de Aviagao
Civil — CLAC; XV Assembléia Geral Ordinaria da Comissdo Latino Americana de Aviac¢do Civil — CLAC; LXIII



Reunido do Comité Executivo da Comissdo Latino Americana de Aviagao Civil —- CLAC; Reunido de Consulta para
atualizacdo de Acordos sobre Servigos Aéreos com o Equador.

Visando a constante formagdo e aperfeicoamento dos recursos humanos do Sistema de Aviagdo
Civil, houve a realiza¢do de cerca de 45 cursos, formando cerca de 1200 alunos dos mais diversos segmentos da
aviagdo civil brasileira. Além disso, houve a realizagdo de diversos simp6sios e seminarios para aperfeigoar os
servigos prestados pela Autoridade Aeronautica, indo de encontro as expectativas dos usuarios. Foram homologados
300 cursos e 14 escolas de aviagao civil, perfazendo um total de 301 escolas e 1886 curso homologados.

Na busca pela modernizagdo eletronica, o DAC aperfeicoou sua pagina na Internet,
disponibilizando um elevado niimero de informagdes sobre a aviagdo civil brasileira, além de ter estabelecido
enderecos eletrdnicos funcionais para que o usuario pudesse encaminhar reclamagdes e consultas diretamente a
autoridade aerondutica civil brasileira.

Na area da infra-estrutura aeroportuaria, foram homologados 27 helipontos em navios-plataforma
e 12 aerédromos publicos, bem como foram registrados 488 aerédromos. Além disso, o DAC participou da
Conferencia Ministerial de alto nivel referente a Seguranca da Aviacdo Civil, realizada em Montreal e do Seminario
de Certificagdo de Aeroportos da Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional - OACI, em Santiago do Chile.

Para finalizar, ha que se considerar que a aviagdo civil brasileira vem dobrando seu tamanho a
cada onze anos, dispondo do segundo maior niimero de avides do mundo e de uma posi¢do consolidada no que se
refere a excelentes indices de seguranca no transporte aéreo. Este incremento da aviagao civil exige uma constante
modernizagdo e acompanhamento pela autoridade aeronautica civil brasileira, caracterizado pela construgio,
modernizagdo e reforma de aeroportos, decorrente do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (PROFAA).

Em decorréncia do referido Programa, no ano de 2002, prosseguiram as obras que tiveram inicio
em 2001, contando com os recursos inscritos em restos a pagar, relativo aquele exercicio financeiro, atendendo a
obras em 35 aeroportos, em 16 Estados da Federagéo.

Diante dos drasticos cortes que afetaram o Orgamento de 2002 do Comando da Aeronautica, a
implementagdo dos empreendimentos planejados pelo Programa foi suspensa, no aguardo da liberagdo de créditos.
Entretanto, recentemente ao final de outubro de 2002, ocorreu uma reversdo no quadro de restricdo or¢amentaria,
permitindo a disponibiliza¢do de uma parcela dos créditos para inicio das obras planejadas.

Atualmente, Diretoria-Geral do DAC esta, em coordenagdo com os Comandos Aéreos Regionais,
efetuando gestdes junto aos Governos Estaduais, buscando viabilizar o inicio das obras que atendam aos requisitos
estabelecidos pela legislagdo em vigor, em especial, ao que dispde a Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, usualmente denominada Lei de Responsabilidade Fiscal, e ao disposto no Decreto n°® 4049, de 12 de
dezembro de 2001, o qual estabeleceu o dia 31 de janeiro de 2003 como data limite para liquidacdo dos créditos que
serdo inscritos em restos a pagar em 2002.

Assim sendo, a aviacdo civil brasileira vem apresentando um desempenho dotado de progndsticos
animadores. Em consonancia com essas perspectivas, o0 DAC, 6rgao central do sistema de aviagdo civil, apesar das
restrigdes orcamentarias pelas quais vem passando nos ltimos anos, tem-se reestruturado a espera das modifica¢des
que venham a ser implementadas no novo Codigo Brasileiro de Aerondutica e também quanto a criacdo da Agéncia
Nacional da Aviagdo Civil, devendo fazer face as demandas crescentes, o que garantird um servigo de qualidade
cada vez mais acessivel a populacdo brasileira, além de realizar a permanente tarefa de manter em elevado nivel a
seguranca de voo da nossa aviagdo, patamar reconhecido e formalizado pela categorizagdo atribuida ao Pais pelas
autoridades civis aeronduticas dos Estados Unidos e pela Organizacdo da Aviaggo Civil Internacional.

Participacdo em Operacoes de Paz

O Brasil, como membro fundador da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), sempre procurou
pautar-se pela solucao pacifica das controvérsias e por um firme compromisso com a manuten¢ao da paz mundial.
Na legislag@o brasileira, transparecem nitidamente os principios do comprometimento do Pais com a seguranga
internacional. No artigo 4° da Constituicdo Federal estdo definidos, entre os principios fundamentais que regem as
relagdes internacionais do Brasil, a defesa da paz, a solucdo pacifica dos conflitos e a cooperacdo entre os povos
para o progresso da humanidade.



Em convergéncia com esses principios, a Politica de Defesa Nacional, editada em 1996, enumerou,
entre seus objetivos, a contribuicdo para a manutengdo da paz e da seguranca internacionais e tem como uma das
principais diretrizes participar de operagdes internacionais de manutenc¢do da paz, de acordo com os interesses
nacionais.

Assim, desde 1956, a bandeira brasileira tremula em outros paises e continentes, como sinal da
nossa vocacdo para a defesa da paz e da solug@o pacifica dos conflitos.

No Timor-Leste, atualmente, estdo concentrados praticamente todos os esforgos brasileiros no
sentido de colaboragao com missdes de paz da ONU, em virtude de ser um pais pertencente 8 Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa. Desde 1998, o Brasil se faz presente, contribuindo com o envio de militares e policiais
brasileiros.

O componente militar da Missdo de Apoio das Nagdes Unidas no Timor-Leste (UNMISET)
compreende cerca de 7.800 militares de 32 paises. Deste componente, o Brasil participa com um Pelotdo de Policia
do Exército com 50 militares brasileiros e dois argentinos, além de trés oficiais superiores do Exército atuando no
Estado-Maior (EM).

Além disso, o Pais colabora na UNMISET com doze Observadores Militares (sendo quatro da
Marinha e sete do Exército) e nove Policiais Militares de varios Estados da Federagdo. Vale mencionar que, no
periodo de 12 de julho de 2001 a 11 de julho de 2002, o Brasil deteve o importante cargo de Chefe dos
Observadores Militares da UNMISET, exercido por um Oficial-General do Exército.

A Forca Aérea presta apoio de transporte de pessoal e carga por ocasido dos rodizios do pelotdo
brasileiro a cada seis meses, quando sio percorridos, em cada viagem, cerca de 34 mil quilometros.

O Brasil ainda se faz representar em missdes na Africa (Missio das Nagdes Unidas em Angola -
UNMA), na América Central (Missdo de Verificagdo das Nagdes Unidas na Guatemala — MINUGUA e na Missdo
de Assisténcia @ Remocdo de Minas na América Central - MARMINCA) e na Europa (Missdo de Observadores das
Nagdes Unidas na Prevlaka - UNMOP e Missdo de Paz das Nag¢des Unidas em Chipre - UNFICYP).

No proposito de manter seu permanente esforco em prol da paz, busca participar ativamente dos
Standby Arrangements System, forgas para pronto emprego das Nagdes Unidas, estando na tltima fase do processo
para atuagdo nesse sistema.

O Governo ¢ a Nagdo reverenciam a memoria dos onze militares ¢ dois policiais brasileiros que
perderam suas vidas longe da Patria, nas missdes em beneficio de um mundo livre do flagelo da guerra.

Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportuaria

O Programa Desenvolvimento da infra-estrutura Aeroportudria foi inserido no Plano Plurianual
2000/2003 visando apoiar o desenvolvimento sécio-econdmico nacional mediante a continuidade da expansdo e
modernizagdo da infra-estrutura aeroportuaria; apoiar as empresas no escoamento de suas produgdes; aumentar as
opcdes de acesso ao territério nacional, como parte essencial da insercdo competitiva do pais no Mercosul; e
estabelecer opcdes de acesso de aeronaves militares em todo pais como fator de integracdo, desenvolvimento e de
defesa nacional.

O Programa tem por objetivo aumentar a eficiéncia de o sistema de infra-estrutura aeroportudria
brasileiro, elevando, até o final da execuc¢do do Plano Plurianual 2000/2003, o grau de desenvolvimento da infra-
estrutura aeroportuaria de 78% para 91% e o nivel de utilizagdo da capacidade dos aeroportos de grande porte de
41% para 53%, tendo como puiblico alvo os usuarios do Sistema Aeroportuario Nacional.

Para atingir este objetivo, o programa articula um conjunto de 27 agdes que agrupam projetos e
atividades desenvolvidas nos aerodromos e aeroportos de interesse nacional e estadual.

A manutencdo e o reaparelhamento dos 65 aeroportos administrados pela Empresa Brasileira de
Infra-estrutura Aeroportuaria — INFRAERO, empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa, sdo suportadas
pelas agdes Manutengdo da Infra-estrutura Aeroportuaria ¢ Reaparelhamento da Infra-estrutura Aeroportuaria.



Os aeroportos da INFRAERO concentram 97% do movimento do transporte aéreo regular no
Brasil, representando 2,14 milhdes de pousos e decolagens de aeronaves nacionais e estrangeiras, em 2001,
transportando 73,8 milhdes de passageiros e 1,25 milhdo de toneladas de carga. No periodo de 1995 - 2001 a
Empresa registrou um crescimento de 36,5% no movimento de aeronaves, de 59,6% no de passageiros e de 5,0% no
de carga.

A Infraero contribuiu significativamente na modernizacdo dos aeroportos, propiciando o
crescimento ¢ a operacionalidade adequada as necessidades da Aviagdo Civil. O Programa Geral de Obras ¢
Servigos de Engenharia da INFRAERO esta investindo no ano de 2002 aproximadamente 871,4 milhdes de reais em
varios aeroportos, principalmente em obras de reforma e constru¢do de novos terminais de passageiros e carga,
patios e pistas, pavimentacao, balizamento, infra-estrutura elétrica e mecanica. No ano de 2001, foram inaugurados
os aeroportos de Porto Alegre, que consta do Avanga Brasil, com um investimento de R$ 157,0 milhdes, Palmas,
com investimentos de R$ 76,0 milhdes, ¢ a conclusdo do aeroporto de Belém, com investimentos de R$ 78,0
milhdes. Ao todo, ja foram investidos recursos da ordem de R$ 389,2 milhdes. Além de se iniciar outros
investimentos nos aeroportos de Guarulhos - R$ 720,0 milhdes, Santos Dumont - R$ 80,0 milhdes, Florianopolis —
R$ 80,0 milhdes, Goidnia - R$ 80,0 milhdes, Vitoria — R$ 60,0 milhdes, Maceié — R$ 52,0 milhdes, Congonhas —
R$ 42,0 milhdes, Campinas — R$ 20,0 milhdes.

Ciéncia e Tecnologia

A Politica de Defesa Nacional, em vigor, estabeleceu ser “essencial o fortalecimento equilibrado
da capacitacdo nacional no campo da defesa, com a participagdo decisiva dos setores industrial, universitario e
técnico-cientifico”, enfatizando em seguida, que “o desenvolvimento cientifico e tecnologico ¢ fundamental para a
obtencdo de maior autonomia estratégica e de melhor capacitagdo operacional das Forcas Armadas.”

Seguindo o estabelecido no Decreto n.° 3.466, de 17 de maio de 2000, que define a competéncia
do Ministério da Defesa (MD), por meio de sua Secretaria de Logistica e Mobilizagao, para formular e supervisionar
a Politica de C&T para as Forgas Armadas (FFAA) e elaborar o Plano Gerencial de Pesquisa e Desenvolvimento
(PGPD) por area de conhecimento de interesse da Defesa, foi desenvolvido e aprovado o PGPD, em substitui¢do ao
Plano de Ciéncia e Tecnologia das Forgas Armadas, em vigor desde 1995.

O PGPD tem como proposito consolidar programas e projetos sobre assuntos de Ciéncia e
Tecnologia & Inovagdo (CT&l), conduzidos pelos Comandos Militares, de interesse do Ministério da Defesa,
sempre privilegiando a integragdo de esfor¢os dos Comandos Militares nessa area. Esta consolidag@o permitira agao
de planejamento e de coordenagdo do MD, por meio da Comissdo Assessora de Ciéncia e Tecnologia do Ministério
da Defesa — COMASSE, em busca do fortalecimento da base cientifico-tecnologica nacional para seguranca e
defesa e a sua integracdo com os esfor¢os dos orgdos governamentais e instituicdes civis, na area de Ciéncia e
Tecnologia. O PGPD aprovado abrange o periodo 2002-2003, tempo que sera destinado a discussdo de uma nova
estrutura de apoio a CT&I no Ministério da Defesa que permita, respeitando a gestdo dos recursos de forma
descentralizada pelos Comandos Militares, alcangar maiores eficiéncia, eficacia e efetividade.

Buscando iniciar a discussdo de um novo papel para o MD na area de CT&I, e em prosseguimento
a entendimentos ja iniciados com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), esses dois Ministérios langaram um
processo de debate com vistas a integrar o setor de Ciéncia e Tecnologia das For¢as Armadas aos esforcos que se
desenvolvem na 4rea de Ciéncia Tecnologia e Inovag@o no Brasil. Espera-se que esse processo venha a desenhar os
caminhos por onde o grande acervo de conhecimentos e competéncias de que sdao depositarias as Forcas Armadas
possa ser efetivamente conduzido para atender aos desafios que se apresentardo ao nosso pais.

Ao considerar as reais necessidades de seguranca do Pais e o tipo de estrutura para fazer frente as
exigéncias dos novos tempos, o Ministro da Defesa, enunciou sua visdo para a area de Ciéncia e Tecnologia das
Forgas Armadas:

“O Sistema de Ciéncia e Tecnologia da Defesa deve atingir o efetivo dominio dos conhecimentos
cientificos e tecnologicos e da capacidade de inovagdo, visando cooperar com a satisfagdo das necessidades do pais
atinentes a Defesa e ao desenvolvimento nacional”.

Com essa visao foram incorporadas as demandas da sociedade, ai incluida a industria nacional, ao
planejamento das ac¢des do setor de Ciéncia e Tecnologia da Defesa.



Mobilizacido Nacional

A maior dificuldade para a implantagdo das atividades de mobilizagdo em ambito nacional ¢ a
inexisténcia de uma Lei de Mobilizagdo Nacional que possibilite a criacdo de uma estrutura sistémica que possa
planejar essas atividades.

Nesse sentido, o Exm® Sr Ministro de Estado da Defesa encaminhou, por sugestdo da Casa Militar
da Presidéncia da Republica, em margo de 2002, ao Ministério da Justica - onde, ainda , encontra-se em apreciacao-
e aos demais Orgdos coordenadores setoriais (Ministérios) componentes do futuro Sistema Nacional de Mobilizagio
(SINAMOB), um Anteprojeto de Lei, no qual ¢ prevista a criagdo do referido Sistema.

Servico Militar

Em continuidade aos trabalhos de implantagdo do Projeto de Alistamento ¢ Sele¢do Unificados
para o Servigo Militar Obrigatério, iniciado no ano de 2001 em quatro municipios da Baixada Santista, no corrente
ano o Sistema foi desenvolvido nos Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Foram obtidos
resultados significativos em termos de padronizagdo, economicidade, otimiza¢do dos recursos financeiros e
humanos, dentre outros. Com a implementagdo da 3* fase do projeto, prevista para 2003, em todo o territorio
nacional, os resultados a serem alcangados deverdo superar as expectativas, haja vista o éxito obtido nas suas 1* e 2°
fases.

Desse modo, as seguintes metas, colimadas quando da implantag@o do referido Projeto, em 2001,
deverdo ser atingidas: a centralizacdo do Alistamento nas Juntas de Servigo Militar; a constitui¢do de Comissdes de
Selecdo das Forcas Armadas; a unificagdo dos Registros de Alistamento; e a padronizagdo de documentos.

Sistema Militar de Catalogacao- SISMICAT

No ano de 1997, o Brasil, por meio do entdo Estado-Maior das Forgas Armadas, assinou um
acordo bilateral com a “NATO Maintenance and Supply Agency” (NAMSA), filiando-se ao “NATO Codification
System” (NCS). Por forga desse Acordo, precisou ser criado um Orgdo que respondesse pela catalogagio nacional
junto a NAMSA, sendo entdo inaugurado, em agosto de 1998, o Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas
(CECAFA) com a miss@o de reordenar e implantar o Sistema Militar de Catalogagdo (SISMICAT), tendo a seu
encargo a coordenagdo das atividades de catalogagio em ambito nacional e a centralizacdo do banco de dados,
devendo atuar como interlocutor do Brasil junto 8 NAMSA.

O SISMICAT foi constituido para possibilitar o desenvolvimento das atividades de catalogacdo no
ambito do Ministério da Defesa (MD). Esse Sistema compreende procedimentos de codificagdo compativeis com o
NCS, além daqueles peculiares ao desempenho da atividade de catalogacdo em nivel nacional. Com isto, o
SISMICAT estabelece uma maneira padronizada para identificar, classificar e codificar itens de suprimento, tendo
como objetivo obter-se a maxima eficiéncia na gestdo de dados de material e, conseqiientemente, no apoio logistico.

Hoje o SISMICAT dispde, como ferramenta para exercer suas atividades, do programa
denominado Sistema Gerencial de Dados de Catalogagao (SGDC), desenvolvido em parceria do CECAFA/MD com
a Fundagdo Coordenagéo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos (COPPETEC), da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). O desenvolvimento desse software com tecnologia nacional proporcionou expressiva
reducdo de custos na implantagdo ¢ manutengdo do Sistema. O custo do software desenvolvido aqui foi bastante
inferior ao preco dos programas disponiveis no exterior, chegando a atingir US$ 1,0 milhdo (um milhdo de dolares).

De novembro de 2001 a margo de 2002, o CECAFA e seu SGDC foram submetidos a uma bateria
de testes pela NAMSA. O resultado ndo poderia ter sido outro. No dia 3 de junho, em Budapeste (Hungria), durante
a 817 Reunido do Grupo de Diretores Nacionais em Codificagdo (AC/135) Main Group, o Brasil foi eleito TIER-2
por unanimidade. Isso, em linguagem simples significa estar incluido no seleto time de paises detentores do direito
de ter seu material de defesa no precioso Catalogo da OTAN.

Além de ser o primeiro pais latino-americano a galgar essa prerrogativa, o Brasil é também o
terceiro ndo membro da OTAN, os demais sdo Australia e Nova Zelandia, a ter alcangado esse nivel, e possuir seu



proprio sistema de catalogacdo nos moldes exigidos por aquela Organizagdo. Com isso, a partir de agora o Brasil
podera, como qualquer pais da OTAN, opinar e votar defendendo os interesses nacionais concernentes a itens de
defesa e matérias de carater técnico-administrativo, no ambito da NAMSA.

Uma das conseqiiéncias imediatas a destacar, resultado da elevagdo do Brasil ao nivel TIER-2, na
OTAN, diz respeito a abertura de mercados para as empresas nacionais, de modo geral, e, em particular, para as de
material de defesa. Nossas Empresas poderdo ter seus dados listados no Catdlogo, tornando-se potenciais
fornecedoras de itens usados pelos mais de 50 paises integrantes do Sistema.

Além disso, as Forcas Armadas brasileiras passam a dispor de uma excelente ferramenta para
racionalizar seus sistemas de aquisi¢cdes, com conseqiiente reducdo de custos. A catalogagdo permitird identificar
itens comuns as trés Forgas, podendo ser expandida aos Orgios civis do Governo, facilitando a padronizagio, a
nacionalizacdo ¢ a centralizagdo das aquisigdes.

Operacdes Militares

No Contexto do PPA 2000-2003, coube ao Estado-Maior de Defesa implementar o Programa 8032
— “Operagdes Militares”, criado no orcamento do corrente ano e destinado a abrigar as A¢oes que dotam de recursos
atividades que traduzem finalidades do Orgao.

Inicialmente o programa continha apenas as A¢des 4229 — “Operacdes Militares Combinadas ou
Conjuntas” (agdo proposta e nova) e a 6499 — “Intensificagdo da Presenca das FFAA nas Areas de Fronteira”
(migrada do Programa 0625 — “Gestdo da Politica de Defesa Nacional), vindo agregar, em meados do ano, a Agdo
6002 — “Missdo das Nagdes Unidas no Timor Leste”), surgida para receber a dotagio de créditos adicionais
destinados a custear as despesas com os revezamentos e manutencdo do contingente brasileiro participante da
missdo da ONU, neste ano.

Cabe ressaltar que, na Gltima reunido do Conselho Militar de Defesa, ocorrida em novembro de
2001, aprovou-se a realizagdo, no ano de 2002, de cinco Exercicios, envolvendo as trés Forgas, de forma combinada,
sob a supervisdo do Ministério da Defesa, que seriam custeados por uma ou outra agdo, a 4229 e a 6499, conforme
atendessem as finalidades de uma ou outra. A expectativa, na oportunidade, era de contarmos com recursos da
ordem de trinta milhdes, na 6499 e onze milhdes, na 4229, conforme constava da proposta orcamentaria. Assim,
foram definidas e reguladas em sua execugdo: as Operagdes “Felino” e Ledo 11, na Acdo 4229 e as Operagdes
Tapuru e Timbd, na fronteira noroeste da Amazdnia e “Maracaju”, na fronteira sudoeste brasileira.

A lei orcamentaria, entretanto, veio frustrar as expectativas, no que foi agravada pelo Dec 4120, de
07 de fevereiro de 2002 (contingenciamento). Com crédito autorizado de R$ 1.000.000,00 na Agdo 4229 e RS
12.782.286,00 na Agdo 6499, houve necessidade de reformular todo o planejamento, suspendendo uma operagéo e,
nas que foram mantidas, reduzindo suas amplitudes e envergaduras.

Nestes termos, na fronteira noroeste da Amazoénia, foi mantida, integralmente, a “Operacdo
Tapuru” e suspensa a “Timbd” , que seria, como evolugdo da anterior, com expressdo bem maior, um coroamento
das operagdes combinadas naquela area. Na fronteira sudoeste do Brasil, foi mantida a “Operagdo Maracaju”,
bastante reduzida. Na A¢do 4229, o crédito autorizado permitia apenas a realizagdo da “Operagdo Felino”, que foi
mantida sem restri¢cdes, por ser compromisso internacional assumido no dmbito da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa — CPLP e solicitou-se crédito adicional de cinco milhdes, por remanejamento da A¢do 6499, a fim de
possibilitar a realizagdo, com severas restricdes (50%), da “Operacdo Ledo”.

Posteriormente, com a lei 10.510, de 10 de julho de 2002, foram recebidos mais R$ 205.010,00 na
Agdo 4229, como ressarcimento de dispéndios efetuados pela Marinha e Aeronautica durante a “Operacdo
Fortaleza” (XLIII Reunido das Assembléias de Governadores do BID) ocorrida no inicio do ano. Integralmente
repassados as Forgas.

Quanto a A¢8o 6002, os recursos distribuidos em custeio (R$ 6.339.737,00) e em pessoal (RS
9.600.000,00), pelas leis 10.500 e 10.530, respectivamente, por contemplarem despesas especificas, ja empenhadas,
com os revezamentos dos contingentes iniciados em junho, foram identicamente repassados ao Exército e a Forca
Aérea.



Apesar dos percalcos sofridos, com as restricdes e aumentos dos créditos verificados ao longo da
evolucdo do processo orgamentario, podemos considerar que os resultados do Programa, como um todo, se situam
em nivel muito bom (exceto na A¢do 6499 que fica na faixa do bom), com execu¢do orgamentaria, praticamente, em
100%.

Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC2)

Dentro do Programa 0625 — “Gestdo de Politica de Defesa Nacional“, cabe ao Estado-Maior de
Defesa, por intermédio de sua Subchefia de Comando e Controle, gerir o desenvolvimento do projeto de
Implantacdo dos Centros de Operagdes do Comando Supremo e das Forgas Singulares, que recebe dotagdo
or¢amentaria na Agao 1489.

O Centro de Comando e Controle do Comando Supremo (CC2CS), orgao central do SISMC2, ¢é
constituido do Centro de Operagdes do Comandante Supremo (COCS) — precariamente instalado, por haver escassez
de recursos — e do Centro de Operagdes para Segurancga Institucional — em fase inicial de implantag¢do. O primeiro
destina-se a condugdo e ao acompanhamento de Operagdes Militares ¢ o segundo ao acompanhamento de crises de
seguranga institucional que exijam o emprego das Forgas Armadas.

Para voltar a dar continuidade ao projeto, necessitdvamos, para este ano, recursos da ordem de R$
4.298.500,00, em custeio e investimento, conforme constou da proposta or¢amentaria do Ministério.

Infelizmente, mais uma vez, como anualmente vem se repetindo, a lei orcamentéria contemplou o
projeto com R$ 343.194,00, o que pouco, ou quase nada permitiu realizar. A alocagdo de recursos inferiores as
necessidades minimas, seguramente, compromete os resultados, adiando, cada vez mais, a implantagdo do sistema,
enquanto conduz a obsolescéncia o que ja esta instalado, antes de sua conclusio.

Apoio a Sociedade Civil

Diversas atividades tém sido desenvolvidas na area da satide, merecendo destaque a participagéo
do Ministério da Defesa no Programa Comunidade Solidaria, no Programa Nacional de Imunobioldgicos, no
Programa Nacional de DST/AIDS e no Programa Nacional de Combate a Malaria.

A Marinha atua por meio das Operagdes Civico Sociais (ACISO) e Operagoes de Assisténcia
Hospitalar (ASSHOP). Na Amazo6nia, os navios de assisténcia-hospitalar "Carlos Chagas", "Oswaldo Cruz" e
"Doutor Montenegro", conhecidos pelos ribeirinhos como "Navios da Esperanga", e as Organizagoes Militares da
area do Comando do 4° Distrito Naval, realizaram palestras sobre higiene, tratamento da agua, vacinagdes e
distribuigdo de medicamentos. Foram realizadas, no ano, 32 operacdes de assisténcia hospitalar, abrangendo a regido
Amazonica ¢ o Pantanal, registrando mais de 160.000 procedimentos de satide. A Marinha também apoiou,
logisticamente, as diversas etapas das campanhas de multivacinagdo promovidas pelo Governo Federal.

As restrigdes orgamentarias impuseram limites as metas fisicas planejadas, as quais estdo sendo
realizadas com o suporte de recursos provenientes do Ministério da Saude.

Marinha do Brasil
Adestramento e Operacdes Militares da Marinha

A fim de garantir a defesa nacional como fator de consolidagdo da democracia e do
desenvolvimento, a Marinha do Brasil atribui alta prioridade & manutencdo ¢ ao aprestamento da Forca Pronta
(conjunto de meios navais em condi¢des de pleno emprego), contribuindo para o cumprimento da destinagdo
constitucional atribuida a Forca.

A Marinha do Brasil adota, além de um Programa Geral de Adestramento (PGAD), um Programa
Geral de Manutengdo (PROGEM), antes mesmo do advento do PPA - Avanga Brasil, para os meios navais,
aeronavais e de fuzileiros navais, que prevé a execucdo de vdarias rotinas de manutencdo e reparos de forma
tempestiva. O PROGEM abrange:



a) 112 navios - sendo 1 Navio-Aerédromo; 24 Navios Patrulhas; 11 Corvetas; 10 Fragatas; 2
Contratorpedeiros; 5 Submarinos e 27 Navios de diversas classes;

b) 103 aeronaves - incluindo as 23 AF-1/1A “SKYHAWK?”; ¢

¢) 25 Batalhdes e Grupamentos de Fuzileiros Navais e respectivos equipamentos.

Para o aprestamento das Forcas Navais sdo realizadas diversas operagdes, envolvendo meios
navais, aeronavais e de fuzileiros navais. Em apoio a politica exterior brasileira, também sdo realizadas manobras
militares em conjunto com marinhas amigas, tais como: Argentina, Uruguai, Paraguai, Venezuela, Chile, Africa do
Sul, Portugal, Franca, Reino Unido e Estados Unidos da América.

O aprestamento das Forg¢as Navais ¢ a manuten¢do dos meios navais, acronavais e de fuzileiros
navais foram prejudicados em face dos contingenciamentos or¢amentarios ocorridos nos ultimos exercicios. Estas
restricdes obrigaram a Marinha a promover uma reavaliagdio do PROGEM, restringindo-o a nova realidade
orcamentaria. Dessa forma, rotinas de manuten¢do e diversos reparos dos meios navais programados foram
postergados para o proximo exercicio, uma vez que a manutengdo dos meios ndo pode ser simplesmente cancelada.
Em relag@o ao aprestamento dos meios, foi estabelecido um minimo, priorizando aqueles meios que garantissem,
mesmo que limitadamente, o cumprimento da missdo constitucional da Marinha.

Esta situagdo indesejavel, caso ndo se reverta, acarretard uma crescente degradagdo dos meios
navais, aeronavais e de fuzileiros navais, com redugdo de suas vidas tteis, sendo necessario, portanto, no futuro

proximo, um maior aporte de recursos visando o restabelecimento da operacionalidade desses meios.

Os recursos orcamentarios disponiveis também tém restringido a manutengdo do Complexo de
Magnetologia, existente na Base Naval de Aratu.

Destacaram-se como realizagdes na manutengdo de sistemas operativos:
a) aquisi¢do parcial de sobressalentes para os meios navais e acronavais; e

b) desenvolvimento parcial de um simulador de ambiente para lancamento de foguete CHAFF
contra misseis anti-navios.

Na acdo Manutencao e Suprimentos de Municdo destacaram-se as seguintes realizagdes:
- manutenc¢do do Campo de Provas da Marambaia; e

- aquisi¢do parcial de matéria-prima para fabricagdo de municdo pela Fabrica de Munigdo da
Marinha.

Na acdo Abastecimento de Sobressalentes e Equipagens destacaram-se as seguintes realizagdes:
- recebimento de equipamentos e sobressalentes para as aeronaves AF-1/1A;

- recebimento de equipamentos e sobressalentes para a revisdo geral dos motores das Corvetas
classe "INHAUMA",;

- recebimento de equipamentos e sobressalentes para o periodo de manutengdo geral das Fragatas
Classe "GREENHALGH";

- recebimento de equipamentos e sobressalentes para a modernizagdo das Fragatas Classe
"NITEROI"; e

- recebimento de equipamentos e sobressalentes para o Navio Aerédromo "SAO PAULO".

Reaparelhamento e Adequagao da Marinha do Brasil

O Programa de “Reaparelhamento e Adequacdo da Marinha do Brasil” foi cumprido de acordo



com as disponibilidades orcamentérias, contribuindo, como fator de consolidagdo da democracia e do
desenvolvimento, para a garantia da Defesa Nacional. Nesse sentido, a Marinha envida esforcos para dar
continuidade a renovagdo e a modernizacdo dos seus meios navais, aecronavais e de fuzileiros navais, com énfase na
construcdo naval brasileira.

As obras de modernizacdo das seis Fragatas da classe Niter6i continuaram em andamento,
abrangendo a instalacdo de novos sistemas de armas e sensores, a fim de atualizar a capacidade operativa desses
navios, estando prevista a conclusao global do programa de modernizagdo ao final de 2005.

O Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro continuou a constru¢do da Corveta Barroso, navio-escolta
de projeto nacional, que incorpora alguns dos avancos obtidos no projeto de modernizacdo das Fragatas, bem como
do submarino Tikuna, que inclui modificagdes brasileiras ao projeto original (alemio) dos submarinos da classe
Tupi.

A Marinha continuou consolidando a doutrina operacional ¢ de manutengdo para o porta-avides
Sdo Paulo e para as 23 acronaves de ataque AF-1/1 “SKYHAWK?”, tendo sido realizados os estudos que definirdo os
parametros para modernizagdo destes meios, a iniciar-se em 2003.

Foi iniciado o processo de obtencdo de um Navio-Transporte de Apoio, a ser construido em
estaleiro nacional, com o propdsito de substituir os meios para transporte de tropas, desativados em fungdo de sua
obsolescéncia.

Buscou-se, também, o equacionamento da fonte de recursos para a constru¢do de um Navio
Faroleiro Hidroceanografico, cuja concepgdo foi iniciada. A obtengdo deste meio ¢ uma necessidade surgida em
fungdo da escassez de meios destinados as atividades de hidroceanografia, considerando-se a vasta extensdo do mar
territorial brasileiro.

O Corpo de Fuzileiros Navais recebeu 62 viaturas operativas terrestres, ¢ desta forma, soma 117 de
um total de 148 viaturas adquiridas da Alemanha, permitindo, deste modo, um incremento da mobilidade da tropa.

No ambito da a¢do Moderniza¢do de Organizagoes Militares Terrestres , foi concluida parte das
obras civis visando a atracacio e docagem do Navio-Aerdédromo “SAO PAULO”; foram iniciados o projeto de
engenharia para a instalagdo da Capitania dos Portos do Estado de Sao Paulo em Santos, no cais da Mortona e o
processo licitatorio para a modernizacgao de trés subestagcdes do Pier 1 da Base Naval do Rio de Janeiro.

Em relacdo a agdo Constru¢ido de Organizacdes Militares Terrestres, destaca-se o inicio da
construcdo da nova sede do Comando Naval da Amazonia Ocidental na Ilha de Sdo Vicente.

Programa Servico de Satide da Marinha

A Marinha do Brasil atua como Coordenadora de A¢ao neste Programa, cuja geréncia esta atrelada
ao Ministério da Defesa. As agdes sdao desenvolvidas pelo “Servico de Satde da Marinha” (SSM), que tem por
objetivo prestar assisténcia médico-hospitalar, odontologica, hospitalar e farmac€utica aos militares da ativa,
inativos e os respectivos dependentes, em todo o territério nacional. A execugdo destas acdes contribui para
assegurar o acesso € a humaniza¢do do atendimento na saude. A énfase nas acdes de prevencdo de doencas, na
promocao da satde e na qualidade dos servigos médicos possibilita & Marinha contar com militares que possuem
adequada higidez.

O SSM, composto pelos hospitais e ambulatorios navais, implantou treze Programas de Satde
(preventivos e comunitarios) em cinco Distritos Navais (1° DN, 3°DN, 4° DN, 5° DN e 6° DN), a saber:

- Programa de Imunizagao;

- Programa de Controle do Diabetes Melitus;

- Programa de Controle da Hipertensao Arterial;
- Programa de DST/AIDS;

- Programa de Dermatologia Sanitaria;

- Programa de Pneumologia Sanitaria;

- Programa de Saude do Idoso;

- Programa de Saude Mental;



- Programa de Saude Bucal;

- Programa de Atenc@o Integral a Satde da Crianga;

- Programa de Atencéo Integral a Satide da Mulher;

- Programa de Aten¢do as Doencas Profissionais;

- Programa de Reabilitagdo e Readaptagdo Funcional; e

- Modernizagdo do Parque Fabril do Laboratério Farmacéutico da Marinha.

A acdo “Desenvolvimento de Novos Procedimentos na Area Biomédica” ndo obteve o
cumprimento da meta fisica planejada, em razdo dos recursos alocados terem sido insuficientes para a adequagdo do
Instituto de Pesquisas Biomédicas do Hospital Naval Marcilio Dias as exigéncias do Conselho Federal de Medicina
e Veterindria. E esperado o seu atingimento no ano de 2003.

Programa Ensino Profissional da Marinha

O Programa de Ensino Profissional da Marinha ¢ dividido em duas partes distintas, abrangendo o
Sistema de Ensino Naval (SEN) e o Programa do Ensino Profissional Maritimo (PREPOM), vinculado as atividades
e necessidades da Marinha Mercante.

O Programa abrange a formacao, o aperfeigoamento e a pds-graduagio de oficiais e de servidores
civis assemelhados, bem como a especializa¢do e o aperfeicoamento do pessoal subalterno e de funcionarios civis
equiparados, tanto na area do SEN como no PREPOM, com diversas modalidades de cursos, com niveis e regimes
especificos, de forma a promover a atualizagdo dos conhecimentos decorrentes da evolugdo tecnoldgica de meios,
sistemas e processos de uso naval, focada a partir do homem e enfatizando o aperfeicoamento das suas qualidades
morais, profissionais, culturais e psico-fisicas.

Essas atividades objetivam preparar os recursos humanos para atenderem as tarefas inerentes a
Marinha, promover estudos militares e de defesa de alto nivel e formar massa critica com conhecimento técnico-
cientifico. A execucdo desse programa amplia a capacidade profissional e estabelece vetores de conhecimento,
contribuindo para elevar o nivel educacional do seu pessoal.

A Marinha, por meio do seu Centro de Estudos Supletivos, ampliou o aprimoramento intelectual
do seu pessoal, relativamente ao ensino médio, contribuindo para a elevagdo do nivel do bem-estar social,
principalmente do pessoal subalterno que serve a bordo de seus navios e de outras unidades operativas
objetivamente na area metropolitana da cidade do Rio de Janeiro, que concentra mais de sessenta por cento do seu
efetivo.

As metas quantitativas alcancadas ao longo do ano de 2002 atingiram as seguintes atividades e
respectivos niumeros de participantes:

- Altos Estudos Militares e P6s-Graduagio -648;

- Ensino preparatorio e de formagao de oficiais - 1448;

- Ensino para a formagao e especializagdo de pragas - 5.429;

- Formagdo de pilotos de asa fixa — 26;

- Escola Virtual de Curso a Distancia - 9; e

- Formacao de aquaviarios, portuarios e atividades correlatas - 10.200.

As restri¢cdes orgamentarias obrigaram a uma revisdo das metas fisicas planejadas, fazendo com
que houvesse a paralisagdo das atividades do PREPOM por cerca de trés meses.

Seguranca e Protecdo ao Trafego Aquaviario

Os principios basicos para a seguranga do trafego aquaviario, salvaguarda da vida humana e a
prevengdo da polui¢do ao meio ambiente marinho estdo definidos na Lei n® 9.537, de 11 de dezembro de 1997 —
Seguranga do Trafego Aquaviario (LESTA) e regulamentados pelo Decreto n® 2.596, de 18 de maio de 1998.

A atividade de seguranca da vida humana no mar ¢ executada pelo Servico de Busca e
Salvamento, composto pelos meios das Forgas Distritais € mantido pelo Comando de Operagdes Navais por forga de
acordos internacionais. Sdo 4.328.000 milhas sob a responsabilidade do Brasil, que equivalem a uma vez e meia o



territorio nacional. E uma Ag¢fo importante que, caso executada inadequadamente, expde a reputagdo do Pais no
cendrio internacional.

As Agdes “Hidrografia e Cartografia Nautica” e “Sinalizacdo Nautica” sfo executadas pela
Diretoria de Hidrografia ¢ Navegacdo da Marinha. Sdo servigos prestados ao Pais que contribuem para a redugéo
dos custos nacionais, na medida em que o prego do frete internacional esta diretamente relacionado a seguranga da
navegagdo. Foram produzidas diversas cartas e documentos nauticos, e realizada a manutengdo corretiva dos
equipamentos de sinalizagdo nautica, fixos e flutuantes.

A Acdo “Registro e Fiscalizagdo de Embarca¢des” é executada pela Diretoria de Portos e Costas
da Marinha e tem como metas a aprovacdo dos planos de construgdo e a inspe¢do periddica das condigdes de
seguranca das embarcacdes. O Registro Especial Brasileiro (REB), instituido pela LESTA, constitui um segundo
registro que visa oferecer incentivos as embarcagdes brasileiras para que operem em melhores condigdes
econdmicas menos desvantajosas em relacdo as denominadas “bandeiras de conveniéncia”, contribuindo para o
desenvolvimento de nossa Marinha Mercante, um dos componentes do Poder Maritimo Brasileiro.

Programa Recursos do Mar

As acdes executadas pela Marinha do Brasil sdo decorrentes da necessidade de levantamento e
exploracgdo dos recursos do mar existentes na Plataforma Continental e na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), para
fins estratégicos e econdmicos.

Dentre as principais realizagdes quanto ao levantamento da plataforma continental brasileira,
consta o término da preparacdo dos documentos cartograficos para compor o relatério final do Levantamento da
Plataforma Continental Juridica. O relatorio sera apresentado a Comissdo de Limites da Plataforma Continental da
ONU, em consonancia com o que estabelece a Convengdo das Nac¢des Unidas sobre o Direito do Mar(CNUDM));

Dentre as principais realizagdes quanto a pesquisa ¢ monitoramento oceanografico estdo:

- lancamento de boias de deriva e instalacdo de estagcdes meteoroldgicas automaticas, essenciais
para o monitoramento do oceano e o melhor conhecimento do clima no Brasil;

- recuperacdo e manutengao de boias de fundeio do Programa Nacional de Boias (PNBOIA);

- curso de “Gerenciamento Ambiental Portuario”, realizado de 15 a 20 de setembro, no Porto de
Paranagua, no &mbito do Programa Nacional de Capacitacdo Ambiental Portuaria; e

- cursos de Mentalidade Maritima realizados na Base Naval de Aratu, no Comando do 7° Distrito
Naval e na Base Aérea Naval de Sdo Pedro D’Aldeia.

A meta fisica prevista ndo alcangada deve-se ao fato dos recursos financeiros desta a¢do s terem
sido suficientes para as atividades de manutengao dos equipamentos e de servigos executados pelo PNBOIA.

Dentre as principais realizagdes quanto a manutengdo da Estacdo Cientifica de Sdo Pedro e Sao
Paulo esta o apoio as atividades de 27 projetos de pesquisa com 84 pesquisadores.

Dentre as principais realizagdes quanto a avaliacdo dos recursos ndo vivos da ZEE estdo:

- elaboragdo da Proposta Nacional de Trabalho do Plano de Reconhecimento dos Recursos
Minerais da Plataforma Continental (REMPLAC); e

- inicio da digitalizagdo de folhas de bordo de levantamentos hidrograficos realizados pela
Diretoria de Hidrografia e Navegacao (DHN).

- Pesquisa de Campo, meta fisica prevista mas ndo alcancada, foi prejudica em razdo de a sua
execucdo requerer recursos financeiros vultosos para aquisi¢do de equipamentos, de tecnologia e
de meios flutuantes.



Programa Antartico Brasileiro —- PROANTAR

O Brasil, por intermédio do PROANTAR, garante a sua participagdo no processo de decisdo
relativo ao futuro do Continente Antartico, imensa regido de 14 milhdes de km? , que tem grande influéncia sobre o
clima e os recursos vivos dos mares brasileiros. O Programa Antartico Brasileiro — uma das exigéncias para a
participagdo do Brasil como Parte Consultiva do Tratado da Antartica — tem como objetivo efetuar pesquisas
conjuntas visando o conhecimento cientifico dos fendmenos antarticos.

A Marinha do Brasil participou da XXV Reunido Consultiva do Tratado da Antartica (ATCM), em
Varsovia - Polonia e da XIV Reunido do Conselho de Gerentes Antarticos ¢ do Grupo Permanente de Logistica e
Operacdes Antarticas (SCALOP), em Shangai - China.

As atividades brasileiras de pesquisa na Antartica sdao desenvolvidas na Estacdo Antartica
Comandante Ferraz (EACF) e nos trés refiigios localizados na Ilhas Elefante, Nelson e Rei George. A EACF e os
refiigios sdo administrados por um grupo de apoio constituido por dez militares da Marinha, durante o ano todo.

As pesquisas brasileiras na Antartica também sdo desenvolvidas a bordo do Navio de Apoio
Oceanografico (NapOc) “Ary Rangel”.

Foram realizados treinamentos pré-antarticos para 39 militares e 76 pesquisadores participantes da
Operagao Antartica XXI e cinco voos de apoio a Operagdo Antartica.

Foi efetuada a aquisi¢do e manutengdo de vestimentas especiais e equipamentos de seguranca
utilizados nas Operacdes Antarticas, a renovagdo de equipamentos da EACF, o reparo e manutencdo em 10
containers utilizados para o transporte de materiais diversos para a Antartica e divulgacdo das atividades brasileiras
na Antartica e 0 do PROANTAR. Foi prestado apoio a 23 projetos de pesquisa e realizado o reparo nos mddulos de
meteorologia e Ciéncias da Atmosfera na colina Norte e Punta Plaza.

As atividades logisticas contaram com o apoio da Estacdo de Apoio Antartico, localizada na
Fundagdo Universidade Rio Grande, que promove o abastecimento da EACF e dos refigios ¢ a manutengdo dos
respectivos equipamentos.

As metas fisicas do Programa foram cumpridas com o aporte de recursos provenientes do
Ministério do Meio Ambiente.

Tecnologia de Uso Naval

As finalidades do Programa de Tecnologia de Uso Naval (PTUN) prevéem adquirir conhecimento
tecnologico que permita o desenvolvimento do projeto e a construgdo de um reator nuclear para a geragdo de energia
elétrica e de um submarino que utilize a propulsdo nuclear; dotar a Marinha de sistemas operacionais, gerenciais ¢
de suporte a decisao do cumprimento de sua missdo constitucional; e de prover a atualizacdo e o aperfeigoamento
continuo no que tange a aplicagao de taticas de guerra naval.

A evolucdo do Programa de Tecnologia de Uso Naval ocorreu fora do planejado, inicialmente,
pela Marinha. As restricdes orcamentarias impostas refletiram-se no PTUN, obrigando a reavaliagdo e a conseqiiente
reducdo das metas propostas.

No ambito da acdo Construgdo do Protdtipo do Reator Nuclear, destacam-se como principais
realizagdes a conclusdo das fundagdes do prédio do reator, o prosseguimento da desenvolvimento do primeiro
nucleo do reator ¢ o projeto de detalhamento dos sistemas do reator, circuito Primario e Servigo de Supervisdo
Técnica Independente (OSTI).

Dentre as principais realizagdes da ac¢io Implantagio da Infra-Estrutura Basica Area Nuclear,
cumpre relacionar a conclusdo das obras civis do sistema Integrado de Efluentes, o projeto e a fabricagdo de
equipamentos de radioprotegdo, a instalagdo de sistemas de seguranca e integridade do ciclo de combustivel nuclear
e o prosseguimento do licenciamento nuclear e ambiental.

Na a¢do Desenvolvimento, Simula¢do e avaliacdo de Taticas Aplicadas na Guerra Naval , sdo
consideradas importantes realiza¢des os Testes de Aceitacdo do novo Sistema de Simulagdo Tatica e Treinamento



(SSTT), em desenvolvimento pelo Instituto de Pesquisas da Marinha (IPqM), para o Centro de Adestramento
Marques de Ledo, a realizagdo de testes em Raia Aberta do equipamento de Contramedidas Eletronicas, também
desenvolvido pelo IPqM, a realizagdo de Testes de Aceitagdo do Sistema Apoio em Terra de Software (SAT-SW) e
o desenvolvimento de um sistema para o Jogo de Guerra Aeronaval, do Centro de Jogos de Guerra da Escola de
Guerra Naval.

A conclusgo das fundagdes do prédio das turbinas e dos experimentos do turbogerador Auxiliar no
Laboratorio de Testes de Propulsdo foi importante meta alcangada na a¢do Construgdo do Protétipo Submarino de
Propulsao Nuclear.

No Desenvolvimento e Aplicacdo de Tecnologia Nuclear, ¢ mister citar a ampliacdo e a
remodelacdo da linha de testes do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo.

O Programa nuclear como um todo teve 69% da sua infra-estrutura basica, instalagcdes de apoio,
seguranca e satde instalados até 2001. No ano de 2002 haverd um incremento de cerca de 0,2%, com previsdo de
conclusao em 2016, quando entdo tera inicio o programa experimental de validagdo do prototipo do reator nuclear,
com previsdo de conclusdo em 2019.

Os resultados tecnologicos alcangados ratificam a correcdo da estratégia ¢ da concepgdo do
Programa, principalmente por conta do enorme arraste tecnologico da industria nacional, embora os sucessivos
cortes e contingenciamentos no or¢amento do Programa criem dificuldades gerenciais extras, exigindo
remanejamentos internos, nem sempre possiveis, e esforcos adicionais de planejamento para atingir as metas-fisicas
programadas.

Os resultados obtidos tém sido lentos e graduais, atendendo parcialmente aos interesses da
Marinha. Entende-se que as dificuldades do Programa sdo exclusivamente de carater financeiro, o que leva a inferir
um atraso na sua concluséo.

A par do desenvolvimento das instalagdes da propulsdo nuclear para submarinos, o Programa
Nuclear da Marinha vem proporcionando ao parque industrial brasileiro a possibilidade de investimentos em
tecnologia de ponta, uma vez que grande parte de seus sofisticados componentes sdo encomendados a iniciativa
privada nacional.

Exército Brasileiro
Adestramento e Operacoes Militares

O Programa de Adestramento e Operagdes Militares do Exército é o principal programa do
Comando do Exército. Ele visa possibilitar, por intermédio de suas agdes, o preparo, a capacitagdo, o adestramento ¢
o emprego da Forga Terrestre, objetivando implementar a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais, da
lei e da ordem, bem como a sua participagdo em operagdes de paz. Nele também estdo inseridas, como atribui¢des
subsidiarias gerais, a cooperagdo com o desenvolvimento nacional e a defesa civil.

A natureza e as peculiaridades das agdes de carater permanente, desenvolvidas pelo Exército no
Programa de Adestramento e Operagdes Militares, sofreram alteragdes significativas no ano de 2002, em
conseqiiéncia das inumeras restricdes or¢amentarias, que trouxeram como resultado mais imediato a redugdo do
indice de execucdo das metas fisicas previstas para o encerramento do exercicio financeiro.

Em que pese as reconhecidas restricdes impostas ao programa, pode-se observar que alguns
aspectos tiveram destaque junto ao publico-alvo no corrente ano, fruto, principalmente, do profissionalismo dos
integrantes da Forca Terrestre:

- 0s exercicios e operagdes executados na Amazonia ganharam grande relevo na imprensa;

- 0 adestramento das Unidades que constituiram as For¢as de Paz (Timor Leste), com repercussio
nacional e internacional;

- as operacdes para a garantia da lei e da ordem, nos Estados do Tocantins e da Bahia, tiveram
impactos positivos na sociedade brasileira;



- 0 apoio a Policia Federal no combate ao narcotrafico, particularmente na regido de fronteira, e ao
Tribunal Superior Eleitoral nas recentes eleicdes foram eventos de avaliagdo positiva por parte
da sociedade;

- as atividades subsidiarias em beneficio das comunidades também tiveram repercussdo positiva de
ambito nacional (apoio as populagdes atingidas pela seca, combate a febre aftosa nas areas de
fronteiras e apoio a campanha de combate a dengue, promovida pelo Ministério da Saude).

Reestruturacio do Exército

A necessidade de insercdo do Exército em um mundo de transformagdo ampla, em todos os
campos da atividade humana, levou o Comando do Exército a questionar a Concepgdo Estratégica da Forga
Terrestre (F Ter) e, por conseqiiéncia, a sua estrutura organizacional basica e articulacdo, e a proceder a uma
avaliagdo da qualidade da gestdo administrativa.

Como parte do processo de atualiza¢do do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX), foram
revistas a Politica e a Diretriz de Estruturacdo do Exército, visando a modernizar ¢ a racionalizar a estrutura
organizacional, os processos administrativos e os instrumentos de combate.

Para alcangar este objetivo busca-se a continua modernizagdo administrativa do Exército, a
agilizacdo do processo decisério e a reducdo dos trAmites burocraticos e dos custos, prosseguindo no
desenvolvimento dos processos de implantacdo da Estrutura Organizacional Basica do Exército, privilegiando o
aperfeicoamento do Sistema de Comando e Controle e do Sistema Logistico; racionalizando e modernizando a Alta
Administragdo do Exército, em especial dos processos administrativos; implantando a administragdo pela qualidade
total; e efetivando o processo de desregulamentagdo e ainda:

a) Aprimorar a estrutura organizacional da F Ter, tornando-a moderna, racional, eficaz e
suficientemente flexivel para permitir a evolugdo, em curto prazo, da estrutura militar de paz
para a de guerra;

b) Organizar e articular a F Ter, com vistas a elevagao gradativa da capacidade dissuaséria, com
prioridade para as areas estratégicas da Amazdnia, Centro-Oeste e Bacia do Prata, observando
as implicacdes das suas caracteristicas geograficas;

¢) Aplicar, seletivamente, a Estratégia da Presenca e desenvolver a capacidade da F Ter de fazer-se
presente em todo o territdrio nacional,

d) Ampliar e consolidar a presenca da F Ter na area estratégica da Amazonia, intensificando a
vigilancia da regido de fronteira;

e) Racionalizar os efetivos do Exército;

f) Modernizar as estruturas organizacionais e as atividades de planejamento, orcamentarias,
financeiras e de controle, priorizando o crescimento qualitativo da F Ter; e

g) Dotar o Exército de um sistema logistico flexivel que proporcione o apoio eficaz a F Ter,
coerente com as opgdes estratégicas e prioridades estabelecidas, observando, ainda, as
caracteristicas geograficas e suas implicagdes para o preparo e o emprego em cada area
estratégica.

Visando a atingir os objetivos estabelecidos na Politica de Estruturagdo, a Diretriz Estratégica
estabeleceu em carater geral orientagdes para o planejamento que considerem a Brigada como modulo basico de
combate; a conveniéncia de racionalizar a estruturacdo da F Ter, por adequagdo a cada area estratégica as vocagoes
prioritarias para a Defesa Externa e a Garantia da Lei e da Ordem (GLO); que o efetivo em situacdo de paz
mantenha-se em aproximadamente 200 mil homens; e que a evolugdo da F Ter seja por crescimento qualitativo.

Sob o aspecto de organizagio a Diretriz Estratégica objetiva estabelecer uma organizagio racional,
flexivel e capaz de evoluir para atender, com o minimo de adapta¢des e com oportunidade, as situagdes de emprego



que se configurem em tempo de paz, crise ou conflito armado, em diferentes areas e cendrios, bem assim prosseguir
na implementacdo da nova Estrutura Organizacional Basica do Exército, priorizando a curto e médio prazos, no
ambito da Alta Administragdo, os Orgdos de Diregdo Setorial (ODS) dedicados a Logistica e a0 Comando e
Controle ¢ considerar que as adequacdes ¢ as transformagdes visualizadas, tanto as relativas a Alta Administragdo
quanto as vinculadas a Forca Terrestre, deverdo estar em consonancia com a Concepgdo Estratégica do Exército
(SIPLEx-4) e a Doutrina Militar Terrestre.

Do ponto de vista da articulagdo esta mesma Diretriz vislumbrou manter Forgas de Seguranca
Estratégica ao longo da faixa de fronteira, constituidas por For¢as de Cobertura Estratégica e Forgas de Vigilancia
Estratégica; Forcas de Emprego Estratégico nas areas estratégicas do Nucleo Central e do Nordeste Brasileiro, em
condigdes de atuar em qualquer parte do territorio nacional; Forcas de Emprego Local nas areas estratégicas de
provavel Teatro de Operacdes (TO); e Forgcas de Emprego Geral vocacionadas, prioritariamente, para as missdes de
GLO.

Privilegiar, em tempo de paz, as Estratégias da Dissuasdo e da Presenca (seletiva), objetivando o
emprego nos ambitos externo e interno, com participagdo na Proje¢do do Poder e de manter-se permanentemente
integrado a Nagdo.

Implementar uma estrutura logistica que permita a evolugdo rapida para a Estrutura Militar de
Guerra.

A Diretriz Estratégica estabeleceu, ainda, metas estratégicas de curto, médio e longo prazos, com
destaque para a criacdo da Brigada de Operacgdes Especiais, no corrente ano, tendo como nucleo o 1° Batalhdo de
Forgas Especiais, sediado na cidade do Rio de Janeiro.

Relagoes Externas

Em 2002, os objetivos das diretrizes constantes da Politica de Defesa Nacional orientaram as agdes
do Exército Brasileiro de modo ajustado a estatura politico-estratégica e econdomica do Pais, priorizando-as no
sentido de melhor cumprir a sua destinagdo constitucional, juntamente com as demais For¢as Armadas brasileiras,
otimizando a aplicagdo dos recursos or¢amentarios, em conformidade com as estratégias da presenca e da dissuasdo.

A atuagdo do Exército, na area internacional, tem procurado apoiar o esfor¢o da politica externa
brasileira para projetar o Brasil no concerto das na¢des e aumentar sua inser¢do no processo decisorio mundial.
Além disso, o Exército tem orientado sua agdo visando interesses especificos, tais como, a maior aproximagdo com
os exércitos das nagdes amigas e a projecdo da imagem de uma forga operacional em constante busca da
modernizagdo, sempre comprometida com os objetivos nacionais.

Como medida efetiva, o Exército vem participando ativamente da Conferéncia dos Exércitos
Americanos, das reunidoes da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) no trato dos assuntos referentes a Convengao
sobre Certas Armas Convencionais, ¢ dos desdobramentos conseqiientes do Tratado de Ottawa. Merecem ainda
destaque as Conferéncias Bilaterais de Estado-Maior, de iniciativa e idealizagdo do Exército Brasileiro, que
contaram com a ades@o undnime de todos os paises da América do Sul e da Espanha, bem como as Reunides
Regionais de Intercambio Militar realizadas com todos os paises limitrofes do subcontinente, tendo como objetivos a
troca de experiéncias e de conhecimentos sobre assuntos de interesse comum, o incremento de medidas de confianga
mutua e o estreitamento dos lacos de cooperag@o e amizade entre os exércitos.

Missdes em Operacoes de Paz

A participacdo brasileira nas Operagdes de Paz desenvolvidas pela ONU e pela Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA) ¢ conseqiiéncia do compromisso de contribuir para a paz e para a seguranga
internacional, decorrente da condig¢do do Brasil como Estado-Membro fundador daquelas organizagdes
internacionais.

Na América Central, o Brasil continua participando da Missdo de Assisténcia & Remoc¢ao de Minas
(MARMINCA), sob a égide da OEA, desempenhando importante papel no adestramento dos sepadores dos diversos
paises envolvidos.



Na Europa, prosseguem as Operagdoes de Manutengdo de Paz da ONU no Chipre (UNFICYP),
onde um oficial e uma praga brasileiros integram o Batalhdo Argentino. A missdo na Peninsula Prevlaka - Croacia
(UNMOP), foi encerrada em dezembro de 2000.

O Exército participa, ainda, da Missdo de Apoio das Nagdes Unidas para o Timor Leste
(UNMISET), tendo enviado mais dois contingentes de tropa, observadores militares e oficiais de Estado-Maior para
compor a Forca de Paz. O cargo de Chefe dos Observadores Militares foi desempenhado por um General-de-
Brigada do Exército Brasileiro, até julho de 2002.

Buscando aprimorar seu adestramento para as Operagoes de Paz, a Forga Terrestre participou do
exercicio “Forgas Unidas 2002”, em Montevidéu, no Uruguai, junto com representacdes de mais dez paises.
Participou, ainda, da operacao “Cabafias 2002”, no Chile, oportunidade em que a tropa brasileira exercitou-se com
militares de outras nove na¢des. Finalmente, o Brasil foi sede do exercicio “Felino 2002”, no dambito da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Em todas essas atividades, foram aperfeicoados os procedimentos
operacionais ¢ estreitados os lagos de amizade e cooperagdo com as representagdes dos paises participantes.

Desenvolvimento Social

Paralelamente & sua missdo constitucional de Defesa da Patria e de Garantia dos Poderes
Constitucionais, da Lei e da Ordem, o Exército Brasileiro vem cumprindo, por intermédio de suas inimeras
Organizacdes Militares disseminadas pelo Territério Nacional, diversas missdes de apoio a comunidade e a Defesa
Civil.

As Unidades do Exército, integradas as comunidades locais, realizaram em 2002 atividades
subsidiarias, participando de programas e atividades voltadas para os setores mais carentes da sociedade, apoiando
campanhas destinadas a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e cooperando com a Defesa Civil em casos
de desastres.

Na area da satde, merece destaque o apoio em pessoal e transporte as Campanhas de Vacinagdo,
em todo o Pais, e as acdes de combate as endemias, como a “dengue”, particularmente, nos Estados do RJ, SP, PE,
PB, AL, DF, GO, MG ¢ RS.

Consoante com a Politica Nacional de Protecdo ao Meio Ambiente, o Exército apoiou diversas
acdes do IBAMA, particularmente na Amazonia, fornecendo transporte e seguranca para a fiscalizagdo de areas de
preservacao.

A Operagdo Boiadeiro III foi desencadeada em outubro, mediante solicitagdo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para impedir a entrada de animais susceptiveis a febre aftosa provenientes
do Paraguai. A Operagdo estd envolvendo as Organiza¢des Militares da 4* Brigada de Cavalaria Mecanizada,
sediada em Dourados-MS.

Em continuagdo as agdes desenvolvidas em 2001, o Exército, por intermédio do Comando Militar
do Nordeste, coordenou a tradicional “Operag¢do Pipa”, destinada a distribuicdo de agua potavel as populagdes
carentes de municipios dos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte que, apesar do inicio das chuvas nos
demais Estados, permaneceram sob os efeitos da estiagem.

Cumpre ainda destacar a contribuigdo do Exército no apoio a Defesa Civil, durante as enchentes
que castigaram as populagdes de Fortaleza/CE, Tucurui/PA e diversos municipios do Rio Grande do Sul.

Dentro de um variado leque de atividades marcadas pelo sucesso e pelo emprego racional dos
recursos, abrangendo desde o apoio em Comunicagdes e Inteligéncia as acdes da Secretaria de Seguranca Publica do
Amazonas na fiscalizagdo das embarcagdes que trafegam na calha do rio Solimdes, até a realizagdo de busca e
salvamento em areas de dificil acesso, o Exército reafirma sua caracteristica basica de estar permanentemente
integrado a sociedade brasileira.



Reaparelhamento e Adequacgao do Exército Brasileiro

Os recursos alocados ao Programa de Reaparelhamento e Adequacdo do Exército, ao longo dos
ultimos anos, ndo t€ém permitido dotar a Forga Terrestre das condi¢des minimas necessarias ao cumprimento de suas
missdes constitucionais.

Em face das intimeras restrigdes orgamentarias, as metas fisicas ficardo na ordem de 50% aquém
das inicialmente planejadas para serem atingidas ao final do corrente ano.

O Projeto 5375 - Modernizagao Operacional das Organizagdes Militares do Exército foi concebido
para proporcionar a Forca Terrestre o recompletamento de parte das necessidades essenciais em materiais,
equipamentos e suas respectivas classes de suprimento. Com desembolso previsto para o periodo de 2002 a 2004,
em trés parcelas de R$ 223 milhdes, a utilizagdo da primeira parcela no corrente ano possibilitou a realizagdo de
aquisi¢des que reduzirdo parte das deficiéncias em material e equipamentos em areas criticas indispensaveis ao
aprimoramento operacional da Forga Terrestre.

Reaparelhamento do Exército

O Programa de Reaparelhamento e Adequagdo do Exército Brasileiro, de capital importancia para
o Comando do Exército, foi concebido de forma a atingir o objetivo de reaparelhar e adequar a estrutura do Exército
as necessidades da defesa terrestre.

No corrente ano a acdo de implantacdo do Sistema de Aviacao do Exército foi incrementada com o
recebimento dos trés primeiros helicopteros COUGAR, de um lote de oito contratados até 2004.

Na busca constante de modernizagdo e contando, quase que exclusivamente, com os recursos do
Projeto 5375 - Modernizagdo Operacional das Organizagoes Militares do Exército, foi dada continuidade a
revitalizacdo das Viaturas Blindadas de Rodas CASCAVEL e das Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal
URUTU e M-113.

Foram também adquiridos, com recursos do mesmo Projeto: materiais de intendéncia de
campanha, viaturas leves e médias, munigdes, equipamentos de comunicagdes de campanha, sistema de microondas
para transmissdo de imagens por aeronave militar, moédulos de ensino de guerra eletronica e equipamentos para
Forgas Especiais, controle de distirbios e guerra quimica, bacteriologica e nuclear.

Modernizag¢ao do Sistema de Comando e Controle

O Centro de Comando e Controle da Forga Terrestre (CCCFTer), instalado no Comando de
Operagdes Terrestres e interligado aos Comandos Militares de Area, dispde de servigos de fonia, videoconferéncia e
transmissdo de mensagens eletronicas, e esta integrado ao Sistema Militar de Comando e Controle do Ministério da
Defesa.

A Rede Privativa Corporativa (EBNet) interliga os Comandos Militares de Area, as Regides
Militares, os Orgdos Provedores e as Organizagdes Militares comandadas por Oficial-General, por meio de canais
alugados ao Servigco Federal de Processamento de Dados (SERPRO). As demais OM participam da rede por linha
discada, via Centros de Telematica de Area e Centros de Telematica. As Redes Metropolitanas de Brasilia, Rio de
Janeiro, Manaus, Campo Grande e Recife ja estdo em funcionamento e as de Belém, Porto Alegre e Santa Maria
encontram-se em fase de planejamento.

Para atender ao Sistema Tatico de Comunicagdes (SISTAC), estdo sendo adquiridos equipamentos
radio com possibilidade de transmissdo de dados e dotados de tecnologias de transmissdo e comunicagdes seguras
(TRANSEC/CONSEC).

O Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite (SISCOMIS) continua em expansdo e funciona
nas localidades do Rio de Janeiro, Curitiba, Brasilia, Manaus, Belém e Campo Grande, por intermédio de estagoes
terrenas fixas, e em Porto Alegre e Natal, por meio de enlace com Brasilia por fibra 6tica, tudo na Banda C. As
estacdes de Santa Maria, Salvador e Guaruja/Santos estdo em processo de implantagdo. O segmento tatico, em
Banda X, esta sendo ampliado com a compra de novas estagdes taticas transportaveis (ETT). O Exército ja dispde de



quatro dessas estagdes.

Em 2002, foi implantado o Nicleo do Centro de Inteligéncia do Sinal (NuCIS), 6rgdo central do
Sistema Estratégico de Guerra Eletronica (SEGE). O NuCIS ocupa instalagdes do Centro Integrado de Guerra
Eletronica, em Brasilia, e parte do seu material foi adquirido. Continuam os trabalhos de integragdo do SEGE ao
Sistema de Prote¢do da Amazdnia (SIPAM).

O Exército vem adequando sistemas e infra-estruturas de tecnologia da informagdo para integrar-
se ao SIPAM, bem como capacitando recursos humanos para operar as Células Operacionais de seu interesse.
Terminais dos usuarios estdo sendo instalados nas Organizagdes Militares previstas para recebé-los.

No corrente ano, foi definida a configuracao do Sistema de Imagens do Exército (SIMAGEX) e
criado o Nucleo do Centro de Imagens do Exército (NuCIMAGEXx), no Centro de Cartografia Automatizada do
Exército. Estdo sendo conduzidos estudos para a implantagdo das Se¢des de Imagens dos Comandos Militares de
Area.

Tecnologia de Uso Terrestre

No campo da pesquisa e desenvolvimento de material de emprego militar, foram concretizadas as
acdes de conclusdo do desenvolvimento das munigdes convencional e pré-raiadas sem propulsdo adicional;
continuacdo do desenvolvimento da munig¢@o pré-raiada com propulsdo adicional; aprovag@o do protétipo do Fuzil
5,56 mm; continuagdo da nacionaliza¢do do Sistema de Guerra Eletronica; inicio do projeto do Morteiro Anticarga
de 81 mm de longo alcance; desenvolvimento da Unidade de Tiro do Sistema Missil MSS 1.2 AC; e conclusdo da
montagem da avaliacdo técnica de 6culos de visdo noturna.

Forca Aérea Brasileira (FAB)
Programa de Fortalecimento do Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - PFCEAB

O Presidente da Republica estabeleceu, na data de 13 de julho de 2000, a DIRETRIZ
PRESIDENCIAL PARA A REVITALIZACAO DA FORCA AEREA BRASILEIRA, que determinava uma série de
missdes e atribuia a varios orgdos da Administracdo federal a conducdo de agdes especificas em proveito da
revitalizacdo da FAB.

Ao Ministério do Planejamento e Gestdo coube as agdes especificas de prover, tempestivamente,
0s recursos or¢camentarios necessarios a implementagdo dos objetivos previstos na Diretriz Presidencial em tela e de
apoiar e encaminhar as propostas de contratagdo de empréstimo externo necessarias ao reaparelhamento da FAB.

Ao Ministério da Fazenda foram atribuidas as ag¢des especificas de prover os recursos financeiros
necessarios a implementagao dos eventos relacionados na Diretriz Presidencial e de viabilizar os mecanismos que
possibilitem a contratagdo das operagdes de crédito previstas nas a¢des de reaparelhamento da FAB.

Ao Comando da Aerondutica coube a acdo especifica de dar prioridade as medidas necessarias a
implementagdo do controle do espaco aéreo brasileiro, recuperacdo e substituicdo de aeronaves, melhoria da
logistica da Forca Aérea Brasileira e treinamento adequado dos seus pilotos.

Dentre as missdes relacionadas, destacou-se a de modernizar e adquirir acronaves para substitui¢do
daquelas que, devido a sua longevidade, apresentavam problemas logisticos, operacionais e econdmicos, que
desaconselhavam a sua permanéncia em operagao.

Assim, para prover o necessario suporte ao efetivo controle do espago acreo brasileiro foi
estabelecido 0o PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DO CONTROLE DO ESPACO AEREO BRASILEIRO —
PFCEAB, que retine os seguintes projetos de aquisi¢do, modernizagdo e implantagao:

- Moderniza¢do do AM-X;

- Produgdo das Aeronaves AL-X;

- Modernizacdo das Aeronaves F-5 BR;

- Aquisi¢@o e Modernizacdo das Aeronaves P-3 BR;



- Aquisi¢do das Aeronaves CL-X;

- Aquisi¢do das Aeronaves F-X BR;

- Aquisi¢do das Aeronaves C-130;

- Aquisigdo das Aeronaves F-5 E/F;

- Aquisi¢do de Helicopteros CH-X; e

- Recebimento e Implantagdo das Aeronaves R-99 A/B.

Séo apresentados a seguir os dados relativos ao andamento de cada um dos projetos do PFCEAB,
quanto ao seu objetivo, situagdo atual e perspectivas:

Projeto de Modernizagdo do AM-X — Esta modernizagdo tem por objetivo resolver graves
problemas de obsolescéncia de alguns equipamentos da atual configuragcdo das aeronaves AM-X, num total de 53
(cinqiienta e trés) unidades, buscando a maxima comunalidade com os projetos AL-X e F-5BR. Visa, também, a
aquisi¢do e a integragdo do radar a aeronave e a aquisicdo dos sistemas fotograficos para a missdo de
reconhecimento aéreo. Para tanto, foi emitido um Pedido de Oferta 8 EMBRAER em 31 de agosto de 2001. Estima-
se o recebimento da Oferta Comercial para dezembro de 2002. A previsdo para o recebimento da 1* acronave de
série modernizada foi estabelecida para dezembro de 2006.

Projeto de Produgdo do AL-X — Tem por objetivo a producdo de 76 (setenta e seis) aecronaves, com
opgdo de mais vinte e trés (23), destinadas ao policiamento do espaco aéreo, em proveito do Sistema de Vigilancia
da Amazonia (SIVAM) e ao treinamento de equipagens. No més de dezembro de 2001, foram descentralizados os
créditos previstos para o “down payment” e entraram em vigor todos os contratos comerciais relacionados ao
projeto. Estima-se o recebimento da primeira aeronave em dezembro de 2003.

Projeto de Modernizagdo do F-5 BR - O escopo desse projeto ¢ a modernizag@o das aeronaves F-5
E ¢ F-5 F, atualmente em servigo na FAB, consistindo na extensdo de sua utilizag¢do até o ano de 2.015, por meio da
substituicdo dos seus sistemas de navegacdo e de defesa e ataque, além de uma revitalizagdo estrutural. A escolha da
Melhor Oferta para executar o projeto de modernizagdo das 47 (quarenta e sete) aeronaves ocorreu em outubro de
1998 e ja foram entregues a EMBRAER 2 (duas) aeronaves, para servirem como prototipos, em 19 de fevereiro de
2001, sendo 1 (uma) aecronave monoposto ¢ 1 (uma) aeronave biposto. A principal contratada foi a EMBRAER, que
utilizara tecnologia da empresa israclense ELBIT, subcontratada. Todas as montagens e os ensaios serdo realizados
no Brasil. Com uma cadéncia estimada de produgdo de (2) duas aeronaves por més, prevé-se o inicio do recebimento
das aeronaves modernizadas a partir de abril de 2004.

Projeto de Modernizagdo do P-3 BR — O Projeto P-3 BR tem como objetivo prover a Forca Aérea
Brasileira de aeronaves de Patrulha Maritima e Anti-submarino, baseadas em terra, a fim de recuperar a capacidade
operacional na Missdo Anti-Submarino, interrompida apds a desativacdo das aeronaves P-16 E, em 31 de dezembro
de 1996. Trata-se da modernizagdo de 9 (nove) aeronaves, de um lote de 12 (doze) aeronaves P-3 A adquirido junto
ao acervo da reserva da Marinha dos EUA. As 3 (trés) acronaves restantes serdo desmontadas para serem utilizadas
como itens de suprimento. O projeto de modernizagdo encerrou a fase de definigdo da empresa vencedora em 31 de
outubro de 2002, ap6s decisdo do Conselho de Defesa Nacional. A previsdo de recebimento da primeira aeronave
esta delineada para ocorrer entre o segundo semestre de 2005 e o primeiro semestre de 2006.

Projeto de Aquisicdo do CL-X — Este projeto prevé a aquisi¢do de aecronaves de transporte de
categoria leve, destinadas a substituicdo das aeronaves C-115 Bufalo, em fase final de utilizacdo. Neste projeto,
planeja-se a compra de um lote de até 12 (doze) aeronaves. O Pedido de Oferta foi emitido em 31 de outubro de
2001 e o recebimento de suas respostas ocorreu em 28/02/02. Este projeto aguarda autorizacdo para iniciar as
negociagdes contratuais, uma vez que em 31/10/02 o Conselho de Defesa Nacional definiu como vencedor desta
disputa comercial, o consorcio europeu EADS/CASA, o qual devera fornecer os avides CASA 295. Estas acronaves
comecardo a ser entregues, em principio, depois de decorridos 24 (vinte e quatro) meses do término das negocia¢des
contratuais. O recebimento da primeira acronave dependera, basicamente, da entrada em vigor dos contratos.

Projeto de Aquisi¢do do F-XBR — Tem por objetivo a aquisicdo de até vinte e quatro (24)
aeronaves F-XBR, destinadas ao cumprimento da missdo de Defesa Aérea, em substituigdo as aeronaves F-103
Mirage. No dia 16 de outubro de 2001, a Aeronautica recebeu as ofertas das seguintes empresas: Lockheed Martin,
dos Estados Unidos; RAC-MIG e Rosoboronexport, da Russia; Gripen Internacional (joint-venture entre SAAB, da
Suécia e BAE Systems, do Reino Unido) e Consdrcio Mirage 2000 BR (consorcio entre as empresas EMBRAER,
do Brasil; e Dassault, SNECMA ¢ Thales, da Franga). No momento, a Aeronautica encerrou a analise técnica das
propostas e aguarda a reunido do Conselho de Defesa Nacional, que apreciara o processo de selecdo, com vistas a
escolha final da empresa fornecedora.



Projeto de Aquisi¢do do C-130 — O Projeto C-130 ¢ considerado como de grande importincia para
o transporte logistico operacional de interesse das trés forcas armadas, sendo, também, um dos principais meios
aéreos da FAB para o apoio prestado as diversas necessidades de cunho civico-social, nacionais e internacionais,
desempenhando, ainda, essencial papel no suporte as missdes de busca e salvamento, muitas delas conduzidas em
largas areas ocednicas. Trata-se da aquisicdo de 10 (dez) aeronaves, em processo de alienacdo pela Aeronautica
Militar Italiana, juntamente com material logistico e de apoio de solo. O projeto esta na fase de recebimento das
aeronaves. Em 2001 foram incorporadas a FAB 4 (quatro) aeronaves, em 2002 ja foram incorporadas mais 4
(quatro) e ha previsdo para mais uma até 30 de novembro de 2002 e o recebimento da Ultima esta previsto para
margo de 2003. Todas as aeronaves recebidas estdo engajadas nas missoes atribuidas a V For¢a Aérea.

Projeto de Aquisicao do F-5 E/F - A necessidade da aquisicdo de aeronaves F-5 F (biposto) foi
detectada quando do inicio dos estudos da modernizagdo dos F-5 (Projeto F-5 BR), agravada pela existéncia de
apenas 3 (trés) aeronaves biposto no acervo da FAB. Essa quantidade é considerada insuficiente, levando-se em
conta o longo prazo de utiliza¢do da frota de F-5 BR, planejado para estender-se, inicialmente, até o ano de 2.015.
Dentre as ofertas disponiveis, foi decidido pela aquisi¢do de 16 (dezesseis) aeronaves F-5 E, provenientes do
Governo da Suica, das quais 8 (oito) serdo convertidas para a versdo F-5F, sendo contratada, em principio, o proprio
fabricante da aeronave, a NORTHROP GRUMMAN CORPORATION, para tais servi¢os. A carta de intengdes
(LOI) entre os Governos do Brasil e Suiga foi assinada em 15 de setembro de 2002. A perspectiva de recebimento
da primeira aeronave convertida situa-se a partir de agosto de 2004.

Projeto de Aquisi¢do do CH-X — O objetivo deste projeto é dotar a FAB de uma frota inicial de 4
(quatro) helicopteros de grande porte para o transporte dos radares moéveis do SIVAM/SIPAM, apoio a Defesa Civil,
nos casos de calamidades publicas, combate a incéndios, transporte aéreo logistico, busca e salvamento de longa
distancia e operagdes aéreas especiais, a serem conduzidas, prioritariamente, na regido amazonica. Apresentaram-se
como concorrentes ao projeto varias empresas, porém somente a Haegler (Representante do Boeing CH-47-
Chinoock) e a ROSOBORONEXPORT (Representante russo do MI-26) responderam ao Pedido de Oferta como
previsto e solicitado, sendo as demais, conseqiientemente, excluidas do processo. Segue abaixo o cronograma
tentativo:

- Analise Preliminar das Ofertas, Face to face e OFFSET, Visitas Técnicas ¢ V6os de Avaliagao,
Analise das Ofertas Revisadas - OUT 2002 a JUN 2003

- BAFO (Best And Final Offer) - JUL 2003; ¢

- Apresentagao ao CMTAER - JUL 2003.

Projeto de Recebimento e Implantacdo do R-99 A/B — Embora esse projeto ndo constasse da
Diretriz Presidencial, foi incorporado ao PFCEAB pela sua importancia no contexto do controle do espago aéreo
brasileiro e pelo seu sensivel envolvimento com o SIVAM/SIPAM. Trata-se da aquisicdo de 5 (cinco) aeronaves
para a missdo de vigilancia aérea e de trés outras para as atividades de sensoriamento remoto, adquiridas com
recursos do Projeto SIVAM. Por razdes de seguranga operacional e facilidade no apoio logistico, essas aeronaves
ficardo sediadas na Base Aérea de Anapolis e serdo operadas pelo 2°/6° Grupo de Aviagdo. O projeto encontra-se na
fase de recebimento das aeronaves. Em julho de 2002 foram recebidas as trés primeiras aeronaves. Ha a previsdo de
recebimento de mais duas aeronaves até o final de 2002 e mais trés aeronaves até junho de 2003.

Operacoes Aéreas

O Comando da Aeronautica, dando continuidade a realizagdo de operagdes aéreas com o objetivo
de aprimorar o preparo e emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB), distribuiu ao Comando-Geral do Ar
(COMGAR), no ano de 2002, um esforgo de 82.229 horas de voo.

Entretanto, em virtude das restricdes orcamentarias impostas ao Comando da Aeronautica, vale
salientar que, do esfor¢o acima, serdo empregadas 70.000 horas aproximadamente, cuja maior parte serd para a
manutenc¢do e o treinamento das equipagens, assim como em aproveitamento para cumprir-se missdes de carater
social, a¢des humanitarias, busca e salvamento, patrulha maritima, apoio aos Comandos do Exército e da Marinha, a
orgdos federais, estaduais e municipais, além das tarefas realizadas no ambito da defesa aeroespacial brasileira, em



conjunto com as outras For¢as Armadas.

Sendo assim, durante o ano de 2002, foram realizadas 68 (sessenta ¢ 0ito) operagdes e exercicios
aéreos, podendo ser destacado:

- ATLANTICO - exercicio conjunto FAB / Marinha do Brasil visando o adestramento,
policiamento e controle da Zona Econdmica Exclusiva;

- BUMERANGUE - exercicio conjunto FAB / Exército Brasileiro visando o adestramento e
avaliagdo do pessoal em operagdes de Assalto Aeroterrestre;

- ADEREX I e II — exercicio conjunto FAB / Marinha do Brasil, nivel GT, visando o apoio aéreo e
adestramento de taticas de Guerra Eletronica;

- TROPICALEX - exercicio conjunto FAB / Marinha do Brasil, nivel FT, visando o apoio aéreo e
adestramento de taticas de Guerra Eletronica;

- CRUZEIRO DO SUL I (CRUZEX) — exercicio conjunto entre a FAB, Forca Aérea Chilena e
Forga Aérea Francesa visando o adestramento das equipagens de combate em taticas de emprego
operacional;

- OPERAER 2002 — exercicio conjunto entre a FAB, a Marinha do Brasil e o Exército Brasileiro
visando o adestramento, a avaliagdo e o aprimoramento da doutrina de emprego das Forgas
Armadas;

- UNITAS XLIII — prestar apoio aéreo a Marinha do Brasil na realizac¢do de execicio conjunto com
a US NAVY e Marinhas da Argentina e do Uruguai;

- SACI — exercicio conjunto FAB / Exército Brasileiro visando adestramento, aplicacdo ¢ elevagéo
do grau de integracdo operacional entre as Forgas Armadas;

- LEAO 1I — exercicio conjunto FAB, Marinha do Brasil e Exército Brasileiro visando o
adestramento e treinamento no planejamento de operagdes combinadas; e

- PORTEIRA FECHADA - policiamento do espaco aéreo na interceptagao de trafego aéreo ilicito.

Destacam-se, ainda, os apoios prestados a Fundagao Nacional de Satde (FUNASA), na Operagao
Gota, visando a vacinacdo de comunidades situadas em localidades isoladas e de dificil acesso, e o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) durante as eleigoes 2002.

Controle do Espaco Aéreo (Protecio ao Voo)

A necessidade de garantir a seguranga do trafego aéreo e atender ao seu crescimento doméstico e
internacional, & evolugao tecnologica das aeronaves, dos meios de controle do trafego aéreo e de comunicacdes e os
planos da Organizacao da Aviagdo Civil Internacional — OACI sdo premissas basicas para o atendimento do publico
alvo, que sao representados pelas empresas aéreas, operadores de aeronaves civis e militares, pilotos civis e
militares, Unidades Aéreas da Forca Aérea, Exército e Marinha, usuarios ou assinantes de sistemas, redes ou
estacOes de telecomunicagoes do Sistema de Telecomunicagdes do Comando da Aerondutica.

O Programa “D” — Proteg¢do ao Voo e Seguranga do Trafego Aéreo atende o Plano Plurianual —
PPA, ¢ planejado e gerenciado de acordo com o Plano de Desenvolvimento do Sistema de Controle do Espaco
Aéreo — PDSCEA, visa o continuo desenvolvimento, aperfeicoamento e a modernizagdo do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro — SISCEAB.

A manutengdo do SISCEAB ndo permite solu¢do de continuidade nas ac¢des planejadas, depende
de um fluxo financeiro continuo para o sistema ser mantido e do aporte constante de recursos oriundos do

recolhimento das tarifas de navegagdo aérea e seus respectivos adicionais tarifarios.

O ano de 2002 foi caracterizado pela continuidade da modernizagdo do sistema de vigilancia, o



qual possui uma rede de radares, na sua maioria, das décadas de 70 e 80, que necessitavam, urgentemente, serem
revitalizados e também pela aquisicdo de 10 (dez) radares de aérea terminal, que irfio substituir aqueles ja obsoletos
e implantados em areas aonde, atualmente, o trafego aéreo exige vigilancia radar.

Tais a¢des visam proporcionar o aumento da seguranga ¢ a fluidez do trafego aéreo, tanto nas areas
terminais, assim como em rota e, conseqiientemente, minimizarao os riscos de incidentes/acidentes. Outros aspectos
deverdo ser observados, como a diminuigdo dos congestionamentos nos aerodromos mais importantes, ou seja:
menor tempo de espera para pousos e decolagens, reducdo consideravel de consumo de combustivel e, logicamente,
dos indesejaveis atrasos de voos.

Além disso, estdo sendo substituidos os sistemas de telecomunicagdes do Primeiro Centro
Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo - CINDACTA 1, que proverdo comunica¢des confidveis,
eliminando o continuo risco de falha nas comunicagdes entre os 6rgdos de controle de trafego aéreo e as aeronaves
em voo.

A incorporagdo do Sistema de Vigilancia da Amazdnia - SIVAM, no corrente ano, com a entrega
do Centro de Vigilancia Aérea e dos seus 25 Destacamentos subordinados, ao Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro, agregara um gigantesco acervo de sistemas e equipamentos com a responsabilidade de controlar o trafego
aéreo de 52% do territério nacional e, ja em 2002, tera um importante incremento nas despesas de custeio do
SISCEAB.

Podem ser citados, como fatos mais relevantes na area de Controle do Espagco Aéreo, as seguintes
atividades:

- Continuagdo da implantagdio do Sistema de Comunicagdes, Navegagdo, Vigilancia /
Gerenciamento do Trafego Aéreo (CNS/ATM), com o objetivo de adequar o Brasil as novas
tecnologias de Controle do Trafego Aéreo, com conclusido de implantagdo prevista para o ano de
2010;

- Continuagdo do recebimento e implanta¢do de equipamentos de telecomunicagdes terra-avido
para substituicdo dos existentes na area do CINDACTA I, com previsao de conclusdo para 2004;

- Continuacdo da aquisicdo, recebimento e implantacdo de 10 (dez) radares de area terminal, com
conclusdo prevista para 2004;

- Continuagdo da modernizagdo de 79 (setenta e nove) radares de rota do SISCEAB, com
conclusao prevista para 2005;

- Implantagdo do Centro Geral de Navegagdo Aérea — CGNA no Instituto de Prote¢do ao Voo -
IPV, com conclusdo prevista para o ano de 2005;

- Continuagdo da implantagdo de equipamentos luminosos de aproximagdo ao pouso (ALS, MALS
e MALSR);

- Continuagdo da implantagdo de equipamentos de aproximacao e pouso (ILS); e

- Continuagdo da implantagao de equipamentos de navegagdo aérea (VOR e DVOR).

Sistema de Vigilincia da Amazénia

Em maio de 1995, depois da aprovagdo da concorréncia internacional para contratacdo das
atividades de implantagdo do Projeto SIVAM, o resultado foi levado ao conhecimento do Presidente da Republica,
que delegou competéncia ao Presidente da Comissdo para Coordenagdo do Projeto (CCSIVAM) para assinar o
Contrato com a empresa vencedora, a Raytheon Company.

O cronograma de execucdo fisica deste Contrato tem duracdo prevista de 60 (sessenta) meses
contados a partir de 25 de julho de 1997. Entretanto, o surgimento de varios fatores durante o seu desenvolvimento,
contribuiu para estender o seu prazo de execugdo e de instalacdo e recebimento de equipamentos, destacando-se,



entre outros, a modificacdo da configura¢do dos Centros Regionais de Vigilancia Aérea, a atualizacdo dos sistemas
de telecomunicagdes e o contingenciamento de recursos or¢amentarios.

Hoje, os Centros Regionais de Vigilancia de Manaus e Porto Velho estdo em operacdo, produzindo
informagoes relacionadas ao meio ambiente e oferecendo produtos de interesse de drgdos publicos e da sociedade.

Sdo muitos os equipamentos destinados aos Orgdos Usuarios (OU) que estdo sendo instalados em
centenas de municipios da Amazonia Legal e que, interligados aos Centros Estaduais de Usuarios (CEU), poderao
oferecer recursos e informagdes aos governos dos Estados, como forma de minimizar as distancias e as dificuldades
de comunicagao da regido.

O controle de trafego aéreo esta sendo realizado e apoiado por radares e sistemas de comunicagdes
em 2/3 do espago aéreo da regido, permitindo o transito mais seguro de aeronaves e a vigilancia mais efetiva das
fronteiras brasileiras. Até fevereiro de 2003, todo o espago aéreo da Amazdnia estara sendo visualizado e integrado
ao Centro de Vigilancia Aérea, com sede em Manaus.

Aeronaves de fabricag@o nacional, equipadas com sistemas modernos de sensoriamento remoto e
de vigilancia aérea, estdo em operagdo, rastreando dados e informag¢des de vegetacdo, relevo e solo, permitindo
maior conhecimento e acompanhamento dos recursos da floresta.

A presenga e a participac@o sistematica de militares, policiais federais e profissionais de diversos
segmentos da administragdo publica, na busca e atualizacdo de dados e informagdes de interesse, permitirdo a
atualizacdo constante dos dados e possibilitardo a coordenagdo e a execugao das agdes integradas, justificando dessa
forma, a propria razao de ser do sistema.

Dentro de 6 (seis) meses, todos os equipamentos do Projeto SIVAM estardo instalados, ficando
evidente a forma integrada como ele se desenvolveu, utilizando 12 aeronaves, 7 satélites, 25 radares, 81 estacdes de
meteorologia, 200 plataformas de coleta de dados e facilidades de telecomunicagdes e de informatica.

Ao longo do ano de 2002, terdao sido iniciadas e concluidas, na forma prevista do Contrato, as
seguintes atividades relevantes do Projeto SIVAM:

SISTEMAS E AERONAVES

- Entrada em operacgdo da quarta aeronave de Vigilancia Aérea (SA); de um total de 5 (cinco);

- Entrada em operacdo da segunda aeronave de Sensoriamento Remoto (RS); de um total de 3
(trés);

- Entrada em operagdo de mais 3 (trés) aeronaves C-130, apds revitalizagdo de sistemas,
completando o total de 5 (cinco) aeronaves contratadas; e

- Concluida a integra¢do nos EUA dos equipamentos de missdo de 3 (trés) acronaves SA e de 2
(duas) RS.

OBRAS CIVIS
Conclusio das obras civis de:

- 6 (seis) Unidades de Telecomunicagdes (UT);

- 4 (quatro) Unidades de Vigilancia e Telecomunicagdes (UVT);

- 9 (nove) Unidades de Vigilancia (UV);

- 2 (dois) Sistemas de Pouso por Instrumentos (ILS);

- 3 (trés) Centros Regionais de Vigilancia (CRV);

- 424 (quatrocentos e vinte e quatro) Orgdos Usuarios (OU); e

- 39 (trinta e nove) Estacdes de Meteorologia de Superficie (EMS).

SITIOS OPERACIONAIS
Iniciada a Instalagao de:

- 2 (dois) Radares Primarios (PSR);
- 3 (trés) Sistemas de Telecomunicagdes por Satélite de Sitios Remotos;



- 2 (dois) Radares Transportaveis;

- 1 (um) Sistema de Pouso por Instrumento (ILS);

- 4 (quatro) Estagdes de Meteorologia de Altitude (EMA);

- 8 (oito) Estacdes de Meteorologia de Superficie (EMS);

- 6 (seis) Plataformas de Coleta de Dados (PCD);

- 48 (quarenta e oito) Orgaos Usuarios (OU); e

- 1 (um) Concentrador de Telecomunicagdes por Satélite (HUB).

Concluida a instalac@o e integragdo de:

- Hardware e Software do Subcentro de Operagdes (SCO);

- Hardware e Software do Subcentro de Coordenagao (SCC) de Manaus e Porto Velho;

- 14 (quatorze) Sistemas de Telecomunicagdes por Satélite de Sitios Remotos;

- Rede Administrativa Computacional do Centro de Vigilancia Aérea (CVA) e dos Centros
Regionais de Vigilancia (CRV) de Manaus e Porto Velho;

- 3 (trés) Radares Secundarios (MSSR) isolados;

- 1 (um) Radar Primario (PSR);

- 1 (um) Radar Transportavel;

- 1 (um) Sistema de Pouso por Instrumento (ILS);

- 3 (trés) Estacdes de Meteorologia de Altitude (EMA);

- 6 (seis) Estagdes de Meteorologia de Superficie (EMS);

- 8 (oito) Consoles de Operacao dos Centros Regionais de Vigilancia (CRV) de Manaus e Porto
Velho;

- 16 (dezesseis) Consoles de Operacao do centro de Vigilancia Aérea (CVA);

- 2 (dois) Concentradores de Telecomunicagdes por Satélite (HUB);

- 21 (vinte e uma) Plataformas de Coleta de Dados (PCD); e

- 130 (cento e trinta) Orgdos Usuarios (OU).

As reprogramacdes promovidas nas atividades do Contrato permitem antever que o SIVAM estara
totalmente implantado e operacional até o més de julho de 2003.

Tecnologia Espacial

Em acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais, que objetiva a
utilizagdo dos recursos ¢ técnicas espaciais na solu¢do de problemas nacionais ¢ em beneficio da sociedade
brasileira, o Comando da Aeronautica desenvolve, no contexto do Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), os projetos veiculo langador de satélites e foguetes de sondagem, que visam capacitar o pais no projeto e
construcgdo de veiculos langadores de satélites e de cargas Tteis suborbitais, contribuindo para a melhor qualificago
do parque industrial brasileiro, com a participa¢do de quase uma centena de empresas, ¢ seu melhor posicionamento
no competitivo mercado internacional de alta tecnologia, sendo igualmente responsavel pela Implantagdo do Centro
de Langamento de Alcantara (CLA).

O projeto do Veiculo Langador de Satélites (VLS-1), primeiro passo para que o Brasil domine o
desenvolvimento e construcdo de veiculos capazes de colocar satélites em Orbita, encontra-se na fase de
desenvolvimento e qualificacao.

O projeto VLS prevé, em sua primeira fase, em consonancia com o PNAE, o desenvolvimento de
novos veiculos, além do VLS-1, tais como o VLM (Veiculo Langador de Microssatélites) ¢ o VLS-2 (Veiculo
Langador de Satélites de Médio Porte).

A missdo do VLS-1 ¢é colocar satélites de até 350 kg em orbitas circulares baixas de pequenas
inclinagdes, ou satélites de até 270 kg em Orbitas polares de aproximadamente 200 km. Naturalmente, incluem-se
entre suas missdes, a inje¢ao em oOrbitas dos satélites previstos no PNAE, ou seja, de coleta de dados (115 kg em
orbita circular quase equatorial de 750 km), e de sensoriamento remoto (200 kg em orbita circular polar de 450 Km).

Ja foram realizados dois langamentos do VLS-1 a partir da Plataforma de Lancamento de Veiculos
Langadores de Pequeno Porte, do Centro de Langamento de Alcantara, localizado na cidade de Alcantara-MA. O
primeiro foi em novembro de 1997 e o segundo, em dezembro de 1999.



Para o final do més de novembro de 2002 estdo previstos os lancamentos dos Veiculos de
Sondagem VS-30/0ORION V02 e VS-30 V06, estando, também, planejado, para o primeiro trimestre de 2003, o
lancamento do terceiro VLS-1 com a missdo de colocar em orbita o satélite tecnologico SATEC, desenvolvido pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

A Implantacdo do Centro de Langamento de Alcantara objetiva dotar o pais de um sitio adequado
para o lancamento de veiculos espaciais, atendendo tanto as necessidades nacionais quanto a prestagdo de servigos
para organizagdes estrangeiras, podendo tornar-se significativa fonte de divisas.

Foi implementado, em 2002, o Sistema de Gerenciamento de Operagdes (SIGO) que permite ao
CLA e ao Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) a comunicagio de parametros de “status” entre as
Estagdes Operacionais durante as Operacdes de Lancamento.

Para a integracdo dos Centros estd em andamento a implantagdo do Sistema de Interface
CLA/CLBI — (SICC) que permitira a transferéncia, entre ambos, de dados de trajetografia e designacdo de alvo,
melhorando, consideravelmente, a operacionalidade e confiabilidade dos langamentos.

Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportuaria

O Programa Desenvolvimento da Infra-estrutura Aeroportuaria foi inserido no Plano Plurianual -
PPA 2000/2003 visando suportar o desenvolvimento sdécio-econdmico nacional mediante a continuidade da
expansdo e modernizagdo da infra-estrutura aeroportudria; apoiar as empresas no escoamento de suas produgdes;
aumentar as opgdes de acesso ao territério nacional, como parte essencial da insercdo competitiva do pais no
Mercosul; e estabelecer opgdes de acesso de aeronaves civis e militares em todo pais como fator de integragao,
desenvolvimento e de defesa nacional.

O Programa tem por objetivo aumentar a capacidade e melhorar a eficiéncia do sistema de infra-
estrutura aeroportudria brasileira, elevando até o final do PPA 2000/2003, o grau de desenvolvimento da infra-
estrutura aeroportuaria de 78% para 91% e o nivel de utilizagdo da capacidade dos aeroportos de grande porte de
41% para 53%, tendo como publico alvo os utilizadores do sistema aeroportudrio nacional.

Para atingir este objetivo, o programa articula um conjunto de 21 agdes que agrupam projetos e
atividades desenvolvidas nos aerédromos e aeroportos de interesse nacional e estadual.

A manutengdo e o reaparelhamento dos 67 aeroportos administrados pela Empresa Brasileira de
Infra-estrutura Aeroportuaria - INFRAERO, empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa, sdo suportadas
pelas agdes Manutengdo da Infra-estrutura aeroportuaria e Reaparelhamento da Infra-estrutura aeroportuaria.

A expansdo e a modernizacdo dos aeroportos sob administracio da INFRAERO, mediante
aplicagdo de recursos proprios e recursos oriundos de parcerias com governos estaduais, municipais ¢ federais, tém
por suporte outras 14 agdes de construgdo, modernizagao, reforma e ampliagdo de aeroportos incluidas no Programa.
Neste contexto, destacam-se as seguintes obras: a constru¢do do novo terminal de passageiros do Aeroporto de
Palmas - TO, inaugurado em 05 de outubro de 2001; a constru¢do do novo terminal de passageiros do Aeroporto
Internacional Salgado Filho, em Porto Alegre, inaugurado em 19 de outubro de 2001; a construgdo do novo terminal
de passageiros do Aeroporto Internacional de Salvador, inaugurado em 02 de setembro de 2002 e, ainda, a
continuacdo das ampliacdes dos terminais de passageiros dos Aeroportos de Recife, Porto Velho, Brasilia e Maceid.

Os aeroportos de interesse estadual sdo contemplados com recursos provenientes do Programa
Federal de Auxilio a Aeroportos - PROFAA, através das agdes Construcdo de Aeroportos de Interesse Estadual e
Reforma ¢ Ampliagdo de Aeroportos de Interesse Estadual. As obras sdo realizadas por meio de convénio entre a
Unido, representada pelo Departamento de Aviagdo Civil - DAC, e o Estado interessado. Foram celebrados
convénios para a realizagdo de obras nos aeroportos de Arapiraca - AL; Amapa - AP; Barreiras - BA; Juazeiro do
Norte e Taud - CE; Quirinépolis - GO; Barreirinhas - MA; Pogos de Caldas - MG; Bonito e Trés Lagoas - MS;
Rondonépolis e Pontes e Lacerda - MT; Paragominas - PA; Guariba - PB; Araripina e Serra Talhada - PE; Bom
Jesus - PI; Angra dos Reis e Resende - RJ; Cacoal - RO; Sdo Luiz do Anaué - RR; Caxias do Sul, Erechim, Passo
Fundo, Rio Grande, Santa Rosa e Vacaria - RS; Cagador, Chapec6, Criciima, Curitibanos e Joagaba - SC; Bauru e
Jundiai - SP; Araguacema e Araguatins - TO.

Dentro da ac¢do Implantagdo de Modulos de Combate a Incéndio, a Diretoria de Engenharia da



Aeronautica - DIRENG - adquiriu 22 carros contra-incéndio do tipo AP-2, com capacidade para 6.000 litros
de agua e 60 carros contra-incéndio do tipo AC-2, com capacidade para 700 litros de agua.

Finalmente, na ag¢do “Reforma e Ampliagdo de Aeroportos e Aerodromos de Interesse Nacional”, a
Diretoria de Engenharia de Aeronautica - DIRENG - esta realizando obras nos Aeroportos da Academia da Forga
Aérea, em Pirassununga - SP; Almenara - MG; Assis Brasil - AC; BV-8 (Marco Brasil-Venezuela) - RR; Base
Aérea de Anapolis - GO; Base Aérea de Canoas - RS; Base Aérea de Porto Velho - RO; Caracarai- RR; Carolina -
MA; Eirunepé - AM; Ipiranga - AM; Lagoa Santa - MG; Tefé - AM; Tirids - PA; Sao Gabriel da Cachoeira - AM;
Varginha - MG; Maturaca - AM; Querari AM; Yauareté - AM; Auaris RR; Surucucu- RR; Cachimbo - PA;
Jacareacanga - PA e Tabatinga - AM.

Sistema de Controle Interno

A atividade de Controle Interno do Ministério da Defesa, realizada em observancia ao disposto no
art. 74 da Constituigdo Federal e no art. 8° do anexo I do Decreto n° 3.466, de 17 de maio de 2000, que aprovou a
estrutura do Ministério da Defesa, teve o objetivo de exercer o controle e a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do Ministério da Defesa, assim como dos o6rgdos e entidades a ele
vinculados, com base nos principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, bem como de
examinar as contas daqueles que utilizaram, arrecadaram, guardaram ou administraram dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais o Ministério da Defesa respondeu, ou que, em nome deste, assumiram obrigacdes de
natureza pecuniaria.

Auditoria

Na Secretaria de Controle Interno, os trabalhos de auditoria deram énfase as agdes preventivas, as
de apoio a gestdo e aos procedimentos relacionados aos processos administrativos dos orgdos jurisdicionados,
entidades, programas e atividades ou segmentos destes, procurando melhorar os controles, reduzir falhas e auxiliar a
administragdo por meio de recomendagdes.

Dentre os trabalhos executados, destacaram-se:

a) realizacdo de auditorias de gestdo nas unidades Gabinete do Ministro, Fundo do MD, Fundo do
Servico Militar, Hospital das Forgas Armadas, Escola Superior de Guerra, Representacdo do
Brasil na Junta Interamericana de Defesa e Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria,
diretamente jurisdicionadas ao Ministério;

b) realizacdo de auditorias de acompanhamento nas unidades da Infracro — Aeroporto
Internacional de Guararapes/Recife, Aeroporto Internacional Pinto Martins/Fortaleza e
Aeroporto de Belo Horizonte; no Hospital das For¢as Armadas — medicamentos; no Gabinete do
Ministro - licitagdes, contratos, patrimonio, PNR e recursos humanos; ¢ nos convénios firmados
com o Ministério da Defesa para execugdo de obras ao amparo do Programa Calha Norte nos
municipios de Sdo Sebastido do Uatuma/AM, Boa Vista/RR, Iracema/RR, Rorainépolis/RR, Sdo
Jodo da Baliza/RR e Uiramuta/RR;

c¢) atendimento de diligéncias da Procuradoria da Republica no Estado de Goids, bem como da
Secretaria Federal de Controle Interno, referentes a ocorréncias com indicios de irregularidades;

d) exame de Tomada de Contas Especial oriunda do Programa Calha Norte, Prefeitura Municipal
de Faro;

€) exames nos processos de prestacdo de contas dos convénios assinados com o programa Calha
Norte;

f) exames de processos e procedimentos relativos a tomadas de contas especiais dos Comandos
Militares;

No Comando do Exército Brasileiro, que executou despesas no valor de R$ 13,08 bilhdes de reais,
foram realizadas as seguintes acdes na area de auditoria, realizadas por meio da Diretoria de Auditoria auxiliada



pelas Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército:

- no ambito da Auditoria de Gestdo iniciou-se o processo de consolidagdo da descentraliza¢do das
atividades de auditoria, com a execugdo a cargo das Inspetorias de Contabilidade e Finangas do
Exército (ICFEx), com abrangéncia para todas as Unidades Gestoras (UG);

- intensificagdo das visitas de orientag@o técnica as UG, realizadas pela Secretaria de Economia e
Finangas do Exército, com o objetivo de aprimorar e melhorar a aplicagdo dos recursos publicos;

- realizacdo, pela Secdo de Auditoria das ICFEX, até o dia 31Dez 02, de 527 (quinhentas e vinte ¢
sete) visitas de auditoria as UG, sendo que a grande maioria foi auditada mais de uma vez no
periodo;

- cumprimento adequado, pela Diretoria de Auditoria e pelas Unidades de Contabilidade Analitica
(ICFEXx), do planejamento constante do Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAAA) relativo
ao exercicio de 2002;

- acompanhamento sistematico ¢ tempestivo da execugdo or¢amentaria, financeira e patrimonial,
inclusive a distancia, por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI);

- instauracdo de Tomadas de Contas Especiais (TCE) até 31 Dez 2002, em 08 (oito) das 423
(quatrocentas e vinte e trés) Unidades do Exército vinculadas a este 6rgdo de controle interno, o
que reflete o resultado positivo do trabalho empreendido nas atividades de controle interno;

- implementagdo de medidas visando melhorar o controle, identificacdo e quantificacdo dos
prejuizos causados a Fazenda Nacional, com o enfoque no ano de 2002, para o efetivo
recolhimento a Unido dos valores devidos;

- aperfeigoamento dos sistemas de acompanhamento ¢ avaliagdo dos Ordenadores de Despesa,
com enfoque voltado para a gestdo dos recursos publicos no que diz respeito, principalmente, a
eficiéncia, eficécia e efetividade da gestao desses recursos.

O Controle Interno do Comando do Exército adotou, dentre outras, medidas preventivas de
auditoria nas Entidades Vinculadas; de auditorias especificas nos Batalhdoes de Engenharia de Construgdo e no
Centro de Pagamento do Exército; reunido de Comandantes de Regides Militares; reunido de Comandantes de
Organizagdes Militares de Engenharia de Construgdo; estagio de novos Comandantes, Chefes e Diretores; bem
como, instrugdes para os diversos Estabelecimentos de Ensino da Institui¢do e valorizagdo do suporte documental.

Na area de Auditoria de Pessoal foram realizadas 03 (trés) visitas de orientacdo nas segdes
responsaveis pelo pagamento de inativos e pensionistas, civis e militares, das 1? e 2* Regides Militares e 5° Batalhdo
de Infantaria Leve, com o objetivo de verificar a existéncia de sistemas de controle eficiente que impecam a geragao
de direitos indevidos e a verificagdo quanto ao aspecto da legalidade da implantagdo e alteracdo de pagamentos
realizados.

No periodo considerado foram analisados e encaminhados para o Tribunal de Contas da Unido
10.476 (dez mil quatrocentos e setenta e seis) processos envolvendo, atos de admissdo e desligamento de pessoal
civil e militar, concessdo de aposentadoria e reforma, concessdo de pensdo civil e militar, bem como atos de
cancelamento de desligamento e de concessao.

Ainda na area de auditoria de pessoal prosseguiram-se as agdes com o objetivo de buscar a
eficiéncia do controle interno e corrigir as possiveis impropriedades e/ou irregularidades e entre essas a¢des destaca-
se a elaboragdo de diligéncias por parte da D Aud bem como o atendimento das recebidas do TCU e a emissdo de
relatérios das visitas de orientagdo e posterior encaminhamento aos 6rgdo responsaveis. Realizou-se, em conjunto
com a Diretoria de Inativos e Pensionistas e o Centro de Pagamento do Exército estudos e treinamentos de equipes
técnicas, visando a descentralizag¢do, também para as ICFEx, das atividades de auditoria na area de pessoal, até
entdo realizadas somente pela Diretoria de auditoria.



Orientacgao e Avaliaciao

A Geréncia de Orientagdo ¢ Avaliagdo, atendendo as diretrizes previstas no plano anual de
atividades desta Setorial de Controle Interno, realizou, no decorrer do exercicio de 2002, as seguintes acdes, em
cumprimento as disposi¢des contidas na Portaria 2.144/MD, de 29.10.99:

- acompanhamento da execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial das Unidades vinculadas a
esta Pasta Ministerial, via Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal,
no intuito de subsidiar os exames visando a certificagdo das contas, em atendimento ao previsto
no art. 9° da Lei n°® 8.443/92, a cargo da Geréncia de Auditoria;

avaliagdo dos procedimentos relacionadas com admissdo, desligamento, aposentadoria e pensao
de pessoal, para efeito do parecer previsto no art. 10 da IN/TCU n° 44, de 02.10.02;

exames nos balangos, contas ¢ demais dados orcamentarios, financeiros e patrimoniais das
unidades e fundos do Ministério, de forma a subsidiar os trabalhos de auditoria, no que diz
respeito a certificagdo das contas;

- acompanhamento de atos de gestdo, envolvendo as contas relativas a restos a pagar, processados
e ndo processados, referentes ao exercicio de 2001, a arrecadagdo de receitas operacionais
(Gestoes 00001 — Tesouro, 11902 — Fundo do Ministério da Defesa e 11903 — Fundo de
Administragdo do Hospital das For¢as Armadas — HFA) e a movimentagdo dos estoques no
almoxarifado e farmacia do HFA, bem assim nas contas relativas a restos a pagar processados e
nao processados do exercicio de 2001, do Gabinete do Ministro (Gestdes 00001 — Tesouro,
11902 — Fundo do Ministério da Defesa);

avaliagdo dos procedimentos realizados pelo Gabinete do Ministro no tocante a concessdo,
aplicagdo e aprovacdo de despesas relativas a suprimento de fundos (Gestdes 00001 — Tesouro e
11902 — Fundo do Ministério da Defesa), resultando na emissdo de orientagdo visando evitar
descumprimento as normas, caracterizado pelo pagamento de despesas passiveis de atendimento
de forma regular de contratagao;

- acompanhamento de atos de gestdo no tocante a servicos de manutenc¢ao, conservagao, aquisi¢do
e abastecimento de combustiveis, bem assim utilizacao de veiculos oficiais, a vista da legislacdo
vigente, resultando na emissdo de orienta¢do visando rever a forma de utilizagdo da frota, de
modo a verificar a existéncia de veiculos ociosos com custo para a Administragdo, além de
observancia as normas no que diz respeito a controle de utiliza¢do, solicitagdo de servigos e
abastecimento;

- exames de processos relativos a licitagdes, contratos e aditamentos, convénios, acordos e ajustes,
resultando na emissdo de pareceres concluindo pela necessidade de ajustes nas minutas dos
projetos basicos, editais, instrumentos contratuais, pela impertinéncia das contratagdes, bem
assim pela possibilidade de divulgacdo do certame, quando instruidos de conformidade com as
normas pertinentes;

levantamento de custos visando a definicdo de parametros concernentes a mao-de-obra em
contratagdes de servicos de limpeza e conservagao, vigilancia, manuten¢do de equipamentos de
informatica e recepcionista, de modo a limitar a valores mais justos as propostas apresentadas
pelas prestadoras de servigos, de acordo com a realidade do mercado;

acompanhamento da execugdo de instrumentos firmados com empresas contratadas, objetivando
a prestacao de servigos especializados em assessoria ¢ engenharia, bem como a manutencdo de
elevadores, tendo sido constatado pagamentos sem a correspondente contraprestacao de servigos,
ensejando ajustes visando a indenizagao ao Erario; e

atendimento a consultas em assuntos diversos formuladas pela Administragdo das Unidades
vinculadas a Pasta Ministerial.



Conselho de Controle Interno

No exercicio de 2002 o Conselho de Controle Interno, composto pelos titulares das unidades de
controle interno dos Comandos Militares e da Secretaria de Controle Interno, reuniu-se em duas oportunidades,
quando foram tratados os seguintes assuntos:

- prestacdo de contas de recursos de caracter reservado, Normas do Tribunal de Contas da Unido

- transferéncia da estrutura do Ministério da Fazenda para a Casa Civil da Presidéncia da
Republica da Secretaria Federal de Controle Interno (Decreto n® 4.113, de 5.02.02);

- alteracdo do paragrafo unico do art. 16 do Decreto n® 3.591, de 2002, sobre contratagdo de
auditores independentes pelas Empresas Publicas

- rentncia a pensdo militar por parte de beneficidrios, com simultdneo requerimento de pensao
especial, em face de doenga especificada em lei;

- caracterizagdo de vinculo empregaticio com a Administragdo Publica na contratagdo continuada
de trabalhador auténomo;

- acompanhamento, nas areas de pessoal civil, dos procedimentos recomendados pela Secretaria de
Recursos Humanos, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, do INSS (Of. Circ. N.°
32/SRH/MP, de 24.04.02); e

- lotagdo de pessoal da Carreira Finangas e Controle e do Plano de Classificacdo de Cargos — PCC
— Decreto n° 4321, de 05.08.02.

Resultados

As atividades da Secretaria de Controle Interno deram énfase a solugdo de questdes relativas a
contabilidade, finangas, orcamento, operagdes e patrimonio do Ministério da Defesa, em harmonia com os principios
da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia publicas. As auditorias e exames de processos
realizados procuraram incrementar os niveis de qualidade, produtividade, e racionalizacdo de procedimentos,
principalmente mediante a orientacdo e prevencao, que constituiram a tonica das a¢des de controle interno.

Esses trabalhos evitaram contratacdes por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo que muito
provavelmente resultariam em diligéncias por parte do Tribunal de Contas da Unido, assim como o fracionamento
ndo autorizado pela Lei n° 8.666/93 na aquisi¢do de produtos de informatica, géneros de alimentag@o ¢ materiais de
expediente, assegurando a legalidade dos atos e induzindo a mudangas de procedimentos.

As acles de auditoria levadas a efeito coibiram a concessdo de beneficios de alimentacdo a
servidores ja atendidos em seus o6rgdos de origem; a contratagdo de pessoal de forma imprépria; a concessdo de
estagios fora das regras estabelecidas; o uso de bens publicos por particulares; o uso de conta particular para
deposito de dinheiro ptblico; o descumprimento dos mandamentos legais referentes a finangas e orcamento.

Por ultimo, vale destacar os bons resultados alcangados, por intermédio do Comité de Controle
Interno, na paulatina, porém constante, integracdo e homogeneizagdo de conceitos e agdes do orgdo setorial e das
unidades de controle interno dos Comandos Militares.
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