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quantitativo de servidores responsaveis
pela Analise Juridica (C1); Alteragao
do grau de prioridade dos processos de
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lanalise juridica do
processo

de contratos vigentes (Q2); Auséncia de cobertura contratual para o
servigo que sera contratado até a finalizagao da licitagdo (Q3)

[Fornecedor

d Risco = Probabilidade|lmpacto Aciio Preventiva
Causa Evento de Risco Consequéncia - (1-5) (1-5) §
[Definigao de
Utilizagdo de especificagdes técnicas  [especificagdes Indefinigdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugio .
- - SRttt N L X . Lo I IPesquisa de mercado ampla (AP
nao padronizadas (C1); Utilizagdo de  |incompletas ou com Inecessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da Planejamento . <
~ P o -~ s . . lAnalisar solugdes de mercado
1 |contratagdes de outros 6rgdos sema  [requisitos competi¢do e aumento dos custos (Q1); ndo recebimento do objeto  |da 3 4 L T ~
. (1 o X . . . N - S ~ ~ (compatibiliza¢do da solug@o cor
devida analise de compatibilidade com [irrelevantes/insuficientes|que satisfaz as necessidades que originaram a contratagéo e Contratacdo demanda da casa) (AP2)
la demanda da CGU (C2) lou indevidamente desperdicio de recursos publicos (Q2).
restritivos
Descontinuidade na gestdo (C1); . ‘. IRevisdo da demanda estabelecid:
. S Sobra de produtos ou servigos com consequente desperdicio desses . L S
Incertezas sobre nivel de uso futuro da |[Defini¢do inadequada doj: . X Ny Planejamento; inicialmente no Estudo Prelimin:
N X . L ) itens ¢ de recursos financeiros (Q1); Falta de produtos ou servigos, . 5
2 Isolugdo (C2); Falha na memoria de quantitativo dos objetos X ~ da 3 4 imeio da confirmagdo com os
. . com consequente necessidade de novas contratagdes ¢ novos esforgos .
calculo para estimar a real demanda da [a serem contratados Contratagdo [demandantes da atual demanda ¢
de recursos humanos (Q2)
casa (C3) (AP1)
INao parcelar solugo cujo
parcelamento ¢ viavel (C1); Tendéncia S . L - ..
i Diminuigdo da competigdo nas licitagdes por ndo permitir que
la optar por um grupo de itens para uma s S o A
. o < Defini¢ao de empresas especializadas participem da licitagdo, com consequente .
nica empresa para facilitar a gestao e . . Lo ~ Planejamento s
R grupamento indevido |aumento dos valores contratados (Q1); ndo integragio das partes da Revisdo do agrupamento no Terr
3 [fiscalizagdo contratual (C2). Pouco - ~ . . da 1 3 PO H i .
- X u parcelamento solugdo, com consequente ndo atendimento da necessidade que 5 Referéncia / Projeto Basico (AP
tempo para analisar o mercado (C3); |- - ~ . . -~ |Contratagdo
R inadequado originou a contratagdo ou a necessidade de realizar nova contratagio
Usar método de parcelamento ara integragdo das partes da solugdo (Q2)
inadequado (C4); Parcelar solugdo cujo P grag p ¢
arcelamento ¢ inviavel (C5);
Coleta insuficiente de pregos ou falta Unhzacag de par'ametro macNquuado para analise da Vlab_lhdade da
]’ - L contratagdo (Q1); Contratagdo do objeto por valor superior ao de
de método para realizar a estimativa 5 X A L
. < (Obtengao de valores imercado, resultando em ato antiecondmico (Q2); Desperdicio de
(C1); Dificuldade de obtengao de . L . N J . .
N < - S estimados inadequados recursos publicos (Q3); Nao aplicagdo de beneficios para ME e EPP IConsulta ao Painel de Pregos par
linformagdes para realizar a estimativa . . R K N . X
N Lo para o objeto na quando deveriam ser aplicados (Q4); Precos da Cotagdo serem Planejamento lobter os pregos praticados pela
(C2); Dificuldade de aplicagdo dos . . .. " i
R N ox IPesquisa de Pregos ou  [menores do que os praticados no mercado, afim de, em ato de da 23 5 IAdministragdo (AP1); Consultar
critérios para a composido da cesta X ~ L 5 . ; -
o 3 ~ dificuldade para enovagdo de contrato, ser executada em nova licitagdo, mas sem Contratagdo imercado (AP2); Realizar analise
(C3); ndo encontrar informagao no N . - .. .
ainel de pregos (C4); solugio ustificar o prego nas  |garantia de que o prego apresentado na fase de orgamento, seja icritica dos pregos obtidos (AP3)
P , &¢ preg Cen. s contratagdes diretas imantido na licitagdo, gerando custos ndo vantajosos para
lespecifica para casa (C5); Mercado S N . N S
. administragdo devido ao refazimento do processo licitatorio e falta de
estrito (C6) . . .
|garantia que o valor seja menor ou igual ao org¢ado (Q5)
|Atestado de capacidade técnica nao
1 i i a x ~ . .
de enmna~neces51c!ade de comprovagao 5 30 obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela
de execugdo de objeto com IContratagao de empresa A . L , .. .
L . N . contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo especifica e no . Exigir apresentagao de atestado |
caracteristicas, prazo ¢ qualidade incapaz tecnicamente de i N . ~ Planejamento < B P
P 3 contrato (Q1); Elevagdo do prego contratado ou interrupgao do icomprovagao da qualificago téc
5 |compativeis com o que se deseja lexecutar a avenga e - R ~ A da 1 3 o -
X ARSI ] processo de contratagio (Q2); Atraso na evolugdo da utilizagao da ~ das caracteristicas mais relevantc
contratar (C1); Empresas sem limitagdo indevida da . K N A Contratagao .
. R o~ ferramenta / equipamento (Q3); Interrup¢ao na utilizagao da bjeto (AP1)
qualificagdo técnica adequada paraa  [competi¢do .
N . il ferramenta / equipamento(Q4)
prestagdo de servigos participando da
licitagdo (C2)
Inclusdo ndo devidamente justificada [Limita¢do indevida da |Elevagédo do preco contratado (Q1); Restri¢ao indevida da I .
. .. . e I . < Planejamento IRever o TR, de modo a exigir so
de credenciamento do licitante junto ao [competigéo por competitividade do certame (Q2); Interrupgao do processo de e . A
6 . PP R ~ ~ N L . da 1 5 lcritérios essencias como experiéi
fabricante como critério técnico credenciamento das contratagdo em razdo de questionamentos administrativos e/ou 5 P
P L . L Contratacao técnica e tempo de mercado (AP
obrigatorio (C1) licitantes pelo fabricante [judiciais (Q3)
|Alteragdes imprevisiveis na Indisponibilidade Planejamento;
7 (disponibilidade orgamentaria do 6rgao ponior Impossibilidade de contratagéo (Q1) da 3 5
lorcamentaria N
(C1) Contratacdo
Elevado numero de demandas frente ao .
o . P IMonitoramento ad-hoc dos proce
quantitativo de servidores responsaveis - N N
N X (Conclusdo da fase de (AP1); Observar as recomendag(
pelo Selegdo do Fornecedor (C1); N R
< S Sele¢do do Fornecedor J— . . < ICONJUR (AP2); Utilizar ferram
|Alteragdo do grau de prioridade dos . |Auséncia de cobertura contratual para o servigo que sera contratado  [Selegdo do = ;
8 ~ R lapos da data em que . S I ” 4 de gestdo de projetos para acomy
processos de contratagio (C2); Atraso L até a finalizagdo da licitagdo (Q1) Fornecedor <
s PSP deve ser iniciada a la execugdo do cronograma e ter :
na finalizagdo da analise juridica do - - s P
. R prestacdo dos servigos previsdo de possiveis gargalos di
processo (C3); Prolongamento da fase o processo (AP3)
recursal no Pregéo (C4) P
[Existéncia de mercado restrito no qual
toda% as 'concorremes se ?onhecem _— . [Frustragdo dos objetivos do procedimento licitatorio (Q1); Inibi¢do dal 5 Espeglﬁcar a so} ugio de forma a
(C1); Clausulas de penalidades Ocorréncia de conluio T A fa: ~ . . Selegdo do lampliar a quantidade de empresa
. P . competitividade do certame (Q2); Majoragao do valor dispendido 4 5 .
genéricas (ou sua auséncia) no Edital  [entre fornecedores cla Administracio (Q3) [Fornecedor laptas a atender a necessidade da
relativas a condutas ilicitas de licitantes P ¢ ladministracdo (AP1)
durante o Pregdo (C2)
10|Elevado numero de demandas frente ao|Atraso na finalizagao da |Atraso na contratagio (Q1); Necessidade de prorrogagao excepcional [Selecdo do |2 4 IEstimar prazo conforme historice

lacompanhar andamento(AP1); E
prazo para envio e pactuar prazo
nalise junto a CONJUR (AP2)

13
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contratagdo (C2); Identificagdo de
situagdo juridica inédita previamente a
publicagdo do Edital que tem impacto
inas regras da contratagdo e que pleiteia
ma analise mais aprofundada por
'—parte da Consultoria Juridica (C3)
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Descrigdo incompleta da solugdo a ser
contratada (C1); Lacunas no modelo de
execucdo do objeto ou no modelo de

[Recebimento de grande

|Alta mobilizagdo de forga de trabalho para responder
tempestivamente aos pedidos apresentados (Q1); Necessidade de

IConstruir o Edital, o Termo de
IReferéncia/Projeto Basico e o Cc
lobservando a coeréncia das
informagdes apresentadas nos

(C1);

11jgestdo do contrato (C2); quantidade fje Pedidos republicagdo do instrumento convocatorio, gerando atrasos no Selecdo do [documentos (AP1); Antecipar
P . de Esclarecimento e/ou A L i Fornecedor P .
Inconsisténcias ou contradi¢des no Pedidos do Impuenacio [PrOSESSO € dispéndio de recursos para novas publicagdes (Q2); possiveis questionamentos duran
Edital, Termo de Referéncia/Projeto pugnag Impacto na formulagdo das propostas e lances dos licitantes (Q3) planejamento da contrata¢do (AF
Basico ou Minuta de Contrato (C3) \Validar a especificagdo com fabr
le mercado (AP3)
Existéncia de contradi¢des e/ou lacunas| ?egu?;z ::)lshae':;. dos de
mos documentos que compdem o escll)arecimenlso edidos Evitar lacunas que possibilitem
12 instrumento convocatorio (C1); lde impuena 50’ I:ecursos IAdiamento de licitagdes (Q1); Necessidade de repetir procedimentos [Seleg¢do do dividas na elaboragéio do Termo
Auséncia de definigdo clara sobre as dminpisﬁati(\:los’e licitatorios (Q2) Fornecedor Referéncia, do Contrato e do Edi
areas responsaveis pelas respostas N P (AP1)
(C2); ecursos judiciais
i apresentados
IRealizar pesquisa de mercado juw
fornecedores ou na internet dura;
Estabelecimento no Termo de plancjamento da contratagao p ar
P . PO lentender como o mercado funcio
Referéncia de especificagdes técnicas (AP1); Elaborar o Termo de
muito restritivas ou que ndo existem no Re fcréncia de forma a ampliar a
mercado (C1); Pesquisa de Precos que S . TpiL
. [Fracasso da Licitagdo ou, . . . C - N possibilidade de concorréncia na
resulte em um valor estimado . L ecessidade de repetir procedimentos licitatorios (Q1); Auséncia de [Selegdo do L L
13]. f ~ locorréncia de Licitagdo . . licitagdo (AP2); Realizar a pesqu
inexequivel para a contratagdo (C2); cobertura do servigo que se pretendia contratar (Q2) [Fornecedor ..

PO . IDeserta pregos observando as peculiaridz
|Auséncia de interesse de empresas em de cada contratagio de forma a o
participar~da licitagdo (C3); Valor da lum valor estimado adequado par
contratagdo pouco atraente (C4); licitagdo (AP3); Incluir no TR sc
Mercado restrito (C3) los critérios essenciais para selegi

lempresa com qualidade para a
prestagdo do contrato (AP4)

A . IPrever sangdes especificas no
(Auséncia de procedimentos . TR/Edital/Contrato (utilizar
ipadronizados para condugdo dos IResponsabilizagao e . X

L . . s | . . . - e lexperiéncia anterior) (AP1); Elat
processos administrativos com vistas a |ineficaz da contratada  |Cultura de impunidade (Q1); Dano a imagem (Q2); Prejuizo por < <
S X . . . . g DA . [Execugdo igraduar as sangdes tendo como
14japuragdo de descumprimentos lem caso de penalidade insuficiente e/ou ineficaz (Q3); Emissdo indevida de . e .

. X L N A P Contratual referéncia a Analise de Riscos (£
contratuais (C1); Capacitagao descumprimento |Atestado de Capacidade Técnica Realizar simulacdes das penalids
insuficiente (C2); Sangdes genéricas nocontratual revistas no Ter?no de Rt]:feréncic
Termo de Referéncia e Edital (C3) pvaliar sua eficicia (AP3) '
|Auséncia de notificagdo da contratada
(C1); Escolha indevida de apdlice (C2);

Inobservancia da legislagdo (C3);
Documentagdo fraudulenta (C4); . . . . N (Check list para verificagdo de
: : . IAumento dos riscos que seriam mitigados caso houvesse garantia Execugdo . N
15|Problemas financeiros na garantidora  |Garantia ineficaz eficaz (Q1) Contratual conformidade e apresentagdo da
ou na constitui¢do do sinistro (C5); |garantia (AP1)
Legislacdo confitante SUSEP x SEGES
(C6); Auséncia de exigéncia de
| |garantia (C7)
Contratada sofre impedimento (C1);
|Atraso em nova licitagdo (C2); Notificagdo do fiscal com 180 di
I 6Comramda desiste de prorrograr (C3); Interrupcio do contrato Prejuizo por contratagdo emergencial (Q1); Dano a imagem (Q2); [Execugdo antecedéncia, para manifestagdo
Rescisdo por inexecugio (C4); Py ecessidade desatendida (Q3) Contratual respeito da prorrogagéo contratu:
Contratada abandona o servigo (C5); (AP1)
[Faléncia da Contratada (C6)
IDiferencas de
Elementos basicos do contrato nédo lentendimentos e . o N S . [
~ . . IDesgaste no relacionamento entre as partes (Q1); Execugdo inferior [Execugdo \Validagdo da especificagdo técni
17festdo claros de forma uniforme para as [expectativas entre as o esperado (Q2) Contratual com o mercado (AP1)
partes do contrato (C1) partes contratante e P
contratada
S S . [Ineficiéncia na fiscalizagdo (Q1); Geragao de duvidas sobre lIdentificar internamente quais
Falta de compatibilizagao entre IExigéncias contratuais o . R . X ~
A . responsabilidade de atendimento (Q2); Necessidade de revisar [Execugao lempresas atuam no mesmo
18|contratos que atendam ao mesmo iguais em mais de um e - f A X ~ . . .,

. contratos (Q3); Prejuizo ao erario devido a exigéncia de item ndo Contratual lequipamento e equalizar as exigé

lequipamento (C1) contrato P . .
necessario em um ou mais contratos (Q4) icontratuais (AP1)
Falta na execugdo de manutengdo ﬁ%f:bnill? dc;Ze de Indisponibilidade do equipamento (Q1); Falha na mobilidade dentro Execucio IAcompanhar os servigos de
19jpreventiva e corretiva do equipamentos liJn disponibilidade do da edificagdo (Q2); Desgaste da imagem da CGU devido a Con tr:mal imanuten¢do preventiva acordadc
e instalagdes correlatas (C1); P indisponibilidade do sistema (Q3); inicio do contrato (AP1)
equipamento
Queda de energia (C1); Falha no motor Pessoal preso na cabine (Q1); Acidentes (Q2); Impedimento de Execucio Manutengao preventiva (AP1);
20)(C2); Falha no encoder (C3); Falha no |Elevador parado lacesso de pessoas (Q3); Impedimento de transito de materiais M Execugdo de gerador dedicado a
Contratual
sistema de seguranga (C4) esados (Q4) elevadores (AP2)
Queda de energia (C1); Falha no
cr}codcr (C3); Fal.ha 10 sensor de Elevador escuro (Q1); Elevador ndo atender determinado andar (Q2); < IManutengdo preventiva (AP1);
mivelamento (C4); Iluminagdo [Elevador com pequenos < K X ~ [Execugdo - .
221 i ~ : [Porta do elevador ndo fechar (Q3); Elevador ir para andar ndo [Execugdo de gerador dedicado ar
queimada (C5); Botdo de chamada defeitos solicitado (Q4) Contratual elevadores (AP2)
quebrado (C6); Falha no BPE (C7);
Falha no contato de porta (C8)
22|Comprovagao da indisponibilidade de |Impossibilidade de Indisponibilidade do equipamento (Q1); Falha na mobilidade dentro [Execugao IAcompanhar os servigos de
pegas de reposig¢ao do objeto do imanutengao do da edificagdo (Q2); Desgaste da imagem da CGU devido a Contratual imanutengao corretiva acordados
contrato devido a data do equipamento [equipamento indisponibilidade do sistema (Q3); inicio do contrato (AP1)

https://sei.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2276334&infra_siste...  2/3



23/07/2021 SEI/CGU - 2030553 - Mapa de Risco

[ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
IPROBABILIDADE| CD:I:_ t)llc:so da probabilidade, desconsiderando os IPESO||IMPACTO IDescri¢do do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra [PESO|
Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera Minimo impacto nos objetivos (estratégicos,
1 - Muito baixa até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa 1 1 - Muito Baixo  [operacionais, de informagdo/comunicagao/divulgagdo ou |1
possibilidade de conformidade).
IRara. De forma inesperada ou casual, o evento podera IPequeno impacto nos objetivos (estratégicos,
2 - Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2 2 - Baixo loperacionais, de informagado/comunicagao/divulgagdo ou |2
ipossibilidade. de conformidade).
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois| Moderado impacto nos objetivos (estratégicos,
3 - Média as circunstancias indicam moderadamente essa 5 3 - Médio operacionais, de informagéo/comunicagdo/divulgagio ou |5
possibilidade. de conformidade), porém recuperavel.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera Significativo impacto nos objetivos (estratégicos,
4 - Alta locorrer, pois as circunstincias indicam fortemente essa |8 4 - Alto operacionais, de informagéo/comunicagdo/divulgagdo ou (8
possibilidade. de conformidade), porém recuperavel.
IPraticamente certa. De forma inequivoca, o evento Catastrofico impacto nos objetivos (estratégicos,
5 - Muito alta ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa 10 5 - Muito Alto operacionais, de informagdo/comunicagao/divulgagao ou |10
possibilidade. de conformidade), de forma irreversivel.
IRI=NP X NI ICLASSIFICACAO DO RISCO
RI = NIVEL DE RISCO INERENTE ICLASSIFICACAO|FAIXA
INP = NiVEL DE PROBABILIDADE DE RISCO IRISCO BAIXO  |0-9,99
INI = NIVEL DE IMPACTO DO RISCO RISCO MEDIO 10 - 39,99
IRISCO ALTO 40 - 79,99
IRISCO
EXTREMO 80- 100

Documento assinado eletronicamente por SANDRA SANTOS DA SILVA, Assessora, em 16/07/2021, as 19:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALLAN KARDEC JOSE ARAUJO PRADO, Coordenador, Substituto, em 16/07/2021, as 19:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ROGER RODRIGUES FELIX, Servidor Requisitado, em 16/07/2021, as 19:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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