CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

MAPA DE RISCOS
Etapa 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Medidas de
Cédigo EV]:l.ltO de controles
do Categoria do Risco Sintaxe Causas Sintaxe Evento de Risco d lsc‘o~ Classificacdo | Sintaxe | Consequéncias | existentes (A¢io
Risco ( escricao preventiva)
original)
Multiplicidade de
esforgos para
realizar
contratagdes
semelhantes, com
consequente
esforgo
desnecessario
para elaborar
especificagdes da
contratagao,
Auséncia de repeti¢do de erros
padronizagdo dos (por exemplo,
documentos ante o
(Estudo "reaproveitamento
Preliminar e de .-
. ~ AP 1 - Utilizagao
TR/PB) (C1); X especificagdes") e
) (1) Podera P 60es") das
perda de . ~
. acontecer . . especificagdes
Execugdo do Risco economia de .
. no Aumento do tempo de . . o que anteriores.
. N Devido processo de N L identificado , escala (ante a
1 Riscos operacionais N . processo | elaboracdo e de revisdo podera | . o
a/ao planejamento de na etapa de impossibilidade -
. de dos documentos . . ~ | levara < AP 2 - Execugdo
forma muito identificagao de contrata¢do
trabalho . . de
detalhada para conjunta via SRP) .
< a/o benchmarking na
contratagdes com (Q1);
X APF.
menor risco
(baixo valor, Execugdo de
baixo impacto nas controles cujo
atividades da custo ¢ superior
organizagdo) (C2) a0 beneficio (por
exemplo, realizar
exaustivos
estudos técnicos
preliminares para
uma contratagao
corriqueira e de
baixo valor), com
consequente
desperdicio de
recursos
humanos. (Q2)
Equipe de
Planejamento da
contratagdo nao
deter as Indefini¢do do
competéncias objeto e
multidisciplinares dificuldade de
necessarias a obtengdo da
execugdo da solucdo
atividade (C1); RI11. Nio nece§séria ao
instruir o atendimento da
Contratagdo direta - Risco necessidade ou
ratag Podera | Elaboragdo de ETP com | processo | . . SR
(dispensa ou X N identificado diminuigao da
LR acontecer especificagdes com o .
inexigibilidade) . na etapa de competi¢do e .
. no incompletas ou com | extratodo | .. . 5 o que Utilizagdo das
. L Devido sem adequado . identificacdo i aumento dos . ~
2 Riscos operacionais N . processo requisitos acordo . podera especificagdes
a/ao planejamento da . - . . e também custos (Q1); .
5 de irrelevantes/insuficientes | publicado . levar a anteriores.
contratagao; . . considerado
trabalho ou indevidamente no DOU - .
Contratos com . como Nao recebimento
alo restritivos e/ou com o R
modelos consequéncia do objeto que
. o acordo -
inadequados . satisfaz as
assinado

(principalmente
de execugéo do
objeto e de gestdo
do contrato) (C2);

Utilizagdo de
especificagdes
técnicas nao
padronizadas (C3)

necessidades que
originaram a
contratagdo e
desperdicio de
recursos publicos

(Q2).




Contratagdo de
uma solugdo que
poderia ter sido
evitada ou ter sido

Justificativa da Podera Avalia¢do quanto
. executada em \ «
necessidade da | acontecer s . . a adequagdo com
~ Requisi¢do de servigos Risco melhores
. contratagao no - . . 0 que . o 0 or¢amento e
. L Devido . desnecessarios, identificado i condigdes (por A
Riscos operacionais N deficiente (C1); | processo L podera priorizagdo em
a/ao objetivando vantagem na etapa de exemplo, 2
de . . . . ~ | levara relagdo ao
. indevida identifica¢do melhores ;
Conflito de trabalho X planejamento
. definig¢des de -
interesses (C2) alo L. estratégico
requisitos), com
consequente
desperdicio de
recursos.
Manutengao de
uma solugdo/um
contrato que nao
Falta de visdo da atenda mais a
. . uma necessidade
necessidade de Podera . X
< do 6rgao, seja
segregagdo de | acontecer . ~
s - . ~ Risco porque a solugdo . s
. fungdo entre no Auséncia de designacdo . . o que - . . Revisdo pela
. . Devido < identificado . | ndo consiga mais .
Riscos operacionais N gestor e fiscal processo | de gestor da solugdo/do podera chefia da area
a/ao na etapa de atender a essa .
(Cl) de contrato. A ~ | levara . . requisitante
identificagdo necessidade, seja
trabalho orue essa
Falta de pessoal a/o porque
(C2): necessidade
’ deixou de existir,
com consequente
desperdicio de
recursos.
Commasio &
Indisponibilidade instruir o . 30 que
d . Risco atende a .
e acesso a portal | Podera processo | . . . Revisdo dos
. identificado necessidade que
especializado em | acontecer com o na ctapa de originou a artefatos do
. legislagdo de no Elaboragéo de ETP com | extrato do | . tapa dc o que gine planejamento
. Lo Devido . . identificagao , | contratagdo, com .
Riscos operacionais N contratos (por | processo requisitos legais acordo . podera para verificar
a/ao A . . . e também consequente A
exemplo, Zénite) de insuficientes publicado . levar a .. suficiéncia e
R considerado desperdicio de ~
para a Equipe de | trabalho no DOU adequagdo dos
. como recursos (por L
Planejamento da a/o e/ou com - requisitos.
5 consequéncia exemplo,
Contratagdo o acordo .
. financeiro,
assinado L
pessoal) publicos.
Limitagdo
indevida da
Conlflito de Podera competigdo, com Revisdo dos
interesses (C1) | acontecer | Elaboragdo de ETP com consequente artefatos do
. . no requisitos legais oque | elevagdo do prego lanejamento
Riscos Devido . q 8 que ¢ pre¢ planejam
. - N Definigdo de processo desnecessarios, podera contratado ou para verificar
financeiros/orgamentarios | a/ao .. . L P a
requisitos legais de objetivando vantagem levar a dependéncia suficiéncia e
desnecessarios | trabalho indevida (indevida) de um | adequagdo dos
(C2) a/o unico fornecedor requisitos.
(no caso de
inexigibilidade).
Sobra de produtos
ou servigos com
Mudangas na ¢
legislagdo (C1); consequente
’ desperdicio
~ desses itens e de
Alteragdes na .
Podera recursos
estrutura acontecer financeiros (Q1);
organizacional Elaboragao de ETP com ’ .
. . no AN o que Revisdo do
Riscos Devido (C2); estimativas inadequadas .
. L. N processo . podera | Falta de produtos Estudo
financeiros/orcamentarios | a/ao de quantidades a menor . -
L. de i’ levara | ou servigos, com Preliminar
Descontinuidade ou a maior
na gestio (C3); trabalho consequente
& > alo necessidade de
.. novas
DFD solicitou ~
. contratagoes e
quantidades
. novos esforgos de
inadequadas (C4)
recursos humanos
(Q2).
Riscos Devido Podera | Elaboragdo de ETP com o que Solugdo Consulta a
financeiros/orgamentarios | a/ao Utilizagdo de acontecer analise de mercado podera | antiecondmica ou contratagdo
somente uma no inadequada levar a obsoleta (Q1); anterior e
solugdo do processo levantamento de
mercado como de Direcionamento contratagdes
base para a trabalho da licitagdo, com | similares feitas
definicdo de alo consequente por outros 0rgdos
requisitos por aumento do valor no Portal de
desconhecimento contratado (Q2); | Compras, Banco
do mercado (C1) de Pregos, Painel

de Precos e



Equipe com pouca
disponibilidade de
tempo (C2);

Conflito de
interesses (C3);

Levantamento de
mercado
deficiente (ndo
verificou que ndo
existe fornecedor

A licitagdo deserta
(ou seja, nenhuma
proposta ¢
apresentada na
licitagdo), com
consequente
retrabalho para
realizar a
contratagao ou
ndo atendimento
da necessidade
que originou a

consulta aos sites
de busca para
conhecimento do
mercado

para a solugdo contratacdo (Q3)
como foi
especificada (C4)
Interacdo com os
fornecedores
com participacao
em reunides
sempre em grupo
de servidores e
documentada,
ata, se for
necessario
conhecer as
instalagdes de
L empresas que
Proximidade mp que
. sejam potenciais
inadequada entre
b [ fornecedoras da
servidores da Podera ~ A
. Quebra da solugdo, o 6rgdo
equipe de acontecer . S o
- N imparcialidade da | deve justificar
. planejamento da no Elaboragao de ETP com o que . -
. N Devido N L . . | equipe, resultando | essa necessidade
9 Riscos operacionais N contratagdo e processo | parcialidade da equipe podera
a/ao . no nos autos do
empresas do de de planejamento levar a .
direcionamento processo de
mercado (C1); trabalho N <
a/o da licitac@o. contratagdo e
. identificar quais
Conflito de sdo ess:ls
interesses (C2)
empresas e
agendar visitas a
cada uma delas,
devidamente
planejadas (por
exemplo,
elaborar lista de
itens a verificar
nas visitas), com
0 custo a cargo
do orgdo, e ndo
das empresas).
Tomada de Consulta~a
. . contratagao
decisdo anterior .
anterior €
ao levantamento
. levantamento de
das possiveis | ~
~ . Podera contratagdes
solugdes (C1); ~ .. .
acontecer Contratagao similares feitas
Riscos Devido | Desconhecimento no Opgao indevida pela 0 que antieconomica, | por outros orgdos
10 i . - N ~ processo 5 podera | com consequente no Portal de
inanceiros/orgamentarios | a/ao das solugdes locagdo ou compra .
. de levar a desperdicio de | Compras, Banco
existentes no o .
trabalho recursos publicos | de Pregos, Painel
mercado,
. a/o de Pregos e
considerando na .
- consulta aos sites
andlise apenas de busca para
dados historicos sca p
conhecimento do
(€2)
mercado
Nao planejamento
da contratagdo da
solugdo como um Impossibilidade
todo (C1); de atender a Analise da
Podera necessidade de demanda
Descentralizagdo | acontecer negocio que apresentada para
Devido do modelo de no Elaboragdo do ETP néo o que motivou a identificar a
11 Riscos operacionais /a0 requisigao de processo | considera uma solugao podera contratagdo. existéncia da
servigos (C2); de completa levar a Maior esforgo mesma
trabalho para a realizagdo | necessidade na
Pouco a/o de outras organizagao
conhecimento das contratagdes como um todo
solugdes complementares
disponiveis no
mercado (C3)
12 Riscos legais Devido | Ndo parcelamento | Podera | Elaboracao do ETP com o que Revisdo do
a/ao da solugdo cujo |acontecer | agrupamento indevido podera | Diminui¢do da Estudo
parcelamento é no ou parcelamento levara | competigdo nas Preliminar
viavel (C1); processo inadequado licitagdes por ndo
de permitir que

empresas




Tendéncia a optar | trabalho especializadas
por um grupo de alo participem da
itens para uma licitagdo, com
Gnica empresa consequente
para facilitar a aumento dos
gestdo e valores
fiscalizagdo contratados(Q1);
contratual (C2).
Naio integragdo
Pouco tempo para das partes da
analisar o solugdo, com
mercado (C3); consequente nao
atendimento da
Uso do método de necessidade que
parcelamento originou a
inadequado (C4); contratagdo ou a
necessidade de
Parcelamento da realizar nova
solugdo cujo contratagdo para
parcelamento é integragdo das
inviavel (C5) partes da solugdo
(Q2);
Contratagdes por
inexigibilidade ou
licitagdes com
poucos
fornecedores, com
consequente
aumento dos
valores
contratados em
comparagio a
compra conjunta
da solugdo (Q3)
Coleta
insuficiente de
pregos ou falta de -
. Utilizacdo de
método para arimetro
realizar a inage nado para AP 1 - Consulta
estimativa (C1); | quado p ao Painel de
Podera analise da
. acontecer viabilidade da Pregos ¢ Banco
Dificuldade de Elaboragdo de ETP com ~ de Precos para se
. . ~ no . 0 que contratagao e
Riscos Devido obtengdo de base em Pesquisa de i . obter 0s pregos
13 . - N . ~ processo S podera | dificuldade de .
financeiros/orcamentarios | a/ao | informagdes para Precos com estimativas A praticados pela
K de . levar a justificar as .. N
realizar a inadequadas de pregos . Administragao;
L .| trabalho estimativas
estimativa (C2); al d
° guzn do . AP 2 - Consultar
Dificuldade de questionados po o mercado.
N partes
aplicagdo dos .
s interessadas.
critérios para a
composicao da
cesta (C3)
Desperdicio de
~ recursos (por
Execug¢do do (p
exemplo,
processo de financeiro.
planejamento de o
. pessoal) publicos
forma muito (Q1, Q2);
simplificada para ’ ’
contratagoes de Especificagoes
maior risco (alto . .
. indevidamente
valor, alto impacto -
L. restritivas, com
nas atividades da
organizagao)(Cl); consequente
& ’ diminuigdo da
A competi¢do e .
Auséncia da PEtIGao € Atendimento dos
. aumento indevido .
formalizagdo da . procedimentos
Podera do custo da S
demanda que acontecer contratago (Q3): obrigatorios para
origina a o Elaboragao de ETP sem Risco 0 que ¢ > | formalizagao de
. Lo Devido | contratagdo (C2); abrangéncia da analise identificado q . 5 ~ demanda e
14 Riscos operacionais N processo L podera | Nao contratagdo .
a/ao de viabilidade da na etapa de ~ | planejamento da
. de ~ . X ~_ | levara | (por exemplo, ndo o
Necessidade da contratacdo identificagdo . contratagdo,
- ., | trabalho ha fornecedores
contratagdo ndo ¢ al ~ conforme
. o para a solugdo C
definida pelo . legislagdo
L escolhida) ou >
requisitante (C3); vigente.

Contratagdo sem
realizagdo de
estudos técnicos
preliminares (C4);

Adocgao de tipo de

solugdo obsoleto

ou proximo da

obsolescéncia
(C5)

contratagdo de
fornecedor que
ndo é capaz de
entregar a solugdo
contratada ou a
solucdo que ndo
produz resultados
capazes de
atender as
necessidades que
originaram a
contratagdo (Q4,
Q5).




Declaragéo
formal dos
resultados
pretendidos nos
autos do
processo de
contratagdo, de

Definigdo de Podera
N forma clara e
resultados acontecer Contratagdo que P
. N ~ objetiva. Quando
. . subjetivos (C1); no Elaboragéo de ETP com oque | ndo representa a .
Riscos Devido . , . possivel, os
15 . - N processo custo superior ao podera | melhor alocagdo
financeiros/orgamentarios | a/ao . . resultados devem
Expectativa de de beneficio esperado levara | de recursos na A
N ser mensuraveis,
resultados ndo trabalho CGU
. de modo a haver
realistas (C2) a/o
melhores
condigdes de
aferir o alcance
dos resultados
declarados apés a
implantaga@o da
solucao
Elaborador do
TR/PB Desperdicio de
e ap 1 Rosi
q oS P P0, do TR/PB para
selecionar a financeiro, .
proposta mais pessoal) publicos verificara
vantajosa (C1); Podera Q1) completude (C1,
5 C2, C3);
acontecer | Elaboragdo de Termo de .
. Elaborador no referéncia ou projeto . Rl.SCO oque | Contratagdo que
. L Devido | . - identificado , ~ \ AP2-
16 Riscos operacionais N informa de forma | processo | basico sem elementos podera ndo atenda a -
a/ao | . ) . o < na etapa de . Aprovagao da
imprecisa o objeto de basicos para a selegdo da . . - |levara | necessidade da .~
s ) . identificagdao A . revisdo do
quanto a natureza, | trabalho | proposta mais vantajosa organizagdo (Q2);
5 . Coordenador-
as quantidades ou alo Geral para
ao prazo (C2); Oferecimento de A p
proposta que nao verificar a
Elaborador atende a completude do
~ . TR ou PB.
descreve a solugdo necessidade da
de forma contratacdo (Q3)
incompleta(C3)
Interposi¢do de
Recursos e
Impugnagdes com
a Paralisac@o do
certame (por
Exigéncias exemplo, medidas
contidas no cautelares) até¢ | AP 1 - Utilizagdo
TR/PB/edital que a exigéncia do TR/PB
legais e legitimas, seja anterior para
mas ndo usuais compreendida referéncia;
(C1); (QD);
AP 2 - Revisdo
Justificativa da Dificuldade de os | do TR/PB para
contratagdo ndo ¢ atores envolvidos verificar se a
explicitada em justificarem a Equipe de
nivel de detalhe , contratagdo Planejamento
Podera )
adequado (C2); acontecer quando atualizou o
Direcionamento de questionados por | TR/PB com as
. . no R o que S .
. . Devido | Estabelecimento licitagdo por , cidadaos, normas legais
17 Riscos legais N processo . ~ podera . .
a/ao de margem de p) especificagdes levar entidades de vigentes (C1,
preferéncia para c desnecessarias evara | lasse ou orgaos C2);
~ trabalho
contratagdo de ol de controle, com
bens e servigos ° consequente AP3 -
sem a devida atraso na Aprovagao da
regulamentago contratagao revisdo da
via decreto do devido a Coordenacao
Poder Executivo necessidade de Geral de
Federal ou nao reunir e Planejamento da

estabelecimento
dessa margem
caso haja decreto
regulamentando-a
(€3)

sistematizar as
justificativas e
solicitagdo de
informagdes em
processo de
mandado de
seguranga com
pedido de
suspencdo liminar
da licitagao (Q2).

Contratagdo para
verificar a
atualiza¢do do
TR ou PB.



Definigdo de
mecanismos no
TR/PB que
propiciem a
ingeréncia da
organizagao na
administra¢do da
contratada. Os
procedimentos a
seguir propiciam a
citada ingeréncia:

a) exigéncia dos
funcionarios da
contratada
trabalharem
dentro das
instalagdes do
orgao sem
justificativa;

b) submissédo dos
funcionarios da
contratada a
avaliagdo do
orgéo, tais como

AP 1 - Defini¢ao
no TR/PB, que:
a) a interagdo
entre o 6rgdo e a
contratada ocorra
essencialmente
por intermédio
do preposto, com
excegdo de
servicos que
exijam interagao
direta entre os
usuarios do
servigo e a
contratada (por
exemplo, service
desk);

b) aspectos
relativos a
relagdo
contratual entre a
contratada e seus
funcionarios (por

exames de - exemplo,
. Caraterizagdo de AR
admisséo, i L solicitagdo de
. Podera execugdo indireta | ., . .
entrevistas ou . férias e avaliagdo
acontecer A ilegal, com
assemelhados; Ingeréncia da de desempenho
. no P 0 que consequente T .
. . Devido organizagao na , . P individual) sejam
18 Riscos legais N - s processo P ~ podera | pratica de ilicito
a/ao ¢) definig¢do dos administragdo da . tratados entre
L de levar a | trabalhista ante os
salarios a serem contratada . essas duas partes,
trabalho entendimentos . A
pagos pela . sem interferéncia
contratada aos alo contidos na do orgao;
S Samula 331/TST. ’
seus funcionarios;
¢) é vedado aos
d) exigéncia de servidores
assinatura de publicos, formal
Termo de ou
Responsabilidade informalmente,
e Sigilo para qualquer tipo de
acesso as ingeréncia, ou
informagdes e aos influéncia sobre
sistemas do 6rgdo a administragdo
diretamente junto da contratada, ou
aos funcionarios comando direto
da contratada, sobre os
devendo-se exigir funcionarios.
que a contratada
obtenha esse AP 2 - Agdo de
compromisso revisar se o
junto aos seus Fiscal do
funcionarios, bem Contrato incluiu
como a no TR/PB
fiscalizagdo de seu elementos para
fiel cumprimento; prevenir a
caracterizagdo de
e) indicagdo de ingeréncia na
pessoa para ser contratada
contratada pelo
fornecedor.
19 Riscos Operacionais Devido Auséncia de Podera Acompanhamento e o que Realizagdo de
a/ao | acompanhamento |acontecer | fiscalizagdo da execugdo podera | Necessidade de |acompanhamento
e fiscalizagdo no do contrato a posteriori levar a | retrabalho e atraso | e fiscalizagdo de
concomitante & | processo com distorgdes na na entrega do forma
execugdo do de execucdo do objeto que objeto que estara preventiva.
contrato (i trabalho somente serao em condic¢des de
demanda ¢ a/o detectadas na etapa de ser aceito (Q1);
entregue a recebimento
contratada e a Diferengas de
fiscalizagdo entendimentos e

ocorre somente
apos a conclusdo
da execugdo)(C1);

Nio realizagdo de
reunido de
inicia¢do do
contrato para
esclarecer os
elementos basicos
do contrato de
forma clara e
uniforme para as
partes do contrato
(C2);

Auséncia de

protocolo de

expectativas entre
as partes, com
consequente
atraso durante a
execugdo do
contrato devido a
necessidade de
esclarecer os
pontos com
entendimento
divergente (Q2);

Falhas na
comunicagio
entre as partes, €
auséncia de
evidéncias das
ocorréncias do




comunicagdo
formal entre
partes (C3)

contrato, com
consequente
retardo e falhas na
execugdo do
contrato, e
impossibilidade
de identificar a
parte
descumpridora do
contrato (Q3)

Subjetividade no
método para
quantificar a

demanda, -
A Avaliagao da
auséncia de , A
R Podera N série historica de
método ou Paralisagdo da N
. x acontecer . A ~ contratagoes
Método nao Divergéncias com a execugao
. L X no o que semelhantes do
. L Devido objetivo (C1); contratada sobre a i contratual ou Lo
20 Riscos Operacionais X processo . podera Orgdo e
a/ao quantidade demandada pagamento por !
- de levar a ~ quantifica a
Cépia do TR/PB (e executada) demandas ndo
X trabalho demanda,
anterior sem entregues
o alo conforme a real
critica e sem 0 necessidade
devido uso da ’
série historica de
uso do servigo
(€2)
Auséncia de
internalizagdo do
conhecimento
sobre a solugdo
contratada (é 1); Perda de
’ capacidade de
Responsavel pela genr zzz)slc;%ucoes
gesto do contrato Elaboragdo do TR/PB >
ndo detém as sem agregacao de valor
P . A Pagamentos sem
competéncias Podera em relagdo a ultima N
S < que a Elaboragéo de
multidisciplinares | acontecer contratagdo, com L. ~
S N R Administra¢do IMR adequado,
. necessarias a no dependéncia excessiva o que
. S Devido 5 s s . possa obter conforme
21 Riscos Operacionais N execucdo da processo | em relacdo a contratada podera . L
a/ao . . beneficios e ao legislagdo
atividade (C2); de € com pagamento sem levar a . .
.. N paradoxo lucro- | vigente e objeto
trabalho que a Administragdo incompeténcia. a ser contratado
Modelo de a/o possa obter beneficios e P i .
5 com consequente
execugdo do ao paradoxo lucro- L
. . A desperdicio de
objeto contempla incompeténcia s
~ recursos publicos
remuneragdo pela " .
~ e ndo atendimento
mera alocagdo de . .
= a necessidade da
méo-de-obra contratacdo (Q2)
(alocagao de ¢
postos de
trabalho) e ndo
por resultado (C3)
Método subjetivo AP 1 - Indicagao
L Pagamentos sem que A
para avaliagdo da . de referéncias
. tenham sido realmente o
conformidade do factiveis de
. entregues resultados que .
objeto com , N . qualidade.
A Podera |atendam as necessidades
subjetividade na e L.
- acontecer da organizagdo ou, Desperdicio de
defini¢do dos . U . AP2 -
. no ainda, paralisagdo da oque | recursos publicos 5
. L Devido | resultados que ~ , N . Elaboragéo de
22 Riscos Operacionais N ~ processo | execucdo do contrato podera | e ndo atendimento X
a/ao | serdo mensurados s . - . descrigdo e de
de (devido a Administragéo levara | das necessidades A
para fins de L s critérios
~ trabalho | recusar-se a dar aceite as da organizagio .
remuneragao da objetivos
a/o entregas da contratada e e
contratada (por minimos
" esta entender que os g .
exemplo, "a " aceitaveis de
. .. resultados sdo os que o .
qualidade da copia contrato prevé) qualidade dos
deve ser boa") p itens contratados.
AP 1 - Fiscal do
Contrato realiza
consulta ao
Auséncia de SICAF para
consequéncias Poderd Descumprimento da Retorno de todos | verificar situagao
para a contratada acontecer manutengdo das 0s Tiscos que do prestador do
caso ndo condigdes contratuais de foram mitigados servico para
Devi no e~ o que R
. . evido mantenha as habilitagdo e , por meio dos atestar as
23 Riscos legais N . processo . z podera s
a/ao condigoes de qualificacdo (nos critérios de despesas,
e de 5 levar a e
habilitagdo e contratos de execugdo habilitagdo e
. ~ trabalho . . < .
qualificagdo o continuada ou qualificacdo da | AP 2 - Previsdo
exigidas na parcelada) licitag@o. de medidas
licitagao sancionatorias no
TR, conforme
legislagao
vigente.
24 Riscos legais Devido Clausulas de Podera impossibilidade de oque | Impossibilidade Revisao dos
a/ao penalidades acontecer | aplicagdo de penalidades podera de induzir o artefatos da fase
genéricas no levar a | contrato a voltar a | de planejamento




processo normalidade em
de caso de
trabalho desconformidades
a/o na execugao
Nao gestao do
contrato segundo Avaliagado
Aproveitamento | Podera | Utilizagdo, sem criticas, as regras nele criteriosa do
de edital (ou acontecer | de modelos de execug@o contidas e as edital (ou ata de
Devido adesdo a uma ata no do objeto e de gestdo do oque | consequéncias de |registro de prego)
25 Riscos Operacionais /a0 de registro de processo | contrato contidos em poderd | uma ma gestdo para melhor
prego) de outra de outros editais para os levara | contratual (por | atendimento das
institui¢do mais | trabalho | quais o 6rgdo ndo esta exemplo, demandas da
madura a/o preparado pagamento por realidade do
objetos sem Orgao.
qualidade).
Especificagdo no
Diminuigdo da TR/PB que a
. atengdo da estdo do
Descumprimento, pelas 1640 &
fiscalizagdo no contrato
contratadas, das . . .
S . . cumprimento do verificara os
Utilizagdo de obrigagdes trabalhistas, .
; o objeto do documentos
controles, durante previdenciarias e com o .
[ , . A . contrato, com relativos aos
a fiscalizagdo, Podera | FGTS por ineficiéncia e . =
. . baixa eficacia na aspectos
pouco eficazes | acontecer ineficacia da I .
3 L mitigagdo dos trabalhistas,
. para garantir o no fiscalizagdo contratual o que . . o
. . Devido . , riscos de previdenciarios e
26 Riscos legais N cumprimento, processo | (por exemplo, aumento podera . .
a/ao descumprimento | do FGTS, além
pelas contratadas, de dos encargos na levar a L
o LS dessas obrigagdes | de contemplar os
das obrigagdes trabalho fiscalizagdo sem
H ; pela contratada | documentos que
trabalhistas, alo necessariamente .
. - R . (descumprimento atestem a
previdenciarias e diminuir o risco de as .
L este que traz regularidade da
com o FGTS obrigagdes ndo estarem oo
. possibilidade de | contratada como
sendo cumpridas pelas bilizaca d
contratadas) responsabilizagio um todo nos
solidaria da termos da Lei
administragdo) | 8.666/93 (art. 29,
IVeV).
Contratagéo por
[ . o valores acima do | Elaboragdo de
Podera impossibilidade de ¢
. mercado e mapa
acontecer | determinar se o pre¢o . .
. , dificuldade de comparativo de
: Contratagdo direta no contratado ¢ corrente no oque | . .
. . Devido L . , | justificar o valor pregos em
27 Riscos legais N sem justificativa | processo mercado face a podera .
a/ao L . contratado conformidade
clara do prego de justificativas levar a S
. quando com legislacdo
trabalho | inadequadas de precos - .
~ questionado por vigente e
alo nas contratagdes diretas .
partes normativos.
interessadas.
utilizagdo de
outra modalidade
em detrimento do Acao de verificar
pregdo devido a , se o objeto a ser
Podera 5 ~ .
crenga de que as Contratagdo de solugdes contratado ¢
ST acontecer ~
licitagdes tipo que ndo atendem ou comum de
. s no . . o que s
. . Devido | técnica e preco e sejam de baixa , | Desperdicio de acordo com a
28 Riscos legais N .7 < | processo - podera O -
a/ao | melhor técnica sdo de qualidade levando a lovar a | FECUISOs publicos. | defini¢do legal
mais seguras que contratagdes por valores (Lei
~ . trabalho .
0 pregdo, pois a alo superiores a0 mercado 10.520/2002, art.
licitagdo por 1°, paragrafo
pregéo usa como unico).
critério essencial o
prego
Realizagdo de .
lic taqﬁg ara Contratagdo de
L p Podera | quantitativo inferior ao Perda de Elaboragao de
criagdo de ata de . .
registro de pregos acontecer que poderia ser economia de TR com
. . no contratado e duplicidade oque | escalaeperdade | possibilidade da
. Lo Devido sem convidar , h B
29 Riscos Operacionais /a0 demais processo de esfor¢os na APF podera | oportunidade de | participagdo de
. de (outras organizagdes levar a | racionaliza¢do do outras
organizagdes para ~ . S
- trabalho terdo que realizar esforgo organizagdes na
integrar a ata L i .
alo licitagdes administrativo. IRP.
como .
. independentes)
participantes
30 Riscos Operacionais Devido Podera | Contratagdo de proposta o que AP1-
a/ao acontecer que ndo espelha a podera | Dano ao erario Elaboragao de
Realizagdo de no realidade dos pregos de levar a em caso de TR com a
licitagdo para processo mercado (contendo utilizagdo de previsdo de
criagdo de ata de de "jogo de planilhas") em quantidade maior adocdo de
registro de pregos | trabalho ata em que o0 prego dos itens com critério de
permitindo a alo registrado ndo ¢ o menor sobreprego ou | aceitabilidade de

disputa por itens,

mas adjudicando

por grupo de itens
(C1);

Licitante
vencedora

preco de cada item, mas
€ 0 menor prego no
grupo em que se sagrou
vencedor o futuro
fornecedor

menor dos itens
com subprego

Q)

Contratagdo por
pregos acima do
mercado, pois a

precos unitarios.

AP2 -
Elaboragéo de
TR com critério
de julgamento de
maior desconto,




apresenta proposta Administragao evitando, assim,
com pregos de nao esta obrigada | valores unitarios
alguns itens a adquirir a acima dos
abaixo do composi¢do do estabelecidos.
mercado grupo a cada
(subpreco) e de contrato, podendo
outros itens acima adquirir
do mercado isoladamente cada
(sobreprego), mas item, no momento
de forma que o e na quantidade
valor global de que desejar (Q2).
sua proposta seja
o menor (C2)
Nao atendimento
da necessidade
que originou a
[ Contratagdo de objeto contratagdo ou <
Podera M ‘L ) ag Elaboragéo de
com caracteristicas necessidade de e
. acontecer | . TR com critérios
Insuficiéncia de o diversas das que foram o que executar o claros o
. L Devido | mecanismos de especificadas para que contrato em C
31 Riscos Operacionais N . processo R . podera PN objetivos, de
a/ao planejamento da atender a necessidade condi¢do diversa
~ de 5 s levar a acordo com a
contratacdo por Adesdo a ARP com da que consta no .
trabalho . . . necessidade
objeto parecido, mas instrumento . .
a/o . identificada
diverso contratual (para
receber objeto que
atenda as
necessidades)
Atestado de Nao obtengéo do
capacidade objeto contratado
técnica ndo °
dotermina descumprimento,
necessidade de pela con‘tratada,
comprovagao de das obrigagdes
execugdo de previstas em Elaboragédo de
obieto com legislagdo TR com previsdo
caraﬂ: teristicas Podera especifica e no de exigéncia de
raz0 ¢ quali da:ie acontecer | Contratagdo de empresa contrato. (Q1) apresentacdo de
Devido F::om atﬁ/ cis com no tecnicamente incapaz de o que atestado para
32 Riscos legais a0 o E o sc deseia | PTOCEsso executar a avenga e podera | Elevacdo do prego | comprovagdo da
co?ltratar «© IJ)A de limitagdo indevida da levar a contratado ou qualifica¢do
’ trabalho competicao interrupgdo do técnica das
Empresas sem a/o processo de caracteristicas
qul;li ficagio contratagdo (por | mais relevantes
técnica adequada exemplo, do objeto.
para a prestagdo Sr;lanlt-i;doa (rilf)
de servigos de guranga L
terceirizagio poder J'ud1c1ano,
participando da determinagado dos
licitagdo (C2) orgdos de
controle). (Q2)
Inclusdo dos
critérios de
. selegdo do
Inclusdo de . ¢
critério de selego Podera fornecedor que
acontecer | .. . . . . em regra ndo
do fornecedor que o Limitagdo indevida da 0 que levim a
33 Riscos Devido | leve a despesas 0CESSO competi¢do por meio de ogeré Elevagdo do preco necessidade de
financeiros/orgamentarios | a/ao desnecessarias e | D do despesas desnecessarias 1‘:} var a contratado dospesas
anteriores a e anteriores a licitagdo P .
licitaciio por parte trabalho desnecessarias e
dag liciantl; s alo anteriores a
licitagdo por
parte das
licitantes.
Inclusdo de Podera Identificagdo da
credenciamento | acontecer S . real necessidade
. . Limitagdo indevida da .
Devido do licitante junto no competicio por o que Elevagdo do prego de se exigir, ou
34 Riscos operacionais N ao fabricante processo . podera nao, o
a/ao s credenciamento das contratado. .
como critério de licitantes pelo fabricante levar a credenciamento
técnico trabalho P das licitantes
obrigatorio a/o pelo fabricante.
35 Riscos legais Devido Avaliagao Podera | Aceitagdo de proposta oque | Contratagdo que | AP 1 - Inclusdo
a/ao subjetiva das acontecer que ndo atende aos podera ndo atende a no TR/PB de
propostas técnicas no requisitos do edital ou levara | necessidade que critérios, de
processo | recusa de proposta que originou a carater objetivo,
de atende ao edital contratagdo ou que serdo
trabalho contratagdo por utilizados na
alo valor mais avaliagdo das
0neroso e propostas
tratamento anti- técnicas.
isondmico

AP 2 - Avaliagdo
objetiva e
criteriosa das




propostas no
momento da
licitagdo

Alta
complexidade do
servi¢o ou do
objeto a ser
contratado
combinada com a
baixa maturidade
do adquirente com

Contratagdo de produtos
que ndo atendam aos

Atraso no
recebimento do

Inclusdo no
TR/PB de
previsdo de

relagdo ao s . objeto (pois o solicitagdo de
X . requisitos de qualidade e : X
servico/objeto | servigo/objeto que | amostras, por
X Podera desempenho , ~
prestado/fornecido . sera entregue nao parte da
acontecer estabelecidos no R
por mercado . atende as Contratante e a
. . no instrumento 0 que . ~ .
. . Devido | problematico (por L . ., | especificagdes, ser realizada na
36 Riscos legais N . processo | convocatdrio, mas cuja podera
a/ao exemplo, ha . - - sendo, neste caso, etapa de
o de situagdo de nao levar a e N
historico de . necessario avaliagdo técnica
P trabalho | atendimento somente se . -
ocorréncia de . realizar o distrato, | das propostas,
~ alo encontra estabelecida o
prestagdo de B . convocar 0 2 dos
. apos o recebimento do :
servigos/entrega . A colocado e servigos/produtos
objeto ou apds o
de produtos em . retomar o enquadrados
. recebimento de amostras X
desconformidade processo). como mais
com os editais complexos.
para contratagdo
daquele tipo de
servigo/objeto por
outros entes da
Administragéo)
Utilizagdo de
- arametro
Auséncia de inage uado para
refinamento da . nadeq P Elaboragéo de
L Podera julgamento da
estimativa de mapa
. acontecer proposta .
pregos realizada 5 comparativo de
. no Inclus@o no TR ou PB o que vencedora e
. L. Devido nos estudos N . . pregos em
37 Riscos operacionais N L processo | de referéncia de prego podera | dificuldade de .
a/ao técnicos . .o conformidade
- de inadequada levar a justificar as L
preliminares, em balh L com legislagdo
especial para trabatho estimativas vigente e
~ a/o quando .
contratagoes . normativos.
questionados por
complexas
partes
interessadas.
Execugdo de
N . controle dos
Contratagdes Podera
. . saldos do
anteriores acima | acontecer
do valor previsto e no o que contrato de
Riscos Devido P Indisponibilidade que Impossibilidade acordo com o
38 . - N aditivos processo L podera ~
financeiros/orgamentarios |  a/ao . orgamentaria de contratagdo cronograma e
contratuais em de levar a Lo
realizagdo de
outros contratos | trabalho .2
ndo previstos alo medigdes de
p todas as ordens
de servigo.
39 Riscos Devido Podera | Inércia no planejamento o que Implementagao
financeiros/orgamentarios | a/ao Auséncia de acontecer | das contratagdes ainda podera | Nao utilizagdo da | de sistema de
informagdes sobre no ndo iniciadas levar a dotagdo acompanhamento
a situagdo das processo orcamentaria com | e feedback das
contratagdes de a ndo contratagdo contratagdes
planejadas. trabalho (por perda da atualmente em
alo dotagao andamento,
or¢amentaria ao almejando,

final do exercicio)
ou necessidade de
realizar adesodes a
atas de registro de
precos ao final do
exercicio (e
consequente risco
de:

a) de imputagdo
de conduta
desidiosa, relativa
ao descaso com
relagdo ao
planejamento; e
b) ato
antiecondmico,
devido a
contratagdes de
solugdes com
caracteristicas
superiores as
necessidades do
orgdo, ainda que
com pregos
compativeis com

assim, melhor

utilizagdo da
dotagdo

or¢amentaria.



essas
caracteristicas).
Responsavel por
elaborar o TR
desconhece os
requisitos para se
selecionar a
proposta mais
vantajosa (C1); Desperdicio de
recursos (por
exemplo, AP 1 - Revisdo
financeiro, do TR para
pessoal) publicos; verificar a
Responsavel por | Podera Q1) completude
elaborar o TR | acontecer | Elaboragdo de Termo de (Causas 1,2 ¢ 3);
Devido informa de forma no referéncia sem oque | Contratagdo que AP2 -

40 Riscos operacionais /a0 imprecisa o objeto | processo | elementos basicos para a podera ndo atenda a Aprovagao da
quanto a natureza, de selegdo da proposta mais levara | necessidade da revisdo do
as quantidades ou | trabalho vantajosa organizagdo; (Q2) | Coordenador-

ao prazo (C2); alo Geral para
Oferecimento de verificar a
proposta que ndo | completude do
atende a TR ou PB.
necessidade da
contratagdo. (Q3
Responsavel por
elaborar o TR
descreve a solugdo
de forma
incompleta (C3)
Interposigdo de
Recursos e
Impugnagdes com
a Paralisac@o do
s certame (por
Exigéncias u .
> exemplo, medidas
contidas no cautelares) até
TR/edital legais e S
e N que a exigéncia
legitimas, mas nao . AP 1 lizaca
usuais; (C1) sqa - Utilizagao
> compreendida; de TR anterior
Q1) para referéncia;
. . AP 2 - Revisdo
Justlﬁca}lva~d a Dificuldade de os do TR para
contratagao no ¢ . .
. atores envolvidos verificar se a
explicitada em o .
f justificarem a Equipe de
nivel de detalhe - .
. contratagao Planejamento
adequado; Podera .
quando atualizou o TR
(C2) acontecer . :
Direcionamento de questionados por | com as normas
. no P 0 que S S
. - Devido . licitag@o por , cidadaos, legais vigentes
41 Riscos operacionais N Estabelecimento | processo . N podera . .
a/ao especificagdes entidades de (Causas 1 ¢ 2);
de margem de de 8 levar a o
A desnecessarias classe ou 6rgaos AP3 -
preferéncia para | trabalho 5
~ de controle, com Aprovagao da
contratagdo de alo .~
. consequente revisdo da
bens e servigos ~
. atraso na Coordenagio
sem a devida ~ ld
regulamentagdo contratagdo G.e ral de
- devido a Planejamento da
via decreto do . ~
. necessidade de | Contratagdo para
Poder Executivo . .
5 reunir e verificar a
Federal ou ndo . . L
. sistematizar as atualiza¢do do
estabelecimento S :
justificativas e TR.
dessa margem L
. solicitagdo de
caso haja decreto . -
informagdes em
regulamentando-a.
(©3) processo de
mandado de
seguranga com
pedido de
suspencdo liminar
da licitacdo. (Q2)
42 Riscos operacionais Devido Causa 1 - Podera Acompanhamento e oque | Necessidade de Realizagdo de
a/ao Auséncia de acontecer | fiscalizagdo da execugdo podera | retrabalho e atraso | acompanhamento
acompanhamento no do contrato a posteriori levar a na entrega do e fiscalizagdo de
e fiscalizagdo processo com distorgdes na objeto que estara forma
concomitante a de execucdo do objeto que em condigdes de preventiva.
execugdo do trabalho somente serao ser aceito; (Q1)
contrato (i.e., a/o detectadas na etapa de
demanda é recebimento Diferengas de
entregue a entendimentos e
contratada e a expectativas entre
fiscalizagdo as partes, com
ocorre somente consequente
apds a conclusdo atraso durante a
da execugdo); execugdo do
Causa 2 - Nao contrato devido a
realizacdo de necessidade de
reunido de esclarecer os
inicia¢do do pontos com
contrato para entendimento
esclarecer os divergente; (Q2)
elementos basicos
do contrato de




forma clara e

Causa 3 -
Auséncia de
protocolo de
comunicagdo
formal entre

partes.

uniforme para as
partes do contrato;

Falhas na
comunicagio
entre as partes, €
auséncia de
evidéncias das
ocorréncias do
contrato, com
consequente
retardo e falhas na
execugdo do
contrato, €
impossibilidade
de identificar a
parte
descumpridora do
contrato. (Q3)

Etapa 2 - SELECAO DO FORNECEDOR

Medidas de Medidas de
Cédigo Categoria controles Responsavel controles Responsavel
do do Risco Sintaxe Causas Evento de Risco Consequéncias existentes (Ao pela acdo | existentes (A¢do | pela agdo de
Risco reventiva) preventiva de contingéncia
p contingéncia)
Elevado numero de
demandas frente ao
quantitativo de servidores
responsaveis pela Selegao
do Fornecedor (C1)
Auséncia de mapeamento
de processos e fluxos de
trabalho de acordo com a
complexidade da
contratagdo (C2)
Auséncia de um
planejamento anual relativo
a todas as contratagdes
previstas para o Orgio
(Plano Anual de AP1 - ACT -
Compras) (C3) Monitoramento R
ad-hoc dos Reahzagaowde
Inexisténcia de prazos processos (C3, prorrogagao
fixados para todos os atores C4,C5eC9) excepcional de
em todas as etapas do Acontratos
processo (C4) AP 2 - Utilizagao vigentes (Q1)
de Editais de AC2-
Alteracgdo do grau de < . contratagdes COLIC Lo
prioridade dos processos de ConclusaoNda . Ausenciads anteriores (AP1, AP2, PrlorlzacN;ao da .
) ) contratagdo (C5) Selegdo dor cobertura cqntratual similares como AP3) contratagdo (Q1) | Diretores e
1 Riscos Devido Fornecedor apos a para o servigo que ferénei Coordenadores-
o N . i referéncia para a .
estratégicos | a/ao Identi N . N data em que deve ser | sera contratado até a < AC3 - Gerais (AC1,
entificacdo de situacdo S - L construgéo do Ordenador LT
T . iniciada a prestagao finalizagdo da Solicitagdo as AC2e AC3)
juridica inédita previamente d . R1 licitagdo (Q1) documento (C7) | de Despesa | , w
 publicacdo do Edital que os servigos (R1) icitagdo (AP4) areas que atuam
tem impacto nas regras da AP 3 - Revisdo do 110 processo que
contratagdo e que pleiteia Edital pelos pares concentrem
uma andlise mais (C7) esforlgos para
aprofundada por parte da ta;:?alzz;azm
Consultoria Juridica (C6) AP4 - R
Observagio das tempo inferior
Identificagdo de falhas no recomendagdes da ao gsualmente
instrumento convocatorio CONIJUR (C7) utilizado (Q1)
por meio de pedidos de
esclarecimento, pedidos de
impugnagio ou recursos
durante a sessdo publica que
levem ao refazimento de
alguma etapa do processo
de contratagao (C7)
Necessidade de revalidagdo
da pesquisa de pregos antes
da publicagdo do
Edital (C8)
Atraso na finalizagdo da
analise juridica do
processo (C9)
2 Riscos Devido Atraso na finalizagdo Auséncia de AP 1 - Utilizagao | COLIC (AP1 AC1 - Diretores e
estratégicos | a/ao Elevado numero de da Selegao do cobertura contratual de Editais de e AP2) Realizagdo de | Coordenadores-
demandas frente ao Fornecedor em para o servigo que contratagdes prorrogagio Gerais (AC1,
quantitativo de servidores relagdo ao prazo sera contratado até a anteriores CONJUR excepcional de AC2eAC3)
responsaveis pela Selecdo | previsto para inicio finalizagdo da similares como (AP3) contratos
do Fornecedor (C1) da prestacdo dos licitagdo (Q1) referéncia para a vigentes (Q1)
servicos quando o construgdo do
Alteragao do grau de Planejamento da documento (C4) AC?2-

prioridade dos processos de
contratagdo (C2)

Contratagdo é

AP 2 - Revisdo do

Priorizagdo da
contratagdo (Q1)




juridica inédita previamente

Identificagdo de situagdo

a publicagdo do Edital que
tem impacto nas regras da
contratagdo e que pleiteia
uma analise mais
aprofundada por parte da
Consultoria Juridica (C3)

Identificagdo de falhas no
instrumento convocatorio
por meio de pedidos de
esclarecimento, pedidos de
impugnagdo ou recursos
durante a sessdo publica que
levem ao refazimento de
alguma etapa do processo
de contratagdo (C4)

Necessidade de revalidagdo

da pesquisa de pregos antes

da publicagdo do
Edital (C5)

tempestivamente (R2)

finalizado

Edital pelos pares

(C4)

AP 3 - Exame e
aprovacdo da
Minuta de Edital
(C4)

AC3 -
Solicitagdo as
areas que atuam
N0 Processo que

concentrem
esforgos para

realizar as
tarefas em um
tempo inferior
ao usualmente
utilizado (Q1)

Existéncia de mercado
restrito no qual todas as
concorrentes se
conhecem (C1)

Frustragéo dos
objetivos do

AP 1 -
Especificagdo da
solucdo de forma

a ampliar a
quantidade de
empresas aptas a
atender a
necessidade da

AC 1 - Autuagdo
de processo
administrativo
para apenagio
das licitantes,
conforme
clausulas do
Edital (Q1)

AC2-

Reavaliagdo dos

critérios

estabelecidos no

Termo de

Referéncia e
republicar o

Edital (Q1, Q2,

Q3)

COLIC (ACI)

juridica inédita previamente
a publicagdo do Edital que
tem impacto nas regras da
contratagdo e que pleiteia
uma analise mais
aprofundada por parte da
Consultoria Juridica (C3)

Auséncia de
cobertura contratual
para o servigo que
sera contratado até a
finalizagdo da
licitagao (Q3)

eventuais atrasos
na analise juridica

. . procedimento administragdo Equipe de
g(e:rllzzscl::iodf slzle;:i;géarﬁ:l) licitatorio (Q1) (C1) Planej;mento AC3 ; Prlevisao, 1Equipe de
. . - a no edital e no Planejamento
Riscos Devido no Edd1tal r_lerla_tlva(si a Oco;‘rc}nma de Inibigdo da AP 2 - Utilizagdo | Contratagdo contrato, de da Contrata¢ao
estratégicos | a/ao Ti(::?tallllttzss ]dlfrl;?lie s fogl(ztr;:égree:tzleﬁ) competitividade do dos editais (API) clausula de e COLIC
Pregio (C2) certame (Q2) anteriores para integridade (AC2)
confecgdo de novo COLIC impondo a
Auséncia de aplicagio de Majoracég do valor | edital observando (AP2) coqtratada a Contratada
enalidades 4s licitantes que dispendido pela as clausulas obrigagdo de (AC3)
per q Administragdo (Q3) pertinentes as comunicar a
tl&?g;j;{?;g%ﬁ?ﬁigtgs pc:en'alidades da Administragao
Pregio (C3) licitagdo (C2) qualquer
irregularidade,
AP 3 - Revisdo préatica
dos Editais pelos anticoncorrencial
pares (C2) ou conflito de
interesses de que
tome
conhecimento
durante a
execucdo, sob
pena de rescisdo
¢ sangao, nos
termos do art.
155,1V, da Lei
n° 14.133/2021.
Elevado niimero de
demandas frente ao
quantitativo de servidores Atraso na
responsaveis pela Analise contratacdo (Q1)
Juridica (C1)
Necessidade de Inicio do processo
Alteracdo do grau de prorrogacio de contratagdo
prioridade dos processos de Atraso na finalizaciio excepcional de com devida Prorrogacao Gestor do
Riscos Devido contratagdo (C2) 0 na lnaizag contratos antecedéncia, Setor excepcional de Contrato e
operacionais | a/ao da andlise juridica do vigentes (Q2) observando o Requisitante contratos Ordenador de
Identificagdo de situagdo processo (R4) intuito de evitar vigentes Despesas



AP 1 - Utilizagao
de documentos de
contratagdes
similares
anteriores como
parametro para
Fatcio ol
Modelos de documentos instrumentos Repeticdo de erros
. . - (Cl) COLICe
. . (Edital, Contrato, Ata de convocatorios com materiais (Q1) AC1 -
Riscos Devido : s CDCON C
5 L X Registro de Pregos) regras e Critérios . Republicacdo do COLIC
operacionais | a/ao X > . . AP 2 - Revisao | (AP1,AP2e :
desatualizados ou distintos para realizar | Questionamentos nas Edital (Q1 e Q2)
L R . s dos documentos AP3)
inexistentes (C1) licitagdes de objetos licitagdes (Q2)
elaborados pelos
semelhantes (R5)
pares (C1)
AP3 -
Reavaliagdo do
edital apos
apontamentos da
CONIJUR (Cl)
AP 1 - Utilizagdo
Frustragdo da dos_ cditais
e anteriores para
competitividade do feccio d
rtame (Q1) confecgdo de novo
ce edital observando
- as clausulas
. . Impossibilidade de Impos;lb}l{dade de pertinentes as
Clausulas de penalidades L inibir .
L . aplicagdo de penalidades da
genéricas (ou sua auséncia) enalidades as comportamentos que | .. < 1) COLIC
Riscos Devido no Edital relativas a P . retardam ¢
6 . N o licitantes que tiverem . . (AP1,AP2 e - -
legais a/ao condutas ilicitas de indevidamente o .
- comportamentos AP 2 - Revisdo AP3)
licitantes durante o . certame por parte das L
~ inadequados durante C dos Editais pelos
Pregdo (C1) o Pregio (R6) licitantes ares (C1)
& "aventureiras" (Q2) p
5 AP3 -
Atraso na conclusdo s
< Reavaliagdo do
da S€ssao edital apos
piblica (Q3) apontamentos da
CONIJUR (Cl1)
Auséncia de clausulas
claras e especificas no edital
sobre as quais o prego de
referéncia
(unitario/mensal/anual/total) AC1 -
sera utilizado como Publicagdo de
pardmetro para avaliagdo um Aviso no
das propostgs/dos lances de Restrigio da AP 1 - Revisiio 51st?ma
cada item (C1) R . eletronico
competitividade da | dos Editais pelos realcando o
Auséncia de Modelo de licitago (Q1); pares (C1, C2, C3 valor estimado
< .. e C4)
Proposta de Pregos no Indugdo de licitantes , . - correto, caso
A . Provavel majoragao COLIC R
Termo de Referéncia (C2) | ao erro no registro do d do obiet AP 2 - Andlise d AP1) haja davida entre
Riscos Devido valor de sua N pre(;'o 0 objeto - Analise de ( dois valores COLIC (ACle
7 L X . . que sera contratado todos os .
operacionais | a/ao Divergéncia entre as proposta/seu lance no publicados (Q1, AC2)
. . . (Q2); documentos do CONJUR
clausulas do edital que sistema Q2eQ3)
o processo de (AP2)
estabelecem o prego de eletronico (R7) . ~
P Possivel contratagdo antes
referéncia AC2-
(unitario/mensal/anual/total) cz;pc{flalyent%da éi ? féS; g(;er?; Republicagdo do
que sera utilizado como icitagdo (Q3) (C1,C2,C3eCH Edital com a
parametro para avaliacdo corregdo dos
das propostas/dos lances ¢ o erros (Q1,Q2 e
Modelo de Proposta de Q3)
Pregos (C3)
Publicagdo do Edital com
valores estimados
desatualizados (C4)
AC1-
Notificagéo a
AP 1 - Utilizagdo empresa sobre
. sua situag@o de
5 dos check-lists . :
o Contratagdo de . . irregularidade
Auséncia de consulta a .. . existentes que ja - s
tod list licitante com Descumprimento da teml COLIC para regulariza-
Riscos Devido odas as listas em que restrigdes fiscais, legislagdo, incluindo contemplam a ¢ llano prazo de 5 | CGCOF (AC1)
8 X N constam restrigdes para . o necessidade de CGCOF L
legais a/ao trabalhistas e/ou a possibilidade de dias uteis (Q1) | CDCON (AC2)
contratar com a . i consultar a (AP1)
L IR legais de ilicito penal (Q1) .
Administragdo Publica (C1) o regularidade fiscal
habilitagao (R8) . AC2-
e trabalhista das
L Cancelamento da
licitantes (C1) N
contratagdo e/ou
rescisdo do
contrato (Q1)
9 Riscos Devido | Auséncia de instauracdo de | Existéncia de grande | Atraso no processo COLIC AC1 - COLIC (AC1)
operacionais | a/ao procedimento numero de propostas de contratagao, (API) Instauragdo de




administrativo para apurar | nao mantidas apos a aumento do custo AP 1 - Alerta as procedimento
condutas de licitantes que fase de lances (R9) administrativo e licitantes no chat administrativo
podem ser tipificadas no art. favorecimento de | da sessdo publica para apurar as
7°da Lein.° ambiente propicio a |sobre a ilegalidade condutas
10.520/2002 (C1) conluio entre da nado eventualmente
licitantes para manutengdo da ilicitas de
fraude (Q1) proposta licitantes durante
apresentada na o Pregdo
licitagdo e da Eletrénico
instauragdo de
procedimento AC2 - Previsao,
administrativo na minuta
caso a conduta contratual, de
ocorra (C1) clausula de
manutengdo das
condigdes da
proposta e de
habilitagao
durante toda a
vigéncia do
ajuste, com
aplicagdo de
penalidade a
contratada em
caso de
descumprimento,
nos termos dos
arts. 92 e 155 da
Lein®
14.133/2021.
Publicagado de
Auséncia de padrdo para a . informagdes
L . incompletas, em I AC1 -
publicagdo dos avisos de . AP 1 - Utilizagao C s
. . L desacordo com a Questionamento das COLIC e Republicagido
Riscos Devido licitagdo, extratos de o~ . dos modelos de COLIC e
10 . N legislagdo ou partes interessadas CDCON dos documentos
legais a/ao contrato e extratos de A documentos . CDCON (ACI)
. auséncia de QD) . (AP1) publicados com
dispensas e ublicagdo em todos existentes (C1) erro (Q1)
inexigibilidades (C1) p ;
o0s meios
devidos (R10)
Retardo do fim do éizsl _revszrlllﬁg:ﬁ;o
procedimento arI:i aceitg ou AC 1 - Retorno a
Indeferimento de licitatorio (ante a para < sessdo publica e
L L. N ndo a intengdo de .
. . Avaliagdo do mérito do recurso em fase declaragdo de . reabrir o prazo .
Riscos Devido . . . L recurso Pregoeiro Pregoeiro
11 - N recurso durante a fase de inapropriada e por | nulidade da decisdo e A para a
legais a/ao . » o . (sucumbéncia, (AP1) . L (AC1)
intengdo de recursos (C1) agente publico necessidade de . interposic¢ao de
Lo . tempestividade, . ~
ilegitimo (R11) refazimento de todos . intengdo de
legitimidade,
os atos decorrentes : recurso (Q1)
do ato nulo) (Q1) 1nteresse ¢
motivagao) (C1)
AC1-
Aumento do custo de Reln}mo do
~ procedimento de
contratacdo (Q1) o
aquisi¢do com a
Nao utilizagdo do Diminuigdo da utlilj?a ca;c:)da
procedimento de Cotagdo competitividade (Q2) | AP 1 - Utilizagdo, eletr(“)niga QI
Eletronica nos casos de Existéncia de poucas sempre que Q2,Q3, Q) ’
12 Riscos Devido | Dispensas de Licitagdo por cotagdes de preco Diminuigdo da possivel, do COLIC T COLIC (ACl e
operacionais | a/ao valor, sendo a contratagdo para Dispensas de transparéncia (Q3) | procedimento de (AP1) AC2 - AC2)
feita a partir apenas de Licitagdo (R12) cotagdo eletronica Ampliac
" mpliagdo do
cotagdes de fornecedores Atraso na (CD) h d
nvidados (C1) aquisigio (Q4) numera e
co fornecedores
Desobediéncia a consultadf) S para
legislacio (Q5) obtengdo de
gislag propostas (Q1,
Q2,Q3)
Auséncia de clareza nas
comunicagdes feitas pelo AP 1 - Utilizar
Pregoeiro via chat (C1) Criagio de obstaculos Affonta aos r.nrode.los de textos
. . . a atuagdo de licitantes principios da Ja ex1st§ntes para .
Riscos Devido | Auséncia de clareza sobre - L guiar a Pregoeiro
13 L. N durante a sessdo publicidade, L - -
operacionais | a/ao data e hora dos eventos e . comunicagdo com (AP1)
. ~ publica do transparéncia e L
relacionados ao Pregdo Pregio (R13) isonomia (Q1) as licitantes
(e.g., data e hora de reinicio cgdo sonomia durante a sessdo
das sessdes apos publica (C1, C2)
suspensao) (C2)
14 Riscos Devido Recebimento de COLIC e AC1 - Area
operacionais | a/ao Descri¢ao incompleta da | grande quantidade de | Alta mobilizagdo de | AP 1 - Construgdo | CDCON Concentragdo de | Requisitante,
solugdo a ser Pedidos de forga de trabalho do Edital, do (AP1) esforgos das COLIC,
contratada (C1) Esclarecimento e/ou para responder Termo de areas CDCON (AC1)
Pedidos de tempestivamente aos | Referéncia/Projeto | Equipe de demandantes e
Lacunas no modelo de Impugnagio e/ou pedidos Basico e do Planejamento | administrativas | COLIC (AC2)
execucdo do objeto ou no desestimulo a apresentados (Q1) Contrato da para responder




modelo de gestdo do participagdo de maior observando a Contratagdo | tempestivamente
contrato (C2) numero de Necessidade de coeréncia das (AP1 e AP2) aos pedidos
licitantes (R14) republicagdo do informagdes apresentados
Inconsisténcias ou instrumento apresentadas nos Q1)
contradi¢des no Edital, convocatorio, documentos (C1,
Termo de gerando atrasos no C2,C3) AC2-
Referéncia/Projeto Basico processo e dispéndio Republicagido do
ou Minuta de Contrato (C3) de recursos para AP2- Edital com as
novas Antecipagio dos devidas
publicagdes (Q2) possiveis corregdes (Q2,
questionamentos Q3)
Impacto na durante o
formulagdo das planejamento da
propostas e lances | contratagdo (Cl1,
dos licitantes (Q3) C2,C3)
Auséncia de definigdo . S
. - Possivel aceitagdo de
objetiva dos critérios que -
R proposta que deveria
serdo utilizados para S
- . ser recusada ou AP 1 - Atribuigdo
aceitacdo da proposta e Dificuldades na
e L i recusa de proposta da
habilitagdo da licitante no | andlise da proposta, . - AC1 -
. b que deveria ser responsabilidade « o [
. . instrumento da planilha de ) o Area Solicitagao de Area
Riscos Devido . < aceita (Q1) da analise da . M .
15 L N convocatorio (C1) formagdo de pregos e NP Requisitante extensdo do Requisitante
operacionais | a/ao proposta a area o
dos documentos de N (AP1) prazo de analise (AC1)
. S e . Paralisagdo da que elaborou o
Auséncia de capacitagdo | habilitagdo recebidos " . das propostas
< . ~ contratagdo devido a Termo de
dos servidores das areas no Pregdo (R15) -
P - recursos Referéncia (C1)
responsaveis pela analise da . .
< administrativos e/ou
documentagio apresentada judiciais (Q2
no Pregédo (C2) Judiciais )
— - AC1 -
Criagdo, alteragao ou ~
L . N ~ Adaptagdo da
extingdo de normas legais Alteragdes Atraso na conclusao . S s .
L L . ~ AP1 - Equipe de contrata¢do as Equipe de
que afetam os critérios significativas e da contratagdo dos . .
L . R . Acompanhamento | Planejamento | novas normas Planejamento
. . utilizados para a escolha do imprevisiveis nos servigos (Q1) ~ . <
Riscos Devido o N das alteragdes da vigentes (Q1) | da Contratagdo
16 - X fornecedor (margens de | critérios de selegdo de N N
legais a/ao N " N . legislativas que | Contratagdo (AC1)
preferéncia, desoneragdo da | fornecedores durante | Publica¢do de Edital
folha de pagamento, cota qualquer fase da com normas afetam as ¢ COLIC AC2-
? .. . licitagd 1 AP1 R licaga LIC (AC2
reservada para ME e EPP, licitagdo (R16) desatualizadas (Q2) icitagdes (CT) ( ) P ul} icago do | COLIC (AC2)
ete) (C1) Edital, caso
’ necessario (Q2)
Aumento da
probabilidade de
ocorréncia de
erros (Q1) .AC 1 }
N Aplicagdo dos
Falta de atualizagdo do - . o
. L . ca AP 1 - Previsao, dispositivos
Sistema Eletrénico Necessidade de Existéncia de . .
- o : no Edital, de legais de forma
. . ComprasNet em relagdo a aplicagdo manual | questionamentos por
Riscos Devido . A - regras claras e COLIC manual
17 . N normas vigentes relativas a | (fora do sistema) de parte das = COLIC (AC1)
legais a/ao . . . L objetivas para a (AP1) conforme
licitagdo (margens de dispositivos licitantes (Q2) T .
A . aplicagdo manual estabelecido no
preferéncia, cota reservada legais (R17) das normas (C1) instrument
para ME e EPP, etc.) (C1) Necessidade de as normas strus e' 0
regular o método de convocatorio
aplicacdo do (Q1,Q2,Q3)
normativo no
Edital (Q3)
Cultura organizacional (C1)
Existéncia de contradi¢des
e/ou lacunas nos .
documentos que compdem Atuagdo falha na . A.P 1 - Agdo de .
. . Adiamento de evitar lacunas que | Equipe de
o instrumento resposta aos pedidos S g .
. . licitagdes (Q1) possibilitem Planejamento
convocatorio (C2) de esclarecimento, .
. . . duvidas na da
Riscos Devido pedidos de . < ~
18 X N . . . ~ Necessidade de elaboragdo do Contratagao, - -
legais a/ao | Auséncia de defini¢do clara | impugnagao, recursos .
. P . . repetir Termo de COLICe
sobre as areas responsaveis administrativos e . .
elas respostas (C3) recursos judiciais procedimentos Referéncia, do CDCON
P licitatorios (Q2) Contrato e do (AP1)
apresentados (R18) .
A s Edital (C2)
Auséncia de capacitagdo
dos servidores responsaveis
pela analise dos
recursos (C4)
19 Riscos Devido | Estabelecimento no Termo | Fracasso da Licitagdo Necessidade de Equipe de | AC 1 - Alteragdo | Area Técnica
operacionais | a/ao de Referéncia de ou ocorréncia de repetir AP 1 - Realizagdo | Planejamento das responsavel
especificacdes técnicas Licitagdo procedimentos de pesquisa de da especificagdes pela
muito restritivas ou que nao Deserta (R19) licitatorios (Q1) mercado junto a | Contratagdo técnicas do contratagdo
existem no mercado (C1) fornecedores ou (AP1) Termo de (AC1)

Pesquisa de Pregos que
resulte em um valor
estimado inexequivel para a
contratagdo (C2)

Auséncia de interesse de

Auséncia de
cobertura do servigo
que se pretendia
contratar (Q2)

na internet durante
o planejamento da
contratagdo para
entender como o
mercado funciona
(C1)

AP 2 - Elaboragao

Area Técnica
responsavel
pela
contratagdo
(AP2 e AP3)

Referéncia de
modo a ampliar
a concorréncia
do certame (Q1)

AC2-
Republicagio da
licitagdo (Q1)

COLIC (AC2)

Diretores e
Coordenadores
Gerais (AC3)



empresas em participar da
licitagdo (C3)

do Termo de
Referéncia de
forma a ampliar a
possibilidade de
concorréncia na
licitagao (C1)

AP 3 - Realizagdo
da pesquisa de
pregos observando
as peculiaridades
de cada
contratagdo de
forma a obter um
valor estimado
adequado para a
licitagdo (C2)

AC3-
Realizagdo de
prorrogacao
excepcional de
contratos
vigentes (Q2)

AP 1 - Realizagdo

Auséncia de previsdo no

Naio obtengdo do
objeto contratado e

de consulta ao

Corte orgamentario e/ou financeiro (C2)

Interrupgao do contrato

(Q3)

instrumento convocatorio Contratagao de d . SICAF para
.. . R escumprimento, . .
. . de requisitos minimos empresa incapaz verificar a Fiscal do
Riscos Devido . | . < N . pela contratada, das L - .
20 - N relativos a qualificacdo econodmico-financeira S . situacdo contrato Nao identificado
legais a/ao - . obrigagdes previstas N
econdmico-financeira da de executar a o~ econdmico- (API)
g em legislagdo .
licitante, de acordo com o avenga (R20) B financeira da
- ~ especifica e no
objeto da contratagdo (C1) empresa antes da
contrato (Q1) ~
contratagao (C1)
Etapa 3 - GESTAO DO CONTRATO
Cédigo . A Medidas de controles existentes Responss}vel
do Causas Evento de Risco Consequéncias ~ . pela acéio
Ri (A¢do preventiva) .
1SCO preventiva
Iniciativas de capacitagdo,
. S N Potencial prejuizo aos padronizacao de procedimentos, CGLCDe
Preconceito em relagdo a atividade de fiscalizagao - . .
. L . Atuagdo ineficaz da resultados esperados (Q1), busca por servidores cedidos com CGLPE
1 (C1), baixa valorizagdo da atividade (C2), s . <.
itagio insuficiente (C3) fiscalizagdo gratificagdo;
capacitagdo insuficiente Dano 4 imagem (Q2)
Desgaste no
. - ix T Gestor do
. . relacionamento entre as | Realizagdo da reunido de iniciagdo do
- ~ N Diferengas de entendimentos . Contrato e
Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de . partes (Q1); contrato L
2 . € expectativas entre as partes Fiscais
forma uniforme para as partes do contrato (C1)
contratante e contratada ~ - .
Execugdo inferior ao
esperado (Q2).
Cultura de impunidade
. . . 1);
Auséncia de procedimentos padronizados para Q1 Eaquine de
condugdo dos processos administrativos com vistas a | Responsabilizagdo ineficaz s . 5 . . quip
~ . . Dano a imagem (Q2); Condugio de processo administrativo | Gestdo de
3 apuragdo de descumprimentos contratuais (C1); da contratada em caso de d N
. e penalizagdo Contratos e
descumprimento contratual . -
. . Prejuizo por penalidade CDCON
Capacitacdo insuficiente (C2) . . .
insuficiente e/ou ineficaz
(Q3)
N A Consulta ao SICAF manutengio da
Auséncia de consequéncias para a contratada caso .
- L S R . regularidade fiscal antes de cada .
ndo mantenha as condigdes de habilitagdo (C1); - Aumento dos riscos Fiscal
Contratada perde condigdes . o X pagamento. . .
P mitigados na licitagdo (Q1); Administrativo
4 I . . . < de habilitagdo durante
Auséncia de rotinas padronizadas para verificagao ~ - .
e - z execugdo . Criacao de procedimentos e fluxos
das condigdes de habilitagdo durante a execugdo Descumprimento legal (Q2) . Contratada
(2) internos para acompanhamento
regular das condi¢des de habilitagao
Auséncia de notificagdo da contratada (C1);
Escolha indevida de apolice (C2);
Inobservancia da legislagdo (C3); . N .
nobservancia da legislagao (C3); Aumento dos riscos que Confecgdo de Check list para
5 N . Garantia ineficaz seriam mitigados caso verificagdo de conformidade e CDCON
Documentagio fraudulenta (C4); . ~ .
houvesse garantia eficaz apresentagao da garantia
Problemas financeiros na garantidora ou na
constituigdo do sinistro (C5);
Legislagdo conflitante SUSEP x SEGES (C6)
Prejuizo (Q1);
Atuagio ineficiente dos fiscais (C1); D te da relaga N .
6 agdo ineficiente dos fiscais (C1); Atraso no pagamento a zf)%li:aﬁt:ua? zg;;:.ao Elaboragéo de fluxo de pagamento Fiscal e
contratada ’ dos servigos prestados CGCOF




Contratada sofre impedimento (C1);

Atraso em nova licitagdo (C2);

Prejuizo por contratagdo
emergencial (Q1);

Notificacdo do fiscal com 120 dias de

antecedéncia, para manifestagdo a CDCON
8 Contratada desiste de prorrogar (C3); Interrupgao do contrato Dano a imagem (Q2); respeito da prorrogagdo contratual;
Contratada
Rescisdo por inexecugdo (C4); Necessidade desatendida
(Q3)
Contratada abandona o servigo (C5)
Prejuizos por pagamentos a
S . . maior (Q1);
Capacitagao insuficiente (C1); Equipe de
. - . . ~ . . Interrupgao do contrato por | Condugao de processo administrativo | Gestdo de
9 Procedimentos precarios de ajustes contratuais - Alteragao contratual indevida upedo o P ue pro¢ v
. ~ o N desequilibrio insuportavel de alterag@o contratual Contratos e
reajuste, repactuagio, reequilibrio, prorrogagio, (Q2); CDCON
aditivo (C2) ’
Resultado insuficiente (Q3)
s . Prejuizos por . .
10 Actio dolosa da contratada Inadlmpleqcm trg,be_llhlsta e responsabilidade Acompanhamepto das guias Fiscal do
previdenciaria subsididria recolhidas contrato
Faltas sem substitui¢do (C1); Prejuizo ao resultado Verificagao deﬂRglatorlo Semanal do
N . . Ponto eletronico, e no caso de .
Frequéncia irregular nos pretendido (Q1); - . Fiscal do
11 . L - - auséncia do dia todo o encarregado
Falhas nos mecanismos de conferéncia da frequéncia postos terceirizados . . contrato
g . . informa o fiscal no mesmo dia quem
dos terceirizados (C2) Pagamentos indevidos (Q2) . )
sera o substituto.
Prejuizo ao resultado
. N retendido (Q1);
Desconhecimento da legislagdo (C1); . p Qb - L .
Pessoalidade no trato com Agdes de comunicagdo instruindo a
12 terceirizados Dano a imagem (Q2); respeito da legislagdo DGC/ASCOM
Cultura institucional equivocada (C2) S ’ P g
Atos ilegais (Q3)
Comprometimento das
condigdes sanitarias e de
Auséncia de supervisdo efetiva pelo preposto da higiene das instalagdes do
contratada durante a execugédo dos servigos (C1); orgéo, com risco a saude
dos servidores,
Uso de produtos de limpeza inadequados, em colaboradores e visitantes
concentragdo incorreta ou sem comprovagao de (QU);
conformidade com as normas da ANVISA (C2); Execugdo dos servigos de
limpeza e conservagdo em | Necessidade de reexecugdo | Elabora¢do de IMR com indicadores .
. i . . o - i . Equipe de
Equipamentos e utensilios em mau estado de desconformidade com as dos servigos com dispéndio | objetivos e mensuraveis de qualidade Planciamento
conservagdo, em quantidade insuficiente ou especificagdes técnicas do adicional de esfor¢o do dos servigos de limpeza da COIJl tratacio
13 inadequados para o tipo de superficie ou ambiente contrato, com falhas fiscal e do gestor (Q2); ¢
(C3); recorrentes na frequéncia, Fiscalizagdo in loco pelo fiscal . L.
. L . N L. Fiscal Técnico
nos métodos, nos materiais | Pagamento por servigos nao técnico do Contrato
Falta de capacitacdo técnica dos profissionais para | utilizados ou na cobertura das | efetivamente prestados ou
execug¢do em ambientes especificos, como pisos areas contratadas prestados em padrao
especiais, vidros em altura, banheiros coletivos, inferior ao contratado, com
cozinhas e areas externas (C4); consequente desperdicio de
recursos publicos (Q3);
IMR com indicadores subjetivos ou auséncia de
critérios objetivos de aceitagdo dos servigos (C5) Dano a imagem do 6rgéo e
reclamagdes formais de
servidores e usuarios (Q4)
Acidentes de trabalho nas
dependéncias do orgéo
QD)
Omissdo da contratada no fornecimento dos Previsdo, no TR, de obrigagio Eauipe de
Equipamentos de Prote¢do Individual adequados as Autuagdo do o6rgdo pelo expressa da contratada de fornecer, P]age'elfmento
atividades de limpeza e conservagdo (C1); Ministério do Trabalho e | sem Onus para os empregados, todos J N
Empregados da contratada o da Contrata¢ao
A Emprego por os EPIs compativeis com as
A - executando atividades de . .
Auséncia de fiscaliza¢do pelo preposto quanto ao . < descumprimento das atividades executadas . s
14 . . limpeza e conservagdo sem o Fiscal Técnico
efetivo uso dos EPIs durante a jornada (C2); A Normas Regulamentadoras
uso dos EPIs obrigatorios licivei ial Inclusio d de EPI do Contrato
_ ' uando exigiveis aplicaveis, especialmente nclusdo do uso correto de EPIs |
Falta de capacitacao dos empregados sobre os riscos qa NR-6 (EPIs) e NR-9, como item obrigatorio e eliminatorio
ocupacionais e a obrigatoriedade do uso dos EPIs quando couber (Q2); nas inspecdes periodicas do fiscal
. Contratada
(C3) técnico
Dano a imagem do 6rgdo e
exposicao a passivo
trabalhista (Q3)
15 Substituigdo, pela contratada, dos materiais e Utilizagao, pela contratada, | Prestacdo dos servigos em Realizacdo, pelo fiscal técnico, de Equipe de
produtos especificados no contrato por similares de de materiais de limpeza, padrdo de qualidade inspe¢do periodica dos estoques de | Planejamento

qualidade inferior sem anuéncia da Administragdo

(CD);

Fornecimento de materiais em quantidade
insuficiente em relagdo ao dimensionamento
contratado (C2);

produtos quimicos ou
utensilios em desacordo com
as especificagdes técnicas do
contrato, seja por substitui¢ao
ndo autorizada, seja por
fornecimento em quantidade
inferior ao pactuado

inferior ao contratado, com
dano ao erario pelo
pagamento integral sem a
contraprestagao
equivalente;

Danos as instalagdes,
mobiliario ou equipamentos

materiais mantidos pela contratada
nas dependéncias do 6rgdo, com
confronto entre o estoque fisico ¢ o
dimensionamento contratual;

Inclusdo, no IMR, de indicador de
conformidade dos materiais
fornecidos, com penalizagdo

da Contratagdo

Fiscal Técnico
do Contrato

Contratada




Auséncia de controle sistematico dos insumos do orgdo causados pelo uso | proporcional em caso de substituigao

entregues pela contratada nas dependéncias do o6rgio de produtos inadequados nao autorizada ou quantidade
(C3) para determinadas insuficiente apurada em inspegao
superficies;

Risco a satde dos
empregados da contratada e
dos servidores do 6rgao
pelo uso de produtos
quimicos sem as devidas
precaugdes ou sem registro
na ANVISA.

PATRICIA JOYCE CLAUDINO SANTANA
Integrante Requisitante e Integrante Técnico - Equipe de Planejamento da Contratagdo
COADS/CGLPE/DGC/SE/CGU

FLAVIA DE ALENCAR RAMOS
Integrante Administrativo - Equipe de Planejamento da Contratagdo
COLIC/CGLCD/DGC/SE/CGU
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