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COORD. GERAL, DE LIC. CONT. E DOC/DGI/SE/CGU

Matriz de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
20/2026 FABRICIO SANTOS DE BRITO 09/04/2026 01:12
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo do servigo de aconselhamento imparcial

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicado de
especificacdes
incompletas ou com
requisitos irrelevantes
/insuficientes
indevidamente
restritivos

Impactos
Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solugdo necesséaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdao da competicdo e aumento dos

Utilizacdo de especificagdes técnicas ndo

padronizadas (C1); Utilizacdo de contratagdes

u de outros 6rgdos sem a devida analise de
compatibilidade com a demanda da CGU (C2)

Planejamento Administracdo Alto

! custos (Q1); ndo recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagdo e desperdicio de recursos publicos (Q2).
Acdes Preventivas
P-01 realizar uma analise detalhada das especificagdes técnicas do objeto a ser contrato. Responsaveis: FABRICIO SANTOS DE BRITO,
MARCELO AUGUSTO
RODRIGUES PIMENTEL,
HENRIQUE APARECIDO DA
ROCHA
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada Descontinuidade na gestdao (C1); Incertezas
R-02 do. quantitativo dos sobre niv?l.de uso f}lturo da soluc;éq (C2); Falha Planejamento Administracéo Baixo
objetos a  serem na memoéria de cédlculo para estimar a real
contratados demanda da casa (C3)
Impactos
1 Sobra de produtos ou servicos com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros (Q1); Falta de produtos ou servigos, com
consequente necessidade de novas contratagoes e novos esforgos de recursos humanos (Q2)
Acoes Preventivas
P-01 Consultar todas as &reas envolvidas com a demanda do objeto e realizar uma analise sobre a Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
progressdo de crescimento dessa demanda. RODRIGUES PIMENTEL,
HENRIQUE APARECIDO DA
ROCHA
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de precos ou falta de método
para realizar a estimativa (C1); Dificuldade de
Obtengdo de valores obtengdo de informagdes para realizar a
estimados inadequados estimativa (C2); Dificuldade de aplicacdo dos
para o objeto na critérios para a composido da cesta (C3); ndo
R-03 Pesquisa de Precos ou Planejamento Administracdo Baixo

dificuldade para
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justificar o preco nas encontrar informacdo no painel de precos (C4);
contratagdes diretas solucdo especifica para casa (C5); Mercado
restrito (C6)
Impactos
Contratacdo com sobrepreco por falta de propostas validas (Q1); ndo integracdo das partes da solugdo, com consequente ndo atendimento da

L necessidade que originou a contratagdo ou a necessidade de realizar nova contratacdo para integracao das partes da solucdo (Q2)
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de pregos utilizando muiltiplos parametros da Lei n° 14.133/21, incluindo Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
cotagdes com fornecedores especializados, andlise de contratagdes similares no PNCP e notas RODRIGUES PIMENTEL,
fiscais eletronicas, a fim de compor uma cesta de pregos robusta. FABRICIO SANTOS DE BRITO,
HENRIQUE APARECIDO DA
ROCHA
Acoes de Contingéncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlsponl,b}lldade Alteragoe,s' 1mpfev151vels na disponibilidade Planejamento Administracio Médio
orcamentdria orcamentdria do 6rgdo (C1)
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo (Q1)
Acoes Preventivas
P-01 Contratar apenas ap6s confirmar a disponibilidade orgamentaria para a contratagao Responsaveis: FABRICIO SANTOS DE BRITO,
MARCELO AUGUSTO
RODRIGUES PIMENTEL,
HENRIQUE APARECIDO DA
ROCHA
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Elevado niumero de demandas frente ao
quantitativo de servidores responsaveis pela
Analise Juridica (C1); Alteracdao do grau de
Atraso na finalizagdo P riori.d?lde ~d 05 Processos ~d N c.onfra!ta(;ﬁc? (,C ?);
e e o Identificacdo de situacdo juridica inédita - . - L1
da andlise juridica do . . L . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
previamente a publicacio do Aviso de
processo Contratacdo Direta que tem impacto nas regras
no processo de contratacdo direta e que pleiteia
uma andlise mais aprofundada por parte da
Consultoria Juridica (C3)
Impactos
1 Atraso na contratacdo (Q1);
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos prazos acordados com a Consultoria Juridica. Responsavel: FABRICIO SANTOS DE BRITO
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia na Falha na demonstracdo de inviabilidade de
R-06 justificativa da competicdio ou auséncia de documentos Planejamento Administracao Baixo 1
inexigibilidade comprobatoérios.
Impactos
1 Questionamentos por 6rgdos de controle, risco de nulidade do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar justificativa robusta, com comprovacdo documental da exclusividade e da Responsavel: FABRICIO SANTOS DE BRITO
inviabilidade de competicéo.
Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Questionamento da e . . . .
R-07 escolha do fornecedor J}lst{flcatlva 1n§.l{f1c1ente. .da - exclusividade Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
o técnica ou da notdria especializagao.
especifico
Impactos
1 Impugnagdes, recomendagdes de 6rgaos de controle, atraso na contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir parecer técnico detalhado e comprovacdo da expertise do fornecedor. Responsavel: FABRICIO SANTOS DE BRITO

Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

MARCELO AUGUSTO RODRIGUES PIMENTEL

Integrante Técnico

-
tf Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 10:27:19.

HENRIQUE APARECIDO DA ROCHA

Integrante Requisitante

-
tf Assinou eletronicamente em 21/05/2026 as 08:04:10.

MARCELO VALINOTI ASSUMPCAO

Integrante Administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 20/05/2026 as 10:22:26.

FABRICIO SANTOS DE BRITO

Gerente de projeto

-
t'; Assinou eletronicamente em 20/05/2026 as 07:50:26.

MARCELO VALINOTI ASSUMPCAO

Integrante Administrativo

FABRICIO SANTOS DE BRITO

Gerente de projeto
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