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COORD. GERAL, DE LIC. CONT. E DOC/DGI/SE/CGU

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
3/2026 LEONIDAS BARBOSA DA SILVA JUNIOR 12/02/2026 18:33

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Servigo continuo de manutengdo preventiva, preditiva e corretiva de 6 (seis) elevadores elétricos de passageiros instalados no Ed. Darcy Ribeiro.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacdo de especificagdes técnicas ndo

Numero Risco

ESpe.C'lflCBQOES . padronizadas (C1); Utilizacdo de contratacdes . . - e
restritivas ou passivas o . - Planejamento Administragdo Médio
de nulidade de outros 6rgdos sem a devida analise de
compatibilidade com a demanda da CGU (C2).
Impactos
1 Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solucdo necesséria ao atendimento da necessidade ou diminui¢do da competi¢do e aumento dos
custos.
2 Nao recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratacdo e desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de contratagdes similares. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Analisar solugdes de mercado (compatibilizacdo da solugdo com a demanda do 6rgao) Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o processo e realizar nova dispensa eletronica com especificagoes corrigidas. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
C-02 Acionar cldusulas de rescisdo contratual com base em vicio de origem, se o objeto for Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
irrecuperavel.
C-03 Registrar ligdes aprendidas e atualizar os modelos de TR e ETP para futuras contratagdes. Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
JOAO PAULO MACHADO
GONCALVES, LEONIDAS
BARBOSA DA SILVA JUNIOR,
ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Coleta insuficiente de precos ou falta de método
Preco estimado acima . L oo
para realizar a estimativa (C1); Dificuldade de . . N s
do valor de mercado N . ~ . Planejamento Administragdo Médio
(Risco de Sobrepreco). obFeng:?lo de informagOes para realizar a
estimativa (C2);
Impactos
1 Contratacdo do objeto por valor superior ao de mercado, resultando em desperdicio de recursos ptiblicos.
2 Ndo aplicagdo de beneficios para ME e EPP quando deveriam ser aplicados.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de contratag6es ptiblicas com objeto similar. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Avaliagao qualitativa dos dados obtidos na pesquisa de contragoes ptblicas. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-03 Realizar andlise critica dos pregos obtidos. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-04 Seguir o procedimento previsto na Instru¢ao Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR

Acoes de Contingéncia
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Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA

C-01 Refazer o tratamento matematico e estatistico da pesquisa de precos.
JUNIOR
C-02 Cancelar a dispensa eletronica e verificar a falha ocorrida. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
C-03 Acionar clausulas de rescisdo contratual por vicio de origem, se o preco for irrecuperavel. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requisitos técnicos exigidos em padrdes acima
Llrmtag.a(j indevida da do necessarlo/sufh.:lente ('C 1'). (?obranga ) de Planejamento Administracio Alto
competigdo. atestado de capacidade técnica incompativel
com o que se deseja contratar (C2).
Impactos
1 Fracasso no processo de contratagdo
2 Elevacdo do preco contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir apresentacdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo técnica das caracteristicas Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
compativeis com o objeto. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar novo procedimento de dispensa eletronica, ajustando os artefatos (TR/Edital) de Responsaveis: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
modo a estabelecer critérios adequados ao objeto da contratagao. JUNIOR, ANDRE MURICI
NEPOMUCENO, MARINA
MOTOIKE HITOMI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de Adocdo de critérios insatisfatérios ou
empresa incapaz imprecisos d.e habilitagdo técnica ~def1n1dos .na Planejamento Administracio Alto
tecnicamente de fase de planejamento para a execugdo do servico
executar o objeto objeto da contratacao.
Impactos
1 Nao obtencdo dos resultados esperados/desejados com a contragao.
2 Descumprimento, pela contratada, das responsabilidades e obrigacGes previstas em legislacdo especifica e/ou normas técnicas aplicaveis.
3 Interrupgdo/inoperancia/falha dos sistemas/equipamentos inerentes ao objeto.
4 Danos ao patriménio puiblico
Acoes Preventivas
P-01 Exigir apresentacdo de atestado de capacidade técnica com caracteristicas/elementos Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
adequados e suficientes para comprovacao da qualificacéo técnica para execucdo do objeto. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades devidas, caso o contrato ndo seja executado de maneira satisfatéria. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
C-02 Realizar chamada de remanescente da dispensa eletronica. Responsavel: JOAO PAULO MACHADO
GONCALVES
C-03 Realizar novo procedimento de dispensa eletrnica, exigindo as qualificacdes adequadas no Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Termo de Referéncia.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Concl~usao da fase de Elevado numero de demandas frente ao
Selecdo do Fornecedor . . ..
R-05 apés da data em que quantitatlvo de servidores responsilvels pela Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
. Selecdo do Fornecedor (C1); Alteracdo do grau
deve ser iniciada . .
- . de prioridade dos processos de contratagdo (C2).
prestacdo dos servigos.
Impactos
1 Auséncia de cobertura contratual para o servico que serd contratado até a finalizacdo do processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar ferramenta de gestdo de projetos para acompanhar a execuc¢do do cronograma e ter a Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
previsdo de possiveis gargalos durante o processo.
P-02 Iniciar processo de prorrogacao excepcional com prazo igual/superior a 90 (noventa) dias Responsaveis: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR, ANDRE MURICI
NEPOMUCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar prorrogacao contratual em carater excepcional devidamente justificada (art. 57, § 4°, Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
da Lei n° 8.666/1993).
C-02 Priorizar a contratagdo dentro da capacidade operacional da &rea requisitante e da Responsaveis: JOAO PAULO MACHADO
Coordenacdo de Licitagoes. GONCALVES, LEONIDAS
BARBOSA DA SILVA JUNIOR,
MARINA MOTOIKE HITOMI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Possibilidade de
solicitacdo de
esclarecimentos Inconsisténcias ou contradicdes no Aviso de
R-06 (direito de peticdo) Dispensa Eletronica, Termo de Referéncia ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

apdés a publicacdo do Minuta de Contrato.
Aviso de Dispensa
Eletronica.
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Impactos

1 Alta mobilizacdo de forca de trabalho para responder tempestivamente aos pedidos apresentados.
2 Necessidade de republicacdo do instrumento convocatoério, gerando atrasos no processo e dispéndio de recursos para novas publicagdes.
3 Impacto na formulagdo das propostas e lances dos licitantes.
Acoes Preventivas
P-01 Construir o Termo de Referéncia, o Contrato e o Aviso de Dispensa Eletronica observando a Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
coeréncia das informagdes apresentadas nos documentos. LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Adotar especificagdes/caracteristicas/modelos de execugdo amplamente utilizados no Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
mercado. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o instrumento convocatdrio com ajustes e/ou corregdes pertinentes. Responsavel: MARINA MOTOIKE HITOMI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fracasso do processo Auséncia de interesse de empresas em participar
de contratacio da licitacdo (C1); Valor da contratacdo pouco Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
atraente (C2); Mercado restrito (C3)
Impactos
1 Necessidade de repetir procedimentos/processos de contratagao.
2 Auséncia de cobertura do servico que se pretendia contratar.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia de forma a ampliar a possibilidade de concorréncia na Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
licitagdo. LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Realizar a pesquisa de precos observando as peculiaridades de cada contratagdo de forma a Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
obter um valor estimado adequado para a dispensa eletronica. JUNIOR
P-03 Incluir no TR somente os critérios essenciais para selecdo de empresa com qualidade para a Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
prestacado do contrato. LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-04 Realizar levantamento de mercado para identificar as ME/EPP capazes tecnicamente para a Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
prestacdo do servico pretendido, considerando que o valor estimado da contratacdo esta JUNIOR
dentro do limite estabelecido no art. 75, I, da Lei n° 14.133/2021, e no art. 48, I, da LC 123
/2006, para contratagdo por Dispensa Eletronica, com participagao exclusiva de ME/EPP.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar as especificagdes técnicas do Termo de Referéncia de modo a ampliar a concorréncia Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
do certame. JUNIOR
C-02 Realizar prorrogacdo contratual em carater excepcional devidamente justificada (art. 57, § 4°, Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
da Lei n° 8.666/1993).
C-03 Republicar o instrumento convocatdrio fazendo ajustes necessarios. Responsavel: MARINA MOTOIKE HITOMI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
I Auséncia de procedimentos padronizados para
Responsabilizacdo N . .
ineficaz da contratada C(.)nduga(? dos proc~essos admmlstratlv.os com
em caso de vistas E_l apuragdo 'de - d.escu.rn.prlmentos Gestdo de Contrato Administragao Alto
. contratuais (C1); Capacitagdo insuficiente (C2);
descumprimento ~ L o
contratual. Sangdes genéricas no Termo de Referéncia e no
Aviso de Dispensa Eletronica (C3).
Impactos
1 Cultura de impunidade.
2 Dano a imagem e ao erdrio.
3 Prejuizo por penalidade insuficiente e/ou ineficaz.
Acoes Preventivas
P-01 Prever sangdes especificas no TR/Contrato/Aviso de Dispensa Eletronica. Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Elaborar e graduar as sangdes tendo como referéncia a Anélise de Riscos. Responsaveis: MARINA MOTOIKE HITOMI,
LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-03 Realizar simula¢des das penalidades previstas no Termo de Referéncia para avaliar sua Responsaveis: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
eficacia. JUNIOR, MARINA MOTOIKE
HITOMI
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rescisdo por inexecugdo (C1). Contratada
Interrupgdo do contrato abandona o contrato (C2). Faléncia da Gestdo de Contrato Administragao Médio
Contratada (C3).
Impactos
1 Prejuizo por contratacdo emergencial.
2 Dano a imagem e ao erario.
3 Necessidade desatendida.

Acoes Preventivas
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P-01 Exigéncia de comprovagdo de requisitos relacionados a qualificacdo econdmico-financeira, Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
levando-se em consideracdo o objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacao de remanescente do processo de contratagao. Responsavel: JOAO PAULO MACHADO
GONCALVES
C-02 Novo processo de contratagao. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aumento da ~ ~ .
o Falta na execucdo de manutengdo preventiva e
probabilidade de . . . ~ < . < L
indisponibilidade  do corretiva dos equipamentos e instalacoes Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. correlatas.
equipamento.
Impactos
1 Falha na mobilidade dentro da edificagdo.
2 Impedimento de transito de materiais pesados.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos servigos de manutengdo preventiva acordados no inicio do contrato. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
P-02 Definir Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) com critérios objetivos para medi¢do do Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
nivel de desempenho da prestacdo dos servigos, com previsdo de penalidades financeiras. JUNIOR
P-03 Prever sangdes administrativas especificas no Termo de Referéncia e/ou Aviso de Dispensa Responsaveis: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
Eletronica. JUNIOR, MARINA MOTOIKE
HITOMI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar san¢es administrativas compativeis. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha/defeito/mal funcionamento em pecas e/ou
Elevador Inoperante equipamentos/componentes integrantes dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
elevadores
Impactos
1 Acidentes e/ou pessoa aprisionada na cabine.
2 Impedimento de acesso de pessoas.
3 Impedimento de transito de materiais pesados.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de cobertura total de pecas/componentes pela contratada. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Definir Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) com critérios objetivos para medigdo do Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
nivel de desempenho da prestacdo dos servigos, com previsdo de penalidades financeiras. JUNIOR
P-03 Definir o escopo do objeto de forma clara, objetiva e técnica. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangoes administrativas compativeis. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade de . - s
R-12 reparo/conserto do Inqlsponlbllldade de. pecas de repo.su;ao do Gestdo de Contrato Administracao Extremo
. objeto do contrato devido a data do equipamento
equipamento.
Impactos
1 Indisponibilidade do equipamento.
2 Falha na mobilidade dentro da edificagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de cobertura total de pegas/componentes pela contratada. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Acompanhamento dos servicos de manutengdo preventiva e preditiva acordados no inicio do Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
contrato.
P-03 Exigir responsavel técnico, devidamente habilitado para este fim, para supervisao de todos os Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar Laudo, emitido pelo Responsavel Técnico da contratada, que ateste a falta de Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
disponibilidade de pecas.
C-02 Procedimento de contratagdo para modernizagao ou substituicdo do equipamento. Responsaveis: ANDRE MURICI NEPOMUCENO,
LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR, MARINA MOTOIKE
HITOMI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes Desconhecimento das especificidades dos
insuficientes e/ou elevadores e das solugdes tecnolégicas Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
inadequadas. disponiveis.
Impactos
1 Contratacdo de escopo ineficaz, resultando em paralisagdes frequentes dos equipamentos.

Acoes Preventivas
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P-01 Mapeamento detalhado das caracteristicas/especificagoes e estado de conservagdo de cada Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA

elevador. JUNIOR
P-02 Mapeamento das solugdes tecnolégicas atualmente disponiveis. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do Termo de Referéncia com as especificagdes apropriadas. Responsaveis: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR, MARINA MOTOIKE
HITOMI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de previsdo Falta de verificacdo de aderéncia do Documento
orcamentaria ou de Formalizacdo da Demanda ao Plano de
desalinhamento com o Contratagdes Anual (PCA) e as dotagdes Planejamento Administragao Médio
Plano de Contratagdes orcamentdrias vigentes no momento da
Anual (PCA) instrucdo processual.
Impactos
1 Nulidade do ato administrativo por auséncia de lastro orcamentario; descumprimento do alinhamento estratégico; potencial responsabilizacdo do
agente que lhe der causa.
Acoes Preventivas
P-01 Processos de contratacdo padronizados contendo fluxo com etapas/fases bem definidas e Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
documentacdo pertinente como DFD e inclusdo no PCA.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo do processo de contratagdo. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de precos ou falta de método
Preco estimado abaixo para reflhzar a v'estlmatlvai (C1); D1f1cu1d'ade de Planejamento Administracio Médio
do valor de mercado obtencdo de informacbes para realizar a
estimativa (C2);
Impactos
1 Precos utilizados como referéncia serem menores do que os praticados no mercado, logo, frustracdo da dispensa por auséncia de interesse por parte
dos fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de contratagdes publicas com objeto similar. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-02 Avaliacao qualitativa dos dados obtidos na pesquisa de contragoes publicas. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-03 Realizar andlise critica dos pregos obtidos. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
P-04 Expandir os parametros de pesquisa conforme o art. 5° da IN SEGES/ME n° 65/2021. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o tratamento matematico e estatistico da pesquisa de pregos. Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
JUNIOR
C-02 Realizar nova dispensa eletronica, utilizando-se, se for o caso, dos valores propostos na Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
dispensa fracassada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada Auséncia de regras claras, objetivas e
dos  critérios  de percentuais de desconto (férmula de céalculo de
R-16 medigdo e pagamento glosas) associadas a metas de desempenho Planejamento Administragao Baixo
(Glosa e Nivel de (como tempo maximo de resposta em chamados
Servigo) normais e emergéncia) no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Impossibilidade de aplicacdo de penalidades proporcionais por eficiéncia; pagamentos integrais por servicos prestados com atraso ou de forma
defeituosa.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do de Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) com parametros objetivamente Responsavel: LEONIDAS BARBOSA DA SILVA
mensuraveis abrangendo as principais dimensdes dos servigos que serdo prestados. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangOes/penalidades previstas no TR em caso de prestagdo de servico Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
insuficiente/inadequada/irregular.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ause.nc1a de Omissdo da Administracdo em diagnosticar
planejamento para a . . oo
. . lacunas técnicas e prover treinamento especifico . .. N .
R-17 capacitagdo da equipe . N .. Planejamento Administragdo Baixo
. .~ para os servidores que atuardo como fiscais
de fiscalizagdo |, .
técnicos.
contratual
Impactos
1 Fiscalizacdo ineficiente; atestes pro forma de servicos ndo executados; potencial responsabilizacdo dos fiscais por erro grosseiro ou conduta omissiva

(art. 28 da LINDB).
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P-01

P-02

C-01

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Acoes Preventivas

Alinhamento com setor de capacitacdo de agdes voltadas ao treinamento de servidores para Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
fiscalizacdo de contratos.

Indicagao, como fiscais técnicos, de servidores com experiéncia exitosa pretérita na fungao. Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Acdes de Contingéncia

Substituicdo do servidor que atua como fiscal técnico, se identificada lacunas de conhecimento Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
/saberes pertinentes para desenvolvimento das atividades especificas de fiscalizacdo do

contrato.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Omissdo ou deficiéncia Falha do fiscal técnico ou administrativo em
no registro de anotar em registro préprio os atrasos nos
ocorréncias e aplicacdo chamados de rotina, indisponibilidades de Gestdo de Contrato Administragao Baixo
de penalidades elevadores ou o descumprimento de rotinas
contratuais preventivas por parte da contratada.
Impactos
Perda do histérico de penalidades da empresa, impossibilidade de instruir adequadamente processos de aplicacdo de sancdes, preclusdo do direito de
glosa e potencial responsabilizacdo do fiscal por conivéncia ou erro grosseiro.
Acoes Preventivas
Autorizacdo do faturamento (emissdo NF) mediante avaliagdo mensal dos resultados, através Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
de instrumento préprio, contendo histérico dos principais eventos de manutengao.
Obrigatoriedade de Inclusdo nos termos de recebimento, para fins do processo de pagamento, Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
de avaliagdo mensal dos servigos prestados bem como do resultado auferido a partir do
instrumento de medicdo apropriado.
Acoes de Contingéncia
Suspensdo da elaboragdo do Termo de Recebimento Definitivo TCRD pelo Gestor do Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
Contrato.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Realizacdo de pagamentos mensais a contratada

sem a verificagdo prévia da manutencdo das

condicdes de habilitacdo exigidas no certame. Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Impacto: desconformidade legal na realizacdo

dos pagamentos.

Liquidacdo de despesa
sem a comprovacdo de
regularidade fiscal
trabalhista

Impactos

Desconformidade legal na realizagdo dos pagamentos.

Acoes Preventivas

Exigéncia de apresentagdo de certiddes que atestem regularidade fiscal e trabalhista Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
juntamente dos demais documentos que deverdo ser apresentados para fins de comprovacdo

dos servicos prestados.

Acoes de Contingéncia

Sustar o processo de pagamento até que a empresa comprove a regularidade fiscal e Responsavel: ANDRE MURICI NEPOMUCENO
trabalhista.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARINA MOTOIKE HITOMI

Integrante Administrativo Substituta

.
tf Assinou eletronicamente em 04/08/2026 as 12:27:54.

LEONIDAS BARBOSA DA SILVA JUNIOR

Integrante Requisitante Titular

1
tf Assinou eletronicamente em 04/08/2026 as 12:16:40.
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Selecdo de fornecedor

JOAO PAULO MACHADO GONCALVES

Coordenador de Licitacdes

Gestdo de Contrato

ANDRE MURICI NEPOMUCENO

Gestor de Contrato
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