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MONIQUE CERQUEIRA
ZUIDEMA

Cargo Publico Efetivo: AUDITOR FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A)
GERAL

Org&o de Exercicio: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Jornada: 40
Estabilidade: Servidor Estavel

= FORMACAO

GRADUACAO - ENGENHARIA NAVAL E OCEANICA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO JANEIRO
2010 - 2016 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenadora-Geral de Promocao de Integridade Privada /
Coordenadora-Geral de Promocao de Integridade Privada
Controladoria-Geral da Uniao
01/2025 - Atual
INTEGRIDADE PRIVADA

Auditor Federal de Financas e Controle
Controladoria-Geral da Uniao
07/2022 - Atual
Atuacao na Secretaria de Integridade Publica (SIP/CGU), lotada
na Coordenacao-Geral de Programas de Integridade (CGPIN).
Entre outras atribuicdes, desenvolve projetos junto a organismos
internacionais, como a Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) na area de promocao,
fomento e mensuracao de integridade publica. Adicionalmente,
participou da implementacao de programas como o Promocao de
Integridade por Mentoria e Assessoramento (Prisma) e o Modelo
de Maturidade em Integridade Publica (MMIP).
INTEGRIDADE PUBLICA

Fiscal Tributdrio
Prefeitura do Municipio de Osasco
07/2020 - 07/2022
Atuacdo como Fiscal Tributéario, na Diretoria de Tributacao e
Julgamento da Secretaria de Financas da Prefeitura do Municipio
de Osasco. Entre as atribuicbes, destacam-se a fiscalizacao
tributaria de pessoas fisicas e juridicas e decisao em processos
administrativos em assuntos como: impugnacao de infracoes
tributarias, pedidos de restituicao de tributos, pedidos de isencao
tributaria, impugnacao de lancamento de tributos entre outros.



FISCALIZACAO TRIBUTARIA

Analista Comercial
Prumo Logistica S.A.
02/2017 - 10/2017
Atuou como analista comercial, intermediando a relagao com os
clientes do Porto do Acu, localizado no norte do Estado do Rio de
Janeiro.
LOGISTICA

Estagiaria de Operacoes
Prumo Logistica S.A.
08/2015 - 11/2016
Atuacao em projetos de desenvolvimento do Porto do Acu,
localizado no norte do Estado do Rio de Janeiro, como o
dimensionamento da frota de rebocadores portuarios, o
desenvolvimento de projetos de rodovias e ferrovias para
conectar o porto a grandes centros urbanos da regiao sudeste e
o alfandegamento de terminais portuarios, tendo interface com
empresas privadas, concessionarias de servicos publicos e
6érgaos publicos.
LOGISTICA

a8 CURSOS

E-LIDERANCA: COMO GERENCIAR E LIDERAR EQUIPES EM
AMBIENTES REMOTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ORGANIZACOES
PUBLICAS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

CRIATIVIDADE E INOVACAO APLICADA AO SERVICO PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2025 - 04/2025
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

PROPOSITO E QUALIDADE DE VIDA: DESCOBERTAS PARA O
DESENVOLVIMENTO PESSOAL 3
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2024 - 11/2024
Concluido - Carga Horéria: 10 Hrs

MODELAGEM DE INDICADORES PARA POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2023 - 05/2023
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

GOVERNO ABERTO: TRANSPARENC!A E DADOS ABERTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2023 - 02/2023
Concluido - Carga Horéria: 10 Hrs

GOVERNO ABERTO ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2023 - 02/2023
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs



GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS DE TRABALHO
(SEGUNDO O COSO0)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2022 - 12/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ATIVIDADE CORRECIONAL - VISAO GERAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2022 - 12/2022
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

ACESSO A INFORMACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 12/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

LINGUAGEM SIMPLES APROXIMA O GOVERNO DAS
PESSOAS. COMO USAR?
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

PROTECAO AO DENUNCIANTE E TRATAMENTO DE
DENUNCIAS EM OUVIDORIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

O BRASIL E A OCDE: NOCOES BASICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ETICA E SERVICO PUBLICO )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

TRATAMENTO DE DENUNCIAS EM OUVIDORIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE PUBLICA: PREVENINDO A
CORRUPCAO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horéria: 25 Hrs

GESTAO DE COMPORTAMENTO NAS ORGANIZAGOES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2022 - 10/2022
Concluido - Carga Horéria: 10 Hrs

GESTAO PESSOAL - BASE DA LIDERANCA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2022 - 10/2022
Concluido - Carga Horéria: 50 Hrs

ASSEDIO MORAL: O QUE SABER E FAZER
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2022 - 10/2022
Concluido - Carga Horaria: 12 Hrs

FACILITACAO GRAFICA E REGISTRO VISUAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2022 - 09/2022
Concluido - Carga Horéria: 21 Hrs

SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGCOES - SEI! USAR



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 09/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 09/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

COMUNICACAO PUBLICA E COMUNICACAO DE GOVERNO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 09/2022
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

PRIMEIROS PASSOS PARA USO DE LINGUAGEM SIMPLES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 08/2022
Concluido - Carga Horaria: 8 Hrs

COMUNICACAO NAO VIOLENTA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2022 - 08/2022
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

PRINCIiPIOS DO DESIGN THINKING E INOVACAO EM
GOVERNO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2022 - 07/2022
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

©¥ CERTIFICACOES

INTEGRIDADE PUBLICA - FUNDAMENTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
Emissao: 16/12/2022

= CONTATO

Email Institucional: monique.zuidema@cgu.gov.br

Link Publico:
httos:// icul . br/ . )

As informac0Oes deste curriculo sdo autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 25/12/2025 as 19:03
Data da ultima atualizacdo: 25/12/2025 as 19:03
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