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Auditora Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Atualmente exercendo a fungdo de Ouvidora Setorial da CGU, unidade responsavel pelo
recebimento e tratamento das manifestacdes cidadas referentes aos servicos prestados
pelo 6rgdo. Possui experiéncia correcional na Corregedoria-Geral da Unido (CRG), onde
atuou como Chefe de Servigo e Coordenadora-Geral Substituta da CGUNE unidade de
uniformizagdo de entendimentos do SisCor , ministrando cursos sobre Processo
Administrativo Disciplinar e sobre assédio e discriminacdo no servico publico para
ministérios, agéncias reguladoras e instituicoes federais de ensino em todo o pais.
Integrante do corpo editorial da Revista da CGU. Doutoranda em Direito (UNINOVE).
Mestre em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente (UNIARA, 2019). Especialista em
Ciéncia Politica (UCAM) e em Licitacdes e Contratos Administrativos (UNISEB). Bacharel em
Direito (ITE, 2003). Docente de graduacao e pds-graduacao em Direito PUblico. Vinculada
ao JURAPP/UnB.e-mail: arodriguero@gmail.com (Texto informado pelo autor)
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Pais de
Nacionalidade

Brasil

Formacao académica/titulacao

2025

Doutorado em andamento em Doutorado
em Direito.

Univc?rsidade Nove de Julho, UNINOVE,
Brasil. -
Titulo: A ,RESPONSABILIZACAO
ANTIDISCRIMINATORIA DE EMPRESAS
TRANSNACIONAIS: Desafios na

Intersecao Entre Regulacao Estatal e



Autorregulacao Corporativa
Orientador: Samantha Ribeiro Meyer-Pflug
Marques.

2017 - 2019

Mestrado em Desenvolvimento Territorial
e Meio Ambiente.

Universidade de Araraquara, UNIARA,
Brasil.

Titulo: O Isomorfismo Presente Nos
Procedimentos de Compras Publicas
Sustentaveis, Ano de Obtencao: 2019.
Orientador: Luiz Fernando de Oriani e
Paulillo.

Palavras-chave: Compras Publicas;
Politicas Publicas; Sustentabilidade; Redes
de Politicas Publlcas Institucionalismo.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao / Subarea:
Administracao de Setores Especificos.,
Grande Area: Ciéncias Humanas / Area:
Ciéncia Politica / Subarea: Politicas
Publicas / Especialidade: Analise
Institucional.

2016 - 2018

Especializagdo em Ciéncia Politica. (Carga
Horaria: 495h).

S B I, UCAM, Brasil.

Titulo: TEORIAS ESTADOCENTRICAS E
MULTICENTRICAS NA PRODUCAO DE
POLITICAS PUBLICAS E SEUS REFLEXOS
NO , PROCESSO DE GOVERNANCA
POLITICA.

2011 - 2013

specializacao em Licitagbes e Contratos
m|n|strat|vos (Carga Horaria: 420h).
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR
ESTACIO RIBEIRAO PRETO LTDA, Estacio-
RibPreto, Brasil. N
Titulo:  PRINCIPAIS INOVACOES DO

REGIME . DIFERENCIADO . DE
gg6l\l6T5?TACOES PUBLICAS FACE A LEI

Orientador: Prof. Dr. Rafael Altafin Galli.
1998 - 2003

Graduagdao em Direito.

Instituicao Toledo de Ensino, ITE, Brasil.
Titulo: Relacbes de Consumo na Internet.
Orientador: Daniela Restife.

Formagdo Complementar

2024 - 2024



Assédio Moral: O que saber e fazer.
(Carga horaria: 12h).

Escola Nacional de Admlnlstragao Publica,
ENAP, Brasil.

2024 - 2024

Gestao de Conflitos e Negociagao. (Carga
horaria: 20h).

Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2024 - 2024

Prevencao e Enfrentamento do Assédio
Sexual e Moral. (Carga horaria: 6h).

Escola Nacional de Administragao Publica,
ENAP, Brasil.

2023 - 2023

Burocracia, Democracia e Capacidades
Estatais. (Carga horaria: 30h).

Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2023 - 2023

ReacOes Legislativas. (Carga horaria: 4h).
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO

DESElNVOLVIMENTO E PESQUISA, IDP:
Brasil.

2023 - 2023

Democracia e Politicas Publicas
Anticorrupcao. (Carga horaria: 15h).
Konrad Adenauer Stiftung - Matriz Rio de
Janeiro, KAS, Brasil.

2023 - 2023

Suborno Transnacional. (Carga horaria:
40h).

Escola Nacional de Administragao Publica,
ENAP, Brasil.

2023 - 2023

22 Reuniago da Rede Nacional de
Integridade Privada. (Carga horaria: 16h).

Controladoria-Geral da Uniao, CGU/PR,
Brasil.

2023 - 2023

Etica, Assédio e Discriminagcao. (Carga
horaria: 2h).

Controladoria-Geral da Unidago, CGU/PR,
Brasil.

2023 - 2023

10 Anos da Lei Anticorrupcao. (Carga
horaria: 16h).

Controladoria-Geral da Uniao, CGU/PR,
Brasil.



2023 - 2023

Aluno Especial - Doutorado em Direito -
%lérrlsdlgao Administrativa. (Carga horaria:
Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.

2022 - 2022

O Que Muda Com a Nova Lei de Licitagoes
?. (Carga horaria: 20h),_

ZENITE - INFORMACAO E CONS. EM
ADM. PUBL, ZICAP_FORN, Brasil.

2022 - 2022

O Que Muda Nas Contratagdes de Obras e
Servicos de Engenharia Com a Lei 141.
(Carga horaria: 20h).

ZENITE - INFORMACAO E CONS. EM
ADM. PUBL, ZICAP_FORN, Brasil.

2022 - 2022

Encontro dos Nucleos de Operacoes
Especiais. (Carga horaria: 20h).
gont{oladorla -Geral da Uniao, CGU/PR,
rasil.

2022 - 2022

Trabalhar de Forma Segura Com
Conteudos Digitais. (Carga horaria: 6h).
gont{oladorla -Geral da Uniao, CGU/PR,
rasil.

2022 - 2022

Principios do Design Thinking e Inovagdo
Em Governo. (Carga horaria: 10h).

Escola Nacional de Administragao Publica,
ENAP, Brasil.

2018 - 2018

Capacitagao em Direitos Constitucionais e
g(l)rr?)ltos Fundamentais. (Carga hordria:
Faculdade UNICA, UNICA, Brasil.

2018 - 2018

Parcerias Publico Privada, Financiamento
Publico e Riscos Fiscais na Italia. (Carga
horaria: 18h).

Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP, Brasil.

2017 - 2017

Processamento de Microdados
RAIS/CAGED. (Carga horaria: 4h).
Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP, Brasil.

2016 - 2016



Modalidades e Regras Para a Concessao
de Beneficios e Aposentadoria Especia.
(Carga horaria: 16h).

ABCPREV Gestao e Formacao
Previdenciaria, ABCPREV, Brasil.

2016 - 2016

Minicurso "Contratagao Integrada no RDC
e Semi-Integradas de Obras". (Carga
horaria: 2h).

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas, IBRAOP, Brasil.

2016 - 2016

Doutrina Politica - Novas Esquerdas.
(Carga horaria: 20h).
Senado Federal, SENADO, Brasil.

2016 - 2016

Minicurso  "Orcamentacdo de Obras
Publicas". (Carga horaria: 2h).

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas, IBRAOP, Brasil.

2016 - 2016

Politica Contemporanea - Socialismo.
(Carga horaria: 20h).
Senado Federal, SENADO, Brasil.

2016 - 2016

Minicurso  "Parlamentos = Comparados".
(Carga horaria: 9h).

Universidade Estadual de Campinas,
UNICAMP, Brasil.

2016 - 2016

Minicurso "Equilibrio Econémico-financeiro
em Contratos de Concessoes. (Carga
horaria: 2h).

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas, IBRAOP, Brasil.

2016 - 2016

Minicurso "Sobrepregco e
Superfaturamento em Obras Publicas".
(Carga horaria: 2h).

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas, IBRAOP, Brasil.

2015 - 2015

glgl%c - Ciéncia Politica. (Carga horéaria:
Espaco Etica, ESPACO ETICA, Brasil.

2014 - 2014

Curso de Direito Financeiro. (Carga
horaria: 8h).
Complexo de Ensino Renato Saraiva,
CERS, Brasil.



2013 - 2013

Introdugdo ao Orgamento Publico. (Carga
horaria: 40h).
Senado Federal, SENADO, Brasil.

2013 - 2013
Sgﬂgenga Civel e Criminal. (Carga horaria:
40h).
Escola Superior da ?lstratura de
Pernambuco, ESMAPE, Brasi

2011 - 2012

Principios  Constitucionais do  Poder
Legislativo. (Carga horaria: 20h).
Senado Federal, SENADO, Brasil.

Atuacao Profissional

Controladoria Geral da Unidao, CGU, Brasil.

Vinculo institucional

2025 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: ~ Ouvidora Setorial, Carga
horaria: 40

Outras
informacoes

Ouvidora Setorial - Como Coordenadora
Geral da  Ouvidoria  Setorial da
Controladoria Geral da Unido - CGU, é
responsavel pela area que recebe e trata
as manifestacdes dos cidadaos e cidadas,
referentes aos servicos publicos prestados
pela CGU.

Vinculo institucional

2024 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Eléncional: Editora Especial da Revista da
U

Outras _
informacoes

Membro do corpo Editorial Regular da
Revista da Controladoria Geral da Unido.
Foi membro do corpo editorial especial,
atuando como coordenadora da Edlgao
Especial Comemorativa dos 20 Anos do
Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal.



Vinculo institucional

2022 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Auditora Federal de Finangas e
Controle, Carga horaria: 40

Outras
informacoes

Llotada na Corregedoria Geral da
Uniao/CRG - Coordenacao de Unificagao
de Entendimentos/CGUNE.

Vinculo institucional

2024 - 2025

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Chefe de Servico CGUNE

Outras
informacoes

Chefe de Servico na Coordenagdo Geral
de Uniformizacao de Entendimentos da
Corregedoria Geral da Unido - CRG, tendo
como principal atividade ministrar os
cursos sobre Assédio e Discriminagdo no
Servico Publico e sobre Processo
Administrativo Disciplinar.A unidade que
tem como atribuicao geral orientar e
padronizar entendimentos dentro do
Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal, produzindo orientagbes e
respondendo consultas sobre matéria
correcional para garantir a uniformidade
nas decisoes disciplinares.

Vinculo institucional

2024 - 2025

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Coordenadora Geral Substituta

Outras
informacoes

Coordenadora  Geral  Substituta na
Coordenacao Geral de Uniformizacao de
Entendimentos da Corregedoria Geral da
Unido - CRG, respondendo pela unidade
quando das ausencias e impedimentos
legais de seu titular, tendo a unidade a
atribuicdo de orientar e padronizar
entendimentos dentro do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal,
produzindo orientagdes e respondendo
consultas sobre matéria correcional para



garantir a uniformidade nas decisdes
disciplinares.

Departamento de Agua e Esgoto de Bauru, DAE/BAURU, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - 2022

Outras

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Diretora da Divisdo de
Assuntos Juridicos

informacoes

A Divisdo de Assuntos Juridicos compete:
I - estudar e opinar sobre assuntos
juridicos e administrativos que lhe forem
submetidos pelos 6rgaos do DAE; II -
opinar sobre os atos que |mportem em
direitos, obrigacOes e responsabilidade,
em partlcular sobre 0s contratos e
execucoes fiscais; III - representar o DAE
judicialmente, desempenhando todas as
atividades de natureza juridica e
contenciosa; IV - preparar ou revisar
minutas de Resolugdo, Decretos, Leis,
Contratos, convénios, acordos e termos
unilaterais ou b|Iatera|s assim como
qualquer instrumento ]UI‘IdICO que envolva
responsabilidade do DAE; V - orientar a
instauragao de sindicancias e inquéritos
administrativos, desde que expressamente
autorizado peIo Presidente; VI - promover
a manutencdo do servico da referéncia
legislativa, doutrinaria e_ jurisprudencial,
para utilizagdo pelos 6rgdos do DAE,bem
como a organizagao da coletanea de ‘Leis,
decretos, resolugoes e outros documentos
de inferesse  as  atividades  de
assessoramento juridico; VII - manter o
Presidente e demais dirigentes informados
sobre o andamento de estudos,
processos, atividades e acgbes sob sua
responsabilidade, instruindo-os quanto ao
exato cumprimento das decisdes judiciais;
VIII - manter atualizado o registro dos
contratos, em ordem numérica crescente,
a fim de atender ao Tribunal de Contas do
Estado - TCE; IX - executar outras
atividades de natureza juridica que |he
forem determinadas pelo Presidente.

Vinculo institucional

2016 - 2022

Outras

Vinculo: Servidor publico, Enguadramento
Funcional: Procurador Juridico, Carga
horaria: 30

informacoes



Lotada na Procuradoria Juridica do
Departamento de Agua e Esgoto de Bauru
- Diretoria de Servicos Nao Contenciosos.
Exerce Atividades de Consultoria em
Licitagdes de Obras e Servicos Publicos,
Contratos Administrativos, Direito
Administrativo, Procedimentos
Legislativos, Direitos dos Servidores
Publicos Municipais, dentre outros temas.

Vinculo institucional

2018 - 2021

Outras

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Diretora da Divisao
Administrativa

informacoes

A Divisao  Administrativa  compete
programar, dirigir e coordenar o Servico
de Patrimbnio, Recursos Humanos e
Compras, bem como outras atividades
auxiliares  pertinentes ao  universo
administrativo, fomentando através da
orientagao conceitual e tedrica,
mecanismo necessario para concretizagao
das agoes de interesse da Autarquia.

Universidade Anhanguera - Uniderp, UNIDERP, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - 2022
Vinculo: Celetista, Enguadramento
Funcional: Professora e Direito

Outras

Administrativo, Carga horaria: 6

informacoes

Curso de Graduacao em Direito.

Vinculo institucional

2021 - 2022
Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional:  Professora  de  Direito
Financeiro, Carga horaria: 6

Outras _

informacoes

Curso de Graduacao em Direito.



Educar Mais / Defensoria do Brasil, ED + DF BR, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - 2021

Vinculo:  Contratual,  Enquadramento
Funcional: Docente, Carga horaria: 70

Outras
informacoes

Docente do Curso de P6s Graduagdo -
MBA em Gestao Juridica Criminal e
Compliance. ~ Modulo:  Auditoria e

Condugdo de InvestigacOes Internas nas
Empresas: Medidas Anticorrupgao.

Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru, EMDURB, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
Advogada, Carga horaria: 30

Vinculo institucional

2015 - 2015

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Analista de Corregedoria,
Carga horaria: 40

Vinculo institucional

2011 - 2014

Vinculo: Servidor publico, Enguadramento

Funcional: Assessora Juridica, Carga

horaria: 40

Secretaria da Administracao Penitenciaria, SAP, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2015

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional:  Executiva Publica, Carga
horaria: 40



Faculdades Integradas de Bauru, FIB, Brasil.

Vinculo institucional

2024 - 2025
Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professora de Direito

Administrativo, Carga horaria: 4

Membro de corpo editorial

2024 - Atual

Periddico: Revista da CGU

Revisor de periddico
2024 - Atual
Periddico: Revista da CGU
2024 - Atual

Periddico: REVISRA JURISFIB

Areas de atuacao

1.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito.

2.
Grande drea: Ciéncias Humanas / Area:
Ciéncia Politica / Subarea: Ciéncia Politica.

3.
Grande drea: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Economia / Subarea: Teoria
EconOmica.

4,
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area:  Administragago /  Subarea:
Administracao Publica.

5.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracao / Subarea: Politicas
Publicas e Institucionalismo.



Idiomas

Producoes

Inglés
Compreende Razoavelmente, Fala
Razoavelmente, Lé Bem, Escreve Pouco.
Francés
Compreende Pouco, Fala Pouco, Lé Pouco,
Escreve Pouco.
Espanhol

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem,
Escreve Razoavelmente.

Producdo bibliografica

Capitulos de livros publicados

DUTRA, A. R.. Justica e Equidade: Estratégias Para
Incorporagao dos Protocolos de Perspectiva de Género na
Condugdo dos Processos Disciplinares. Direitos Humanos -
Estudos da V Semana de Afirmacao dos Direitos Humanos da
zaz%uldades Integradas de Bauru - FIB. Ied.: , 2024, v. I, p. 10-

Textos em jornais de noticias/revistas

DUTRA, A. R.. O papel dos municipios na implementagdo e
ﬁscallzagao das disposicdes da politica nacional de recursos
hidricos em relagdo a perfuragao de pocos artesianos. Brazilian
JZ%LirSnaI of Development, Curitiba, p. 3288 - 3297, 06 ago.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

DUTRA, A. R.. A INSTALACAO DE MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE NO CENTRO-OESTE
PAULISTA APOS A LEI COMPLEMENTAR 147/2014. In: XVIII
SEMINARIO DE ECONOMIA INDUSTRIAL - UNESP/GEEIN,
2017, Araraquara. Seminario de Economia Industrial - Novos
Papels da Industria e dos Servicos no Desenvolvimento
Econdmico, 2017.



ir DUTRA, A. R.; PAULILLO, L. F. O. E. . Politicas Publicas
Nacionais Para L|C|tagoes e Compras Pdblicas Sustentaveis
Apods a Constituicao Federal de 1988. In: II Simpodsio Brasileiro
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel - UFPR Setor
Litoral, 2017, Matinhos-PR. II Simpdsio Brasileiro de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel, 2017. v. 1.

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

RODRIGUERO, A.. O Papel dos Municipios na Implementagao
e Fiscalizagdo das Disposigbes da Politica Nacional de Recursos
Hidricos em Relagdo a Perfuragdo de Pocos Artesianos. In: I
Seminario de Politicas Publicas e Desenvolvimento Territorial -
SEPPU - UNIARA, 2017, Araraquara. I Seminario de Politicas
Pdblicas e Desenvolvimento Territorial - SEPPU, 2017.

Resumos publicados em anais de congressos

DUTRA, A. R.. CONSTRUCOES HOSTIS O PRECONCEITO

MASCARADO DE ARQUITETURA DEFENSIVA. In: Congresso

Internacional de Direitos Humanos de Coimbra, 2024, Coimbra.

12)62Congr9esso Internacional de Direitos Humanos de Coimbra,
4.v. 9.

DUTRA, A. R.. Compras Publicas Sustentaveis: Analise
Comparatlva Entre os Municipios de Bauru, Ponta Grossa e
Viena.. In: XII Congresso de In|C|agao Cientifica da
Universidade de Araraquara-SP, 2017, Araraquara-SP. XII
Congresso de Iniciacao Cientifica da Universidade de
Araraquara-SP, 2017.

RODRIGUERO, A.; PAULILLO, L. F. O. E. . Perfuracdo de
pocos artesianos em reas urbanas sob a perspectiva da Lei
Nacional de Saneamento Basico. In: , X Foérum de
Desenvolvimento Territorial € Meio Ambiente Agua: desafios da
gestao sustentavel, 2017, Araraquara - SP. Anais do X Forum
de Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente Agua: desafios
da gestao sustentavel, 2017. p. 164-164.

Artigos aceitos para publicacao



77 SEABRA, J. ; DUTRA, A. R. . O DIREITO REAL DE LAJE E A
PRODUCAO DAS CIDADES BRASILEIRAS: ENTRE A TEORIA E A
PRATICA. XII Bienal del Coloquio Transformaciones
Territoriales, 2018.

DUTRA, A. R.; SEABRA, J. . Licenca Social: a vila do terceiro
mundo?. XII Bienal del Coloquio Transformaciones Territoriales,
2018.

Apresentagoes de Trabalho

DUTRA, A. R.. Protecdo, Prova e Responsabilizagdo: Padroes
de Atuagao em Assédio e Discriminagao. 2026. (Apresentagao
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Vieses de Género e Microagressoes:
Construindo Ambientes de Trabalho Seguros. 2026.
(Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Epistemologia da Prova. 2026. (Apresentagdo
de Trabtho/Conferenua ou palestra).

DUTRA, A. R.. Do Relato a Apuragdo Segura: Um Fluxo
Integrado de Protecdo ao Denunciante. 2026. (Apresentagdo
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Do Relato a Apuracdo Segura: Um Fluxo
Integrado de Protecdo ao Denunciante. 2026. (Apresentagao
de Trabalho/Conferéncia ou palestra).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

DUTRA, A. R.. Aprimorando as Relag6es Entre a Ouvidoria e a
Colrreget)jorla 2026. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou
palestra

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Teoria e Pratica Correcional na Prevencdo e
Repressao ao Assédio Sexual e Moral. 2025. (Apresentacao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Assédio e Discriminagdo no Ambiente Laboral.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Assédio e Discriminagdo no Ambiente Laboral.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Assédio Moral no Servico Publico. 2025.
(Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

DUTRA, A. R.. Assédio Moral no Servico Publico. 2025.
(Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Da Escuta a Responsabilizagdo: Fluxos e
Desafios na Apuragao de Assédios e Discriminacoes no Servico
Pulbllco)2025 (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou
palestra

DUTRA, A. R.. Desafios na Apuracdo de Assédios e
Dlscrlmlnagoes 2025. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia
ou palestra).

DUTRA, A. R.. Ambientes de Trabalho Seguros: Perspectivas
Correcionais no Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da
Discriminacao. 2025. (Apresentacdao de Trabalho/Conferenaa
ou palestra).

DUTRA, A. R.. Da Escuta a Responsabilizagdo: Fluxos e
Desafios na Apuracdo de Assédios e Discriminacoes no Servico
Publico. 2025. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou
palestra).

DUTRA, A. R.. Fluxos e Desafios na Apuracao de Assédios e
Dlscrlmmagoes no Servico Publico. 2025. (Apresentacao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Assédio e Discriminagdo no Servigo Publico.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Ambientes de Trabalho Seguros:
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e da Discriminagao.
2025. (Apresentacao de Trabtho/Conferenaa ou palestra).



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

DUTRA, A. R.. Curso de Assédio e Discriminagcdo no Servico.
2025. (Apresentagao de Trabalho/Outra).

DUTRA, A. R.. Epistemologia da Prova em Processos
Colrreao)nals 2025. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou
palestra

DUTRA, A. R.. Assédio e Discriminacao no Ambiente de
Trabalho. 2024 (Apresentacdao de Trabalho/Conferéncia ou
palestra).

DUTRA, A. R.. 'Construcbes Hostis: O Processo de
Aproprlagao das Cidades'. 2024. (Apresentacao de
Trabalho/Simposio).

DUTRA, A. R.. Perspectivas Sobre Assédio Moral e Seu
Enfrentamento na Universidade. 2024 (Apresentacao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2024. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

DUTRA, A. R.. Curso de Processo Administrativo Disciplinar.
2024. (Apresentagao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

#r RODRIGUERO, A.. Apontamentos Relevantes Sobre a Nova
Lei de LicitagOes. 2021. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia
ou palestra).

DUTRA, A. R.. Compras Pubjicas sustentaveis: O Programa
Governamental de Viena na Autria. 2018. (Apresentacao de
Trabalho/Outra).



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

RODRIGUERO, A.; PAULILLO, F. O. E. . Working Paper:
Politicas publlcas nacionais para I|C|tagoes e compras publicas
sustentaveis ap6s a Constituicdo Federal de 1988. 2018.
(Apresentacao de Trabalho/Simposio).

i RODRIGUERO, A.. O Papel dos Municipios na
Implementacao e Flscallzagao das Disposicdes da Politica
Nacional de Recursos Hidricos em_Relacdo a Perfuragdo de
Pocos Artesianos. 2017. (Apresentacao de Trabalho/Seminario).

ir DUTRA, A. R.. A INSTALACAO DE MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE NO CENTRO-OESTE
PAULISTA APOS A LEI COMPLEMENTAR 147/2014. 2017.
(Apresentacao de Trabalho/Seminario).

DUTRA, A. R.. Politicas Publicas Nacionais Para Licitagbes e
Compras Publicas Sustentaveis Apds a Constituicdo Federal de
1988. 2017. (Apresentacao de Trabalho/Simpdsio).

DUTRA, A. R.. Compras Publicas Sustentaveis: Analise
Comparatlva Entre os Municipios de Bauru, Ponta Grossa e
Viena. 2017. (Apresentacao de Trabalho/Congresso)

RODRIGUERO, A.; PAULILLO, L. F. O. E. . Perfuragao de
pogos artesianos em reas urbanas sob a perspectiva da Lei
Nacional de Saneamento Basico. 2017. (Apresentagdo de
Trabalho/Outra).

RODRIGUERO, A.. Crimes Praticados Pelo Particular Contra a
Administracao Publica. 2015. (Apresentacao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).



RODRIGUERO, A.. Crimes Praticados Pelo Particular Contra a
Administracao Publica. 2013. (Apresentacao de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Outras producoes bibliograficas

DUTRA, A. R.. CONSTRUCOES HOSTIS O PRECONCEITO
MASCARADO DE ARQUITETURA DEFENSIVA 2024 (Resumos
publicados em anais de congressos).

Producdo técnica

Trabalhos técnicos

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissao de Desenvolvimento
Funcional da Emdurb. 2016.

RODRIGUERO, A.. Projeto de Lei de Reformulacdao da
Estrutura  Administrativa da Empresa Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru-EMDURB. 2013.

RODRIGUERO, A.. Elaboracao e Implantacao do Plano de
Cargos e Salarios da Empresa Municipal de Desenvolvimento
Urbano e Rural de Bauru-EMDURB. 2012.

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissao de Elaboracao e
Izrgflzementagao "do Plano de Cargos e Salarios da EMDURB.

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

RODRIGUERO, A.. Desafios Contemporaneos na Aplicagdo da
Le| Antlcorrupgao 2022. (Programa de radio ou TV/Entrevista).



Bancas

RODRIGUERO, A.. Alteragdes na Lei de Improbidade
Administrativa. 2022. (Programa de radio ou TV/Entrevista). i

RODRIGUERO, A.. O Novo Marco Legal do Saneamentos.
2021. (Programa de radio ou TV/Entrevista). i

Demais tipos de producao técnica

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

RODRIGUERO, A.; MARTINS, G. B.. Participacao em banca
de Fernando Luiz Colussi.Oficial de Justica - A Importancia e
Imprescindibilidade do Cargo, Peculiaridades e Riscos da
Profissdao. 2021. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao
em Direito) - Universidade Anhanguera de Sao Paulo.

MARTINS, G. B.; RODRIGUERO, A.. Participacao em banca
de Laura Mulford de Oliveira.Sistema Prisional e a
Ressocializagdo do Sentenciado. 2021. Trabalho de Conclusdo
de Curso (Graduacdao em Direito) - Universidade Anhanguera
de Sao Paulo.

MARTINS, G. B.; RODRIGUERO, A.. Participacdao em banca
de Ana Clara Carraro Marmol. Execugao Maneiras Alternativas
de Garantir o Crédito. 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Gra;duagao em Direito) - Universidade Anhanguera de Sao
Paulo.

RODRIGUES, R.; RODRIGUERO, A.. Participacao em banca
de Paulo Juraci Machado.Ressarcimento de Valores Atinentes
Aos Beneficios Previdenciarios. 2021. Trabalho de Conclusdo de



Curso (Graduacao em Direito) - Universidade Anhanguera de
Sao Paulo.

RODRIGUES, R.; RODRIGUERO, A.. Participacao em banca
de Monlque Palmeiro BorgesAspectos Gerais da Lei de
LicitacOes. Aplicabilidade no Cenario Atual e Suas Alteracoes.
2021.

RODRIGUES, R.; RODRIGUERO, A.. Participacao em banca
de Beatriz Nardi de Aratijo. Formas de Administracao Publica.
Administracao Publica Gerencial. 2021.

Participacao em bancas de comissoes julgadoras

Concurso publico

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissdao Examinadora do
Concurso de Leiturista Entregador de Avisos. 2019.
Departamento de Agua e Esgoto de Bauru.

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissao Examinadorg do
Concurso de Médico do Trabalho. 2019. Departamento de Agua
e Esgoto de Bauru.

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissdao Examinadora do
Concurso de Economista. 2019. Departamento de Agua e
Esgoto - DAE.

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissao Examinadora do
Concurso de Analista Contabil. 2019. Departamento de Agua e
Esgoto - DAE.



Eventos

RODRIGUERO, A.. Comissdao Examinadora do Processo
Seletivo Para a Funcao de Lavador de Autos.. 2011. Empresa
Munic de Desenvolvimento Urbano Rural de Bauru - Emdurb.

Outras participacoes

RODRIGUERO, A.. Membro Titular da Comissgo de
Desenvolvimento Funcional. 2016. Departamento de Agua e
Esgoto de Bauru.

RODRIGUERO, A.. Membro da Comissao de Desenvolvimento
Funcional. 2014. Empresa Munic de Desenvolvimento Urbano
Rural de Bauru - Emdurb.

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

A Nova Lei de LicitacOes e os Indicadores de Integridade: Na
Otica da Integridade (Fase 3). Indicadores de Integridade.
2022. (Congresso).

Semana Juridica - Faculdades Integradas de Bauru -
FIB.Desafios ~ Contemporaneos na Aplicacao da Lei
Anticorrupgao. 2022. (Encontro).

Congresso de Politicas Publicas Em Prol das Cidades - Um
Estudo, Sobre Saude Planetaria. Protecao Ambiental Urbana
Sob a Otica da Constituigao Federal. 2021. (Congresso).

XII Jornada Cientifica de Administragdo Publica.Compras
Publicas sustentaveis: O Programa Governamental de Viena na
Autria. 2018. (Outra).



10.

11.

12.

13.

9 Congresso Associacdo Latino Americana de Ciéncia Politica -
ALACIP. 2017. (Congresso).

Gestao e Licenciamento Ambiental. 2017. (Outra).

III Encontro Internacional - Participagdo, Democracia e
Politicas Publicas/ UFES. 2017. (Encontro).

II Simpdsio Brasileiro de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel.Working Paper: Politicas publicas nacionais para
licitagbes e compras publicas sustentaveis apds a Constituicao
Federal de 1988. 2017. (Simpdsio).

I Seminario de Politicas Publicas. 2017. (Seminario).

X Férum de Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente -
Agua: Desafios da Gestdo Sustentavel.Perfuracdo de Pocos
Artesianos em Areas Urbanas Sob a Perspectiva da Lei Nacional
de Saneamento Basico. 2017. (Outra).

XII Congresso de Iniciagdo Cientifica da Uniara. 2017.
(Congresso).

XVIII Seminario de Economia Industrial. 2017. (Seminario).

6° Congresso Juridico Online Em Direito Publico - CERS e
Faculdade Baiana de Direito. 2016. (Congresso).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Discutindo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Promovido
pela APAE - Associagao Pais Amigos Excepcionais Bauru. 2016.
(Simposio).

Estrutura de Pessoal na Administragdo Publica. 2016. (Outra).

Fiscalizacio de Contratos e Obras Publicas em Orgdos
Estaduais. 2016. (Outra).

IT Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas -
Instituto Rui Barbosa e Tribunal de Contas de SP.. 2016.
(Congresso).

XVII Simpdsio Nacional de Auditoria de Obras Publicas ? XVII
SINAOP. 2016. (Simpdsio).

Treinamento para Agentes de Transito da Empresa Municipal
de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru - EMDURB.
Crimes Praticados Pelo Particular Contra a Administracao
Publica. 2015. (Exposicao).

Treinamento para Agentes de Transito da Empresa Municipal
de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru - EMDURB.
Crimes Praticados Pelo Particular Contra a Administragdo
Publica. 2013. (Exposicao).

Atualizagbes do Cdédigo Civil. 2005. (Seminario).



Palestra Sobre Assisténcia Judiciaria Gratuita - OAB/SP. 1998.
(Outra).

23.

Palestra Sobre Unidao Estavel - OAB/SP. 1998. (Outra).
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