


Ciclo de Capacitações

1º Painel
Prevenindo o Conflito de Interesses 
com o Apoio da Alta Administração

Público-alvo
Alta Administração da APF

2º Painel
Tratamento de Conflito de 

Interesses no SeCI

3º Painel
Consulta sobre possível conflito de 

interesses: Por que, quando e como 
fazer?

Público-alvo
Unidades dos órgãos e 

entidades do PEF responsáveis 
pelo tratamento de consultas e 

pedidos de autorização

Público-alvo
Servidores e empregados 

públicos federais



Ciclo de Capacitações

2020

VALEC, IFS, Programa TIME Brasil, MAPA, 
ELETROBRAS, MDR

2021

ME, ELETROSUL, PETROBRAS, MAPA, CADE, 
FIOCRUZ

2022

ANAC, EPL, ANVISA

32 eventos sobre Conflito de 
Interesses e Nepotismo

Média de 13 eventos por ano

Média de 90 participantes por 
evento

Alcance direto de 3000 
participantes



➢Apresentar os principais normativos referentes à ética 
pública e à prevenção do conflito de interesses na 
Administração Pública Federal;

➢Identificar a importância do apoio e do 
comprometimento da Alta Administração.

Objetivos



➢Governança Pública

➢Sistema de Prevenção do Conflito de Interesses

➢Apoio e Comprometimento da Alta Administração

Agenda



A administração pública direta e indireta de qualquer dos 
Poderes da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos 

Municípios obedecerá aos princípios de legalidade, 
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência (...)

Constituição Federal (artigo 37)



Convenção das Nações Unidas 
contra a Corrupção

Artigo 7 – Sistemas do Setor Público

Seleção e nomeação de agentes públicos

Sistemas de meritocracia

Formação e capacitação especializada 
(consciência dos riscos de corrupção)

Transparência e prevenção de conflito 
de interesses

Artigo 8 – Códigos de Conduta

Fomento à integridade e 
responsabilidade

Códigos ou normas de conduta

Canal de denúncias

Declaração de atividades privadas, 
presentes e outros (esfera patrimonial)

Medidas disciplinares



Abordagem moderna da política de conflito de interesses

Managing Conflict of Interests

Identificação de riscos
Proibição de formas inaceitáveis de interesse privado

Aumento da conscientização sobre as circunstâncias que os conflitos 
podem surgir

Desenvolvimento de capacidades para prevenção de conflito de 
interesses por meio de treinamento

Garantia de procedimentos eficazes para resolver situações de 
conflito de interesses



Amparo Nacional



Decreto 9.203, de 22 Nov 17

Art. 2º. Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se:

GOVERNANÇA PÚBLICA

conjuntos de mecanismos de liderança, estratégia e controle
postos em prática para avaliar, direcionar e monitorar a gestão,
com vistas à condução de políticas públicas e à prestação de
serviços de interesse da sociedade; (...)

Governança Pública



Decreto 9.203, de 22 Nov 17
Art. 19. Os órgãos e entidades da administração direta, autárquica e fundacional 

instituirão programa de integridade, com o objetivo de promover a adoção de 
medidas e ações institucionais destinadas à prevenção, à detecção, à punição e à 

remediação de fraudes e atos corrupção, estruturados nos seguintes eixos:

I – comprometimento e apoio da alta administração;

II – existência de unidade responsável pela implementação no órgão ou na 
entidade;

III – análise, avaliação e gestão dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV – monitoramento contínuo dos atributos do programa de integridade.

Governança Pública



“Sistema” Nacional de Prevenção 
de Conflito de Interesses

DAS 5+ 

(CCE/FCE 15 ou 
16)

DAS 4-

(CCE/FCE 13 ou 14)

Análise Preliminar
Análise 

Revisional/Orientação

Comissão de 
Ética Pública

Comissões de 
Ética/Unidades de 

RH

Comissão de 
Ética Pública

CGU



Apoio/Comprometimento da Alta Administração

Decreto 9.203, de 22 Nov 17

Art. 17. A alta administração das organizações da administração
pública federal direta, autárquica e fundacional deverá estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestão de riscos e
controles internos com vistas à identificação, à avaliação, ao
tratamento, ao monitoramento e à análise crítica de riscos que
possam impactar a implementação da estratégia e a consecução
dos objetivos da organização no cumprimento de sua missão
institucional, (...)



Apoio/Comprometimento da Alta Administração

PESSOAIS
Comportamentais

Gerenciais

OPERACIONAIS
Pessoas

Processos
Recursos Informacionais



Apoio/Comprometimento da Alta Administração

Estrutura das áreas 
responsáveis

Sensibilização
Orientações

Gestão de riscos
Recebimento e tratamento 

de denúncias
Correição
Auditoria

Exemplo Discurso

Priorização ADM riscos



Apoio/Comprometimento da Alta Administração
Governança e Gestão de Riscos

Avaliação, Direção e Monitoramento

Principais dúvidas?
Problemas recorrentes?

Análise de Dados?

Ética

Objetivos

Campanha de conscientização e 
treinamento mais direcionadas

Aprimoramento de normativos 
internos



Apoio/Comprometimento da Alta Administração
Governança e Gestão de Riscos

Avaliação, Direção e Monitoramento

Processo de seleção?
Ações de capacitação necessárias à 

ocupação de cargos?
Divulgação de perfil profissional?

Ocupação de cargos

Objetivos

Meritocracia

Confiança

Estímulo ao aprimoramento



Apoio/Comprometimento da Alta Administração
Governança e Gestão de Riscos

Avaliação, Direção e Monitoramento

Análise prévia à nomeação do cargo?
Análise prévia à contratação de 

empresa terceirizada?
Análise prévia à contratação de 

instituição envolvida em projeto?
Conscientização sobre necessidade 

de consulta (dúvida)?

Nepotismo

Objetivos

Meritocracia

Confiança

Estímulo ao aprimoramento



Apoio/Comprometimento da Alta Administração
Governança e Gestão de Riscos

Avaliação, Direção e Monitoramento

Registro e publicação de informações 
relevantes?

Registro e publicação de informações 
com representantes de interesses 

privados?

Transparência de Agendas

Objetivos

Confiança

Isonomia

Aprimoramento de normativos 
internos



Apoio/Comprometimento da Alta Administração
Governança e Gestão de Riscos

Avaliação, Direção e Monitoramento

Conscientização sobre necessidade 
de consulta (dúvida)?

Levantamento de informações sobre 
situações recorrentes e que geram 

maior risco de conflito de interesses?

Conflito de Interesses

Objetivos

Confiança

Prevenção da Corrupção

Aprimoramento de normativos 
internos



Ferramentas



Ferramentas




