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O QUE FAZER E COMO FAZER?

• Cidadania Fiscal
– Importância dos Tributos
–Transparência dos Gastos Públicos

• Sensibilização para o futuro
• Ação no presente





Teatro – 60 mil espectadores
Importância dos tributos
Transparência nos gastos públicos

-Pirataria e suas conseqüências

A farsa do Fiscal que se casou com 
a trambiqueira

Sensibilização – Fazendo pensar



Fazer pensar - impostos e gasto públicos

Música e poesia

Conferências

VI Seminário



Redações

Impostos, pirataria,

Gastos públicosFilmes

importância dos  trib
utos

Correta Aplicação dos gastos Públicos

Universitários sugerindo 
melhorias nos gastos 
públicos

Fazer pensar
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SENSIBILIZAÇÃO – FAZENDO PENSAR

Redações

66 mil em 4 anos





Transparência nos gastos públicos

Prevenindo a corrupção no município

Licitações –  participação em tempo real
–Efeito pedagógico

–Aumento da sensação de risco (aos fraudadores)

Garantindo

1- Preço justo

2- Entrega do bem ou serviço

3- Utilização no interesse público

Ação



 Transparência nos gastos públicos

Licitações:

Fraude em 91% das prefeituras



RESULTADOS



Nos primeiros 9 meses...

Em 2 anos economia imensurável

Mudança de cultura com os gastos públicos

Resultados



       Licitação de Medicamentos

Com a presença do Observatório, o preço baixa de      
     R$ 7,6 milhões   para  R$ 3,6 milhões 

economia de R$ 3 milhões    52 %

Bom uso do dinheiro público



• Licitação 2006 (sem OSM)

• Marca  -  Cimed
• Empresa - Farmacia Paulo
• Quantidade – 980

• Valor Unitario

U$ 6,24 

• Licitação 2007 (com OSM)

• Marca  -  Cimed
• Empresa – Cidade Verde
• Quantidade – 600

• Valor Unitario

U$ 1,19

Pomada con retinol, 5000  UI, 45 g

ECONOMIA  424 %



• Licitação 2006 (sem OSM)

• Marca  -  J&J
• Empresa – Cidade Verde
• Quantidade – 10.200

• Valor Unitario

U$ 2,64 

• Licitação 2007 (com OSM)

• Marca  -  Condor
• Empresa - Novacon
• Quantidade – 3.000

• Valor Unitario

U$ 0,19

Escova de dentes - infantil

ECONOMIA  1.300 %

U$ 1,22



• Licitação 2006 (sem OSM)

• Marca  -  Dama
• Empresa – Cidade Verde
• Quantidade – 6.000

• Valor Unitario

U$ 2,91

• Licitação 2007 (com OSM)

• Marca  -  Condor
• Empresa – Farm. Brasilia
• Quantidade – 1.000

• Valor Unitario

U$ 0,60

Pentes com dentes largos

ECONOMIA  385 %



• Licitação 2006 (sem OSM)

• Marca  -  Missemer
• Empresa – Cidade Verde
• Quantidade – 400

• Valor Unitario

U$  4,10

• Licitação 2007 (com OSM)

• Marca  -  Missemer
• Empresa – Cidade Verde
• Quantidade – 400

• Valor Unitario

U$ 0,98

Esparadrapo   (2,5 cm X 4 m)

ECONOMIA  320 %



•1- Licitação  - Medicamentos e materiais de Higiene para bebês
•Preço em 2006 (antes do OSM) -  R$   238.464,30
–Preço em 2007  (com o OSM)   -  R$     77.272,35 
economia       67 %
  

2- Licitação 34/06 – Medicamentos
–Preço inicial    - R$ 7.612.214,00
–Preço final      - R$ 3.623.741,00
economia      52 % 

Bom uso do dinheiro público na saúde



•3- Licitação 26/2006 - materiais hospitalares
–Preço inicial -    R$ 2.481.960,00
–Preço final    -    R$ 921.000,00

economia           63 %
 

•4- Licitação 27/2005 - materiais Odontológicos
–Preço inicial     – R$ 1.266.000,00
–Preço final    – R$     268.000,00 

economia     89 %

 •5- Licitação 16/2005  Medicamentos AAS
–Preço que estava sendo pago      R$ 262.665,00
–Preço pago efetivamente     R$   26.266,50

economia       90 % 

Bom uso do
dinheiro público



Exemplo

Mesmos produtos, quantidades e empresa, mas 
470% mais barato com a presença do OSM



Bom uso do dinheiro público na saúde



Bom uso do dinheiro público na saúde

Ec onomia  em M edic amentos
  2004 2005 2006 2008

Cefalotina sódica 1000mg injetável 
c/ diluente

        
3 1 .8 0 0  

   1 8 .0 0 0    
1 2 .4 0 0  

        
9 .0 0 0 

Cefepime 1g frasco/ampola         
1 0 .0 0 0  

     5 .8 0 0      
2 .1 6 0  

        
1 .1 9 2  

Ceftazidina 1g frasco/ampola           
5 .6 6 4  

     2 .4 0 0      
1 .4 7 0  

        
1 .3 5 0 

Clonazepan comprimido 2mg         
1 5 .2 0 0  

     9 .6 9 0      
5 .5 1 0  

        
3 .2 3 0 

Clorpromazina 25mg/5ml injetável              
2 3 7  

        1 8 2          
1 8 5  

           
1 4 7  

Espironolactona comprimido 50mg         
1 5 .7 5 0  

     6 .5 2 5       
4 .5 0 0  

        
4 .0 0 0 

         
78.65

1 

42.597    
26.22

5 

      
18.91

9 

Remédios - Redução de 76%, de 2004 a 2008



PREGÃO 115/2009 – MEDICAMENTOS – SESA 

 77 itens
    - 21 empresas retiraram o Edital
    - 20 empresas Participaram
    - 12 vencedoras

1

PREÇO 
MÁXIMO

PREÇO 
LICITADO

Queda com a participação de 
20 empresas

3.231.397,39 2.034.736,93 63%



Comparativo 2008 X 2009

Economia
R$ 69.500,00

80 % 

• Última Licitação/2008
• Valor pago R$ 0,173
• Quant. Adquirida 500.000
• Valor Total R$ 86.500,00

• 2009
• R$  0,034
• Quant. adquirida 500.000
• Valor Total R$ 17.000,00

3



ALM OX AR IFADO S AÚ DE

V IS ITA  DO OS M  E M  N OV E M B R O DE  2008 



A lmoxarifado S aúde –  
25/09/09



Resultados na saúde
“controle” de medicamentos  antes...



Saúde   -   controle do sistema hoje.
          PR E FE ITU R A  DE    M AR IN G Á

           S G S  –  S IS TE M A  G E S TOR  da  S AÚ DE

Controle de medicamentos e 

atendimentos em TE M PO 
R E AL

Bom uso do
dinheiro público



Sistema Gestor de Saúde

• Secretaria da Saúde criou no seu organograma um setor de gestão 
de TI –  conseqüência: SGS - Sistema Gestor Saúde.

• Secretaria da Saúde ficou mais junto ao seu usuário

• Hoje todas as unidades da Saúde tem (EM TEMPO REAL) 
– controle de remédios, 
– atendimento, 
– Cartão Nacional da Saúde, gestão Programa Saúde na Família, 
– e a grande maioria uso do prontuário eletrônico.











O que pensa o Secretário de Saúde

• De: Antonio Carlos Figueiredo Nardi [mailto:antonionardi@maringa.pr.gov.br] 
• Enviada em: sexta-feira, 25 de setembro de 2009 16:53
• Para: Michelle
• Assunto: RES: Observatório Social de Maringá
•  
• OLÁ  MICHELE :
•  
• COM CERTEZA  É  EXTREMAMENTE  IMPORTANTE A PARCERIA ENTRE O OBSERVATÓRIO E A PREFEITURA DE 

MARINGÁ, E POSSO DECLARAR O QUE SEGUE:
•  
• " A  ATUAÇÃO  DO  OSM  NA SECRETARIA DE SAÚDE TEM SIDO DE EXTREMA IMPORTÂNCIA , POIS  CONCRETIZA 

O  VERDADEIRO PAPEL  DO CONTROLE SOCIAL, ASSOCIADO  À TRANSPARÊNCIA DO BEM PÚBLICO.

• ESTA PARCERIA , NOS MOSTROU CAMINHOS PARA A PROFISSIONALIZAÇÃO DA GESTÃO COM EFICIÊNCIA, 
SERIEDADE ,EFICÁCIA E  ECONOMIA AOS COFRES PÚBLICOS.

• OS TERMOS DE REFERÊNCIA QUE ESTÃO SENDO ELABORADOS CONJUNTAMENTE, SERVIRÃO APÓS 
CONCLUIDOS, COMO UMA FERRAMENTA IMPORTANTE A SER UTILIZADA POR ESTA E FUTURAS 
ADMINISTRAÇÕES QUE TENHAM A CONDUÇÃO TOTAL DE TRANSPARÊNCIA E SERIEDADE NA GESTÃO PÚBLICA.

•  

• Antonio Carlos Figueiredo Nardi
• Secretário Municipal de Saúde de Maringá



Termo de Referência – MATERIAL ODONTOLÓGICO



Bom uso do dinheiro público na Educação

51,4% 60,7%

Licitação na Educação Uniforme Escolar 
19 empresas participantes

     Preço e qualidade

  2006         2007        2008    2006          2007           2008





Qtde R$ Qtde R$ Qtde R$
20 4.630,00       17 4.085,00       11 3.030,00     

68 18.623,00    10.657,00    6 1.500,00     

73 20.423,00    37 11 .155,00    16 3.990,00     

78 22.080,00    55 15.797,00    5 1.320,00     

111 26.937,00    70 17.340,00    3 1.110,00     

72 21.530,00    23 8.040,00       9 2.010,00     

104 27.774,00    75 20.115,00    

83 21.599,00    26 8.340,00       

91 25.995,00    22 3.960,00       

23 7.620,00       73 18.450,00    

0 -                 31 9.935,00       

2 680,00          41 12.660,00    

725 197.891,00  470 140.534,00  50 12.960,00  

2007 2008 2009

Ene

Feb

Mar

Apr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dec

E C ON OM IA   2009/2007 = 84 %

Diminuiç ão das  D iá ria s



M édia  M ens a l de D iária s  - V ereadores



FILOSOFIA

• Educação Fiscal

• Compromisso com Transparência
– Participação da Imprensa



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.

Transparência nos gastos públicos
Tema das eleições 2008



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.



IMPACTOS SOCIAIS e ECONÔMICOS.

http://www.maringa.pr.gov.br/transparencia/sociedade.php



QUEM FAZ? COM QUÊ?



REAPLICABILIDADE E 
SUSTENTABILIDADE 

Aposentados
Estagiários
Funcionários exclusivos
Voluntários

Modelo simples

Cerca de 30 pessoas...
Mas com o apoio de juízes, promotores, empresários, professores,
funcionários das Receitas Federal e Estadual, imprensa...

Controlando o gasto público



PARCERIAS

JUSTIÇA FEDERAL
Convênio 01/2007

TCE 
Pr

Imprensa
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PARCERIAS



Premio FINEP – Ministerio Ciencia e Tecnologia

Melhor caso de Tecnologia Social do Sul do Brasil



Mensagem Final

Capa da 1ª edição do 1º jornal brasileiro



 Escolha da licitação através do site da Prefeitura, destacando 
as de maior valor

 Pesquisa dos preços de mercado
 Faz comparações entre Preços Máximos, Preços Licitados e 

Preços de Mercado
 Elaboração de um relatório de conclusão, solicitando 

esclarecimento nos pontos divergentes
 Diligencia nos órgãos responsáveis, para esclarecimentos
 Compra de produtos licitados para análise comparativa
 Oficio a Secretaria de controle Interno para providencias – se 

não atendido, comunicação ao Ministério Público

LicitaçõesLicitações
Como trabalha o  OSM    Como trabalha o  OSM    


