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PRATICA

1) TITULO

RELATORIO DE GOVERNANCA ANUAL - RG

2) DESCRICAO DA PRATICA - limite de 8 (oito) paginas:

O Relatorio de Governanga — RG — é o documento de identificacdo da Gestdo do Campus. A alta
administracdo do Campus é exercida pela Direcdo Geral com o apoio de trés geréncias:
Adminintracdo, Ensino e Apoio e Inclusdo. No relatorio constam as metas do ano corrente
gestdo. Trata-se de um questionario para consolidacdo da transparéncia ativa e constitui uma
proposta de accountability da gestdo findo cada ano letivo, o qual objetiva estabelecer a
continuidade de acGes eficientes e efetivas, com foco em uma gestao de qualidade com fulcro em
resultados e que garanta e atenda as necessidades do nosso publico-alvo. Além disso, busca
subsidiar a construcéo coletiva e participativa de um plano de gestdo (Plano de Desenvolvimento
Anual- PDA) para 0 ano subsequente que atenda as expectativas da comunidade académica do
Campus Lagarto, a missdo institucional do Instituto Federal de Sergipe, os pilares da educacéo
para 0 novo milénio e que tenha ressonancia em bases dos valores éticos, cientificos,
tecnoldgicos, culturais, humanisticos e sustentaveis.

O PDA é o documento de planejamento anual do IFS e é elaborado de forma articulada pelas
Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas, Coordenadorias Sistémicas e Campi.

As questdes do RG séo respondidas de forma fidedigna, pois as informagdes geradas auxiliaréo
na construcdo do PDA do ano seguinte. Cada geréncia deve responder os itens relativos a sua
area de atuacdo. Representando o nivel de controle, foram definidas as seguintes categorias de
resposta:

a) atingido em grande parte ou totalmente: quando os documentos/informacgdes produzidos
foram contemplados/executados em sua totalidade.

b) atingido em parte: quando os documentos/informacdes produzidos foram discutidos, e por
falta de algum requisito ndo foi executado.

c) atingido em menor parte: quando os documentos/informagdes produzidos ndo contemplem
todos os requisitos.

d) meta para o ano subsequente: quando o indicador, por inviabilidade, foi projetado para o ano
seguinte.

e) ndo atingido / ndo atingido porque ha deliberacdo a respeito: quando o item de controle ndo
é praticado /ndo houve deliberagdo a respeito.

Exemplo do questionario:

Acoes estratéqgicas: Assisténcia ao Educando

Responsabilidade: Geréncia de Apoio e Inclusao




Ampliar e aperfeigoar os programas de assisténcia
estudantil

O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
@ No atingido

Ampliar bolsas de monitoria em articulagdo com a
Geréncia de Ensino.

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Né&o atingido

Fomentar a discussao da criacdo de Bolsa de Apoio a
formacéo Artistica

O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

@ Meta para o ano subsequente
O Néo atingido

Melhorar os servigos de alimentag&o escolar e
ampliar o servico para o turno noturno

O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

@ Meta para o ano subsequente
O Néo atingido

Promocao de ac¢Oes de combate ao bullying, e apoio
aos programas de integracdo de toda comunidade
estudantil do campus, com politicas de respeito a
diversidade cultural, religiosa e de orientacdo sexual.

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Néo atingido

Apoiar a participacdo de estudantes em congressos e
olimpiadas de conhecimento

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Néo atingido

Efetivar o funcionamento do consultério
odontologico

O Atingido em grande parte ou
totalmente

@ Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Né&o atingido

Criar e equipar espago de vivéncia para estudantes

O Atingido em grande parte ou
totalmente
O Atingido em parte




O Atingido em menor parte
@ Meta para o ano subsequente
O Néo atingido

Promover o intercadmbio estudantil no exterior O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

@ Meta para o ano subsequente

O Né&o atingido

1. Acoes estratéqgicas: Gestdo Administrativa, Orcamentaria,

Financeirae de Pessoas.

Responsabilidade: Geréncia de Administracao

Implantar o planejamento orcamentario e financeiro
participativo

O Atingido em grande parte ou
totalmente

@ Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Néo atingido

Implantacdo de um sistema de acompanhamento da
execucéo financeira do Campus Lagarto, disponivel na
Intranet, permitindo a divulgacdo ampla das compras
realizadas e servicos contratados pela administracao e
definidos, aprioristicamente, por meio do planejamento
participativo

O Atingido em grande parte ou
totalmente

@ Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Néo atingido

Implantacdo do plano de capacitacao dos servidores

O Atingido em grande parte ou

totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

I Meta para 0 ano subsequente
Né&o atingido

Formagdo Inicial e Continuada ofertado aos fiscais de
contratos

O Atingido em grande parte ou
totalmente

@ Atingido em parte

O Atingido em menor parte

@ Meta para o ano subsequente
O Néo atingido




Mapear as competéncias e atribuigdes dos setores, com
vistas a tornar a administracdo eficiente.

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Néo atingido

Implantar o setor de recepcdo do Campus Lagarto

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Né&o atingido

Ampliagdo da frota de veiculos do Campus Lagarto

O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

I Meta para 0 ano subsequente

Desenvolver um programa de saude e qualidade de vida
do servidor

Né&o atingido
O Atingido em grande parte ou
totalmente
O Atingido em parte
O Atingido em menor parte
I Meta para 0 ano subsequente

Construcéo de espaco de vivéncia para o servidor

Né&o atingido
O Atingido em grande parte ou
totalmente
O Atingido em parte
O Atingido em menor parte
I Meta para 0 ano subsequente
Né&o atingido

Projeto do Arquivo geral do Campus Lagarto

O Atingido em grande parte ou
totalmente

@ Atingido em parte

O Atingido em menor parte

@ Meta para o ano subsequente

O N4&o atingido

Concluséo da licitagdo de servigo dos correios.

@ Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

O Meta para 0 ano subsequente
O Ndo atingido

Licitacdo para implementacdo do refeitorios e

concessao do servico da cantina

O Atingido em grande parte ou
totalmente

O Atingido em parte

O Atingido em menor parte

I Meta para 0 ano subsequente
Né&o atingido




Compra de material escolar e material de expediente

O Atingido em grande parte ou

totalmente

O Atingido em parte

IAtingido em menor parte
Meta para o ano subsequente

O Né&o atingido

Implantar a Gestdo Documental

O Atingido em grande parte ou

totalmente

O Atingido em parte

IAtingido em menor parte
Meta para o ano subsequente

O N4&o atingido

Ao finalizar o questionario, cada geréncia exibe um relatério de justificativa, com suas acGes de

forma circunstanciada.

As informacgdes sdo enviadas até a primeira semana de dezembro para a junc¢do dos dados a fim

da Direcdo prestar contas da gestdo junto a Reitoria, de forma que pode-se consolidar as

principais demandas e metas para 0 ano subsequente.

Apoés apresentacdo do relatorio de Governanca e demonstracdo dos resultados a Reitoria sdo

feitas audiéncias publicas com os alunos:

Campus Lagarto apresenta Relatorio de

Governanca a alunos

B3 BT e o s

Participagao




Nessa primeira audiéncia de apresentacdo do RG de 2016 além da demonstracdo dos resultados
foram realizadas consultas aos discentes para definir a prioridade para o ano letivo. Na ocasido
da primeira reunido do ano (realizada em 26/01/2016) os alunos receberam um questionario onde
foram coletadas as demandas da comunidade em relagdo a melhorias para a instituigdo com
relagéo ao uso do orgamento.

Os Institutos Federais sdo autarquias federais pertencentes a Administracdo Publica Indireta, cuja
finalidade é assegurar a prestacdo de um servico social, garantido pela Constituicdo Federal de
1988 em seu artigo sexto: educacdo. Essas instituigdes, assim como qualquer outra cuja
manutengdo ocorra as expensas do Tesouro Nacional, estdo sujeitas aos controles estabelecidos
no arcabouco normativo existente e, ainda, aos controles interno e externo. O sentido norteador
deste controle é assegurar que 0s recursos publicos destinados a estas instituicdes estdo sendo
executados no estrito atendimento do interesse publico e em conformidade com o principio da
legalidade.

Apobs a coleta de 517 respostas os dados foram analisados e promovida a segunda audiéncia
anual com os discentes, denominada “DIALOGA IFS”.

‘Dialoga IFS’ promove debate sobre aplicacao de
recursos publicos no Campus Lagarto

S Mz dltima sexta-feira, dia 10 de junho, estudantes e servidores
S do Campus Lagarto do Institute Federal de Sergipe [IFS)
o reuniram-se em prol de um objstive em comum: pensar na
aplicacdo dos recursos publicos para gerar melhorias para o
campus. Em evento denominade 'Dialega IFS', a atual gestdo
apresentou as principais demandas levantadas entre a comunidade académica em janeire de
2016, sendo que foi esclarecido o que j& foi possivel realizar & o que ainda estd em
andamenta.

Die acordo com o diretor geral do Campus Lagarte, Osman dos
Santos, o objetive € promower uma gestdo participativa e
democratica do orcamento, "Diante do atual cendric econdmico
do Brasil, € um desafic pensar em investimentos e metas
prioritdrias. Desta forma, & importante que todos se enwvolvam,
cobrem & participem”, ressalta.

Em continuagdo, a gerente de Administragde, Carla Patricia
Carvalho, demaonstrou as principais agdes planejadas no inicio
do ane, quande foram enviadas 517 sugestdes de alunes para o

orgamento. "Foi realmente um ndmero considerdvel e, assim, foi possivel estabelecer nossas
prioridades com o recurso que recebemos do Gowerno Federal. E sempre bom frisar que
dependemos deste repasse & de bom andamento das licitagies para conseguir promever as
melherias", explica,

Pesquisa e extensdo

Aproveitando a ocasido, a prd-reitora de Pesquisa e Extensido,
Ruth Sales Gama de Andrade, falou sebre a situagdo das bolsas
de pesquisas, bem como tirou dividas sobre participagdo em
editais de extensSo. "E importante ficar de olho, pois sempre
temos editais abertes, seja de extens3c ou para bolsas de
pesquisas, como neste momenta temos abertos os editais de
bolsa da Fapitec & do CMPg disponiveis para estudantes”,
finalizou. Também dialogaram com alunes e servideres o gerente
de Apoio & Inclusdo, Vagnan Santos, & a gerente de Ensino interina, Telma Amélia de Souza

Pereira.

Na ocasido foram demonstrados os graficos com as principais demandas que foram incluidas no
PDA 2016 construido de forma coletiva e participativa.




Exemplo:

INFRAESTRUTURA

Discentes - Obras, Reformas e Manutengio
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Discentes - Ensino, Pesquisa e Extensio

Outros; 146

Dependéncias:

48

Tmpiantar ocurso

Mais Aulas Carteirinhas de  de engenharias
Praticas: 12 Estudante: 9 (diversas): 11

As atividades de gestdo tém foco no planejamento, na execucdo e no controle dos processos
organizacionais, finalisticos ou de apoio, necessarios a consecucao dos objetivos da organizacéo.
Ja as atividades de governanca, garantem que as atividades de gestdo organizacional e o
comportamento da alta administracdo serdo avaliados, direcionados e monitorados de tal maneira
a maximizar a probabilidade de que sejam atendidas as necessidades e expectativas das
principais partes interessadas.

Essa foi uma inovacio na forma como era feito o planejamento dentro do instituto. E uma ac&o
isolada do Campus Lagarto do instituto federal de Sergipe. A pratica ja foi disseminada entre 0s
campi atraves do marketing boca a boca e também através das noticias veiculadas no site da
instituicdo e devido ao impacto positivo na gestdo bem como na simplicidade para sua
propagacéo acreditamos que ainda em 2016 conseguiremos difundir para todo o instituto.




O primeiro RG do Campus Lagarto foi implantado no ano de 2014 e que representou de certa
forma, o retorno do planejamento para 0 Campus perdido nos Gltimos anos.

Com a posse de novos técnicos administrativos para assun¢do dos cargos vagos em agosto de
2014, foram retomados projetos que antes nao era possivel pela falta de pessoal.

Mais de 100 novos tecnicos administrativos sao
empossados no IFS

k¥ -

X} Na manha da ultima sexta-feira, 22, foi realizada a solenidade de
' posse de cerca de 140 novos técnicos administrativos do Instituto
W Federal de Sergipe (IFS). O evento, que aconteceu no Auditério

% Pedro Braz, no Campus Aracaju, contou com a participacdo dos

8% empossados e seus familiares, além de diversos servidores da

ll instituicdo.

Representando o reitor do IFS, Ailton Ribeiro de Oliveira, participou

' da solenidade a professora Ruth Sales, pro-reitora de Pesquisa e
Extens&o. "E com muita alegria que o IFS recebe esse grande nimero de novos servidores. Sintam-
se acolhidos por nossa instituicdo e que os colegas compartilhem os conhecimentos e recebam
vocés muito bem”, diz.

Com a lotacdo de uma nova servidora na COPLAN - coordenacéo de planejamento, o Campus
disparou com ac@es inovadoras e que contribuiram para geracdo de impactos positivos na gestao
como a apresentacdo do primeiro relatério de governanga.

L »
Instituto Federal de Edu do Ciéncia e T logia de
Sergipe NOSSA MISSAO
Campus Lagarto

Promover a educagio profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade, em diferentes niveis e modalidades, através da
L. articulagio entre ensino, extensio, pesquisa e novagio para

Relatorio de Governanca formagio integral dos cidadios capazes de impulionar o

desenvolvimento socioecondmico e cultural.

2014

NOSSA VISAO

Ser uma mstituigio de educagio profissional cientifica e
tecnoldgica de qualidade, contribuindo para odesenvolvimento
socioeconémico e cultural.

Nesse primeiro RG as acdes posteriores da apresentacdo a Reitoria, foram voltadas mais para o
publico interno, haja vista a necessidade de preparar seu corpo funcional para construir
coletivamente o planejamento.

Assim, foi feita, por exemplo, uma oficina de planejamento de modo que os servidores fossem
instruidos sobre como montar planos de acdo no PDA.




Campus Lagarto promove oficina de
planejamento para servidores

O R oo or s

Ja no segundo RG (2015) as acdes posteriores da apresentacdo a Reitoria foram voltados ao seu
publico-alvo: alunos, de modo que estes pudessem ter acesso as acOes tomadas pela alta
administracdo, como forma de controle social.

As acdes do segundo RG podem ser visualizadas através dos links abaixo:

http://lagarto.ifs.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=170:campus-lagarto-
apresenta-relatorio-de-governanca-a-alunos&catid=32&Itemid=122

http://lagarto.ifs.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=201%3Adialoga-ifs-
promove-debate-sobre-aplicacao-de-recursos-publicos-no-campus
lagarto&catid=32%3Anoticias&Iltemid=122

4) RELEVANCIA DA PRATICA EM RELACAO AOS CRITERIOS INDICADOS NO
ARTIGO 14 DESTE REGULAMENTO - limite de 2 (duas) paginas:

v" O RG do Campus Lagarto foi uma inovagdo dentro do Instituto Federal de Sergipe. Seu
cerne esta voltado para a¢cBes mais transparentes que causem maior impacto na gestdo e
na otimizacdo dos recursos publicos.

v" O custo administrativo de implementacdo é zero e ja faz parte das atribuicdes da alta
gestao.

v Os impactos decorrentes dessa iniciativa sdo extremamente positivos, tanto para a gestao
quanto para a comunidade, pois a partir do momento em que as pessoas se utilizam das



http://lagarto.ifs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=170:campus-lagarto-apresenta-relatorio-de-governanca-a-alunos&catid=32&Itemid=122
http://lagarto.ifs.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=201%3Adialoga-ifs-promove-debate-sobre-aplicacao-de-recursos-publicos-no-campus%20lagarto&catid=32%3Anoticias&Itemid=122

informacGes para conseguir o aperfeicoamento e efetividade dos servigos prestados e a
melhor utilizacdo do dinheiro publico, todos saem ganhando.

v Para a gestdo, a producdo e organizacdo de informacGes corretas no RG (como acdes e
origem/destino de recursos) e sua divulgacdo através de audiéncias publicas bem como a
publicagdo na internet e nos murais internos, simplificam procedimentos administrativos
e melhoram a gestdo interna. Quando se facilita 0 acesso as informacdes em plataformas
digitais, a quantidade de solicitacbes a serem respondidas é reduzida, uma vez que 0sS
interessados podem encontra-las diretamente.

v A participacdo da comunidade faz com que ela se sinta inserida no processo. Como o
cidaddo tem direito de saber onde e como esta sendo gasto o recurso que chega a
instituicdo, a obrigacdo da gestdo é prestar constas e incentivar os stakeholders a discutir
as melhorias que podem ser implementadas na pratica.

v" RG promove a transparéncia e o controle social. Sabendo disso, hd um compromisso e

acompanhamento ativo da gestdo, o que tendera a uma administracdo publica mais

efetiva.

Cria na comunidade maior bem-estar e, em conseqiiéncia, sua satisfagdo, agregando valor ao

planejamento estratégico da instituicéo.

Estimula o comprometimento de todos os envolvidos na elaboragdo do documento.

Agrega valor e fortalecer a imagem do Campus.

O RG é um documento pratico para consulta de informacfes pela gestdo; facil de ser

implementado, haja vista ndo necessitar de recursos orcamentarios o que torna viavel sua

implementacao, permitindo o aproveitamento da experiéncia ou adaptacéo da iniciativa a

outros 6rgaos ou esferas do Governo.

AN N NN

Portanto, numa sociedade cada vez mais exigente e avida pelo exercicio pleno da
cidadania, oferecer servico de qualidade € um grande desafio, por isso, estar sempre em
busca de praticas que mostrem transparéncia e melhoria continua dos processos internos
fard com que o “status quo” seja substituido. Essa € a proposta, com vistas a efetiva
satisfacdo do cidadéo.

Observacao 1: utilizar espagcamento simples e fonte tamanho 12.
Observacao 2: o limite de paginas nos campos 2, 3 e 4 inclui a possivel utilizacéo de
gréficos, fotos e demais elementos visuais.




