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Gestao Estratégica Integrada e Transparente

A pratica esta relacionada a um mecanismo de gestdo estratégica integrada e
transparente, alinhando o planejamento da instituigdo e o seu orgamento de maneira
que a comunidade possa acompanhar a execug¢do orgamentaria das estratégias
institucionais.

A base da pratica € uma forma de organizar os codigos orcamentarios da institui¢ao,
respeitando-se as diretrizes e limites impostos pela programagao orgamentaria federal.
Esta organizacgao, aliada a ferramentas de tecnologia da informacgao, possibilita que a
execugao orgcamentaria da instituicdo esteja disponivel para consulta por toda a
comunidade e pode ser consultada no endereco abaixo:
http://www.ufsm.br/proplan/orcamento.

A tela principal esta ilustrada na Figura 1. No lado esquerdo da tela fica o painel de
navegacao, onde é possivel selecionar os principais topicos relacionados ao
orcamento. Ao lado desse painel sdo apresentadas as informagdes. No caso da Figura
1, estdo sendo apresentadas as informacgdes referentes a opgao Resumo.

“ Execucao Orcamentaria UFSM
!

Execugao Geral - Por tipo de Plano Intemo

Home

Matriz Orcamentaria

Tipo P LIBERADO EMPENHADC % Empet LIQUIDADO % Liat PAGAMENTO % Pa. DISPONIVEL
Visdo Geral 1 ENCARGOS R§5570176093 | R§53.141.112,49 954% | R$50.128.835,07 9433% RS 4967748737 93.48% RS 2.560.648.44 | ~
2 GESTAOADM CENTROS R$ 1564712777 | R§9.778.97190 62,5% RS 5.507.559,13 56,32% RS 4.603.476.45 47,08% RS 5.868.155 87
3 0BRAS RS 1445834627 | RS 1224146676 84,67% RS 5.495.759.40 44.89% RS 3.752.689 60 30.66% R$2.216.87951
4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL R$ 1365102717 | RS 1233532446 90,36% RS 9.240.093,08 74.91% RS 8.333.265 86 67,56% RS 131570271
LEn 205 5 PROJETOS ESTRATEGICOS R5 468540176 |  R$3.090.975.76 65.97% RS 2.024.380,00 65.49% RS 1.882.539.90 60.9% RS 1.594.426.00
- 6 GESTAO ADMREITORIA R5451326893 | R$3.301.707.28 73,16% R$2.403.358.77 72,79% R$2316.019.27 70,15% RS 121156165
7 REFORMA R§342744576 |  R$3.302.019.95 96.34% RS 2.471.643,09 74.85% RS 220485846 66.77% RS 12542581
GhEs 8 CONVENIOS R$254396553 | RS 1.350.766,66 53.1% RS 1.109.026,90 82,1% RS 110155575 81,55% RS 1.193.198 87
9 FIFE RS 1.127.040,11 RS 844.468.21 74.87% RS 396.525,36 46,96% RS 332.358,60 39.36% R§283.47190
Reformas 10 FIEX RS 1.114.41979 RS 849.151,57 76.2% RS 371.894,08 43,8% RS 31167513 36.7% RS 265268 22§ ¥
Projetos Estratégicos
Assisténcia Estudantil
e Fonts Custeic LIBERADO  + EMPENHADO LIQUIDADO PAGO DISPONIVEL % Em %L % Pag
Pro-Reitorias 1 100000000 CUSTEIO RS 14.115.883,17 RS 12.777.442,14 R 9.624.154.75 R$8.708.117 53 RS 1.338.441,03 9052%  7532% 68,15% |~
2 CAPITAL RS 1.776.940 51 RS 1.523.695.83 RS 49471698 RS 427.639,11 RS 253.244,68 8575%  3247% 28.07%
100000000 R$ 15.892.823,68 RS 14.301.137,97 RS 10.118.871,73 R$ 0.135.756,64 RS 1.591.685,71 80.98%  70,76% 63,38%
Unidades Universitarias 3 112000000 | CUSTEIO RS 77 668 802 83 RS 68.220.305,80 RS 5939497582 R$58310564,16 R$9.448.497,03 8783%  87,06% 8547%
4 CAPITAL RS 20.334.226 45 RS 16.052.41695 RS 7.919.059.30 RS 5439.391.06 RS 4.281.809.50 7894%  4933% 33.89%
Geral 112000000 R$ 08.003.020,38 RS 8427272275 R§ 67.314.035,12 R§6374005522  R$13.730.306,53 8500%  70,88% 75,65%
el e 5 250153164 CUSTEIO RS 2.745.160,09 RS 1.689.606,72 RS 1.409.10175 RS 1302.91053 RS 1.055.553,37 6155%  83.4% 77,11%
6 CAPITAL RS 734.128,54 RS 204.560,06 RS 181.714,05 RS 181.158,05 RS 520.558,58 2787% | 88.83% 8256%H

Outros Relatérios

Figura 1: Resumo da Execu¢do Or¢amentaria.

Uma das informagdes que constam no painel de resumo diz respeito ao tipo de Plano
Interno, que é uma codificagdo do orcamento federal que pode ser utilizada pelos
orgaos da administragdo publica federal para organizar o seu orgamento. A Figura 2
mostra os tipos de Plano Interno e nela é possivel constatar, por exemplo, que o maior
comprometimento orgcamentario da instituicdo esta relacionado ao item Encargos. Os
encargos dizem respeito a gastos para manutengao geral da universidade e, conforme
destacado na Figura 2, no més de setembro havia R$55.701.760,93 liberados, dos
quais R$53.141.112,49 ja estavam empenhados.



http://www.ufsm.br/proplan/orcamento
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Tipo PI LIBERADO _ + EMPENHADC % Empel LIQUIDADO % Liqu PAGAMENTO % Pa DISPONIVEL

w 95,4% R$50.128.835,07 94,33% R 49.677.487,37 93,48% R$ 2.560.648,44

2 . GESTAQ ADM CENTROS R$ 15.647.127 77 R$9.778.971,90 62,5% R$ 5.507.559,13 56,32% RS 4.603.476,45 47,08% R 5.868.155,87

I 3 : OBRAS I R$ 14.458.346 27 R$ 12.241.466,76 84,67% R$ 549575940 44.89% R 3.752.689,60 30,66% R$2.216.879,51

4 . ASSISTENCIA ESTUDANTIL R$ 13.651.027 17 R$ 12.335.324.46 90,36% R$9.240.093 08 T491% RE 8.333.265,86 67,56% R$1.315.702,71

I 5 | PROJETOS ESTRATEGICOS I RE 4.685.40176 R$ 3.090.975,76 65,97% R$2.024.380,00 65,49% RE 1.882.539,90 60,9% R$ 1.594.426,00

6 = GESTAO ADM REITORIA R$4513.26893 R$ 3.301.707 28 73,16% R$2.403.35877 T2,79% R% 2.316.019,27 70,15% R$ 1.211.561,65

T . REFORMA R5 3427 44576 R$ 330201995 96,34% R$ 247164309 T4.85% R 2204 858 46 66,77% RE 125 42581

8 . CONVENIOS R 2 543 965 53 R¥ 135076666 531% R¥$ 1.109.026 90 82 1% RE 110155575 8155% R§ 119319887

9 : FIPE R§ 112794011 R 844 468 21 T487% R¥ 396525 36 46,96% RE 332 358 69 39,36% RE 283 471,90
10 : FIEX R§ 111441979 R 84915157 T6,2% R 371.894 08 43 8% R$ 31167513 36,7% RE 265 25822"

Figura 2: Execugdo or¢amentaria por tipo de Plano Interno

A maioria dos itens que constam na tabela ilustrada na Figura 2 possui uma opgéo
equivalente no painel de navegacdo, a qual pode ser acionada para se obter
informagdes mais detalhadas. Do ponto de vista da execugao estratégica, outros dois
itens merecem atencéo especial e também estdo destacados na Figura 2: Obras e
Projetos Estratégicos.

No caso das Obras, esta disponivel a informacao sobre a execugcédo orcamentaria de
cada uma das obras em andamento na universidade. Na ilustragdo da Figura 3, o total
empenhado em obras é de R$12.241.466,76, dos quais R$5.495.759,40 ja foram
liquidados. A obra com maior valor empenhado é a Construgdo do Médulo Basico —
Cachoeira, com R$2.373.625,55, enquanto que a obra com maior valor liquidado é a
Casa de Comunicagdo, com R$921.021,54.

Total DESPESAS EMPENHADAS
R$ 12.241.466,76
Total DESPESAS LIQUIDADAS Total DESPESAS PAGAS
R$ 5.495.759,40 R$ 3.752.689,60
Pi LIBERADO t EMPENHAD LIQUIDADO PAGAS DISPONIVE % Empe % Liquil % Pago

I‘I CONSTRUCAQ DO MODULO BASICO - CACHOEIRA I R$ 2.373.625,55 R$ 428.402,08 R% 428.402,08 R$ 0,00 100% 18,05% 180

2 SALAS DE AULA DA MEDICINA R5 1.040.412,52 R§ 1.040.412,52 R$ 521.848,62 R% 52184862 R$ 0,00 100% 50,16% 501
I 3 CASADE COMUNICACAQ I R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R 3502123 R$ 0,00 100% 921% 35

4 OBRADE PAVIMENTACAO DOS PAINS R 979.794,20 RS 888.784,60 R5 91.009,60 90,71%

5 CONSTRUCAC DO PREDIO DAS LETRAS RE 962.854,08 R5 90871696 R$ 906.702 41 R$ 826.930,10 R 54.137,12 94,38% 99,78% 9

6 CONTRUCAODOBLOCOT74C-2-CCSH R5 94591901 R5 94591901 R$ 608.586,01 R$ 38275029 R$ 0,00 100% 64,34% 45

7 PREDIODODERCA RE 653.292,50 RE 115.515,20 R§ 11551520 R$ 11551520 R§537.777,30 17.68% 100% 10

8  CONSTRUCAO DO PREDIO PARA O CURSODE R§ 550.000,00 R§ 550.000,00 R$ 368.790 88 R% 0,00 100% 67,05%

FONOAUDI
9  CASA DO ESTUDANTE INDIGENA RE 500.000,00 RE 500.000,00 R$ 227.656 66 RS 227 656,66 R% 0,00 100% 4553% 455
10 - EQUIPAMENTOS E INVESTIMENTOS INSTITUCIONAIS RE 489.326,00 RE 489.326,00 R$ 183.390,00 R$ 183.390,00 R% 0,00 100% 37 48% 374
11 . PAVILHAD DO PATROMONIO RE 304.190,95 RE 304.190,95 R% 104.19093 R% 104.190,93 R% 0,00 100% 3425% 342
12 | SISTEMA DE CLIMATIZACAO DO PREDIO DA RE 300.000,00 RE 300.000,00 R% 0,00 100%
ODONTOLO

13 | ACESSIBILIDADE DOS PREDIOS BASICOS RE 274 677,03 R 274 676,68 RF 150954 69 R5 150 954,69 R$ 035 100% 54 96% 549
14 | CONSTRUCAC DO PREDIO DA ODONTOLOGIA R 258.619,95 R 25861995 R§ 258 619 95 RS 238.619.95 R§ 0,00 100% 100% 922
15 | CONSTRUCAQC DO ESTACIONAMENTO DO CCS RE 249 964,26 RE 24061699 RE 934727 96,26%

16 | CICLOVIA DO CAMPUS SM R 219.802.90 RE§ 219.802.90 R§ 0.00 100%

Figura 3: Execu¢dao Or¢amentaria das Obras.

No caso dos Projetos Estratégicos, € possivel verificar na tabela ilustrada na Figura 4
que no inicio de 2016 havia sido negociado com as Pro-Reitorias (as Pro-Reitorias sao
as subunidades vinculadas ao Gabinete do Reitor) o valor de R$7.405.491,58, dos
quais foram liberados apenas R$4.685.401,76 em funcdo de cortes orcamentarios
promovidos pelo governo federal. Desse total, R$3.090.975,76 foram empenhados,
ainda restando R$1.594.426,00 disponiveis para execugdo dos projetos.




Total VALOR NEGOCIADO LIBERADO

R$ 7.405.491,58 R$ 4.685.401,76

Total DESPESAS EMPENHADAS % Empenhado

R$ 3.090.975,76 65,97%

DISPONIVEL

R$ 1.594.426,00

Projeto Estratégico !f)rgéo + LIBERADO EMPENHADO % Em LIQUIDADC

98  PROJELABORACAQ DO PDI- GESTAQ ADMINISTRAT | IMPRENSA UNIVERSITARIA DA UFSM RE 1.245 40 RE 1.334,95 99,22% RE 1.324,05
99 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS DA UFSM R$ 7.200,00 RE7.200,00 100% RE7.200,00
100 PRO-REITORIA DE PLAMEJAMENTO DA UFSM RE 21.654 60 RE 1.437.89 6,64% RE 1.437.89
101 PROJ SELECAOQ E INGRESSO - GESTAO ADMINISTR PRO REITORIA DE GESTAQ DE PESSOQAS R 194.360 95 RE 194.360,95 100% R$ 137.096,47
102 PRO-REITORIA DE GRADUACAQ DA UFSM R$ 9.400,00 R% 8.165,10 86,86% R 4.200,00
103. PROJETO - APOIO A EVENTOS EXTENSAO PRO-REITORIA DE EXTENSAO DA UFSM RE 13.98500 R§ 13.985,00 100% RE 3.006.85
1El| PROJETO - DESENVOLVA I I PRO—RETOR\A DE EXT%}\O DA UFSM I I RE 10.191 ZUI I RE 6.600,00 I 64,76% RE3.773,19
105 PROJETO - DIREITOS HUMANOS CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS DA UFSM R% 177,00

106 IMPRENSA UNIVERSITARIA DA UFSM R% 632,50 RE 528,00 83,48% R§ 528,00
107 PRO-REITORIA DE EXTENSAQ DA UFSM RE 21.338,00 R$20.461,58 95,89% R$ 13.730,50
108 RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UFSM RE 35,00

109 PROJETO - VISIBILIDADE ALMOXARIFADO CENTRAL DA UFSM R% 1.00000 R5 09873 99.87%

1 PRO-REITORIA DE EXTENSAO DA UFSM RE 2038000 $ 17.880,00 87 73% R% 14.830,00
11§ PROJETO - VIVA O CAMPUS I CENTRO DE EDUCACAQ NORTE DO RIO GRANDE DO SUL R¥§ 850,00 RE 850,00 100% RE 850,00
12 IMPREMSA UNIVERSITARIA DA UFSM RE 269515 RE 640,00 2375% RE 640,00
113 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS DA UFSM R§ 375,00 R§ 375.00 100% RE 375,00
114 IFRO-REITOR\ADE EXTENSAQ DA UFSM I R§23.11895 I R§ 2201215 I 9521% R% 13.020,18

Figura 4: Resumo da Execu¢do Org¢amentaria dos Projetos Estratégicos.

De forma semelhante ao que ocorre com as Obras, € possivel consultar a execugao
orcamentaria de cada projeto. O projeto Viva o Campus, por exemplo, teve liberagao
de R$27.039,10, dos quais ja foram empenhados R$23.877,15. Este valor é o
somatorio de todos os recursos que foram empenhados para o projeto Viva o Campus,
o que inclui empenhos feitos pela Pro-Reitoria de Extensao, Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, Imprensa Universitaria e Centro de Educacao Norte do Rio Grande do Sul.
A maior parte do recurso foi empenhada pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFSM, que
é a responsavel pelo projeto: R$22.012,15. Ja o projeto Desenvolva teve R$10.191,20
liberados dos quais R$6.600,00 estdo empenhados, sendo que a totalidade dos
recursos foi empenhada pela Pré-Reitoria de Extenséo.

O processo de elaboracao e selegao dos projetos estratégicos tem inicio a partir da
definigdo orgamentaria do exercicio. Quando é feita a programacéo orgamentaria no
exercicio anterior, um determinado valor € reservado no orgamento. A partir deste
valor, no inicio do ano de exercicio as Pro-Reitorias sdo convidadas a enviar os seus
projetos estratégicos para a Pro-Reitoria de Planejamento.

Ha um modelo de projeto, o qual é utilizado como base pelas Pré-Reitorias. O modelo
€ inspirado nos conceitos de gestdo de projetos do PMBoK e leva em conta a
maturidade da instituicdo no que diz respeito aos processos de gerenciamento de
projetos, que ainda esta em estagio inicial. Na verdade, o termo utilizado internamente
para envio das propostas € Solicitagdo de Projeto, e o sumario do documento esta
ilustrado na Figura 5.




EPPO1 - SOLICITACAO DE PROJETO

VIVA O CAMPUS

S 0 1 1C1 td _961 0 1. HISTORICO E CONTEXTO DO PROJETO i k]
d e P r'O] eto = ALINHAMENTO ESTRATEGICO
2.1. Alinhamento ao Plano de Gestio
3.5 amento ao PDI —— 5
= 3. OBJETIVOS EMETAS L]
4. Integragiao
31. Ohbjetivo do Projeto 5
3.2, Metas Especificas. 6
5. Escopo 6. Tempo 7. Custo 33. Beneficios Fsperad .
34. Principais Produtos de Entrega 6
4. ESTIMATIVAS INICIAIS 7
8. Qualidade |13 9. Recursos
[Parten Intereriadas) Humanos
4.1. Principais Fases ... 7
4.2. Plano de Aplicagio........... 7
IP' - 11. Riscos 12. Aquisigd 5. PRESSUPOSTOS E UNIDADES ENVOLVIDAS 8
Comunicagdes
51, Pressuj 8
5.2. Unidades Envolvidas 8

Figura 5: Sumario de uma Solicitagdo de Projeto enviada pelas Pro-Reitorias

A Solicitagdo de Projeto possui trés se¢des principais: o Alinhamento Estratégico, os
Objetivos e Metas e as Estimativas Iniciais. Nao se trata de um projeto detalhado, mas
sim de uma ideia inicial de projeto que precisara ser melhor detalhada conforme a
necessidade do projeto em questao.

A secédo Alinhamento Estratégico € composta por um quadro em que deve ser
informada a forma como este projeto contribui para o planejamento geral da instituigéo.
Esta secéo, juntamente com a segédo de Objetivos e Metas séo as principais fontes de
informagao para se fazer uma analise do projeto e ter um balizamento para realizar a
destinagdo orcamentaria de cada projeto, uma vez que € possivel que nao haja
recursos orcamentarios para atender todos 0s projetos
(http://w3.ufsm.br/proplan/index.php/component/content/article/2-texto/70-projetos-
estrateqgicos). De fato, a limitacdo de recursos orgamentarios € uma realidade. Em
2016 as Proé-Reitorias enviaram 64 projetos para avaliagdo solicitando um total de
R$39.102.851,26. Este montante é bastante acima do limite inicial que se tinha
disponivel dentro da programacgao orcamentaria. Esta situacdo.¢ normal e deve se
repetir em todos os exercicios

A secgao Estimativas Iniciais contém um resumo das principais fases do projeto € um
plano de aplicagao dos recursos. O plano de aplicacado é detalhado por elemento de
despesa ou item a item e é a partir dele que é feita a programagéo orgamentaria que
sera utilizada como base durante o exercicio para execugao do orcamento. A Figura 6
tem o exemplo de dois planos de aplicagao de projetos diferentes, um deles feito item
a item (na tabela a esquerda) e outro feito por elemento de despesa (na tabela a
direita).

‘PLAN O DE APLICACAO RS 330.122,63 ‘ PLANO DE APLICACAO
- Fra !
Cartazes - Imprensa Unlveisnéna 2.393,75 Bolsas Bolsistas da CSI 12.000,00
Pagamento de bolsas - Agéncia FACOS. 33.90.30 Material de Consumo Material de Expediente, 70. 000,00
Impressao digital em lona com instalagdo de outdoor. . .
impressdes, alimentagéo

Confeccéo de camisetas brancas manga curta.

¢ 9 Pagamento de Curso e Concurso Membros da CSI 80. 000,00

Confeccéo de camisetas coloridas manga curta. R N
44.90.52 Equipamento e Material | Computadores, equipamentos de | 60, 000,00

Locagdo de londo na cor azul com amarelo.

il . _ . _ Permanente leitura de codigo de barras e
Locagdo de piramides na cor branca medindo 8x8 (duas) e 5x5 (trinta e trés)
. _ Impressoras
Confeccéo de camisetas brancas manga curta. TOTAL GERAL 180, 000,00 | 222. 000,00
, 000, . 000,

Locagao de climatizador evaporativo industrial.

Figura 6: Exemplos de Planos de Aplicagdo: item a item (a esquerda) e por elemento de despesa (a direita)



http://w3.ufsm.br/proplan/index.php/component/content/article/2-texto/70-projetos-estrategicos
http://w3.ufsm.br/proplan/index.php/component/content/article/2-texto/70-projetos-estrategicos

A partir destas informagdes os projetos sao classificados de acordo com o tipo de fonte
de financiamento. Isto é feito porque em alguns casos ha fontes de recurso especificas
que devem ser utilizadas com uma finalidade pré-determinada, por exemplo: ha
projetos referentes a atividades de internacionalizagao, as quais podem ser custeadas
por recursos especificos destinados pelo governo federal para esse fim. Esta analise
é feita na Pro-Reitoria de Planejamento, e o resultado disso sdo as possiveis fontes
financiamento que podem ser utilizadas para cada projeto.

Ao final desta analise tem-se a necessidade orgamentaria de cada Pré-Reitoria para
custear os seus projetos, bem como as fontes de financiamento que podem ser
utilizadas. A partir disso e com base na disponibilidade orcamentaria € elaborada uma
proposta inicial de destinagdo de orgcamento para cada Pro-Reitoria. A elaboragao
desta proposta inicial fica a cargo da Pro-Reitoria de Planejamento, que a discute junto
com o Reitor em uma reuniao onde sao apresentados todos os projetos.

Apo6s a reunido com o Reitor, s&o realizadas reunides com cada Pro-Reitoria no intuito
de discutir quais projetos devem ser priorizados naquela Pro-Reitoria. Estas reunides
sao individuais e dentre os resultados possiveis das reunides esta o cancelamento de
um projeto ou a diminui¢cdo dos recursos de um determinado projeto em beneficio de
outro. Aimagem da Figura 7 tem um exemplo relacionado aos projetos da Pro-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD). Ao todo, a PROGRAD enviou treze solicitagdes de
projetos, no valor total de R$2.281.451,80. Para o projeto Selegcdo e Ingresso —
Confirmagdo de vaga e matricula foi solicitado o valor de R$222.000,00, o qual se
manteve apos as reunides iniciais com a Pré-Reitoria. J& o projeto Atitude
Emprendedora teve seu orgamento reduzido de R$164.183,25 para R$117.126,60.

Num.Projeta Nome + Pro-Reito y| VALORSOLICITADC . | VALORaserLIBERAD Fonte |~
PG14-000037-2016 |Descubra UFSM PROGRAD RS 339.122,63 | R% 310.000,00 PROJ-ANDIFES
. . 5 N
PG14-000039-2016 || Selegdo e Ingresso - Confirmacgdo de vaga e matricula PROGRAD RS 272.000,00 ) RS 222.000,00) PROJIANDIFES
PG14-000041-2016 |Editoracdo em Planejamento Académico PROGRAD RS 30.000,00 | RS 10.000,00 | PROIANDIFES
PG14-000045-2016 CAPACI'I'AC:EO EM PLANEIAMENTO ACADEMICO - CAPA PROGRAD RS 24.309,92 | RS 24.309,92 HIST-ANDIFES
PG14-000046-2016 |Redugdo da Evasdo e Retengdo PROGRAD RS 20.000,00 | RS 20.000,00 | PROIANDIFES
PG14-000047-2016 |Selegdo e Ingresso - SisU-Escola PROGRAD RS 115.000,00 | RS 86.000,00 | PROIANDIFES
PG14-000048-2016 |VOLVER PROGRAD RS 34.500,00 | RS 29.500,00 | PROJANDIFES

. ) S
PG14-000043-2016 || Atitude Empreendedora I PROGRAD RS 164.183,25 'RS 117.126,60 ) PROJ-ANDIFES

Andlise e acompanhamento e Avaliagio do Programa de

PG14-000050-2016 | ! PROGRAD | RS  115.841,00 | RS 30.500,00| PRO}ANDIFES
Agoes Afirmativas - AFIRME
P P te de A hamento e Apoi

PG14-000051-2016 | & e P ermanente de Acompanhamenta & Apolo PROGRAD | RS  192.129,00 | RS 100.000,00 | PROI-ANDIFES
Sociopedagogico

PG14-000052-2016 |Aprendizagem e Acessibilidade PROGRAD | RS  529.366,00 | RS 200.000,00 INCLUIR

PG14-000056-2016 |APOIO DIDATICO-PEDAGOGICO PROGRAD | RS  175.000,00 | RS 172.000,00 | PROIANDIFES

72 PROLICEN PROGRAD | RS  300.000,00 | RS 260.000,00 | HIST-ANDIFES

R$ 2.281.451,80 | R$ 1.601.436,52
Figura 7: Relacdo de projetos enviados pela Pro-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD).

O processo de selecao dos projetos para destinacdo orgcamentaria passa, portanto, por
4 etapas: Etapa 1: propostas de projetos elaboradas pelas Pro-Reitorias; Etapa 2:
analise das propostas pela Pro-Reitoria de Planejamento; Etapa 3: Aprovagdo dos




projetos e do orgamento junto ao Reitor; Etapa 4: Priorizagdo dos projetos junto as
Pro-Reitorias. Estas etapas, juntamente com a etapa de execucgéo, estio ilustradas na
Figura 8.

Propostas de projetos
registrados

Projetos candidatos

em analise
Projetos candidatos

priorizados

SN

Projetos em execugao

Projetos candidatos
aprovados

Figura 8: Fases de um processo de selecdo de projetos (funil de projetos) Fonte:
https://alvarocamargo.wordpress.com/2014/03/07/relatorios-essenciais-do-pmo-para-a-alta-direcao-da-empresa

A partir das definicdes feitas nas reunides individuais com cada Pro-Reitoria tem inicio
o processo de detalhamento da programagdo orgamentaria, com sua posterior
execucao. Eventualmente um projeto pode ser cancelado ou ter o seu volume de
recursos modificado durante o ano, seja em fungdo de mudancgas de prioridade de
cada Pro-Reitoria ou de eventuais necessidades de contingenciamento de recursos.

A execugao orgamentaria € feita normalmente utilizando o SIAFI (Sistema Integrado
de Administragao Financeira do Governo Federal), onde ficam registrados todos os
empenhos realizados por cada Pro-Reitoria. No momento de registrar o empenho no
SIAFI é informado o cédigo do Plano Interno, o qual identifica o projeto no orgamento.
A partir do Plano Interno as informagbes sdo recuperadas do SIAFI por meio do
sistema Tesouro Gerencial, que permite a exportacdo de dados e esta disponivel para
uso pela administracdo publica federal. O Tesouro Gerencial € uma ferramenta
disponibilizada pela STN aos 6rgaos da administracdo publica federal. Com esse
sistema é possivel exportar dados do SIAFI, de maneira que eles podem ser
manipulados em planilhas eletrénicas ou outros sistemas quaisquer

Os dados exportados do sistema Tesouro Gerencial sao utilizados de duas formas. A
primeira delas € para alimentar a pagina web que torna publicos os dados referentes
a execucao orcamentaria dos projetos, conforme explicado previamente neste texto.
Esses dados sao exibidos com auxilio de um software gratuito disponivel no modelo
de computagdo em nuvem.

A segunda é para um controle interno que é feito por meio de planilhas eletronicas e,
em alguns projetos especificos, serve de base para elaborar um relatério executivo de
acompanhamento dos projetos.

Os relatérios executivos concentram informagdes sobre o andamento do projeto,
apresentando uma visado unificada sobre a execucdo orcamentaria, os prazos e a
expectativa de cumprimento das metas previstas. A Figura 9 contém um exemplo deste
relatorio, relacionado ao projeto PDI — Elaboragéo do PDI. Na parte de cima do relatério
consta um resumo do projeto e de suas metas, junto ao cronograma de execugao
atualizado. Na parte de baixo, os quadros e graficos a esquerda resumem a execugao




orcamentaria do projeto, e o quadro a direita contém uma avaliagdo sobre as metas, o
custo e o prazo do projeto.

12 Sem/2016
Elaboragéo do PDI 2016-2026
Resumo e Metas do Projeto Cronograma de Execucédo
Elaborar o PDI da UFSM para um periodo de 10 anos, envaolvendo a comunidade universitdria no p— p—

processe de construgde do planejamente, de maneira que o plano represente os seus anseios e

g
expectativas no que diz respeito ao desenvolvimento institucional 31[312/112131415/6] 7468 9110/11)12

®  Envelver 40% dos acad&micos, 20% dos Docentes e TAES e 2% da comunidade local;
*  Obter, em pesquisa de satisfagdo, uma imagem positiva sobre o PDI na faixa de 80%;
&  Atingir os seguintes indices para a questo “Vocé conhece o PDI da UFSM™:

o Docentes e TAES: 80%; Alunos: 30%;

Execugdo Orcamentaria do Projeto Avaliacdo do Andamento do Projeto

Tivemos participac8o de 14% dos docentes, 7%
T dos TAEs e 5% dos Alunes. Entretanto, pela forma
[“7m como o trabalho foi realizado, o resultado é

bastante acima do esperado. Na verdade, as
metas originais de participagdo estava

\ RS ecutado N
20.217 B Disponivel RS 21.655 teriad Consumo
h ’ Metas O superestimadas.
B Fizemos reunides com 538 pessoas, recebemos

2.217 formulérios on-line e envolvemos desde

Evolugio da Execugio Orgamentiria do Projeto . . N
L " sl ¥ alunos, servidores até segmentos externos &

Rsede  szses  ws7ses UFsM.
. | O prazo inicial era para o inicio do segundo
Abr M ol

. Prazo semestre, mas diante do velume de informagbes

. coletadas o prazo foi prorrogado para o final do
ane. Considerando a nova data, o projeto tende a
finalizar no prazo.

3

E Disponive

Df,':‘, Descr. Despesa liberado | Empenhado | Liquidado | Pago Executado | Disponivel O projeto inicial estava orcado em R$47.030,00. O
| 4 | | - custe foi reduzido em funcio da nio realizagio de
1§ 7.200,00 1 7.200,00 730,00 palestras (econemia com didrias e passagens) e
5 604,95 RS 1345.40) RS 1.345.80] 750,00 Custo . reducdc no nimerc de bolsistas. Houve um custo
RS 21,6546 RS 1.437.99) [— 5 77930 RS 0K RS1.437.89 RS 2021671 com um notebook que foi executado fora do
00.00.00  Tatal | wssnzene] msesanes|]  mememesd|  msaeram RSL ZISAH- RS 20.216,71) projeta, em valor estimado de R$4.000,00

Figura 9: Exemplo de Relatorio Executivo de um projeto.

Os relatoérios executivos ainda nao sao elaborados para todos os projetos e ndo estao
disponibilizados ao publico, pois o nivel de maturidade da instituicdo em praticas de
gestao de projetos ainda esta nos estagios iniciais de desenvolvimento e a instituicao
esta passando por um processo de aprendizado. Entretanto, a forma como a solugao
esta estruturada permite que o0 acompanhamento da execugéo orgamentaria seja feito
também sobre outras agdes institucionais. E possivel, por exemplo, criar um cédigo
orcamentario para destacar uma iniciativa estratégica, mesmo que ela nao possua um
projeto associado. Na pratica isto vem acontecendo, e ha iniciativas estratégicas que
possuem um codigo orgamentario e constam na pagina web de acompanhamento. Ao
todo ha 49 codigos orgamentarios cujo acompanhamento da execugao pode ser feito
de forma on-line na pagina web. Desses 49 projetos, 34 possuem um projeto associado
e os outros 15 sdo iniciativas que estdo passando pelo processo de controle
orgcamentario.

3) HISTORICO DA IMPLEMENTAGAO - limite de 2 (duas) paginas:

As primeiras reunides para implementagao da solug&o tiveram inicio no ultimo bimestre
de 2014 e a ideia inicial era desenvolver um software que possibilitasse a elaboracao,
envio e acompanhamento de projetos para executar o planejamento da institui¢ao.
Entretanto, a elaboragcdo de um software tornou-se inviavel e passou-se a trabalhar
com solugdes alternativas.

No inicio de 2015 as Pro-Reitorias foram convidadas a participar de um processo piloto
envolvendo o controle orgamentario por meio de projetos. Durante o ano de 2015 foram
feitos testes utilizando diferentes alternativas para realizar o controle orgamentario dos
projetos. Ao final de 2015, a alternativa que se mostrou mais viavel foi a de utilizar o




controle por meio do Plano Interno (P1), pois da uma boa flexibilidade e permite que os
dados sejam recuperados do SIAFI.

Com o descarte da opgdo de se desenvolver um software, foram estudadas
alternativas que viabilizassem o trabalho de execugao e controle dos projetos, ao
mesmo tempo que permitisse dar transparéncia as informagdes orgamentarias. Foi a
partir disso que a solugao envolvendo planilhas e uma pagina web foi desenvolvida.

Durante 2015 foram selecionados alguns projetos para participar do processo piloto
de acompanhamento. Nesse periodo foram desenvolvidos os modelos de
acompanhamento dos projetos, bem como a forma de recuperagdo dos dados do
SIAFI, de maneira que os controles orgamentarios pudessem ser realizados. Ainda em
2015, foi realizada uma breve capacitagdo com um pequeno grupo de pessoas, com 0
objetivo de apresentar uma visao geral do nivel de acompanhamento que se pretendia
fazer sobre o andamento dos projetos, bem como alguns conceitos basicos
relacionados ao assunto.

Com o aprendizado do processo piloto ocorrido em 2015 os modelos foram adaptados
no inicio de 2016 e foi construida a solugdo que permite o acompanhamento da
execugao orgamentaria por meio de uma pagina web, a qual esta disponivel para
consulta desde entéo.

4) RELEVANCIA DA PRATICA EM RELAGAO AOS CRITERIOS INDICADOS NO
ARTIGO 13 DESTE REGULAMENTO - limite de 2 (duas) paginas:

Criatividade e Inovagao: a solugado encontrada dispensou o desenvolvimento de um
software de controle, tornando possivel o uso de ferramentas ja existentes para atingir
os objetivos de controle e transparéncia de maneira que nao fosse necessario
dispender esforgcos na construcdo de um software.

Custo-beneficio: a elaboragéo de projetos é bastante comum no meio universitario,
uma vez que os docentes se utilizam desse tipo de atividade para concorrer a recursos
em orgaos de fomento a pesquisa. Dessa forma, a capacitagdo necessaria para
elaboragao de projetos € minima. Ainda assim, o mecanismo de controle que foi criado
pode ser utilizado mesmo que n&o haja um projeto propriamente dito.

Impactos da iniciativa / contribuicao para a efetividade: a iniciativa permite que a
comunidade conhega os projetos e iniciativas da instituicdo e acompanhe de maneira
transparente o quanto estd sendo investido em cada projeto/iniciativa. A solugao
também permite o fortalecimento da accountability na instituicdo, uma vez que
apresenta a transparéncia de seus investimentos e agdes estratégicas a comunidade
académica e a sociedade.

Simplicidade e Replicabilidade: a estrutura de controle é de facil reproducao, pois
estd baseada em codigos orgamentarios que podem ser configurados no SIAFI, o qual
é utilizado pelos 6rgaos da administragcao publica federal. A forma de publicacdo dos
dados na pagina web também pode ser feita facilmente, pois utiliza tecnologias ja
existentes. A extracdo dos dados é feita utilizando o Tesouro Gerencial, também
disponivel para os 6rgaos da administragdo publica, e a publicagdo/formatacao das
informacdes é feita com auxilio de uma ferramenta gratuita que pode ser utilizada no
modelo de computagdo em nuvem. Desta forma, ndo ha necessidade de instalagao de
nenhum software, apenas utilizacdo de diferentes ferramentas que estao disponiveis
para uso.







