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PRATICA

1) TiTULO

Projeto de reavaliacdo de aquisi¢cdes pela aplicagdo pratica do conceito de itens
intercambiaveis efou substitutos em estoque nos Centros de Distribuicio da
Marinha

2) DESCRICAO DA PRATICA

O Projeto em tela consiste na identificagdo de todos os itens de maquinas ¢ motores em
processo de aquisicdo no pais e no exterior. Em seguida, busca-se verificar a existéncia de
estoque destes mesmos itens de maquinas e motores enquadrados no conceito de
intercambialidade e/ou substituigdo.

Os conceitos de intercambialidade e substituicdo estio consagrados no complexo e
intrincado universo do Sistema OTAN (Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte) de
Catalogac@o.

A Catalogagéo € uma ferramenta de trabalho desenvolvida pelos Estados Unidos ap6s o
término da Segunda Grande Guerra Mundial. Era imperioso controlar de forma mais efetiva o
material empregado em fungéo néo s6 da quantidade, mas também da grande variedade de itens
empregados no conflito. O conhecimento exato dos itens em estoque dependia de uma geréncia
satisfatéria. O desenvolvimento de um sistema de catalogagio despertou o interesse dos paises-
OTAN que o adotou, promovendo as devidas adapta¢des ¢ dando condi¢bes a que paises nio-
OTAN pudessem usufruir desta ferramenta.

O Brasil toma conhecimento do Sistema de Catalogacdo americano na década de 50,
quando estabeleceu relagdes comerciais bélicas com aquele pais.

Por intercambialidade entende-se que séo os itens diferentes que possuam atributos fisicos
¢ funcionais que os tornam equivalentes em desempenho e confiabilidade, em sua aplica¢iio com
a mesma funcionalidade, € que possam ser trocados entre si, sem a necessidade de adaptagdes
por ajustagem ou desempenho e sem alteracio do item em si (ainda que tenham numeros de
referéncia distintos ou ndo, atribuidos pelo mesmo ou por diversos fabricantes, fornecedores
etc.). A intercambialidade fica evidenciada nos Cadastros Gerais da MB, através do
relacionamento dos diversos nimeros de referéncia a dois ou mais nimeros de estoque, por
tratar-se de itens distintos. Sdo mutuamente equivalentes em desempenho e confiabilidade.

O conceito de substituigio diferencia-se da intercambialidade pela caracterizacdo de que
um item pode ser usado, satisfatoriamente, em lugar do outro, mas a reciproca ndo se aplica sob
condicdes especificas.

O projeto em tela foi idealizado na Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM), por
meio de seu Nucleo de Catalogagdo de Material da Marinha (NUCAMM), em busca do
aprimoramento de suas rotinas de auditorias dos itens da Base de Dados do Sistema de
Informagdes Gerenciais do Abastecimento (SINGRA), seu sistema de apoio logistico. Tomou-se
como objetivo a materializa¢do dos conceitos de intercambialidade e substituicéo, registrando-as
em sua base de dados. Verifica-se que, quando o estoque de um determinado item atinge o seu
nivel minimo, o SINGRA indica uma demanda de recompletamento de estoque simples.
Entretanto, se houver o adequado registro de intercambialidade ou substituicio e se houver
estoque, o SINGRA apresenta a indicagéo para fornecimento dos intercambiaveis/substitutos.

Os itens intercambiaveis / substitutos sfo identificados por meio de um trabalho de analise
realizada pelo NUCAMM dos catdlogos dos fabricantes de itens empregados pela Marinha do
Brasil e da sua depuragdo. Esta tarefa é harmonizada com os setores responsaveis pela
determinagdo técnica de necessidades, pelo controle de inventario, pela armazenagem e pela
distribuigdo destes itens para os clientes.

As Diretorias Técnicas Especializadas da Marinha, responsaveis pela conformidade da




catalogacdo do material, sdo consultadas e homologam o processo de auditoria do banco de
dados por meio de mensagens, isto &, documentos oficiais de comunicacdo interna, que
promovem a celeridade das agdes técnicas.

O Projeto possui os seguintes objetivos:

a) Incrementar a eficiéncia e eficacia do apoio de abastecimento de todos os itens
aplicaveis as maquinas ¢ motores utilizados pelas organizagdes militares operativas (navios de
superficie, submarinos, acronaves e carros de combate) e administrativas;

b) Economizar recursos orcamentarios;

¢) Aumentar a prontiddo operativa dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais;

d) Fomentar o desenvolvimento da base industrial de defesa;

¢) Promover o giro de estoque dos Centros de Distribuigdo;

f) Reduzir os custos de armazenagem;

g) Reduzir o tempo de procura e aquisi¢do dos itens de maquinas e motores; e

h) Melhorar a qualidade dos dados de catalogacio registrados no SINGRA.

No curso do projeto foram adotadas as seguintes acdes:

a) Orientac¢des para todos os envolvidos, caso a caso, por mensagem, quanto aos objetivos
do Projeto em tela e sobre os procedimentos a serem adotados:;

b) Divulgacéio do Projeto para as organiza¢des militares apoiadas, incluindo os objetivos e
principais beneficios esperados;

¢) Consultas as Diretorias Especializadas quanto a ratificacio das intercambialidades e/ou
substitui¢des identificadas;

d) Atualizacdo dos registros de intercambialidade/substituicio no banco de dados do
sistema logistico da Marinha (SINGRA);

e) Consulta aos Centros de Distribui¢fo quanto a ratificacio dos estoques fisicos de itens
substitutos / intercambidveis;

f) Consultas as Organizagdes Militares quanto ao aceite do recebimento de itens
intercambiaveis/ substitutos; e

g) Cancelamento e/ou redugdo de quantidades das aquisicdes em andamento junto aos
orgéos de obtenc¢fo no pais e no exterior.

Durante o ano de 2015, foram obtidos os seguintes resultados quantitativos e qualitativos
para a MB:

a) Uma economia apurada de R$ 10.386.516,00, decorrente de cancelamentos de pedidos
de obten¢io e fornecimentos de itens intercambidveis / substitutos disponiveis em estoque;

b) Aumento na eficiéncia e eficicia do apoio de abastecimento de itens aplicados em
méaquinas e motores das OrganizacSes Militares;

c) Aumento do grau de prontiddo operativa dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros
navais;

d) Redugdo do tempo de procura e aquisi¢do de itens;

¢) Melhoria da qualidade dos dados de catalogagdo existentes no SINGRA; e

f) Aumento da confiabilidade de atendimento as demandas dos clientes (navios,
submarinos, aeronaves e carros de combate).




3) HISTORICO DA IMPLEMENTAGAO

A crise econdmica brasileira iniciada em 2014, a qual compeliu os Orgiios do Governo e
empresas brasileiras a reduzirem seus custos e despesas, pela revisio de seus processos
administrativos e de producfio, fez com que a Marinha do Brasil buscasse também adotar tais
praticas.

A Diretoria de Abastecimento da Marinha, por meio do seu Nicleo de Catalogagfo, em
suas rotinas de auditoria nos itens da Base de Dados do Sistema de Informacdes Gerenciais do
Abastecimento (SINGRA), seu sistema de apoio logistico, identificou que motores de diferentes
fabricantes possuiam itens de maquinas e motores estocados nos seus Centros de Distribui¢do
localizados em todas as regides do Brasil que poderiam ser enquadrados nos conceitos de itens
intercambidveis ou de itens substitutos. Desta forma, foi possivel a utilizacio desses itens de
maquinas € motores nas manutengdes e reparos de diversos motores, tornando viavel o
cancelamento ou redugdo de quantidade de diversos processos de aquisicio em andamento
naquela ocasifo.

Assim sendo, a Diretoria de Abastecimento da Marinha implementou, em maio de 2015, o
Projeto de otimizacdo de aquisigdes pela aplicagdo pratica do conceito de itens intercambiaveis
e/ou substitutos em estoque nos Centros de Distribuicio da Marinha, a fim de materializar as
citadas intercambialidades e substitui¢des, atualizando-as em sua base de dados. Quando o
estoque de um determinado sobressalente atinge seu nivel minimo, o Sistema logistico
(SINGRA) sugere uma nova obtengfio do mesmo em uma quantidade programada de reposicio.
Por outro lado, se houver um item intercambiavel ou substituto em estoque, o Sistema indica o
seu fornecimento, sem necessariamente indicar nova obtengdo. Tal procedimento permitiu a
Marinha evitar um dispéndio da ordem de alguns milhdes de reais em aquisi¢des de novos itens
de maquinas e motores, além dos custos administrativos correspondentes.

A ideia do Projeto surgiu da necessidade de revisar processos frente & crise econdmica
brasileira, agregando a qualidade dos dados gerenciais de cataloga¢fo aos processos de obtengio
em andamento no pais e no exterior, a fim de contribuir com o adequado suporte aos periodos de
manuteng¢io e revisdo de maquinas e motores das Organizacdes Militares da Marinha.

A referida iniciativa tinha os seguintes objetivos:

a) Incrementar a eficiéncia e eficacia do apoio de abastecimento de todos os itens
aplicaveis as maquinas e motores utilizados pelas organizagdes militares operativas (navios de
superficie, submarinos, aeronaves e carros de combate) e administrativas;

b) Economizar recursos orgamentarios;

¢) Aumentar a prontiddo operativa dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais;

d) Fomentar o desenvolvimento da base industrial de defesa;

¢) Promover o giro de estoque dos Centros de Distribuicéo;

f) Reduzir os custos de armazenagem:;

g) Reduzir o tempo de procura e aquisi¢io dos itens de maquinas e motores; e

h) Melhorar a qualidade dos dados de catalogagéo registrados no SINGRA.

Para implementar o Projeto, nfo foi preciso incorrer em aumento da despesa, pois a
estrutura administrativa para a aplicagdo do mesmo ja existia. Logo, ndo houve a necessidade de
alocagfio de pessoal ou material suplementar para desenvolver as novas tarefas, pois o efetivo
existente era suficientemente capacitado, com militares e servidores civis especializados nas
atividades vinculadas a catalogagio, para desenvolver a nova tarefa. Os recursos tecnoldgicos
utilizados foram o Sistema logistico da Marinha (SINGRA), a Internet, a Intranet, os catilogos
digitais do Sistema OTAN de Catalogagio e os manuais fisicos dos fabricantes dos
equipamentos envolvidos nos periodos de manuteng3o.

Para tanto, as seguintes ac¢des foram realizadas:

a) Orientagdes para todos os envolvidos, caso a caso, por mensagem, quanto aos objetivos
do Projeto em tela e sobre os procedimentos a serem adotados;

b) Divulgagio do Projeto para as organizagdes militares apoiadas, incluindo os objetivos e
principais beneficios esperados; o~
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c) Consultas as Diretorias Especializadas quanto a ratificacdo das intercambialidades e/ou
substituicdes identificadas;

d) Atualizagdo dos registros de intercambialidade/substituicio no banco de dados do
sistema logistico da Marinha (SINGRA);

e) Consulta aos Centros de Distribui¢fo quanto a ratificagiio dos estoques fisicos de itens
substitutos / intercambiéveis;

f) Consultas as Organizagdes Militares quanto ao aceite do recebimento de itens
intercambidveis/ substitutos; e

g) Cancelamento e/ou redugdio de quantidades das aquisi¢des em andamento junto aos
orgdos de obtengdo no pais e no exterior.

Durante o ano de 2015, foram obtidos os seguintes resultados quantitativos e qualitativos
para a MB:

a) Uma economia apurada de R$ 10.386.516,00, decorrente de cancelamentos de pedidos
de obtengdo e fornecimentos de itens intercambiaveis / substitutos disponiveis em estoque;

b) Aumento na eficiéncia e eficacia do apoio de abastecimento de itens aplicados em
maquinas e motores das Organiza¢des Militares;

¢) Aumento do grau de prontiddo operativa dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros
navais;

d) Redugédo do tempo de procura e aquisi¢io de itens;

¢) Melhoria da qualidade dos dados de catalogac#o existentes no SINGRA; e

f) Aumento da confiabilidade de atendimento as demandas dos clientes (navios,
submarinos, aeronaves e carros de combate).

As figuras abaixo mostram as instalagdes onde funcionam o NUCAMM e a Diretoria de
Abastecimento da Marinha. Em seguida, estfio indicados, no mapa do territério nacional, as
localizac¢des dos Centros de Distribui¢do da Marinha.

IFE P
CelMNa

LEGENDA
{1°ON  RIO DE JANEIRO
2°DN = SALVADOR =
3°DN  NATAL
4°DN  BELEM
5°DN  RI1O GRANDE
6°DN  LADARIO
7°Drd BRASILIA

Bl sao pauro
DN MANAUS




IA DA PRATICA EM RELAg:Ae AOS CRITERIOS INDICADOS NO
 DESTE REGULAMENTO

O prOJeto em tela pode ser con31derad0 movador pelo fato de que os conceitos consagrados
no Sistema OTAN de catalogagio referentes a intercambialidade e/ou substituicio ainda nfo
haviam sido aplicados na Marinha, para redugio de custos a partir da revisdo das aquisicdes em
andamento.

Ressalta-se a criatividade ¢ o ineditismo, com resultados financeiros, seja pela reducio de
custos, seja pela economia de recursos administrativos.

Os impactos logisticos resultantes permitiram elevar a tarefa do Setor de Abastecimento da
Marinha a um patamar superior de atendimento, confiabilidade e iniciativa em proveito de seus
clientes.

A inovagdo caracterizada pela simplicidade e implementagio de baixissimo custo, quando
comparada a economia apurada, também constituiu importante fator de motivacio para o pessoal
envolvido na extragdo dos beneficios relacionados aos conhecimentos adquiridos sobre

catalogacao. ﬁ%
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