Planejamento Estratégico 2016-2019
Iniciativas revisadas em 2017 — validas para 2018-2019

e - C . Unidades
Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 5.1 - Melhorar a estratégia e os canais de comunicacdo com vistas ao reconhecimento ASCOM / STPC
e promogao das atividades da CGU /OGU
Iniciativa 5.2 - Sistematizar os processos de interlocug¢do com as organizagdes da sociedade ASCOM
civil, organismos internacionais, empresas e/ou associa¢des privadas, midia, governos / UNIDADES
Objetivo 5: Ampliar a apropriacdo subnacionais e demais 6rgaos do governo federal FINALISTICAS
dos resultados dos trabalhos da
.CGU pelas partes 1nteressa}das, Iniciativa 5.3 - Aprimorar o processo de contabilizacdo dos beneficios gerados pelos trabalhos DIPLAD
inclusive por entes federativos da CGU /UNIDADES
a FINALISTICAS
Iniciativa 5.4 - Realizar e incrementar os processos de avaliacdo do governo, com foco do
cidaddo, na qualidade e tempestividade dos produtos e busca pela aproximag¢do com o gestor, SFC/OGU
em todos os niveis da federacio
Iniciativa 6.1 - Instituir um processo de trabalho que objetive a geragdo de um conjunto de
. e .. - . P SFC / DIE
informagdes sintéticas e estratégicas que serdo repassadas ao Presidente da Republica
Iniciativa 6.2 — (DESATIVADA) Atuar na manutencdo da estabilidade politica ética
(governabilidade sem corrupg¢do)
Objetivo 6: Produzir informagdes
estratégicas para subsidiar as Iniciativa 6.3 — (Nova Redacdo) Produzir informagdes estratégicas para a tomada de decisdes SFC /DIE
tomadas de decisdes do Presidente da Presidéncia a respeito de questdes relacionadas a atuacdo da CGU. / DIPLAD
da Republica
Iniciativa 6.4 - (DESATIVADA) - Avancar no processo de moderniza¢do do regime de
trabalho dos servidores
Iniciativa 6.5 - Produzir dados quantitativos e qualitativos acerca da satisfacdo dos cidadaos OGU

com politicas publicas e os servigos ptiblicos prestados




Unidades

Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 7.1 — (Nova Redag¢do) - Ampliar a atuagdo da CGU na avaliag@o dos processos de SFC
tomada de decisao estratégicos das empresas estatais
Iniciativa 7.2 — (Nova Redacdo) - Implementar processo de auditoria continua nas empresas SEC
estatais
Iniciativa 7.3 — (Nova Redag@o) - Aperfeicoamento dos recursos humanos e tecnolégicos da SEC
area responsavel pela auditoria das empresas estatais
Iniciativa 7.4 — (DESATIVADA) - Avancar nas obrigacdes de transparéncia das Estatais

Iniciativa 7.5 — (DESATIVADA) - Acompanhar o Projeto de Lei do Senado N° 555/2015 (Lei
o . de Responsabilidade das Estatais)
Objetivo 7: Aperfeicoar a
intensificar a atuacdo nas empresas | Iniciativa 7.6 — (Nova Redagdo) - Regulamentar o procedimento apuratério conduzido por CRG
estatais Estatais e capacitar empregados para instru¢do processual
Iniciativa 7.7 — (DESATIVADA) - Ampliar a atuacdo da CGU em Empresas Estatais
Iniciativa 7.8 - Promover o incremento do nivel de maturidade das Auditorias Internas SFC
Iniciativa 7.9 - Maximizar o alcance da atuacdo do controle por meio da integragdo com as SFC
Auditorias Internas
Iniciativa 7.10 - Promover o incremento do nivel de integridade das empresas estatais SFC/OGU
Iniciativa 7.11 - Promover a melhoria da gestao de riscos e controles internos das empresas SEC
estatais
Iniciativa 7.12 - Intensificar a interlocu¢cdo com a SEST/MP SFC
Iniciativa 8.1 — (Nova Redag@o) - Avaliar e aperfeicoar o Sistema de Correicido do Poder
. . CRG
Executivo Federal (SisCor)
Iniciativa 8.2 — (DESATIVADA) - Criar estrutura de governanga para priorizacio e julgamento
dos processos pela CGU, inclusive para realizacdo de juizo de admissibilidade dos processos
Objetivo 8: Promover a célere e
efe.:tlva responsablyzagﬁo Qe entes Iniciativa 8.3 - Criar rotinas de verificagio de patrimonio desproporcional a renda dos CRG / DIE
privados e de servidores piblicos servidores, selecionando aqueles a serem investigados com base em critérios de risco
Iniciativa 8.4 — (Nova Redag@o) - Fortalecer os mecanismos de responsabilizacdo de entes CRG

privados, inclusive nos casos de suborno transnacional




Unidades

Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 8.5 - Retroalimentar o Sistema de Controle, a partir das acdes de correicdo CRG
Iniciativa 8.6 - Reformular a legislagdo pertinente a matéria disciplinar de servidores ptblicos e CRG
pessoas juridicas
Objetivo 8: Promover a célere e Iniciativa 8.7 — (Nova Redacdo) - Analisar e emitir opinido sobre as Tomadas de Contas SFC
efetiva responsabiliza¢do de entes Especiais
privados e de servidores ptiblicos )
Iniciativa 8.8 - Fortalecer canal de dentncia SFC / OGU
Iniciativa 8.9 - Fortalecer a integracdo dos processos de trabalho da atividade de auditoria com
. SFC / CRG
os da Corregedoria e da AGU
Iniciativa 8.10 - Fomentar a utilizagdo pelos entes subnacionais dos cadastros unificados de CRG
puni¢des administrativas
Iniciativa 9.1 - Ampliar as acdes de estimulo a ética, cidadania e controle social, em especial STPC
para o publico infanto-juvenil
Iniciativa 9.2 - Desenvolver agenda permanente de interlocug¢do com a sociedade STPC / OGU
Imclatlvq 9.1,3 - Fortalecer a transparéncia e o controle social e o papel da CGU como indutora STPC / OGU
desses principios
Iniciativa 9.4 -Aperfeicoar capacidades gerenciais para o melhor desenvolvimento das politicas
_ ) . . L - . STPC/OGU
Objetivo 9: Ampliar a aperfeigoar a | de transparéncia e promogio do controle social
transparéncia na gestao publica e as
formas de interlocugio com o Iniciativa 9.5 - Estimular iniciativas de Governo Aberto STPC
idada . . S
cidadao Iniciativa 9.6 - Promover boas praticas, ferramentas e procedimentos de Ouvidoria na
. U OGU
Administracdo Publica
Iniciativa 9.7 - Desenvolver acdes de transparéncia e participacdo em Entes Subnacionais que
. STPC / OGU
envolvam as vdrias dreas da CGU
Iniciativa 9.8 - Fortalecer o e-Ouv como canal de interlocu¢do com o cidadao OGU
Iniciativa 9.9 - Implementar a Lei de Defesa do Usudrio OoGU




Objetivo Estratégico

Iniciativas para 2018-2019

Unidades

Predominantes
Iniciativa 10.1 — (DESATIVADA) - Elaborar doutrinas de forma articulada e integrada com os
AECISs e dissemind-las na Administracio Publica Federal
Iniciativa 10.2 - Preparar os quadros funcionais para a disseminagdo, com exceléncia, das
doutrinas de governanga, controle, integridade e gestao de riscos, consolidando internamente a SFC/STPC
CGU como 6rgdo de controle interno e de apoio aos gestores
L o . Iniciativa 10.3 - Transformar a CGU no 6rgdo de referéncia quanto a avaliacdo de programas STPC

Ob]et'IVO 10: Disseminar as de compliance no Poder Executivo Federal

doutrinas de governanga, controle,

integridade e gestdo de riscos e S . . . - o

& & . P Iniciativa 10.4 — (DESATIVADA) - Criar uma rede integrada de informag¢des em que os 6rgaos
fortalecer as respectivas instancias . . . -
- = DA de defesa do Estado e todos os drgdos gestores do governo compartilhem informagdes sobre

na Administracdo Puablica . . P ; . ~
politicas e servigos publicos em um processo continuo de retroalimentacdo de dados
Iniciativa 10.5 - Detectar e investigar a ocorréncia do suborno transnacional DIE / CRG
Iniciativa 10.6 - Aperfeicoar o programa de integridade (compliance) no setor empresarial STPC
brasileiro e fomentar sua adocao pelas partes interessadas
Iniciativa 10.7- Qualificar a gestdo para o acolhimento das manifestagdes dos cidadaos OoGU
Iniciativa 11.1 - Fomentar o desenvolvimento de redes de controle em nivel nacional e nos SFC
entes federados, incrementando sua capacidade institucional de realizar o controle interno

Objetivo 11: Fortalecer a parceria Iniciativa 11.2 - Ampliar a participagdo da CGU em féruns internacionais voltados a defesa do SEC / STPC /OGU

com os atores que promovam a patrimdnio publico, a melhoria da gestdo e ao enfrentamento da corrupg¢ao

defesa do patrimonio piblico, a

melhoria da gestdo e o 3 Iniciativa 11.3 - Intensificar a articulacdo com atores institucionais nacionais responsaveis pela TODAS AS

enfrentamento da corrupgao efetividade da atuagdo da CGU na defesa do patrimdnio ptiblico, na melhoria da gestio e no UNIDADES
enfrentamento da corrupcao FINALISTICAS
Iniciativa 11.4 -Ampliar o Programa de Fortalecimento das Ouvidorias Ptblicas OGU




Unidades

Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 12.1 — (DESATIVADA) - Implementar monitoramento transparente e instantaneo de
gastos dos 6rgdos e entidades e do grau de implementacio das recomenda¢des da CGU
In1c1§1t1va 12.1-A - Implementar monitoramento transparente e instantaneo de gastos dos 6rgaos SEC / STPC / DIE
e entidades.
o Iniciativa 12.1- B - Implementar transparéncia no grau de implementagdo das recomendagdes
Objetivo 12: Desenvolver da CGU. SFC
mecanismos inovadores para a
melhoria da gestdo publica, da Iniciativa 12.2 — (DESATIVADA) - Compartilhar com os gestores os resultados da
qualidade do gasto e do implementacdo de recomendacdes da CGU para fomentar maior eficicia das acdes de controle
enfrentamento da corrupgdo — ] ] — - -
Iniciativa 12.3 - Catalisar boas praticas nacionais e internacionais em ambito interno e externo SEC/ STPC / OGU
Iniciativa 12.4 - Fomentar o uso de Big Data e Andlise e Computacdo Forense nas atividades de
. . . - SFC / DIE
controle para aprimorar a gestdo publica, a qualidade do gasto e o enfrentamento da corrupgdo
Iniciativa 12.5 — (DESATIVADA) - Implantar a Sala de Ouvidorias como instrumento de
gestao
Objetivo 13: Garantir que os yni(fiativa 13.1 - Avaliar os resultados dos processos de trabalho das dreas por meio de DIPLAD / SEC
processos de trabalho e seus indicadores
produtos sejam oportunos e primem
pela qualidade, com uso intensivo Iniciativa 13.2 - Mapear, modelar, aperfeicoar e informatizar os macroprocessos da CGU TODAS AS
de tecnologia ' pedt, » apeticly P UNIDADES
Iniciativa 14.1 - Revisar manuais e fluxos de trabalho e estabelecer melhor defini¢do dos papéis TODAS AS
e respectivas responsabilidades dos servidores UNIDADES
Objetivo 14: Promover a integracio gléc[l?tlva 14.2 - Instituir politica de gestdo do conhecimento dos trabalhos desenvolvidos pela DIPLAD
colaborativa interna, adaptada ao
contexto de cada unidade, orientada | Tniciativa 14.3 — (DESATIVADA) - Sistematizar o intercAmbio de servidores e regionais da
a gestdo para resultados CGU, com vistas a identificar perfis de servidores para apoio em PADs, auditorias, operagdes e
trabalhos especiais
Iniciativa 14.4 - Estabelecer estrutura de trabalho em rede, por projetos, na CGU SFC / DIPLAD




Unidades

Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 15.1 - Consolidar posicionamento estratégico da CGU na Administragdo Publica e GABMIN /
aperfeicoar suas competéncias legais DIPLAD
Iniciativa 15.2 — (DESATIVADA) - Modernizar estrutura organizacional da CGU
Iniciativa 15.3 - Promover a melhoria da governanca e da gestdo da estratégia da CGU,
implementando mecanismos de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico de DIPLAD

Objetivo 15: Internalizar a gestdo maneira participativa.

estratégica de forma sistémica e

aprimorar a comunicagfo interna e Iniciativa 15.4 — (DESATIVADO) - Implementar mecanismos de monitoramento e avaliacao

os instrumentos de gerenciamento do Planejamento Estratégico de maneira participativa, envolvendo todos os servidores e

de riscos e de planejamento, unidades da CGU, atores institucionais interessados e sociedade

monitoramento e avaliacao dos

resultados o ) ) . ASCOM
Iniciativa 15.5 - Aperfeicoar a comunicacio interna / COMISSAO DE

ETICA

Iniciativa 15.6 — (Nova Redacdo) - Desenvolver e aplicar metodologias de riscos para avaliar os DIPLAD
trabalhos a serem executados no ambito da CGU
Iniciativa 15.7 - Integrar os planejamentos operacionais das dreas da CGU a fim de torna-los DIPLAD
mais efetivos e transparentes.
Iniciativa 16.1 - Estabelecer e aplicar pesquisas periddicas de clima organizacional e de DGI
satisfacdo, com programa para atuar sobre os pontos mais relevantes
Iniciativa 16.2 - Fortalecer a Diretoria de Gestao Interna e a CGRH para tornéa-las mais capazes DGI
de exercer competéncias técnicas e, principalmente, estratégicas
Iniciativa 16.3 - Aperfeicoar o programa de qualidade de vida dos servidores DGI

Objetivo 16: Tornar a CGU um

ambiente cada vez melhor para se Iniciativa 16.4 - Fortalecer capacidade operacional da CGU, desenvolver e implementar politica DGI/ SEC

trabalhar integrada de gestdo de pessoas e equipes
Iniciativa 16.5 - Avangar no processo de moderniza¢io do regime de trabalho dos servidores. DGI/DIPLAD
Iniciativa 16.6 — (Nova Redacdo) - Desenvolver a¢cdes de ouvidoria interna e de promogao da OGU/ COMISSAO
ética DE ETICA




Unidades

Objetivo Estratégico Iniciativas para 2018-2019 Predominantes
Iniciativa 17.1 - Desenvolver projeto de mapeamento e gestdo por competéncias, com criagao DGI/ DIPLAD
de banco de talentos
Iniciativa 17.2 — (DESATIVADA) - Tornar efetiva a Escola da CGU, formatando os cursos

Objetivo 17: Desenvolver necessdrios aos trabalhos da organizagado
competéncias e fortalecer cultura L ) L . o .
orientada a0s valores e a0 alcance Iniciativa 17.3 - Introjetar a Missdo, a Visao, os Valores e os Objetivos em todos os niveis da DIPLAD
de resultados CGU
Iniciativa 17.4 - Desenvolver e aperfeicoar a gestdo de pessoas por desempenho DGI
DGI/DIPLAD /
Iniciativa 17.5 - Estabelecer Planos de Capacitacdo da CGU e Formar Servidores SEC
s i ~ : ‘ DGI
Objetivo 18: Desenvolver Iniciativa 18.1 - Implementar programa de formacao continuada de lideres
liderangas e oportunizar o acesso . _ o N N
meritocratico a cargos Inlclgtlya 18.2 - (Noyg Redacao) - Propor diretrizes norteadoras para acesso as funcdes DGI
comissionadas e gratificadas
Iniciativa 19.1 - Aumentar o nivel de maturidade da Tecnologia da Informacao DTI
Iniciativa 19.2 - Instituir e implementar processo transparente e participativo de priorizacao das DTI
demandas por recursos de TI
Objeti\//o. 19: PTOVCT solugdes Iniciativa 19.3 — (Nova Redacao) - Contribuir para o desenvolvimento e aperfeicoamento de DTI
tecnoldgicas integradas, seguras, solugdes com 6rgios parceiros
responsivas, inteligentes e
articuladas com as dreas de negocio | Tpiciativa 19.4 — (DESATIVADA) - Estabelecer parcerias com agentes ndo-estatais para o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
Iniciativa 19.5 - Criar, manter, integrar e aperfeicoar os sistemas informatizados e as solucdes DTI
de TI da CGU
Iniciativa 19.6 - Infraestrutura de TT atualizada, disponivel e adequada as necessidades da CGU DTI




Objetivo Estratégico

Iniciativas para 2018-2019

Unidades

Predominantes

Iniciativa 20.1 — (DESATIVADA) - Apoiar a criacdo de Fundo Anticorrupgao

Iniciativa 20.2 — (DESATIVADA) - Promover gestdes para a ampliacdo da autonomia

orcamentdria da CGU e de sua satde financeira
Objetivo 20: Garantir a
disponibilidade e a utilizagao Iniciativa 20.3 — (DESATIVADA) - Promover a utilizacio sustentdvel e eficiente dos recursos
oportuna, sustentavel e eficiente
dos recursos logisticos e financeiros | Iniciativa 20.4 — (Nova Redag@o) - Adotar as medidas necessdrias para diagndstico,

- . . e DGI

para o alcance dos resultados conservagdo e melhoria das instala¢des fisicas da CGU

Iniciativa 20.5 — (Nova Redacao) - Aprimorar e gerir as contratacdes e as aquisi¢des logisticas,

de material e mobilidrio, atendendo aos critérios de sustentabilidade, as normas de satide e DGI

ergonomia, bem como as necessidades individuais das unidades e dos setores




