PARECER N°
PROCESSO N°

INTERESSADO:

ASSUNTO:

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
08/2023/CE/GM
00096.014935/2022-75
I
ANALISE A RESPEITO DE EXISTENCIA DE CONFLITO DE
INTERESSES NA CONSTITUICAO DE PESSOA JURIDICA PARA
EXERCICIO DE ATIVIDADE PRIVADA COMO "COACH
FINANCEIRO" E PRESTACAO DE SERVICOS DE "COACHING
FINANCEIRO" POR SERVIDOR DA CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO.

Prezados(as) Membros da Comisséo de Etica,

I. RELATORIO

1. Trata-se da analise de consulta a respeito da existéncia de conflito de interesses e de pedido
de autoriza¢do para exercicio de atividade privada por servidor publico do Poder Executivo federal no
ambito da competéncia atribuida a Controladoria-Geral da Unidao — CGU pelo § 1° do art. 4° e pelo art. 8°

da Lein® 12.813/2013.

2. As informagoes apresentadas pelo interessado, conforme peticao do Sistema Eletronico de
Prevencao de Conflito de Interesses — SeCl, sdo as seguintes:

Protocolo: 00096.015305/2023-15
Tipo de Solicitacdo: Autorizagido
1 - Sua davida tem relacio com qual (quais) das situacoes que podem configurar conflito de

interesses no exercicio de cargo ou emprego no Ambito do Poder Executivo federal, descritas
no art. 5° da Lei n® 12.813/2013:

IT - Exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencéo de relagdo de negocio
com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decis@o do agente piblico ou de colegiado do
qual este participe;

2 - Descreva a atividade que vocé pretende exercer fora da administra¢do publica ou a
situaciio que suscita sua davida:

Desejo criar uma empresa para prestagio de servigos de Coaching Financeiro com educacio
financeira.

3 - Vocé estaria vinculado a outra pessoa, empresa, associagdo ou organizacio durante o
exercicio dessa atividade ou enquanto perdurar essa situa¢do? Se sim, indique o CPF ou
CNPJ da pessoa, o tipo de vinculo e demais informacdes sobre essa pessoa que considera
importantes:

Sim.

cer/enel:

Tipo do Vinculo

Socio-Cotista, empresa ainda nao criada.

4 - Essa pessoa fisica ou juridica mantém algum vinculo com o 6rgio ou entidade em que
vocé trabalha? Se sim, descreva-o.

Nao.
5 - Quais sdo as atribuicdes de seu cargo ou emprego publico?

Auditor de Finangas e Controle Interno exercendo auditoria e fiscalizagdo sobre as verbas no
ambito do Poder Executivo Federal.

6 - Quais atividades vocé exerce efetivamente em sua atual lotacio?

Carga de bases de dados como SIASG, Seguro Defeso, Seguro Desemprego, etc



7 - Vocé lida ou tem acesso a informacdes sigilosas ou privilegiadas no exercicio de seu cargo
ou emprego publico? Se sim, descreva-as.

Sim.

Informagdes:

A grande maioria das informacdes ndo sdo sigilosas, até por se tratarem de informacdes publicas,
como ComprasNet (catdlogo de compras do Governo), Siconv, etc, bases que sdo encontradas em

sites abertos. Outras sdo mais sigilosas como Cadastro Unico, CPF, CNPJ, etc. por conterem dados
cadastrais das pessoas.

8 - No desempenho de sua fun¢io publica vocé exerce poder decisorio (de forma individual
ou enquanto membro de colegiado) capaz de interferir (positiva ou negativamente) nos
interesses de pessoa fisica ou juridica com quem pretende se relacionar em Ambito privado?
Se sim, descreva essa possivel interferéncia.

Nao.
9 - Descreva como a situaciio que suscita sua divida ou a atividade que vocé pretende exercer
poderia gerar um conflito entre seus interesses privados e o exercicio de sua funcio publica.

Acho que ndo gera conflito de interesse, mas mesmo assim quero um parecer para a cria¢do da
minha pessoa juridica de Coaching Financeiro para prestacdo de servi¢os de educacdo financeira.

10 - A partir das informacdes prestadas, vocé gostaria de receber:
Autorizacdo

Destaca-se que o consulente, ao menos desde 2018, desempenha fun¢des comissionadas, de

forma eventual, atuando como substituo legal de titulares comissionados, o que pode ser constatado pelas

N

portarias n°

Na peti¢do eletronica do SeCl, o consulente declara que lida ou tem acesso a informacgoes
sigilosas, em razao das atividades do cargo publico que ocupa, tais como a base de dados sigilosos da
Receita Federal do Brasil (RFB), inclusive aqueles referentes ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ), além de outras bases usadas nas atividades institucionais da Controladoria-Geral da Unido.

Em resposta a esclarecimento instrutdrio, o servidor acrescentou o seguinte quanto a

atividade prete

"Em tempo, sobre a solicitagdo 00096.015451/2023-24, complemento que o exercicio de Coaching
Financeiro envolvem atividades Inteligéncia Emocional em geral e também focadas sobre assuntos
financeiros, identificagdo da situacdo financeira de vida atual do cliente, historico familiar
financeiro e emocional, padrdes de atitudes paterno e materno, identificacdo da situagdo financeira
desejada pelo cliente no futuro, mapeamentos das metas desejas, constru¢do de planos de agdo,
defini¢do de submetas com foco no atingimento das metas, revisdo semanal dos planos de agdo e da
metas com reestabelecimento de metas, se for o caso...."

Em seu artigo 4°, a lei de conflito de interesses, impde aos servidores o dever de agir de
modo a prevenir ou impedir possivel conflito no desempenho da fun¢do publica, sendo que este conflito
independe da existéncia de lesdo ao patrimonio publico:

Art. 4° O ocupante de cargo ou emprego no Poder Executivo federal deve agir de modo a prevenir
ou a impedir possivel conflito de interesses e a resguardar informacdo privilegiada.

§ 12 No caso de diuvida sobre como prevenir ou impedir situagées que configurem conflito de
interesses, o agente publico deverd consultar a Comissdo de Etica Publica, criada no émbito do
Poder Executive federal, ou a Controladoria-Geral da Unido, conforme o disposto no pardagrafo
unico do art. 8° desta Lei.

§ 2° A ocorréncia de conflito de interesses independe da existéncia de lesdo ao patriménio
publico, bem como do recebimento de qualquer vantagem ou ganho pelo agente publico ou por
terceiro. (nosso grifo)

Ressalva-se que o consulente, no formulario do SeCl, explicita que sua davida se refere a
caracterizagao do inciso Il do art. 5°. Contudo a presente analise, por dever de oficio, explora também as
demais possibilidades relacionadas com a questdo de conflito de interesses, nos termos previstos ao artigo

Art. 5° Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder



Executivo federal:

I - divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada, em proveito préprio ou de terceiro, obtida
em razdo das atividades exercidas (grifei);

1I - exercer atividade que implique a prestacdo de servigos ou a manutengdo de relagdo de negocio
com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado do
qual este participe;

1II - exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel
com as atribuicoes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade
desenvolvida em dreas ou matérias correlatas (grifei);

1V - atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
interesses privados nos orgdos ou entidades da administragdo publica direta ou indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

V - praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu
conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestdo;

VI - receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado do
qual este participe fora dos limites e condi¢oes estabelecidos em regulamento, e

VII - prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada
ou regulada pelo ente ao qual o agente publico estd vinculado.

Paragrafo unico. As situagoes que configuram conflito de interesses estabelecidas neste artigo
aplicam-se aos ocupantes dos cargos ou empregos mencionados no art. 2o ainda que em gozo de
licenca ou em periodo de afastamento

8. Considerando os elementos apresentados, para o caso aqui tratado, ¢ certo que o risco de
conflito de interesses reside essencialmente nas previsoes dos incisos I e III do ja citado art. 5°
especificamente no que € pertinente ao exercicio direto de atividade que em razdo de sua natureza seja
incompativel como as atribui¢des do cargo e o potencial uso de informagdes privilegiadas ou sigilosas.

9. E mister registrar que a consulta ética, prevista ao §1° do art. 4° da Lei n° 12.813/2013, em
obediéncia ao que esta previsto no inciso IV do art. 8° desse mesmo diploma legal, ndao deve ser visto
como um salvo-conduto com total amplitude e sedimentacdo definitiva de tirocinio para a tomada de
decisdo por parte do consulente. Antes deve ser vista como apoio para esse processo resolutivo, que
conforma caracteristicas de plasticidade que dependem do momento pontual de analise.

10. Como deve ser, as regras deontologicas do Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994,
serviram de importante suporte para a conformagao da conclusio a ser apresentada. Em especial o que diz
respeito ao decoro, ao zelo, a eficicia e a consciéncia dos principios morais como primados maiores que
devem nortear o servidor publico, fazendo com que este jamais possa desprezar o elemento ético de sua
conduta. Tendo tal baliza, o agente publico ndo terd que decidir somente entre o legal e o ilegal, o justo e o
injusto, o conveniente € 0 inconveniente, o oportuno € o inoportuno, mas principalmente entre o honesto e
o desonesto, consoante as regras contidas no art. 37, caput, e § 4° da Constituicdo Federal.

11. O fato a destacar reside na informagdo explicitada pelo proprio consulente, no sentido de
que possui acesso a um conjunto de informagdes de diversos bancos de dados que sdo mantidos pela
CGU, em estrutura denominada CGUDATA, de onde se destaca o acesso as informacdes do CNPJ,
informagdes que possuem carater de sigilosidade, cujo compartilhamento ocorre nos termos da Portaria
RFB n° 34, de 14 de maio de 2021, onde se exige que os dados compartilhados s6 poderdo ser utilizados
nas atividades que, em virtude de lei, sdo de competéncia do 6rgdo ou da entidade solicitante, que nao
podera transferi-los a terceiros ou divulga-los de qualquer forma.

12. Tendo esta referéncia em mente, convém apresentar as seguintes consideracdes:

12.1. A recorréncia apresentada pelo consulente, para exercicio de atividade privada em
paralelo ao munus publico derivado do cargo que ocupa, pode ser visto no contexto de eventual
disponibilidade de tempo, energia e dedicacdo que nao possui carater definitivo, ao contrario, a
qualquer momento, em razao das demandas da fun¢do publica ou de novas diretrizes do quadro de
dirigentes da CGU, podem constituir esforco que ndo seja compativel com atividades paralelas
laborativas, o que representaria dbice para a consecucao integral das atividades funcionais do servidor
consulente.

12.2. Com isso, frisa-se que o cumprimento das jornadas de trabalho nos



cargos/empregos/fungdes publicas ndo pode ser prejudicado pelo exercicio de eventual atividade
particular ou autonoma do servidor, o que exigiria analise da compatibilidade de horéarios.

12.3. A andlise de compatibilidade de hordrios, dada a conformagdo atual do
desenvolvimento das jornadas, sob o modelo de trabalhos ndo presenciais, calcados em entregas nao
diretamente relacionadas com horérios de trabalho, faz com que o processo analitico recaia sobre a
quantidade e qualidade das entregas sob responsabilidade do consulente, informag¢do que ndo esta

disponivel no escopo de informagdes apresentadas.

12.4. Mesmo que ndo haja limitagdo legal ou normativa da quantidade de horas trabalhadas
semanalmente, deve-se levar em consideragdo a supremacia do interesse publico como um principio
caracterizador do Direito Administrativo, que junto com o principio da indisponibilidade dos
interesses publicos, singulariza a analise no sentido do reconhecimento ou a aplicabilidade da
supremacia do interesse publico sobre o privado. Neste sentido a resolucdo da andlise de
compatibilidade de horario, também deve considerar a carga total de horas trabalhadas semanalmente,
considerando o esfor¢o do cargo publico e da atividade privada, a fim de que se possam realizar
avaliacdes de preservacao de descansos intrajornada e interjornada, de parametros de afetacao da
saude funcional no desempenho do cargo publico, da precaugdo com aspectos de eficacia, eficiéncia e
qualidade das entregas correlatas a atividade publica, dados também nao disponiveis no conjunto de
informacdes da consulta.

12.5. Convém registrar os elementos explicitados pelo consulente no que diz respeito a
natureza integral e pessoal de comprometimento que a empreitada privada exigira, o que fica claro
em trechos como “Desejo criar uma empresa para prestacao de servicos de Coaching Financeiro
com educagdo financeira” — grifei - (resposta ao item 2 do formulério eletronico do SeCl), ou ainda a
assertiva “Acho que ndo gera conflito de interesse, mas mesmo assim quero um parecer para a
criacio da minha pessoa juridica de Coaching Financeiro para prestacdo de servigos de educacao
financeira.” — grifei - (resposta ao item 9 do formuldrio eletronico do SeCl). Aqui, mais uma vez,
deve haver refor¢o de clareza solar no sentido de que os pareceres de analise de conflito de interesses
nao se destinam a criar salvo-condutos para decisdes de natureza particular e personalissima.

12.6. Para o processo analitico empreendido € vultoso rememorar que a atividade de coach
nio é regulamentada, o que traz consigo dificuldades para delimitar a atuagdo desse profissional sob
padrdoes minimos de ética e competéncia técnica, ndo sendo incomum a associagdo com praticas
lesivas ao interesse dos coachees (pessoa que recebe o assessoramento do coach). A concretude de tal
fragilidade pode ser observada no posiconamento do Instituto Brasileiro de Coaching (IBC), no que
se refere a proposta de criminalizagdo e regulamenta¢do do coaching (disponivel em Posicionamento
IBC), com reflexo da Sugestdo Legislativa SUG 26/2019, situagdo aparentemente ainda ndo
resolvida. Tal indefini¢do atrai inconvenientes riscos reputacioanais para aqueles que desempenham
atividade de coach ou prestagdo de servicos de coaching ou que reverbera no entendimento
deontoldgico do item VI do Decreto n® 1.171/1994.

12.7. A falta de regulamentacdo também faz com que ndo seja possivel o estabelecimento
seguro da diferencia¢do entre a acdo de “coaching financeiro” e “consultoria financeira pessoal”, o
que traria riscos inaceitaveis para a atuacdo do consulente e para a seguranca do posicionamento do
conflito de interesses desta comissdo da CGU, considerando inclusive o potencial toldar de
entendimentos, visto que o consulente, recentemente empreendeu solicitacdo de avaliagdo para o
desempenho de atividade de “consultor financeiro”.

12.8. Hé de se considerar, ainda, o fato de que o consulente ocupa eventualmente, pelo
menos desde 2018, encargos de substituicdo de cargos em comissdo, como demonstrado
anteriormente nesse parecer. Tais compromissos, repetidamente desempenhados pelo consulente,
atraem a aplica¢do da dedicagdo integral ao servigo, conforme previsto ao § 1°, art. 19 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990. A eventual atividade privada a ser desempenhada pelo consulente
impossibilitaria que a administragdo publica acionasse tal possibilidade, pela possibilidade de
sobreposi¢do de horarios, o que certamente contraria o interesse publico.

13. Em assim sendo, conforme as informagdes prestadas pelo consulente, configura-se risco
de conflito de interesses em razao do potencial de ocorréncia de incompatibilidade entre as atribuicoes
do cargo e a atividade privada pretendida para desempenho pelo consulente (inciso III, art. 5° da Lei


https://www.ibccoaching.com.br/portal/posicionamento-regulamentacao-do-coaching/

12.813/2013), associado ao risco de divulgar ou fazer uso de informacio privilegiada (inciso I, art. 5°
da Lei 12.813/2013), este ultimo como resultado da falta de delimitagdo da atuagdo da atividade de "coach
financeiro" e da prestacdo de servicos de "coaching financeiro" por falta de regulamentagao legal.

II. CONCLUSAO

14. Diante do exposto, nos termos do inciso V do artigo 8° da Lei n°12.813/2013,
regulamentado pela Portaria MP/CGU n° 333/2013, em especial no §3° do artigo 6°, combinado com o
disposto na Portaria CGU n° 2.120/2013, e conforme a Portaria n° 651/2016, ha riscos de conflitos de
interesses, dessa forma, recomendamos que o consulente ndo exerca atividade privada como '"coach
financeiro" e prestaciao de servicos de '"coaching financeiro', a fim de prevenir situagdo que possa
caracterizar divulga¢do ou uso de informacao privilegiada ou sigilosa, em proveito proprio ou de terceiro,
obtida em razdo das atividades exercidas pelo consulente, assim como prevenir a ocorréncia de exercicio,
direto ou indireto, de atividade privada que em razdo de sua natureza seja incompativel como as
atribuigdes do cargo.

15. Dada a recorréncia do tema, recomenda-se fortemente que o presente parecer seja
apresentado para conhecimento do Diretor de Pesquisas e Informacées Estratégicas e, em razio da
natureza regimental dessa diretoria, para a Secretaria Executiva, a fim de que aspectos de
aperfeicoamento de controles internos e gestao de recursos humanos sejam oportunizados.

16. Haja vista o interesse da Comissdo de Etica em prover aos servidores a melhor orientagao,
sugere-se que ao registro da decisdao no SeClI seja anexado o presente Parecer.

17. A Comisséo de Etica para apreciagio e deliberagéo.

FABIO DO VALE VALGAS DA SILVA

Membro suplente, Relator

EXTRATO DE DELIBERACAO

Certifico que a Comissio de Etica, em reunido nio presencial, via plataforma TEAMS, deliberou sobre o
processo acima e aprovou o Parecer 08/2023/CE. Tal decisdao, cujo resumo a seguir serd publicado na
pagina da Comissdo na IntraCGU, foi pela ndo possibilidade de atuacio em atividade privada como
"coach financeiro" e prestacao de servicos de "coaching financeiro" a fim de prevenir situacdo que
possa caracterizar divulgagdo ou uso de informagdo privilegiada ou sigilosa, em proveito proprio ou de
terceiro, obtida em razdo das atividades exercidas pelo consulente, assim como mitigar riscos de exercicio,
direto ou indireto, de atividade privada que em razdo de sua natureza seja incompativel como as
atribuigdes do cargo. Comunique-se o interessado conforme previsto ao § 4° do art. 6° da Portaria
MP/CGU n° 333/2013.

Trata-se de processo instaurado por servidor com consulta sobre a atividade privada de "coach financeiro"
e prestacdo de servico de "coaching financeiro". O relator emitiu opinido quanto a potencial conflito de
interesse, conforme requisitos do art. 3° da Portaria Interministerial MP/CGU n.° 333/2013. A luz das
informagdes prestadas, conclui-se pela recomendacdo ao consulente que ndo exerca atividade privada
como "coach financeiro" ou prestagdao de servigos de "coachin financeiro", a fim de prevenir situagao que
possa caracterizar divulgacdo ou uso de informagdo privilegiada ou sigilosa, em proveito proprio ou de
terceiro, obtida em razao das atividades por ele exercidas, assim como mitigar risco de exercicio, direto ou
indireto, de atividade privada que em razdo de sua natureza seja incompativel como as atribuigdes do
cargo.

Proposta a manifestagdo pela existéncia de potencial conflito de interesses relevante, com a observancia
das cautelas descritas, a Comissdo decidiu por unanimidade acatar o parecer do relator.



CESAR FONSECA RAMALHO

Secretario-Executivo da Comissdo de Etica

R Documento assinado eletronicamente por FABIO DO VALLE VALGAS DA SILVA, Auditor Federal de
|'c‘.Gy| Financas e Controle, em 14/03/2023, as 15:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §

3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I

Documento assinado eletronicamente por CESAR FONSECA RAMALHO, Secretario-Executivo da
Comissio de Etica, em 14/03/2023, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §3°
do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.cgu.gov.br/conferir informando o
codigo verificador 2707349 e o codigo CRC ADA476A2

Referéncia: Processo n° 00190.100855/2017-04 SEIn® 2707349




13/04/2023, 21:37 SEICGU - 2741892 - Nota Técnica

https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3111980&infra_sist...

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

NOTA TECNICA N° 944/2023/CGCI/DIPIN/SIP

PROCESSO N° 00190.100570/2023-11
Protocolo SeCI n°: 00096.015451/2023-24

Assunto: Pedido de autorizagdo para o exercicio de atividade privada.

Cargo/Emprego publico: Auditor Federal de Finangas e Controle
Orgio/Entidade de Exercicio: Controladoria-Geral da Unido - CGU
SUMARIO EXECUTIVO

PEDIDO DE AUTORIZACAO. CGU. AUDITOR FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE. CRIAR
UMA EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE COACHING FINANCEIRO COM
EDUCACAO FINANCEIRA. ANALISE PRELIMINAR. RISCO RELEVANTE DE CONFLITO DE
INTERESSES. LEI N° 12.813/2013, ART. 5°, I E III. ANALISE DA CGU. RISCO DE CONFLITO DE
INTERESSES MITIGAVEL. LEI N° 12.813/2013, ART. 5°, . AUTORIZACAO CONDICIONADA. O
interessado formulou pedido para criar uma empresa para prestagdo de servigos de coaching financeiro com
educacio financeira. A Comissdo de Etica da Controladoria-Geral da Unido (CE-CGU) concluiu por risco
potencial de conflito de interesses, nos termos dos incisos I e III do art. 5° da Lei n® 12.813/13. Em sua
manifestagdo, a Controladoria-Geral da Unido - CGU discordou do entendimento manifestado pela CE-
CGU, entendendo que embora haja risco de conflito de interesses nos termos do inciso I do art. 5° da Lei n°®
12.813/13, este pode ser mitigado mediante o cumprimento de algumas ressalvas e condigdes.

RELATORIO

1. Trata-se de pedido de autorizag¢do para o exercicio de atividade privada formulado pelo Sr.
uditor Federal de Finangas e Controle da Controladoria-Geral da Unido - CGU,
submetido a apreciagao da Diretoria de Programas de Integridade Publica e Prevengdao a Conflito de
Interesses da CGU por forga do disposto no art. 6°, § 4° da Portaria Interministerial n® 333, de 19 de
setembro de 2013, ¢/c o art. 2° da Portaria CGU n°® 1.911, de 04 de outubro de 2013 e art. 1° da Portaria

STPC/CGU n® 1.705, de 17 de maio de 2019.

2. Em sua demanda, criada no Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses - SeCl
- em 17 de fevereiro de 2023, o interessado descreveu que pretende criar uma empresa para presta¢ao de
servigos de coaching financeiro com educagao financeira.

3. Em resposta a esclarecimento instrutério solicitado pela Comissio de Etica da CGU, o
interessado acrescentou o seguinte quanto a atividade pretendida:

"Em tempo, sobre a solicitagdo 00096.015451/2023-24, complemento que o exercicio de Coaching
Financeiro envolvem atividades Inteligéncia Emocional em geral e também focadas sobre assuntos
financeiros, identificac¢do da situagio financeira de vida atual do cliente, historico familiar financeiro e
emocional, padrdes de atitudes paterno e materno, identificacdo da situacdo financeira desejada pelo
cliente no futuro, mapeamentos das metas desejas, construgdo de planos de agdo, defini¢do de submetas
com foco no atingimento das metas, revisio semanal dos planos de acdo e da metas com
restabelecimento de metas, se for o caso..."

4, O interessado informou que, durante o exercicio da atividade privada pretendida, estaria
vinculado como sdcio cotista a uma pessoa juridica que ainda nao foi criada.

5. Aduziu que, no exercicio do seu cargo publico, realiza auditoria e fiscalizagdo sobre as verbas
no ambito do Poder Executivo Federal. Acrescentou que, em sua lotagao atual, trabalha com carga de bases
de dados como SIASG, Seguro Defeso, Seguro Desemprego etc.
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6. Ressaltou que a grande maioria das informagdes com as quais lida ndo sdo sigilosas, por se
tratarem de informagdes publicas, como ComprasNet (catadlogo de compras do Governo) e Siconv, bases que
sdo encontradas em sites abertos. Por outro lado, pontuou que possui acesso a informacdes sigilosas ou
privilegiadas no exercicio do seu cargo publico, relativas ao Cadastro Unico, CPF e CNPJ, os quais contém
dados cadastrais de pessoas.

7. Observou, no entanto, que, no desempenho de sua fungdo publica, ndo exerce poder decisoério
(de forma individual ou enquanto membro de colegiado) capaz de interferir (positiva ou negativamente) nos
interesses de pessoa fisica ou juridica com quem pretende se relacionar em ambito privado.

8. Descreveu a seguinte situagdo que suscita sua duvida:

"Acho que ndo gera conflito de interesse, mas mesmo assim quero um parecer para a criagdo da minha
pessoa juridica de Coaching Financeiro para prestagdo de servigos de educacdo financeira."

9. Em sede de andlise preliminar, registrada no SeCI em 14 de marco de 2023, a Comissdo de
Etica da Controladoria-Geral da Unido (CE-CGU), baseada no Parecer n® 08/2023/CE/GM, concluiu que o
exercicio da atividade privada pleiteada configuraria risco potencial de conflito de interesses descrito nos
inciso I e III do art. 5° da Lei n°® 12.813/2013:

“Lein® 12.813/13:

Art. 5° Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal:

I - divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada, em proveito proprio ou de terceiro, obtida em
razdo das atividades exercidas;

IIT - exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as
atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em
areas ou matérias correlatas;”

10. Por estas razdes, o pedido foi encaminhado a Controladoria-Geral da Unido - CGU - para
revisdo, nos termos do § 4° do art. 6° da Portaria Interministerial n® 333/2013.

FUNDAMENTACAO

11. Preliminarmente, esclarecemos que a andlise de uma situacdo potencialmente geradora de

conflito de interesses, conforme os procedimentos delineados na Portaria Interministerial n® 333/2013, ndo
exclui a competéncia e a obrigagdo do 6rgdo ou entidade a que se vincula o agente publico avaliar a
legalidade do pedido sob outros aspectos previstos na legislagdo de pessoal, seja ela de carater geral ou
especifica da carreira do solicitante, sobretudo quanto as condi¢des de trabalho, direitos e obrigagdes do
agente publico, tendo o 6rgdo ou entidade autonomia para interpreta-los e aplica-los.

12. Ressaltamos, também, que a presente analise se baseia nos dados e informagdes fornecidos
pelo proprio agente publico e pela Comissdo de Etica da Controladoria-Geral da Unido, ndo cabendo a esta
Controladoria-Geral da Unido, no ambito da analise de riscos de conflito de interesses, verificar sua
autenticidade, integridade e primariedade, a luz dos incisos VII a IX do artigo 4° da Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011.

13. Registramos que os elementos apresentados pelo interessado atendem aos requisitos de
admissibilidade contidos no art. 3° da Portaria Interministerial n® 333/2013, quais sejam: (i) a identificacao
do interessado, (i1) referéncia a objeto determinado e diretamente vinculado ao interessado; e (iii) a descrigao
contextualizada dos elementos que suscitam a duvida.

14. O interessado, Auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido -
CGU, informou que pretende criar uma empresa para prestagdo de servigos de coaching financeiro com
educagdo financeira, a qual estaria vinculado como socio cotista. A Comissao de Etica da CGU, com base no
Parecer n° 08/2023/CE/GM, concluiu que a atividade profissional paralela pretendida pelo
requerente configuraria risco potencial conflito de interesses, podendo leva-lo a incorrer nas condutas
tipificadas nos inciso I e III do art. 5° da Lei n® 12.813/2013.

15. No caso em questdo, discordamos do entendimento trazido pela Comissdo de Etica da CGU,
pois entendemos que a descri¢do da atividade privada pretendida pelo interessado, nos moldes em que este a
expds, configura risco de conflito de interesses nos termos do inciso I do art. 5° da Lei n° 12.813/13, o qual,
no entanto, pode ser mitigado mediante o cumprimento de algumas ressalvas e condigdes.

Da atividade de Coach Financeiro
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16. Conforme ressaltado pela CE-CGU em sua analise preliminar, a atividade de coach financeiro
nao estd regulamentada no Brasil. Segundo defini¢do contida no site Guia das Profissdes, coach financeiro,
que equivale a educador financeiro, ¢ um profissional cujo objetivo € ensinar os outros a terem uma boa
relacdo com o dinheiro, transmitindo-lhes ensinamentos da educagdo financeira. Esse profissional ajuda
pessoas (singulares ou empresas) a lidarem com as suas finangas da forma correta, ou seja, com inteligéncia,
ou educac¢ado financeira, trabalhando nos comportamentos e habitos, para que as pessoas aprendam a mudar
0s seus  padroes e a adotar  habitos saudaveis em  relacdo as finangas.
(https://www.guiadasprofissoes.info/profissoes/educador-financeiro/).

17. Tal atividade ndo equivaleria, no entanto, a profissdo de consultor financeiro, o qual orienta
pessoas, empresas € organizagdes no que diz respeito a investimentos, agoes, titulos, fundos de investimento
¢ até mesmo na organizagao financeira (https://www.guiadasprofissoes.info/profissoes/consultor-financeiro/).
Assim, ao contrario do consultor financeiro (o qual é contratado para oferecer solu¢des financeiras
adequadas as necessidades do cliente), o educador financeiro prepara os seus alunos para que estes fagam a
gestdo financeira por conta propria, ou seja, para que eles adotem os ensinamentos e sejam capazes de lidar
com o dinheiro sozinhos.

18. Dessa forma, entendemos que a atividade de coach financeiro se assemelha a de educador
financeiro.

Do risco de incidéncia na situacao de conflito de interesses descrita na Lei n° 12.813/2013, art. 5°, 1

19. O risco de incidéncia na situacdo de conflito de interesses descrita no inciso I do art. 5° da Lei
n°® 12.813/2013 veda a todo agente publico federal o uso ou a divulgacdo de informacgao privilegiada obtida
em razdo do exercicio de sua funcao publica.

20. Ressalte-se que devem ser consideradas relevantes, sob um enfoque sistémico da legislacao,
notadamente permeada de dispositivos que visam prevenir o conflito, aquelas situacdes nas quais se
verifique um alto risco de utilizacdo dessas informag¢des em ambito privado, tendo em vista a natureza da
atividade privada perseguida pelo agente, bem como as circunstancias de seu exercicio. Essa analise de risco
também deve contemplar a possibilidade ou ndo de segregacao da informagao em questdo do exercicio da
atividade privada pleiteada pelo agente publico.

21. O interessado informou, em seu pedido, que possui acesso a informagdes privilegiadas ou
sigilosas referentes ao Cadastro Unico, CPF ¢ CNPJ, os quais contém dados cadastrais de pessoas. Ja
a Comissdo de Etica da CGU observou, em sua andlise preliminar, que o consulente possui acesso a um
conjunto de informagdes de diversos bancos de dados que sdo mantidos pela CGU, em estrutura denominada
CGUDATA, de onde se destaca o acesso as informagdes do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), as
quais possuem carater de sigilosidade, cujo compartilhamento ocorre nos termos da Portaria RFB n° 34, de
14 de maio de 2021. Tal norma exige que os dados compartilhados s6 poderdo ser utilizados nas atividades
que, em virtude de lei, sdo de competéncia do 6rgdo ou entidade solicitante, que ndo podera transferi-los a
terceiros ou divulga-los de qualquer forma.

22. Ressalte-se que a Portaria CGU n° 1860/2019 dispde que o CGUDATA "¢ o ambiente de
gestdo de dados institucionais da Controladoria-Geral da Unido (CGU), sob a responsabilidade da Diretoria
de Pesquisas e Informagdes Estratégicas (DIE) da Secretaria de Combate a Corrupcao (SCC), que incorpora
bases de dados antes localizadas no Banco de Dados Interativos (BDI), bem como outras que estavam
hospedadas em servidores da propria DIE ou de outras areas do ministério". Consoante a citada norma, "as
bases de dados que foram obtidas por meio de acordos de cooperagio técnica entre a CGU e Orgdos externos
sao de carater restrito. O usuario, ao solicitar acesso a esse tipo de base, concorda em manter sigilo sobre as
informacdes contidas nessas bases. Ainda nos termos da mencionada Portaria, "ao acessar o ambiente, o
usudrio declara estar ciente de sua responsabilidade legal de manter sigilo sobre todos os dados e
informacdes legalmente considerados sigilosos, ou cujo compartilhamento seja vedado por razao de acordos
ou contratos que regulem o acesso. Todo acesso aos dados deve ocorrer unicamente em razao do exercicio de
suas atribui¢des, devendo-se manter absoluto sigilo acerca dos dados e informagdes acessadas".

23. Cabe mencionar que, no ambito da consulta SeCI n° 00096.014935/2022-75, na qual o
interessado solicitou autorizacdo para exercer a atividade de consultoria de investimentos, o chefe imediato
do servidor, quando questionado se as informacdes privilegiadas poderiam ser uteis ao interessado no
desempenho da atividade privada que pretende desenvolver, afirmou o seguinte: "Depende das atividades
executadas por ele e pela empresa juridica. No caso de consultoria, entendemos que poderiam ser uteis
na analise de casos concretos de empresas ou recomendacdes de ativos. Se for apenas de educador
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financeiro, sem analise de casos concretos de empresas ou ativos, acreditamos que nao seriam
uteis." (grifo nosso)

24, Como, na presente consulta, o interessado solicita autorizagdo para prestar servigos de
coaching financeiro com educagdo financeira, entendemos que ¢é possivel a ele segregar o conhecimento das
informacdes sigilosas do exercicio da atividade privada em questdo. Assim, entendemos que, embora
existente o risco de conflito de interesses descrito no inciso I, este pode ser mitigado.

Do risco de incidéncia na situacao de conflito de interesses descrita na Lei n° 12.813/2013, art. 5°, 111

25. Quanto a possivel violagao ao inciso III do artigo 5° da Lei n°® 12.813/13, observa-se que este
indica que configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego exercer, direta ou
indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as atribui¢cdes do cargo ou
emprego. A incompatibilidade se refere aquilo que ndo se pode compatibilizar, combinar, conciliar ou
harmonizar em razao de incongruéncia em sua esséncia (https://dicionario.priberam.org/incompatibilidade).

26. E importante destacar que a incompatibilidade prevista no inciso III do art. 5° da Lei de
Conflito de Interesses decorre ndo somente do choque entre uma atividade privada e as atribui¢des do cargo
ou emprego publico, mas também da correlagdo entre a atividade privada que o interessado pretende
desenvolver e a area de atuacdo do seu empregador publico, quando essa correlagdo puder comprometer o
interesse coletivo ou o desempenho da fung¢do publica.

217. A Comissdo de Etica da CGU, em sua analise preliminar, enfatizou que a pretensdo do
consulente em exercer a atividade privada em questdo pode constituir esfor¢o que ndo seja compativel com o
munus publico derivado do cargo que ocupa, o que representaria Obice para a consecugdo integral das
atividades funcionais do servidor consulente. Dessa forma, frisou que o cumprimento das jornadas de
trabalho nos cargos/empregos/fungdes publicas ndo pode ser prejudicado pelo exercicio de eventual
atividade particular ou autdnoma do servidor, o que exigiria analise de compatibilidade de horarios.

28. Salientou que a analise de compatibilidade de horarios, dada a conformagdo atual do
desenvolvimento das jornadas, sob o modelo de trabalhos nao presenciais, calcados em entregas nado
diretamente relacionadas com horarios de trabalho, faz com que o processo analitico recaia sobre a
quantidade e qualidade das entregas sob responsabilidade do consulente, informagdo essa que ndo estaria
disponivel no escopo de informagdes apresentadas.

29. A CE-CGU acrescentou que, mesmo que nao haja limitacdo legal ou normativa da quantidade
de horas trabalhadas semanalmente, deve-se levar em consideragdo a supremacia do interesse publico como
um principio caracterizador do Direito Administrativo, que junto com o principio da indisponibilidade dos
interesse publicos, singulariza a analise no sentido do reconhecimento ou a aplicabilidade da supremacia do
interesse publico sobre o privado. Nesse sentido, a resolugdo da analise de compatibilidade de horario
também deve considerar a carga total de horas trabalhadas semanalmente, considerando o esfor¢o do cargo
publico e da atividade privada, a fim de que se possam realizar avaliagdes de preservagdo de descansos
intrajornada e interjornada, de parametros de afetacdo da satde funcional no desempenho do cargo publico,
da precaugdo com aspectos de eficacia, eficiéncia e qualidade das entregas correlatas a atividade publica,
dados que ndo estariam disponiveis no conjunto de informagdes da consulta.

30. Foi apontado, ainda, pela CE-CGU o fato de que o consulente ocupa eventualmente, pelo
menos desde 2018, encargos de substituicdo de cargos em comissdo. O Colegiado destacou que tais
compromissos, repetidamente desempenhados pelo consulente, atraem a aplicagdo da dedicacdo integral ao
servico, conforme previsto no § 1° do art. 19 da Lei n°® 8.112/1990. Acrescentou que a eventual atividade
privada a ser desempenhada pelo consulente impossibilitaria que a administragdo publica acionasse tal
possibilidade, em razao da sobreposi¢cdo de horarios, o que contrariaria o interesse publico.

31. Em que pese as ponderagdes da CE-CGU acerca da compatibilidade de horérios, entendemos
que essa analise ndo caracteriza a incompatibilidade descrita no inciso III do art. 5° da Lei de Conflito de
Interesses, que se refere ao exercicio de atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as
atribuicdes do cargo ou emprego do agente publico. Nesse sentido, entendemos que cabe ao interessado a
gestdo do tempo para conciliar o exercicio das atividades privada e publica, de modo a ndo acarretar prejuizo
para o desempenho da sua fungdo publica, e que esse ponto deve ser acompanhado pela sua chefia imediata,
sob a perspectiva da qualidade do seu desempenho na CGU.

32. Outro ponto destacado pela CE-CGU foi o fato de a atividade de coach ndo ser
regulamentada, o que traria dificuldades para delimitar a atuagdo desse profissional sob padroes minimos de
ética e competéncia técnica. Observou que ndo ¢ incomum a associagdo de tal atividade com praticas lesivas
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ao interesses dos coachees (pessoa que recebe o assessoramento do coach). Mencionou que a concretude de
tal fragilidade pode ser observada no posicionamento do Instituto Brasileiro de Coaching (IBC), no que se
refere a proposta de criminaliza¢do e regulamentagdo do coaching, com reflexo da Sugestdo Legislativa
SUG 26/2019. Acrescentou que tal indefini¢do atrai inconvenientes riscos reputacionais para aqueles que
desempenham atividade de coach ou prestacao de servigcos de coaching, o que reverbera no entendimento

deontologico do item VI do Decreto n® 1.171/1994.

33. O Colegiado ponderou que a falta de regulamentacdo também faz com que nao seja possivel o
estabelecimento seguro da diferenciagdo entre a agdo de "coaching financeiro" e "consultoria financeira
pessoal", o que traria riscos inaceitaveis para a atua¢do do consulente e para a seguranca do posicionamento
do conflito de interesses daquela Comissao, considerando inclusive o potencial toldar de entendimentos,
visto que o consulente recentemente empreendeu solicitacdo de avaliagdo para o desempenho de "consultor

financeiro".
34. Sobre o assunto, cabe salientar que, de acordo com a Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas - CNAE (https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?

subclasse=6612605&tipo=cnae&view=subclasse), a subclasse 6612-6/05 Agentes de investimentos em
aplicagoes financeiras abarca as seguintes atividades: agente autonomo de investimento, agente preposto de
distribuidoras de wvalores, consultoria em investimentos financeiros e corretor autdnomo de titulos
mobiliarios lastreados em commodities. Tal subclasse compreende as atividades de distribuicao e
intermedia¢do de titulos, valores mobiliarios, quotas de fundos de investimentos e derivativos sob a
responsabilidade e como preposto das instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios. S3o atividades exercidas por pessoa natural ou juridica uniprofissional (agente autdnomo de

investimento).

35. Conforme demonstrado acima, entendemos que a atividade de coaching financeiro se
assemelha ao conceito de educador financeiro, que ¢ o profissional que tem por objetivo ensinar outras
pessoas a terem uma boa relacdo com o dinheiro, transmitindo-lhes ensinamentos da educacao financeira. Tal
ocupacao se distingue da atividade de agente de investimentos em aplicagdes financeiras, que ¢ o
profissional que atua na distribuicdo e intermediacdo de titulos, valores mobiliarios, quotas de fundos de
investimentos e derivativos sob a responsabilidade e como preposto das instituigdes integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobilidrios. Considerando que o interessado, em seu pedido, mencionou que
pretende criar uma empresa para prestacdo de servigos de coaching financeiro com educacao financeira,
entendemos que tal atividade ndo € incompativel com o exercicio da sua fungdo publica, ndo se aplicando ao

caso concreto a incidéncia do risco de conflito de interesses descrito no inciso III.
Do risco de violagio do inciso X do art. 117 da Lei n° 8.112/1990

36. Esclarecemos ainda que, caso o interessado figure como gerente ou administrador da empresa

a ser constituida, tal situagao poderia violar a disposi¢ao do inciso X do art. 117 da Lei n°® 8.112/1990:

"Art. 117. Ao servidor ¢ proibido:
(..)

X - participar de geréncia ou administragdo de sociedade privada, personificada ou ndo personificada,

exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou comanditario;"

37. No entanto, € necessario ressaltar que a vedacao do referido dispositivo diz respeito apenas a
participagdo na geréncia ou administracdo de uma empresa privada. A simples participagcdo do servidor no
capital social de uma empresa, seja por meio de agdes ou quotas, ndo ¢ vedada pelo regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, conforme indica a parte

final do dispositivo, desde que o agente publico ndo atue na gestao da mesma.

38. Esse posicionamento ¢ ratificado por meio da Portaria Normativa n® 6, de 15 de junho de
2018, do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao (artigo 3° a 7°) e de posicionamentos
emanados no ambito do Manual de Procedimento Administrativo Disciplinar da Corregedoria-Geral da

Uniao de 2022 (paginas 210 a 216).

39. Ressalvamos, porém, que essa ¢ uma matéria que escapa a tematica de conflito de interesses e
que, portanto, deve ser analisada em apartado pela area competente da CGU. Conforme explanado mais
acima, a analise de uma situa¢do potencialmente geradora de conflito de interesses, conforme os
procedimentos delineados na Portaria Interministerial n® 333/2013, ndo exclui a competéncia e a obrigagao
do orgdo ou entidade a que se vincula o agente publico avaliar a legalidade do pedido sob outros aspectos

previstos na legislacdo de pessoal, incluindo vedagdes previstas na Lei n® 8.112/1990.
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Da possibilidade de autoriza¢ao condicionada

40. Feitas essas observagoes, tendo em vista as informagodes registradas no SeCl e o exame
preliminar realizado na origem, considerando a faculdade estabelecida pelo paragrafo unico do art. 7° da
Portaria Interministerial n® 333/2013, em homenagem ao principio da razoabilidade e em respeito a boa-f¢ do
consulente, entendemos que, em que pese os riscos de conflito de interesses apontados, seria possivel ao
interessado exercer a atividade privada de criar uma empresa para prestagdo de servigos de coaching
financeiro com educagao financeira, observadas as ressalvas e condi¢oes elencadas mais abaixo.

41. Por fim, ressaltamos, nesse contexto, nos termos do art. 4° da Lei n® 12.813/2013, que cabe ao
agente publico federal o 6nus de prevenir ou impedir situagdes de conflito de interesses, bem como de
resguardar informagao privilegiada, devendo o agente publico modular seu interesse privado de forma a ndo
prejudicar o desempenho de sua fung¢do publica ou comprometer o interesse coletivo.

MANIFESTACAO

42. Por todo o exposto, e considerando a faculdade prevista no paragrafo Gnico do art. 7° da
Portaria Interministerial n® 333/2013, que dispoe que “‘caso entenda pela existéncia de conflito de interesses,
a CGU podera determinar medidas para sua eliminagdo ou mitigagdo, levando em conta a boa-fé do servidor
ou empregado publico, com a possibilidade, inclusive, de concessio de autorizagdo condicionada”,
entendemos que o Sr. *, Auditor Federal de Finangas e Controle da Controladoria-
Geral da Unido - CGU, pode ser autorizado a criar uma empresa para prestagao de servigos de coaching
financeiro com educagdo financeira, a qual estaria vinculado como socio cotista, desde que, mediante a

assinatura de termo de compromisso formal junto & Comissdo de Etica da CGU e a sua chefia imediata,
compromcta—sc a.

a) Nao divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada e/ou sigilosa, em proveito proprio
ou de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas durante o seu labor na CGU,
ainda que a titulo exemplificativo para fins didaticos;

b) Nao prestar servicos que possam ser enquadrados na CNAE 6612-6/05 Agentes de
investimentos em aplicagdes financeiras, que abarca as seguintes atividades: agente
autobnomo de investimento, agente preposto de distribuidoras de valores, consultoria em
investimentos financeiros e corretor autdbnomo de titulos mobilidrios lastreados em
commodities;

¢) Nao atuar como administrador ou gestor da empresa em questdo, sob risco de incorrer
na vedacgdo disposta no inciso X do art. 117 da Lei n® 12.813/2013;

d) Abster-se, a ndo ser que seja autorizado oficialmente pela CGU, de se identificar como
interlocutor oficial do 6rgdo, ficando claro que o vinculo funcional ndo o credencia a se
manifestar em nome da institui¢éo;

¢) Abster-se de qualquer atuacgdo institucional em relagdo a pessoa para a qual preste
servigos, em respeito aos Institutos do Impedimento e da Suspeigdo, inscritos na Lei n®
9.784/99;

f) Nao utilizar as instalagdes, equipamentos, materiais e rotinas de trabalho, processos ¢
sistemas internos e rede eletronica de informacdo e comunicacoes da CGU em assuntos
relacionados as suas atividades privadas;

g) Adotar postura transparente em relagdo as suas atividades e interesses privados que
possam interferir no desempenho de sua funcdo publica e revelar a sua chefia imediata e
superiores hierarquicos, periodicamente, a natureza dos servigos prestados, a identificacdo
do tomador do servigo, bem como o seu publico-alvo;

h) Adotar conduta pessoal e profissional compativeis com o regramento técnico, disciplinar
e ético recomendado pela CGU; e

i) Nao exercer atividades que sejam incompativeis com seu horario de trabalho na CGU.

43. Esclarecemos que a Comissio de Etica da CGU, em conjunto com a chefia imediata do
interessado, deve avaliar a conveniéncia da ado¢do das medidas ora propostas, podendo, a seu critério,
agregar ao termo de compromisso a ser firmado pelo interessado outras condigdes que julgar necessarias
para compatibilizar os interesses privados de seu empregado aos interesses da Administragdo Publica, bem
como adaptar as condigdes sugeridas nesta Nota Técnica as suas necessidades.
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44, Ressaltamos a importancia de a instituicdo manter mecanismos de acompanhamento do
efetivo cumprimento pelo agente publico das recomendagdes e condicionantes estabelecidas para o exercicio
da atividade privada, visando prevenir a materializacdo de possiveis situagdes de conflito de interesses.

45. Salientamos que a presente analise se restringe a tematica de conflito de interesses, conforme
a Lei n° 12.813/2013 e procedimentos delineados na Portaria Interministerial n® 333/2013, e nao exclui a
competéncia e a obrigacdo de a CGU avaliar a legalidade do pedido sob outros aspectos previstos na
legislacao de pessoal, seja ela de carater geral ou especifica da carreira do interessado, bem como em outras
normas pertinentes ao caso, tendo o 6rgdo autonomia para interpreta-las e aplicé-las.

46. Por fim, destacamos que qualquer alteragdo que porventura ocorra no contexto em que o
agente publico desempenha suas atribuigdes ou que importe em alteragcdo nas informagdes apresentadas (seja
no cargo ou funcdes ocupados, nas suas competéncias e em suas atribuicdes, seja na atividade privada a ser
exercida, na sua natureza, ou entidade de vinculacdo) desfaz o cenario em que se ampararam as conclusdes
ora esposadas e obriga a formulacdo de nova consulta, caso o agente mantenha interesse em exercer
atividade privada.

47. Isso posto, submetemos o assunto a consideragao superior.

DESPACHO DO CHEFE DE DIVISAO

1. De acordo.

2. Encaminhe-se a Diretora de Programas de Integridade Publica e Prevengdo a Conflito de Interesses,
para subsidio a decisao.

DESPACHO DA DIRETORA DE PROGRAMAS DE INTEGRIDADE PUBLICA E
PREVENCAO A CONFLITO DE INTERESSES

1. Aprovo a Nota Técnica n°® 944/2023/CGCI/DIPIN/SIP.
2. Registre-se no SeCl.

y Documento assinado eletronicamente por ANDRE VINICIUS NUNES SILVA, Auditor Federal de Finangas e
I Controle, em 13/04/2023, as 16:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art.
42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

, Documento assinado eletronicamente por FLAVIO MARCIO CASTRO GUEDES, Chefe de Divisao, em
I 13/04/2023, as 16:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

y Documento assinado eletronicamente por RENATA ALVES DE FIGUEIREDO, Diretora de Programas de
I Integridade Publica e Prevengdo a Conflito de Interesses, em 13/04/2023, as 17:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.cgu.gov.br/conferir informando o
cddigo verificador 2741892 e o codigo CRC EDFEASE2
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