


CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU
Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadra 5, Bloco A
Ed. Multibrasil, Brasilia/DF - CEP: 70.070-050
cgu@cgu.gov.br

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
Ministro da Controladoria-Geral da Unidao

EVELINE MARTINS BRITO
Secretaria-Executiva

RONALD DA SILVA BALBE
Secretario Federal de Controle Interno

RICARDO WAGNER DE ARAUJO
Corregedor-Geral da Uniao

ARIANA FRANCES CARVALHO DE SOUZA
Ouvidora-Geral da Uniao

MARCELO PONTES VIANNA
Secretario de Integridade Privada

LIVIA OLIVEIRA SOBOTA
Secretaria de Integridade Publica

ANA TULIA DE MACEDO
Secretaria Nacional de Acesso a Informacao

Copyright © 2025 Controladoria-Geral da Unido
Permitida a reproducao desta obra, de forma parcial ou total, sem fins lucrativos, desde que citada
a fonte ou endereco da internet no qual pode ser acessada integralmente em sua versao digital.



CONTEUDO

@ CAPITULO 1: MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

CAPITULO 2: VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

2.1VISAO GERAL

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3 ALTA ADMINISTRACAO

2.4 PRINCIPAIS ATIVIDADES E COMPETENCIAS DA CGU

2.5 AMBIENTE EXTERNO

CAPITULO 3: GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
3.2 GESTAO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

3.3 POLITICAS E PROGRAMA DE GOVERNO

3.4 MODELO DE NEGOCIO

3.5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS
3.6 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.7 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

3.8 ATUACAO CORREICIONAL

CAPITULO 4: RESULTADOS DA GESTAO

4.1 ACOES DA CGU NO ENFRENTAMENTO AS MUDANCAS CLIMATICAS

4.2 COMO A CGU FISCALIZA 0 USO DO DINHEIRO PUBLICO

4.3 FORTALECENDO A INTEGRIDADE: O QUE ESTA SENDO FEITO

4.4 COMO A CGU E OUTROS ORGAOS FEDERAIS ESTAO COMBATENDO A CORRUPCAQ
4.5 ATUACAO DA CGU NO CENARIO INTERNACIONAL

4.6 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO: PILARES DA DEMOCRACIA

4.7 COMO FUNCIONA O SISTEMA DE CORREICAO E O QUE FOI FEITO EM 2024

17

18
20
24
26
27
32
35
36

37

39
40
49
57
60
61
73

CAPITULO 5: CONFORMIDADE E EFICENCIA DA GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2 GESTAO DE CUSTOS

5.3 GESTAO DE PESSOAS

5.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

5.5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA
5.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CAPITULO 6: INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

77

78
83
85
92
95
99
107

108



CAPITULO 1 :
MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO




PREZADOS CIDADAOS
E CIDADAS,

O ano de 2024 marcou um periodo de intensificacao
dos esforcos da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
em defesa dos pilares que sustentam a boa governan-
ca: integridade, transparéncia, controle e responsabi-
lidade. Neste Relatdrio de Gestdo, apresentamos as
principais entregas da instituicdo, reafirmando nosso
compromisso com uma administracdao publica ética,
eficiente e voltada ao interesse coletivo.

Um dos diferenciais da CGU é a capacidade de inte-
grar suas secretarias e macrofuncdes — auditoria, cor-
reicao, ouvidoria, promoc¢ao da integridade e acesso a
informacdao — de forma sinérgica, potencializando os
resultados e agregando valor as politicas publicas. Um
exemplo concreto dessa atuacdo integrada foi a ela-
boracdo do Relatdrio Integrado: Mudancas Climaticas,
gue reuniu esforcos das diferentes areas do érgdo para
diagnosticar desafios, propor solucdes e fortalecer a
agenda climatica nacional. A iniciativa consolidou en-
tregas conjuntas realizadas entre 2023 e 2024 e plane-
jou acoes para o periodo de 2025 a 2026, com previsao
de lancamento da segunda edicdao na COP30, eviden-
ciando como a atuacao coordenada da CGU contribui
para um Estado mais preparado e resiliente.

Em um contexto de reconstrug¢do institucional e de for-
talecimento das politicas publicas, a CGU atuou de for-
ma estratégica para assegurar a correta aplicacao dos

recursos publicos, prevenir irregularidades e fomentar
uma cultura de integridade que transcenda os limites do
Estado. O Programa CGU Presente, por exemplo, levou
acdes de controle diretamente aos territérios, ouvindo
gestores e a sociedade civil, com foco em politicas es-
senciais como o Bolsa Familia, a Alimentacdo Escolar
e 0s programas de acesso a agua e a terra. Também
apoiamos Supremo Tribunal Federal com mais de 200
vistorias presenciais em diferentes regides do pais so-
bre a rastreabilidade das emendas parlamentares, resul-
tando em 5 relatérios de auditorias — uma atuacdo que
reforca a busca pela transparéncia e pelo controle social.

Fortalecemos ainda a atuacdo preventiva e sistémica
da CGU por meio de inova¢odes tecnolégicas e coo-
peracao interinstitucional e sugestdes de melhorias
no ambiente normativo. Lancamos, em 2024, o Plano
de Integridade e Combate a Corrupcao, construido
de forma inédita com a participacao de érgaos publi-
cos, setor privado e sociedade civil com mais de 260
acoes. Essa iniciativa representa um marco na conso-
lidacdo de uma governanca publica baseada na ética
e na corresponsabilidade.

No Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, 270
empresas de diferentes ramos que assumiram junto
a CGU voluntariamente o compromisso com praticas
de compliance, conformidade e respeito as leis. Esse
movimento contribui para ampliar a confianca mutua
entre governo e sociedade, fortalecendo o ambiente
de negdcios no pais.



https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1736194
https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/download/1132360
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1571310
https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/download/1407452
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027

No combate a corrupcdo e ao desvio de recursos pu-
blicos, reforcamos a articulacdes estratégicas com ou-
tros 6rgaos de defesa do Estado, realizando 47 opera-
¢Oes especiais. No que tange a responsabilizacao civil
e administrativa de empresas que praticam atos lesi-
vos contra a administracdao publica (Lei Anticorrup-
cao), robustecemos os mecanismos de colaboracao e
aprimoramos a eficiéncia no julgamento de processos
e na aplicacdo das penalidades legais.

A CGU também segue a frente dos esforcos pela
transparéncia publica. Ampliamos a transparéncia ati-
va em parceria com diversos orgaos federais, aprimo-
ramos o Portal da Transparéncia e o Portal Brasileiro
de Dados Abertos, reforcando o direito de acesso a
informacdo como valor essencial da democracia.

No plano internacional, o Brasil, com participacao ati-
va da CGU, assumiu papel de lideranca nos debates
sobre combate a corrupcao e integridade no ambito
do G20 e de organismos multilaterais. A troca de ex-
periéncias e o alinhamento a padrdes internacionais
qualificam nossas acdes e fortalecem a credibilidade
do pais.

Todos esses avancos sao fruto de um trabalho cola-
borativo entre servidores publicos, parceiros insti-
tucionais e a sociedade brasileira. Reiteramos que o
caminho para uma administracdo publica mais justa,
transparente e eficiente exige o envolvimento ativo de
todos os setores.

Convidamos vocé a conhecer em detalhes os resulta-
dos aqui apresentados e a seguir conosco neste com-
promisso inegociavel com a integridade, a responsa-
bilidade e a boa governanca.

Vinicius Marques de Carvalho
Ministro da Controladoria-Geral da Unido



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://portaldatransparencia.gov.br/
https://dados.gov.br/home
https://dados.gov.br/home

CAPITULO 2

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




21 Vvisio GERAL

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o 6rgao publico de controle interno do Poder Executivo da Unido, per-
tencente a Administracdo Direta integrante da estrutura do governo federal, que atua precipuamente na avaliacao
da execucdo dos programas de governo e dos resultados da gestdo dos recursos publicos, segundo mandamento
previsto no artigo 74, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Nesse contexto, a Lei n® 14.600/2023 definiu competéncias para a CGU realizar atividades necessarias a defesa
do patrimoénio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correicdo, a prevencao e o enfrentamento da
corrupcao, as atividades de ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestdo no ambito da Administracao
Publica federal.

Dessa forma, a CGU, como 6rgdo central, exerce a supervisao técnica dos érgaos que compdem o Sistema de Con-
trole Interno, o Sistema de Correicao, o Sistema de Ouvidoria e o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacdo da Administracdo Publica Federal. Com este papel, orienta a atuacdo de todo o poder executivo
federal sobre essas diferentes tematicas.

Art. 74, da Constituicao Federal de 1988
Orgdo de controle interno do Poder Executivo Federal,
responsavel por fiscalizar a execu¢ao dos programas

. . MANDADO de governo e a gestdo dos recursos ptblicos.
Orgao central dos Sistemas de Controle Interno, CONSTITUCIONAL

de Correicdo, de Ouvidoria, de Integridade,
de Transparéncia e Acesso a Informacao,
com atuacdao também na Integridade

Privada e na Educacao Cidada. IDENTIDADE

'//
/ Promover a integridade e 0
enfrentamento da corrup¢ao de modo
que o governo federal possa entregar
politicas e servigos ptiblicos efetivos.
/A

Lei n214.600/2023
Defender o patriménio piiblico, realizar controle
interno, auditoria governamental, fiscaliza¢do e
avaliacdo da politicas piiblicas, promover a integridade
publica e privada, correicao, combater a corrupg¢ao, atuar
na ouvidoria e fomentar a transparéncia e a ética ptiblica.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm#art78

2. 2ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organizacional da Controladoria Geral da
Unido (CGU), definida pelo Decreto n® 11.330/2023,
encontra-se dividida nas seguintes unidades:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

9

Secretaria-Executiva (SE);

Ouvidoria-Geral da Unido (OGU);

Secretaria Nacional de Acesso a Informacao (SNAD);
Secretaria de Integridade Publica (SIP);

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC);
Corregedoria-Geral da Unido (CRG);

Secretaria de Integridade Privada (SIPRI).

Além disso, a estrutura da Controladoria-Geral da
Unido conta com unidades descentralizadas, repre-
sentadas pelas Controladorias Regionais da Unido nos
Estados. Complementam essa organizacdo os 6rgaos
colegiados, como o Conselho de Transparéncia, Inte-
gridade e Combate a Corrupcao (CTICC) e o Conselho
de Coordenacdao de Controle Interno (CCCl). Toda a
estrutura do Orgdo pode ser observada no Organo-
grama a seguir:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11330.htm
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2-3 ALTA ADMINISTRACAO

Segue abaixo o rol da alta administracdo da CGU, no exercicio de 2024:

Vinicius Marques de Carvalho
Ministro
Curriculo

Eveline Martins Brito
Secretdria-Executiva
Curriculo

Ronald da Silva Balbe

Secretdrio Federal de
Controle Interno

Marcelo Pontes Vianna Ariana Frances de Souza Izabela Moreira Correa Ricardo Wagner de Aratjo Ana Tulia de Macedo
Secretdrio de Ouvidora-Geral Secretdria de Corregedor-Geral Secretdria Nacional
Integridade Privada da Uniao Integridade Publica da Uniao de Acesso a Informagao

Curriculo Curriculo Curriculo

Curriculo Curriculo Curriculo

2-4 PRINCIPAIS ATIVIDADES E COMPETENCIAS DA CGU

A CGU é o 6rgao central do Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo Federal (SisOuv), conforme o Decre-
to n? 9.492/2018. Isso significa que ela define diretri-
Zzes e supervisiona as ouvidorias dos 6rgaos publicos
federais. Além disso, coordena a Rede Nacional de
Ouvidorias (Renouv), facilitando a troca de informa-
cOes entre diferentes governos para tornar as ouvido-

rias mais simples e eficientes. A CGU também trabalha
para garantir a participacdo da sociedade e proteger
os direitos dos usuarios de servicos publicos. Para
isso, realiza pesquisas, avalia a qualidade dos servicos
prestados e estabelece parcerias dentro e fora do pais
para desenvolver novas solucdes.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
https://www.gov.br/cgu/pt-br/composicao/ministro
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/CURRICULOEvelineMartinsBrito.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/CVRonaldBalbe.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/CVMarceloPontesVianna.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/CURRICULOArianaFrances.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/organograma_docs/CV_izabela_correa.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/CVRicardoWagner.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/quem-e-quem/curriculos/cvanatulia.pdf

INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGCAO

A CGU tem um papel central na promoc¢ao da integri-
dade, transparéncia e acesso a informa¢cao no governo
federal. Seu trabalho fortalece a governanca, amplia a
transparéncia dos atos publicos e combate a corrup-
cdo. Diferentes normas ampliam suas competéncias,
permitindo que atue na regulacao e fiscalizacao de
politicas publicas, além de aplicar a Lei Anticorrupcao
e a Lei de Acesso a Informacao (LAD.

O Decreto11.529/2023 instituiu o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai), tornando
a CGU o Orgdo Central responsavel pela normatizacéo,
capacitacao, monitoramento e avaliacdo das unidades
setoriais da administracao publica federal. Dessa forma,
a CGU busca fortalecer a confianca e a credibilidade das
organizacdes publicas, além de gerir politicas de dados
abertos, transparéncia e acesso a informacao. Também
promove e fiscaliza o conflito de interesses no Poder
Executivo Federal, aprimorando o Portal da Transparén-
cia e incentivando a transparéncia ativa e de agendas.

No combate a corrupcao, a CGU pode abrir ou assumir
processos administrativos contra empresas com base na

Lei Anticorrupcdo (LAC - Lei n?12.846/2013) responsa-

bilizando entes privados por atos ilicitos contra a admi-
nistracao publica no Brasil ou no exterior. Além disso, é
a responsavel por firmar acordos de leniéncia no Poder
Executivo federal. O Decreto n2 11.129/2022 atribuiu a
CGU a definicao de normas para avaliacdo de programas
de integridade das empresas, enquanto o Decreto n®
12.304/2024 determinou que ela estabeleca a metodo-

logia para avaliar esses programas em licitacdes e contra-
tos publicos, atuando de forma preventiva e repressiva.

No que se refere ao acesso a informacdo, a Secreta-
ria Nacional de Acesso a Informacao (SNAI) garante a
aplicacdo da Lei de Acesso a Informacao (LAl na ad-
ministracdo publica federal, garantindo a transparén-
cia e o direito a informacdo. O Decreto n2 7.724/2012,
qgue regulamenta a LAI, atribui a CGU funcdes essen-
ciais, como atuar como terceira instancia para recur-
sos de pedidos negados, definir normas complemen-
tares a lei e monitorar seu cumprimento, verificando
se 0s 0rgaos publicos respondem adequadamente e
dentro dos prazos estabelecidos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://portaldatransparencia.gov.br/
https://portaldatransparencia.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12304.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12304.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm

A Auditoria Interna Governamental do Poder Execu-
tivo Federal fiscaliza aspectos contabeis, financeiros,
orcamentarios, operacionais e patrimoniais da Unido,
conforme determina a Constituicao Federal de 1988 e
a Lei n210.180/2001. Essa atividade segue padrdes in-
ternacionais de auditoria e governanca e € regulamen-
tada pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n?2 3/2017.

Além das auditorias internas, também s&o realizadas

auditorias de contas especiais, analise de atos de pes-
soal, avaliacdo dos Relatdérios de Gestao Fiscal (RGF)
do Governo Federal e elaboracdao da Prestacao de
Contas anual do Presidente da Republica (PCPR).

A CGU também supervisiona tecnicamente o Siste-
ma de Controle Interno (SCI) do Poder Executivo
Federal, normatiza, capacita e avalia o desempenho
dos orgaos.

Como o6rgdo central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR), nos termos do Decreto
n® 5.480/2005, a CGU assegura que a atividade correcional contribua para o combate a corrupcéo e a melho-
ria da gestdo publica. Para isso, estabelece normas, orienta, integra e supervisiona a atividade correcional no
governo federal, além de conduzir apuracdes de maior relevancia.

A CGU apoia o enfrentamento a corrupgcdo por meio
da atuacdo integrada nos sistemas de controle inter-
no, correi¢cao, ouvidoria, integridade, transparéncia e
acesso a informacdo. Essa atuacao coordenada forta-
lece a prevencdo e a responsabilizacao de irregulari-
dades na administracdo publica.

Além disso, a CGU participa de operacdes especiais
em parceria com a Policia Federal (PF), o Ministério

Publico Federal (MPF), a Receita Federal (RFB) e a
Policia Rodoviaria Federal (PRF) para investigar frau-
des e desvios de recursos publicos. Para reforcar esse
trabalho, foi criado o Grupo Integrado CGU-PF de En-
frentamento a Corrupcdo e Desvio de Recursos Pu-
blicos (GIECCDRP), que define estratégias e acompa-
nha os resultados das investigacdes conjuntas.

A CGU também encaminha a Advocacia-Geral da


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
https://cgugovbr-my.sharepoint.com/personal/alexandre_f_macedo_cgu_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams%2FPORTARIA%2DNORMATIVA%2DCONJUNTA%2DCGU%2DPF%2DMJSP%2DN%C2%BA%2D001%2C%2DDE%2D07%2D12%2D2023%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams&ga=1
https://cgugovbr-my.sharepoint.com/personal/alexandre_f_macedo_cgu_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams%2FPORTARIA%2DNORMATIVA%2DCONJUNTA%2DCGU%2DPF%2DMJSP%2DN%C2%BA%2D001%2C%2DDE%2D07%2D12%2D2023%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams&ga=1
https://cgugovbr-my.sharepoint.com/personal/alexandre_f_macedo_cgu_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams%2FPORTARIA%2DNORMATIVA%2DCONJUNTA%2DCGU%2DPF%2DMJSP%2DN%C2%BA%2D001%2C%2DDE%2D07%2D12%2D2023%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Falexandre%5Ff%5Fmacedo%5Fcgu%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams&ga=1

Unido (AGU) casos de improbidade administrativa, re-
comendando medidas como o bloqueio de bens e o
ressarcimento aos cofres publicos, sempre que neces-
sario para a defesa do Estado.

2-5 AMBIENTE EXTERNO

Em 2024, destacam-se os seguintes fatores externos
os quais influenciaram de forma mais relevante a ges-
tdo da CGU:

Determinacdes do STF sobre transparéncia e alocacao
de recursos das emendas parlamentares

\ (ADPF n® 854 e ADI n® 7.688).

Crise climdtica no Rio Grande do Sul
e seus impactos administrativos.

Recomendacdes da ONU, OEA e OCDE sobre tratados
internacionais anticorrupc¢do dos quais o Brasil é signatario.

Greve dos servidores da CGU,
impactando atividades institucionais.

Por fim, conforme mencionado, a Lei Anticorrupcao
atribui a CGU a competéncia para responsabilizar em-
presas por atos lesivos contra a administracao publica
e para celebrar acordos de leniéncia no ambito do Po-
der Executivo federal.

Determina¢oes do Supremo Tribunal Federal (STF)
sobre transparéncia e alocacdao de recursos das
emendas parlamentares, registradas na Acao de Des-
cumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n®
854 e na Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI)

n® 7.688.

As decisdes atribuiram a CGU a responsabilidade
de ampliar a transparéncia na alocacao de emendas
parlamentares por meio do Portal da Transparéncia,
além da realizacdo de auditorias em diversas regides
do pais. A determinacao do STF impds um esforco
operacional ndo previsto no planejamento inicial da
CGU, exigindo uma realocacao substancial de equipes
para garantir a transparéncia e a rastreabilidade dos
recursos destinados por meio das emendas do rela-
tor. Como resultado, houve um redirecionamento da
capacidade operacional, impactando o cumprimento
de outras atividades previamente planejadas. Em res-
posta, a CGU prontamente ajustou seu planejamento
anual para atender as novas demandas judiciais.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/adpf854
https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/adpf854
https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/adpf854
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6987935
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6987935
https://portaldatransparencia.gov.br/

Crise climatica no Rio Grande do Sul - Desafios am- Nacional de Meio Ambiente, bem como auditorias vol-
bientais e Sustentabilidade tadas a gestao de residuos solidos e saneamento basi-
co, além de auditorias especializadas para garantir que
os investimentos em sustentabilidade estejam alinha-
dos com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.
Outro impacto da crise climatica foi a publicacao da
Instrucdo Normativa CGU n2 35/2024, que estabeleceu
gue os Servicos de Informacdo ao Cidaddao do Poder
Executivo Federal aceitarao recursos de residentes do
Rio Grande do Sul relacionados a Lei de Acesso a In-
formacao (LAI) apresentados fora do prazo de 10 dias,
conforme previsto no Decreto n2 7.724/2012.

A intensificacdo dos impactos ambientais, incluindo
eventos climaticos extremos e a necessidade de adap-
tacdo das politicas publicas para a sustentabilidade,
também influenciou a atuacdo da CGU, que desem-
penhou um papel fundamental no monitoramento do
uso de recursos destinados a desastres climaticos. Foi
fornecido apoio aos gestores estaduais € municipais,
demonstrando a importancia da fiscalizacao na prote-
cdo dos recursos publicos e no atendimento as popu-
lacdes mais vulneraveis. Foram realizadas fiscalizacdes
sobre os projetos financiados com recursos do Fundo

Recomendac¢odes da Organiza¢cao das Nagoes Unidas (ONU), Organizacao dos Estados Americanos (OEA) e Or-
ganizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econédmico (OCDE) sobre tratados internacionais anticorrup-
¢do dos quais o Brasil é signatario.

A CGU é o 6rgdo responsavel pela aplicacdo da Lei Anticorrupcdo, norma editada em decorréncia de compromis-
sos assumidos pelo Brasil nos tratados internacionais anticorrupcao da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU),
Organizacao dos Estados Americanos (OEA) e Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econbdmico
(OCDE). Cada um desses organismos possui procedimento de avaliacdo quanto ao cumprimento pelo Brasil de
tais tratados e, nesse sentido, emite recomendacdes e diretrizes que devem ser observados pela CGU para asse-
gurar a aderéncia as praticas recomendadas internacionalmente.

A titulo de exemplo, em junho de 2023, a OCDE emitiu o relatdrio de 42 Fase da avaliacdo da implementacdo do
Brasil das obrigacdes decorrentes da convencdo de combate ao suborno transnacional. Referido relatério emitiu
um total de 34 recomendacdes a serem observadas pelo Brasil, sendo que pelo menos 9 dessas sdo referentes a
responsabilizacdo de pessoas juridicas, cuja responsabilidade pela implementacado recai sobre a CGU e deverao
ser objeto de prestacdo de contas em até 2 anos juntos aguele organismo internacional.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-snai/cgu-n-35-de-15-de-maio-de-2024-560173386
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm

O atendimento de parte significativa de tais recomendacdes é objeto do Plano Anticorrup¢do conduzido pela
CGU, destacadamente no ambito da elaboracdo de proposta para atualizacdo da Lei n212.846/2013 e da Portaria

Conjunta AGU-CGU n2 04/2019.

Greve dos servidores da CGU

A greve dos servidores da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), realizada no periodo de 1° de agosto a
29 de novembro de 2024, impactou diretamente o
cronograma de trabalhos da Casa. Ao todo, 932 servi-
dores registraram pelo menos uma auséncia por mo-
tivo de greve no sistema e-CGU, resultando em total
de 5.882 auséncias.

A greve foi conduzida pelo Unacon Sindical - Sindi-
cato Nacional dos Auditores e Técnicos Federais de
Financas e Controle, com suas fases de inicio, conti-

nuidade e encerramento definidas por votacdes aber-
tas a todos os servidores da carreira, incluindo ativos
e aposentados.

Com o fim da greve, o Unacon Sindical e a CGU assi-
naram um Termo de Acordo para a compensacao das
horas ndo trabalhadas, conforme estabelecido na IN
SGP/SEDDG/ME n2 54/2021. Os servidores que aderi-
ram ao movimento terdao até 22 de maio de 2025 para
realizar a compensacao das horas.




(APITULO3
GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL




SJd ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O processo de tomada de decisao da Controladoria-Geral da Unido (CGU) é orientado pela estrutura de governan-
ca definida na Portaria Normativa CGU n2 63/2023, que é composta por:

Essa estrutura é responsavel pela implantacdo e monitoramento dos temas estratégicos da Controladoria, tendo o
Comité de Governang¢a Interna (CGIl) como instancia central. No nivel tatico, os Comités Gerenciais auxiliam esse
colegiado na gestdo da estratégia, riscos e processos, além de tomarem decisdes dentro de sua competéncia. Por
fim, as Unidades Organizacionais Executivas realizam as acdes operacionais, sempre alinhadas as diretrizes do
CGl e dos Comités Gerenciais, conforme apresentado na figura a seguir:



https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/bitstream/1/16749/1/Portaria_Normativa_63_2023.pdf

ESTRATEG

Comité de
Governanca
Interna (CGI)

Comissdo de
Etica (CE)

I € O

Secretaria de
Controle Interno
(CISET/PR)

Comité Gerencial
de Governan¢a
Digital (CGGD)

Comité Gerencial
de Seguran¢a
Corporativa (CGSC)

Comissao de

Tecnologia da

Informacdo e
Comunicagdo (CTIC)

Comité Gerencial
de Planejamento
Estratégico (CGPE)

Comité Permanente
de Gerenciamento
de Crise (CPGC)

O PERACII

Comissdo Editorial
da Revista da
Controladoria-Geral
da Unido
(Revista da CGU)

Comité de Equidade,
Diversidade e Inclusdo,
no ambito da
Controladoria-Geral
da Unido (CEDIN)

Comissdo de
Governanca de
Ciéncias de Dados
(CGCD)

Comissdo Consultiva
de A¢des de
Pés-Graduagao
(CCPos)

Grupo de Trabalho
para agoes voltadas
a formagdo inicial de
novos servidores
(GFOR)

Comissao
Permanente
de Avaliagdo de
Documentos (CPAD)

Subcomissao de
Coordenagéo do
Sistema de Gestédo
de Documentos e
Arquivos da ADF
(SubSiga-CGU)

Nticleo Gestor do
Plano Setorial de
Prevencdo e
Enfrentamento do
Assédio e da
Discriminagao
(NG-PSEAD)

Comité Permanente
de Deshurocratizagao
(CPD)

Comité Gerencial
de Processos e
Riscos (CCPR)

Nucleo de Gestdo
da Integridade
(NGI)




Nesse contexto, destaca-se o papel do Comité Gerencial do Planejamento Estratégico (CGPE), instituido pela
Portaria Normativa SE/CGU n2 68/2023, como responsavel por articular e viabilizar o desenvolvimento adequado
do Planejamento Estratégico da CGU. Além disso, o CGPE auxilia o Comité de Governanca Interna (CGIl), monitora
a execucdo do planejamento estratégico e supervisiona a elaboracao e implementacdo dos planos taticos e ope-
racionais, consolidados nos Planos de Entrega.

Cabe ainda ao CGPE propor ao CGI a atualizacao e revisdo das diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores es-
tratégicos, além de elaborar o Relatério Anual de Avaliagdao dos temas estratégicos e submeté-lo as instancias de
governanca da CGU. Por sua vez, as Unidades Organizacionais sao responsaveis pela execucdao operacional das
acOes estratégicas da instituicao.

3-2 GESTAO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

O Comité de Governanca Interna (CGl) aprovou, por meio da Portaria CGU n2 119/2024, o Planejamento Estraté-
gico da CGU para o periodo 2024-2027. Alinhado ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e a Cadeia de Valor In-
tegrada da instituicdo, o planejamento definiu um referencial estratégico, representado no Mapa Estratégico, que
orienta a atuacao da CGU no cumprimento de suas competéncias e no atendimento as expectativas da sociedade.



https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/bitstream/1/16779/1/Portaria_Normativa_68_ 2023.pdf
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/18783
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Projetos/PLN/2023/msg428-agosto2023.htm
https://cgugovbr.sharepoint.com/sites/intracgu-planejamento-estrategico/SitePages/Cadeia-de-Valor.aspx?csf=1&web=1&e=Spd19R
https://cgugovbr.sharepoint.com/sites/intracgu-planejamento-estrategico/SitePages/Cadeia-de-Valor.aspx?csf=1&web=1&e=Spd19R
https://cgugovbr.sharepoint.com/sites/intracgu-planejamento-estrategico/SitePages/mapa.aspx?csf=1&web=1&e=8KN7qR

MAPA ESTRATEGICO

Controladoria-Geral da Uniao 2024-2027

@© MissAo

Promover a
integridade e o
enfrentamento da
corrupgao de modo
que o governo
federal possa
entregar politicas e
servicos publicos
efetivos.

«©» VISAO

A CGU sera reconhecida como um 6rgao

que mais conhece a Administracao r
Publica federal e de exceléncia, lidere €7~
protagonista na promocao da
integridade publica e privada, e no
enfrentamento da corrupgcao em
todo o ciclo da politica publica,
atuando por meio de equipes
diversas, de forma responsiva

e integrada.

A

O

)

OBJETIVOS

Promover a integridade, a transparéncia
e 0 acesso a informagao na
administragao publica;

Contribuir para o aprimoramento e inovacgao no ciclo
das politicas publicas, com foco no cidadao-usuario,
considerando as especificidades territoriais, as
capacidades, os riscos estatais e as prioridades
governamentais.

é) Adotar medidas de enfrentamento da
corrupcao, de prevencao e remediacao
de ilicitos administrativos;

( Implementar e aprimorar mecanismos e oportunidades
que estimulem e permitam a qualquer pessoa interagir e
colaborar com a administracao publica federal,
contribuindo para a melhoria das politicas e servicos
publicos que atendam a demanda da sociedade.

A

CADEIA DE VALOR INTEGRADA

Macroprocessos Gerenciais

Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos de Suporte

W VALORES

Transparéncia

Comunicar de forma acessivel interna e
externamente;

Combater a cultura do sigilo;
Integridade

Ser idéneo e ter desempenho voltado para o
atendimento das necessidades da administracao
publica e da sociedade;

Agir de acordo com as leis e normas aplicaveis;
Promover um ambiente de ética e respeito mutuo.

Responsividade

Gerenciar suas tarefas e prazos, mantendo a
transparéncia e a comunicacao aberta com as
partes interessadas;

Melhorar sua performance, se atualizando com
tendéncias e melhores praticas de sua area"

Resiliéncia
Possuir atitude positiva e proativa diante das

dificuldades;

Buscar solugdes criativas e construtivas para
superar as dificuldades.

Cooperacao

Propor medidas de solugao em conjunto com os
gestores publicos;

Buscar a colaboracao para alcancgar solucoes mais
efetivas e eficientes;

Compartilhar conhecimentos e recursos com as
demais areas e setores;

Empatia

Ter abertura para processos criativos e para
aprendizado;

Tratar todos de forma justa e equitativa,
independentemente de raca, género, orientacao
sexual, idade, religido ou qualquer outra
caracteristica pessoal.




O Plano Estratégico CGU 2024-2027, elaborado com
o método Objectives and Key Results (OKR) - Objeti-
vos e Resultados Chave, é estruturado em 4 Objetivos
Estratégicos, 21 Resultados-chave (KR) e 32 Proje-
tos estratégicos, todos definidos com o propdsito de
orientar o desenvolvimento das entregas esperadas
pela sociedade.

A afericdo dos Resultados-Chaves (KR) pela CGU
revelou que 70% dos resultados-chaves foram al-
cancados, total ou parcialmente. Entre os projetos
estratégicos de 2024, oito foram concluidos, um foi
cancelado e 23 foram postergados ou transferidos
para o exercicio seguinte. Mais detalhes estdo dis-
poniveis no Relatério de Avaliacdo do Planejamento
Estratégico de 2024.

O desempenho da execucao da estratégia reflete os
desafios enfrentados durante o ano, como o contin-
genciamento orcamentario e a mobilizacdo grevista
dos servidores da carreira de financas e controle.



https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/20316
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/bitstream/1/20565/1/Relatorio_avaliacao_PE_2024.pdf
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/bitstream/1/20565/1/Relatorio_avaliacao_PE_2024.pdf

Outro elemento essencial para orientar a conduta da CGU ¢é a Cadeia de Valor, a qual estrutura a atuacado da ins-

tituicdao em quatro macroprocessos finalisticos:

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

(v ] X ] * ‘e
000 o ¥
Ava - -
Promog¢ao do Governo Aberto Apoio e Fortalecimento Enfrentamento e Promoc¢ao da Integridade
e da Participag¢do social da Gestao Publica Preveng¢ao a corrup¢do  Plblica, Transparéncia e

Acesso a Informagdo

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao do Gestdo da Estratégia Gestdo da Inovagdo Gestdao da Comunicacdo Gestdo de Controles
Desenvolvimento Corporativa Corporativa Institucional Institucionais
e Inovagao Institucional

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestdo de Pessoas Gestdo de Logistica Gestdo de Patriménio Gestdo de Tecnologia Gestdo da execugao
da Informacgéao Org¢amentaria, Financeira
e Contabil

TRANSPARENCIA PUBLICA

PARTICIPACAO SOCIAL

INTEGRIDADE PUBLICA E PRIVADA

APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA

RESPONSABILIZACAQ PUBLICA E PRIVADA




3-3 POLITICAS E PROGRAMA DE GOVERNO

PLANO PLURIANUAL - PPA 2024-2027

No ciclo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a Controladoria-Geral da Unido é responsavel pelo Programa 4104
- Transparéncia, Integridade e Enfrentamento da Corrup¢ao. Seu principal objetivo € aprimorar a governanca
ambiental, social e corporativa, além de fortalecer a transparéncia, a integridade, o acesso a informacao e a parti-
cipacao social, bem como combater a corrupcdo. O programa também busca melhorar a qualidade dos servicos
publicos, contando com seis Objetivos Especificos alinhados as atividades da CGU.

Plano Plurianual PPA 2024-2027

Promover o aperfeicoamento continuo da gestdo e da governanca ambiental, social e corporativa
e fortalecer a transparéncia, a integridade, 0 acesso a informacdo, a participacao social e 0

enfrentamento da corrupcdo, contribuindo para responsividade e entrega efetiva de bens e
servicos publicos de qualidade e para 0 aumento da confianca nas relacdes puiblico-privadas.

Apoiar a gestdo piblica no ciclo das politicas ptiblicas, promovendo equidade, eficiéncia no combate a desigualdade social e inter-regional e
desenvolvimento educacional, étnico-racial e econdmico-sustentdvel, levando em conta seu multiculturalismo;

»>

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adotar medidas de remediacdo de ilicitos administrativos;

Implementar e aprimorar mecanismos e oportunidades que estimulem e permitam a qualquer pessoa interagir e colaborar com a administracdo
puiblica federal, contribuindo para a melhoria das politicas e servicos publicos que atendam a demanda da sociedade;

Promover o Acesso a Informacdo na Administracdo Piblica
Promover o fomento a integridade privada, contribuindo para a prevencao e o enfrentamento da corrupcdo.

Promover a integridade e a transparéncia na administracao pablica



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm

A anadlise das metas dos Objetivos Especificos da
CGU no PPA 2024-2027 destacou que a meta esta-
belecida para o indicador “Quantidade de beneficios
de grande relevancia alcancados pela administra-
¢do publica com a implementa¢dao de orientagdes
e/ou recomendac¢oes da CGU”, foi amplamente su-
perada. Prevista em 75 beneficios, a marca alcancada
chegou a 195.

Em 2024, a CGU superou em 260% a meta do indica-
dor de beneficios implementados, resultado impulsio-
nado por trés fatores principais:

o Adocao de abordagens mais estruturadas, com pla-
nejamento orientado por riscos e andlise estratégica,
permitindo a identificacdo de areas com maior poten-
cial de melhoria;

9 Ampliacdo do numero de instituicdes beneficiadas,
refletindo maior adesao e cooperacdo dos érgdos audi-
tados, com cerca de 450 unidades impactadas; e

e Fortalecimento dos processos internos de monito-
ramento e auditoria, incluindo a Rede de Monitoramen-
to, que aprimorou a deteccao, aprovacao e acompanha-
mento dos beneficios gerados.

O Objetivo Especifico tinha como foco a entrega de
“Beneficios tangiveis das politicas publicas” e a medi-
cdo da “Quantidade de recomendacdes implementa-
das em auditorias”. Em 2024, a CGU emitiu 1.934 re-
comendacdes sobre a aplicacdo de recursos publicos
e gestdao governamental, totalizando 5.964 recomen-
dacdes em monitoramento. No periodo, gestores pu-
blicos implementaram 1.858 recomendacdes, atingindo
96% da meta de 1.944 recomendacdes implementadas.




3.4 MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio da CGU representa o sistema de transformacao de recursos em produtos e impactos, por meio
de suas atividades, visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e a geracao de valor ao longo do tempo.
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Inragr e coberar” RESPONSABILIZAGAO DE AGENTES PUBLICOS
= interagir e colaborar
PESSOAL CAPAC'TACAO com a adminis-
tracdo publica Pr Administrativos Discipli Prog de Fortalecil de Corregedorias - PROCOR
1 2 51 876 66 instaurados 45 entes federativos em 2024
- ssjulgados 404 integrantes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
MILHOES MIL
APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA
RSIZ,GG bi de beneficios financeiros 1.465
com impacto imediato de R$9,57 bi em 2024 beneficios qualitativos




3-5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

E PARTES INTERESSADAS

Em 2024, com foco no cumprimento de sua missao
institucional, a CGU manteve um relacionamento ativo
e estreito com diversos setores da sociedade e com
instituicdes parceiras dentro e fora do pais.

Nesse contexto, a CGU, por meio da Secretaria Fede-
ral de Controle (SFC), exerce um papel essencial no
monitoramento da aplicacdo dos recursos publicos e
na promoc¢dao da integridade na administracdo publi-
ca. Sua atuacdo ocorre por meio de auditorias, ava-
liacdes e consultorias, com o objetivo de aprimorar a
gestdo publica, fortalecer a governanga e garantir a
transparéncia dos gastos federais.

Na atuacao da Secretaria Federal de Controle Interno
em 2024, destacam-se os seguintes relacionamentos
com partes interessadas:

-Principal foco e fonte de dados para
os Projetos que compdem o Programa CGU Presen-

te, que fortalece a interlocugcdo entre a CGU, os mi-
nistérios e a sociedade, permitindo coletar evidén-
cias, recomendar melhorias e ampliar a participacao
social no controle dos recursos. Em 2024, foram
realizadas cerca de 10 avaliagcdes em programas
estratégicos, como educacdo, saude e assisténcia

social, visando maior eficiéncia e melhor prestacao
de contas.

. Acodes voltadas ao cumprimento de determi-
nag¢des emitidas em relacdo as emendas parlamenta-
res (ADPF 854 e ADI 7.688).

. m Principais clientes dos trabalhos de audi-
toria (avaliagcoes e consultorias);

o Hol N W G ELE L BT Principais clientes das

8 auditorias realizadas sobre contratos e empréstimos
envolvendo recursos externos para programas federais.

o NoTTET [FNele] )11 o) ) Parceiros estratégicos da CGU

para a realizacao das 47 operacoes especiais defla-
gradas, baseadas em investigacdes conjuntas e intera-
coes e parcerias com outros érgaos de controle.

o RO T EL NN e | e s i={e{] S50 os clientes dos

esforcos de supervisao técnica realizados pela CGU,
além de parcerias estratégicas em nivel nacional e
internacional.

o o LG N L N - 1 1] Colaboracdo no de-

senvolvimento do Plano de Integridade e Combate
a Corrupcao 2024-2027, com 260 acoes formuladas
com base nos achados e nas recomendac¢des das
auditorias realizadas.

Além de atuar no monitoramento dos recursos publicos, a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) também
exerce a funcdo de érgao central do Sistema de Controle Interno. Em 2024, intensificou esforcos para aprimorar
os Planos e Relatérios Anuais de Auditoria das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) federais,
priorizando areas de maior risco e alinhando os trabalhos com a CGU para evitar sobreposicdes.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027

Entre as principais iniciativas, destacam-se a publica-
cdo do Guia Perguntas e Respostas sobre o PAINT
e a realizacdo de reunides com as UAIGs, voltadas a
orientacdo e ao fortalecimento das diretrizes de con-
trole e auditoria.

A Secretaria Federal de Controle (SFC) teve uma par-
ticipacdo ativa em instancias de governanca do contro-
le interno. Entre as principais atuacdes, destacam-se:

4 Comissdo de Coordenag¢ao de Controle Interno
((e{e(e{ )N Definiu diretrizes para auditoria interna, esta-
beleceu competéncias para auditores, realizou avalia-
¢cOes de qualidade e criou a Rede Qualifica UAIG.

Conselho dos Dirigentes de Orgios de Controle
10 (e ERELTET N (0] []1 )} Promoveu o alinhamento
entre 6rgdos de controle interno e assumira a presi-
déncia no biénio 2025-2026.

3 Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci)

Representou a CGU, apoiou a auditoria governamen-
tal com a cessao do sistema e-CGU a controladorias
estaduais e municipais e desenvolveu iniciativas para
fortalecer o modelo IA-CM.

No contexto da Politica de Governo Aberto, a CGU
tem atuado ativamente na promocao do didlogo com
a sociedade civil para acompanhar a execuc¢cao dos
compromissos assumidos no 62 Plano de Acao Nacio-
nal. Em 2024 foram realizados dois eventos, Dialogo
com a Sociedade Civil, nos quais foram coletadas su-
gestdes e propostas de melhoria para a implementa-
cao desses compromissos.

A CGU também promoveu, em 2024, diversas inicia-
tivas com a sociedade voltadas ao fortalecimento da
transparéncia, da integridade e do controle social, en-
gajando a coletividade e empresas privadas em dife-
rentes frentes. Dentre as mais relevantes, incluem-se:

o (o)) VGV 115 Evento periddico que

aproxima o meio académico das iniciativas da CGU,
promovendo debates sobre administracdo publica e
aprimoramento de politicas publicas.

N Comunidade de Integridade Publica (CIP) {dEI:E

forma voltada ao compartilhamento de informacoes
e boas praticas entre gestores e equipes de integri-
dade no setor publico.

o [ Tele) o) Uil FTe [-) Realizacdo de 16 encon-
tros entre unidades setoriais do SITAI, incentivando a
troca de experiéncias e a orientacao técnica.

Ml Pacto Brasil pela Integridade Empresarial IEdI-IE

ma que incentiva a integridade empresarial, contan-
do com a adesdo de empresas e o apoio de érgaos
como Sebrae e federacdes do setor produtivo.

o LlINIEN TR Z:) Instancia colegiada responsa-

vel por definir critérios de participacao e selecionar
empresas premiadas no Programa Empresa Pré-Eti-
ca, em parceria com entidades como ApexBrasil, CNI,
CNC, Febraban, Instituto Ethos e Pacto Global da
ONU - Rede Brasil.

o Lol I [T 201 6] [[=15] Conducdo de consultas sobre

diretrizes de integridade privada e formularios de
avaliacdo de programas de integridade, no dmbito da
Lei n212.846/2013.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro#:~:text=O%206%C2%BA%20Plano%20de%20A%C3%A7%C3%A3o,e%2033%20entidades%20do%20governo.
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro#:~:text=O%206%C2%BA%20Plano%20de%20A%C3%A7%C3%A3o,e%2033%20entidades%20do%20governo.
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional

o [EET LI AR o] T [l ETe RSN M Colaboracdo com IBGC, Instituto Ethos e Pacto Global da ONU - Rede Brasil para

fomentar a integridade.

o [pJE [eTe el e] o IR TG | {[le) 1] oJet:1e] Discussdes com operadores do direito, em parceria com o IBRAC, para apri-

morar a aplicagao da legislacao.

1 Conselho de Transparéencia, Integridade e Combate a Corrupcao (CTICC) eIV i l-Xel e -1 RS o] I - RAC:- 111 o El- 1
cia no Poder Executivo Federal, com foco na divulgacao de informac¢des sobre emendas parlamentares no Portal da

Transparéncia.

(re) o) o) () () @) (=) ) () )

v

avCTICC

GT1 GT2

Grupo Grupo de Trabalho
de Trabalho Temadtico: Monitoramento
Temadtico: e Avaliagdo de
Governo Aberto Politicas Publicas

Formado por nove
entidades da sociedade
civil, assessora a CGU na

implementacdo do 6°
Plano de A¢do Nacional
de Governo Aberto.

Formado por nove
entidades da sociedade
civil, assessora a CGU na

implementacdo do 6°
Plano de Ag¢do Nacional.

GT3

Grupo de Trabalho
Tematico: Fomento
a Integridade
Privada

Busca a promover a
integridade privada,
com destaque para o
programa “Empresa
Pré-Etica.

GT4

Grupo de
Trabalho Tematico:
Acesso a
Informagéo

Busca propor melhorias
em transparéncia,
acesso a informagao e
combate a corrup¢do na
administragdo publica
federal.

Comissao
de Etica
Piblic

GTS

Grupo de Trabalho
Temadtico: Mudangas
Climaticas e Integridade
Socioambiental

Formado por nove
entidades da sociedade
civil, assessora a CGU na

implementacao do 6°
Plano de Agdo Nacional
de Governo Aberto.

A participacdo da socieda-
de civil na OGP e no GT-4
do CTICC é fundamental
para o fortalecimento da
democracia e da transpa-
réncia publica, garantindo
politicas mais eficazes e ali-
nhadas as necessidades da
populacdo. Reconhecendo
essa importancia, a CGU
reafirma seu compromisso
em ampliar o didlogo e a
cooperacao para aprimorar
a gestao publica.




Em 2024, a CGU avancou na democratizacdo do acesso a informacdo ao iniciar a priorizacdo de projetos voltados
a ampliacdo do uso da Lei de Acesso a Informacao (LAI) pelos cidaddos. Nesse contexto, foram iniciadas acdes
estratégicas para aproximar a LAl da sociedade, com foco especial em grupos vulneraveis.

Como parte desse esforco, foram desenvolvidos estudos e iniciativas para identificar desafios e tracar estratégias
gue garantam a inclusao desses publicos no desenho das politicas de acesso a informacao. Destacam-se, por
exemplo, a participacdo no Grupo de Trabalho sobre Género e Populagdes Vulneraveis, da International Confe-
rence of Information Commissioners (ICIC), e no Grupo de Trabalho sobre Acesso para Populagdes Vulneraveis,
da Red de Transparencia y Acceso a la Informaciéon (RTA). Foi criado também um grupo de trabalho no dmbito
da REDELAI, com a participacao da CGU e de 6rgaos de cinco estados, para propor acdes que ampliem o acesso
a informacdo para esses grupos.

Além disso, os cursos sobre acesso a informacao disponiveis na plataforma da Escola Virtual de Governo foram
atualizados, ampliando o alcance do conteudo e garantindo que toda a sociedade tenha acesso a formacao.

Outra iniciativa relevante foi a parceria com a Defensoria Publica do Estado do Cear3, voltada a capacitagcao de
liderancas comunitdrias para promover o uso da LAl em comunidades e territérios. Essa acdo fortalece a transpa-
réncia publica como um instrumento de empoderamento social, assegurando que mais cidaddos possam acessar
informacdes e exercer plenamente seus direitos.

£




A Ouvidoria Setorial da CGU (OuvCGU) é responsa-
vel pelo tratamento de reclamacdes, sugestdes, elo-
gios e denuncias de irregularidades, tanto da socieda-
de quanto dos servidores. Adicionalmente, atua como
Ouvidoria Interna, a unidade presta atendimento pre-
sencial em sua sede e nas 26 unidades regionais.

A CGU também fortaleceu o Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo Federal (SisOuv) por meio da Por-
taria Normativa n2 116/2024, que estabeleceu novas
diretrizes para o funcionamento das ouvidorias e pa-
dronizou seus procedimentos. Essa medida trouxe va-
rios beneficios, como:

(T T et e | = Lot= Lo =T g 1 R I L AT (o] d = T (e T {E TG (€10 melhorando a comunicacdo entre os érgaos.

o [:ETelde] P4 (e) nO tratamento de manifestacdes (reclamacodes, sugestdes e dentincias), tornando o atendimento

mais organizado e eficiente.

¢ Reducdo de esforcos duplicados e [eiily FL N I ETTIH 1T o] [[{e}] garantindo um uso mais inteligente do di-

nheiro do governo.

A CGU também realizou a supervisao técnica e o monitoramento de atuacao das unidades de ouvidoria do SisOuy,
nas avaliacdes do 12 Ciclo Avaliativo (2021-2024). Foram realizadas 82 avaliagdes com a expedicdo de 1.127 reco-

mendag¢oes cujas providéncias serdo acompanhadas.

No ambito das acdes da Rede Nacional de Ouvidorias (Renouv), que conta com 303 unidades, foi realizado o reca-
dastramento de membros, totalizando 2.801 integrantes, com a participacdo ativa das unidades regionais da CGU.
Além disso, a CGU acompanhou e participou dos trabalhos de quatro Grupos de Trabalho - GT, destacando-se os

seguintes:

0 Implementag¢dao de Ouvidorias em 100 Dias, que pro-
duziu o “Guia de Implantacdo de Ouvidorias em 100
Dias”, um material que serve como uma ferramenta pra-
tica e acessivel para a estruturacdo e fortalecimento de
ouvidorias;

NCATATAT AT AN
\Va Ve Ve Ve We N

9 Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discrimina-
¢do, coordenado pela CGU, que produziu o “Protocolo de
Acolhimento as Vitimas de Assédio Moral, Assédio Sexual
e Discriminagao por Ouvidorias Publicas”, um documento
que visa orientar as ouvidorias publicas no atendimento
adequado as vitimas dessas violagoes.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-116-de-18-de-marco-de-2024-549091878
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-116-de-18-de-marco-de-2024-549091878

O Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR), instituido pelo Decreto n2 5.480/2005, conta
com mais de 250 unidades setoriais de correicao e tem avancado significativamente sob a coordenacdo da Cor-
regedoria-Geral da Uniao.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

AVALIACAO E MODELO iNDICE DE .
ACOMPANHAMENTO DE MATURIDADE DESEMPENHO

DA GESTAO

Em 2024, 84,4% das
unidades do SISCOR
participaram da terceira

Selecao anual de 30
unidades para identificar
problemas e desenvolver

planos de providéncias

Criado pela Portaria n®
181/2024, avalia a performance o o
das unidades correcionais com

base no CRG-MM e sistemas
correcionais, com previsao de
divulgacao publica a partir vooe
de marg¢o de 2025. .

rodada do modelo, com
previsao de construcao
de planos de aga
para 2025.

para aprimorar a eficiéncia
e transparéncia na
correicao.

3-6 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A CGU adota um processo sistematico e disciplinado de gerenciamento de riscos, estruturando a responsabilidade
em diferentes niveis dentro da organizacdo, conforme o modelo das trés linhas. Esse modelo assegura a separacao
clara de funcdes e reforca a governanca interna.

A primeira linha de defesa € composta pelas unidades organizacionais que gerenciam diretamente os riscos em
suas areas de atuacao, sendo responsaveis por identificar, avaliar e tratar os riscos inerentes as suas atividades.

A segunda linha é exercida pelas unidades de supervisao presentes nos gabinetes das Secretarias e pela Secreta-
ria-Executiva, principalmente, por meio da Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica (CGGE/DPIS/SE), que ofere-



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm

cem suporte, monitoramento e padronizacdo dos processos de gestao de riscos. O Comité Gerencial de Processos
e Riscos e o Comité de Governanca Interna (CGIl) também atuam nesse nivel, qguando necessario, para reforcar a
supervisao e apoiar a tomada de decisdes estratégicas.

Por fim, a terceira linha de defesa é desempenhada pela unidade de auditoria interna, que avalia de forma inde-
pendente a eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles implementados, garantindo a melhoria continua
do sistema de governanca e conformidade

Prestacdo de contas as :
partes Interessadas pela e R ...
supervisao organizacional :

Papéis do 6rgao de
governanca: Integridade,
lideranca e transparéncia

Prestadores externos
de avaliagdo

39 LlNHA
CISET
Presidéncia

12 LINHA
Secretarias e
Controladorias
Regionais

ey R\
ng/r °bietivos organ'\zac\o(\

22 LINHA

Secretaria Executiva e unidades
de assessoramento das
Secretarias e Regionais




Em 2024, a CGU aprimorou o controle dos riscos estratégicos ao estabelecer um fluxo estruturado de monitora-
mento de projetos e indicadores. Como parte desse processo:

¢ Mensalmente, sdo elaborados relatérios sobre o andamento dos projetos estratégicos, principais entregas e indi-
cadores, enviados a Secretaria-Executiva e ao Ministro.

* Quadrimestralmente, sdo avaliados e analisados os key results (KRs).

¢ Anualmente, o plano estratégico é revisado para definir as diretrizes do ano seguinte.

Essa estrutura permite um acompanhamento continuo e facilita a tomada de decisdes alinhadas aos objetivos

estratégicos da CGU.

m
MH

MONITORAMENTO MENSAL

Feito por meio da elaboracdo de
relatdrios de entregas sobre o
andamento dos projetos
estratégicos, principais entregas e
indicadores, e sao enviados a
Secretaria-Executiva e ao Ministro.

1° QUADRIMESTRE

2° QUADRIMESTRE

3° QUADRIMESTRE

MONITORAMENTO QUADRIMESTRAL
Feito por meio de afericao e analise dos
key results (KRs), que sdo os indicadores
existentes no Planejamento estratégico.

MONITORAMENTOS ANUAIS

1 Final do 12 quadrimestre:
Avaliacdao da estratégia do ano anterior

2 |nicio do 32 quadrimestre:
Revisao do Plano Estratégico para o
ano seguinte




3.7 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Instituido por meio da Portaria CGU n2 750/2016, o Programa de Integridade da
CGU consiste em um conjunto estruturado de medidas institucionais para pre-
vencao, deteccao, punicao e remediacao de praticas de corrupcao e fraude, de
irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta.

Com a Portaria Normativa CGU n2 61/2023, foi instituido o Nucleo de Gestdo da

Integridade (NGI) da Controladoria-Geral da Unido, responsavel por coordenar

a estruturacado, a execucao, o monitoramento e a avaliacdo do Programa de Integridade da CGU, além de orientar
e promover o treinamento dos servidores com relacdo a tematica de integridade.

O Nucleo é composto pelo Secretario-Executivo Adjunto, que o coordena, pelo Coordenador-Geral da Coordena-
cado-Geral de Gestao Estratégica, pelo Presidente da Comissdo de Etica da CGU, além de representantes da Ouvi-
doria-Geral da Unido, da Corregedoria-Geral da Unidao e da Assessoria Especial de Comunicacao Social.

Ainda, por determinacdao da referida portaria que criou o NGI, foi elaborada a terceira edicao do Plano de Integri-
dade da CGU para o ciclo de 2023-2025 gue passa a ter acompanhamento semestral quanto a sua implementa-
cdo, segundo a Portaria n2 93/2023 que a aprovou.

Para saber mais sobre o andamento das acdes de integridade da CGU, acesse as atas de reunides do NGlI.

Em 2024, como parte do Plano de Integridade da CGU, foi elaborada a Politica de Privacidade e Protecdo de Da-
dos Pessoais da Controladoria-Geral da Unido - PPPD/CGU. Dentre as acdes continuas, foram destaques as pales-
tras sobre ética “A competéncia ética na administracdo publica brasileira” e “Arranjos institucionais, tratamento da
ética e Conflitos de interesse para servidores publicos federais no Brasil, Franca e EUA”.

Para 2025, a expectativa é evoluir com a maturidade do Programa de integridade da CGU, a partir do Projeto
PRISMA.



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/41306
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/73770
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/17834
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/17834
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/17834

3.8 ATUACAO CORREICIONAL

A Corregedoria-Geral da Unido é responsavel pela Corregedoria Interna da CGU, conforme estabelecido no Regi-
mento Interno (art. 45, Il e §39). Suas atividades incluem analisar a admissibilidade de denuncias e representacdes
contra servidores do 6rgao, além de conduzir investigacdes e processos disciplinares, guando necessario. O obje-
tivo é fornecer suporte técnico a autoridade competente para a tomada de decisdo e garantir o acompanhamento
adequado das apuracdes.

Com relacao aos resultados da atividade correcional, no ano de 2024, destaca-se:

1. Conclusao de 19 admissibilidades e 16 investigacdes preliminares sumarias (IPS), no ambito da Corregedoria Inter-
na, das quais 3 resultaram em celebracdao de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e 2 na instauracdao de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD)

2. Julgamento de 3 Processos Administrativos Disciplinares de Corregedoria Interna, os quais resultaram na aplicacao
de 3 penalidades expulsivas e de 1 suspensao (38 dias)




(APITULO 4
RESULTADOS DA GESTAQ




A CGU desempenha um papel essencial no Governo Federal, garantindo que o dinheiro publico seja utilizado de
forma correta, transparente e eficiente. Sua atuacdao também envolve a promocdo da integridade e da ética nas
acoes dos agentes publicos, contribuindo para a prevencao de irregularidades, o fortalecimento da cultura de res-
ponsabilidade e o aumento da confianca da sociedade nas instituicdes.

Sua missao é fiscalizar e monitorar os 6rgaos e entidades governamentais, assegurando o cumprimento das leis e
prevenindo desperdicios, fraudes e corrupcado. Além disso, a CGU atua na melhoria da gestao publica, promoven-
do a qualidade dos servicos publicos oferecidos a populacao e a aplicacdo responsavel dos recursos.

Como o6rgdo de controle interno do Poder Executivo federal, a CGU fortalece a transparéncia e o acesso a infor-
macado, permitindo que qualguer cidaddo acompanhe como o dinheiro dos impostos esta sendo utilizado. Seu
trabalho é essencial para fomentar a integridade publica e promover o enfrentamento da corrupcao.

Em 2024, a CGU intensificou seus esforcos para fortalecer a integridade publica e privada, a transparéncia e o
combate a corrup¢do. Suas iniciativas impactaram tanto o setor publico quanto o privado, aprimorando a gestao
dos recursos e tornando os mecanismos de fiscalizacdo mais eficientes. Para isso, suas acdes se concentram em
diversas frentes, que incluem:

Ouvidoria @-@ Auditoria
Transparéncia Apuracao, Operacao
e dados abertos Especial e Leniéncia
Educacao e cultura Processo disciplinar
ética e de integridade e de responsabilizacdo




4.1 Ac6ESs DA CGU NO ENFRENTAMENTO

AS MUDANCAS CLIMATICAS

A Controladoria-Geral da Unidao (CGU) lancou, em
2024, o seu primeiro Relatério Integrado: Mudancas
Climaticas, com o objetivo de contribuir para que o
Brasil esteja mais preparado para lidar com os impac-
tos ambientais que afetam diretamente a vida da po-
pulacdo. Esse documento traz um olhar sobre os prin-
cipais desafios enfrentados pelo pais diante da crise
climatica e apresenta acdes concretas que a CGU tem
realizado — e planeja realizar — para apoiar a constru-
cdo de solugcdes sustentaveis em trés grandes areas:
setor publico, sociedade e setor privado.

Entre as iniciativas destacadas, estdao auditorias em
politicas ambientais, acdes de apoio ao estado do Rio
Grande do Sul apds as enchentes, producdao de guias
de integridade para 6rgaos publicos e empresas pri-
vadas, além de programas voltados a educacao am-
biental e a participacao social. A CGU também tem
promovido o acesso a informacdo e a transparéncia
dos gastos com politicas ambientais, por meio de fer-
ramentas como o Portal da Transparéncia.

Como resposta concreta aos recentes eventos clima-
ticos extremos, especialmente a tragédia ocorrida
no Rio Grande do Sul, a CGU criou o Comité Perma-
nente de Gerenciamento de Crise. Esse comité tem o
objetivo de tornar mais rapida e eficaz a resposta da
instituicdo em situacdes de emergéncia, reforcando

a atuacdo da Controladoria em momentos criticos e
contribuindo com o fortalecimento da capacidade do
Estado para enfrentar desastres climaticos.

O relatdrio reune acdes realizadas entre 2023 e 2024
e apresenta o planejamento para o periodo de 2025
a 2026, demonstrando que ¢é possivel unir esforcos
para proteger o meio ambiente e promover o desen-
volvimento sustentavel no Brasil.

Um dos objetivos centrais do relatdrio € melhorar a in-
tegracao entre as diferentes unidades da CGU, apro-
veitando a sinergia entre suas macrofuncdées — como
auditoria, correicdo, ouvidoria, promoc¢cao da integri-
dade e acesso a informacdo — para que as entregas
tenham maior valor agregado. Essa atuacao integrada
contribui diretamente para o aprimoramento da ges-
tdo publica, o combate a corrupcao e o fortalecimen-
to do controle social.

A CGU ja planeja desenvolver a segunda edicao do
Relatério Integrado sobre Mudancas Climaticas ao
longo de 2025, com previsdao de lancamento durante
a COP30, que sera realizada em novembro, na cidade
de Belém (PA). O objetivo é aprofundar os diagnods-
ticos e propor novas acdes que reforcem a atuacao
do Brasil frente aos desafios climaticos, com base na
experiéncia adquirida nesta primeira edicao.

\“




Com esse trabalho, a CGU reafirma seu compromisso de atuar de forma colaborativa, estratégica e transparente
no enfrentamento de um dos maiores desafios do nosso tempo. Ao aliar controle, transparéncia e sustentabilida-
de, a Controladoria contribui para uma gestao publica mais eficiente, justa e voltada para o bem-estar das atuais
e futuras geracdes.

4-2 COMO A CGU FISCALIZA O USO DO DINHEIRO PUBLICO

A CGU trabalha para garantir que o dinheiro publico seja bem aplicado. Para isso, realiza auditorias em todo pais
sobre a aplicacdo dos recursos federais recebidos por entes federais, estaduais e municipais, para avaliar a execu-
cdo de programas do governo e a implementacdo de politicas publicas nacionais.

Em 2024, a CGU realizou 601 auditorias em todo o pais, indicando aos gestores publicos federais a implementa-
cdo de melhorias que resultaram no registro de 1.733 beneficios em 450 instituicdes. Em termos financeiros os
beneficios representam um montante de R$ 12,66 bilhdes, dos quais R$ 9,57 bilhdes tiveram impacto financeiro
imediato. Desde 2012, o impacto acumulado chega a R$ 145 bilhdes. Esses beneficios sdo contabilizados quando
0s Orgaos e gestores publicos adotam as recomendacdes de melhorias apresentadas nos relatorios de auditoria da
CGU, os beneficios ocorrem, em geral, por meio da economia de recursos, aumento da eficiéncia e aprimoramento
da qualidade dos servicos oferecidos a populacao.
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NORMATIVOS PARA A MELHORIA DA
EFICIENCIA E ECONOMIA DE RECURSOS
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

As principais acdes desenvolvidas ao longo do ano es-
tdo organizadas em quatro eixos:

i) Normativos para a melhoria da eficiéncia e econo-

mia de recursos na administracdo publica;

ii) Medidas de Aperfeicoamento das Politicas Publicas
e de Economia de Recursos para o Poder Executivo Fe-
deral,;

iii) Medidas de incremento de recursos; e
iv) medidas de transparéncia publica.

Normativos para a melhoria da Eficiéncia e Economia
de Recursos na Administracdo Publica

Portaria Conjunta
MGI/MF/CGU n® 32/2024

Regulamenta os Termos de
Compromisso para
transferéncias de recursos do
Novo PAC, padronizando
procedimentos entre ministérios,
aprimorando controles e
fortalecendo a governanca sobre
as ac¢oes realizadas via
transferéncias aos entes
subnacionais.

.

Portaria Conjunta
MGI/MF/CGU n® 29/2024

Promoveu adequag¢des na
Portaria Conjunta MGI/MF/CGU
n2 33/2023 e introduziu
melhorias na execu¢do de
transferéncias voluntarias
realizadas por convénios e
contratos de repasse.

.

Instrucdo Normativa k

n24, de 7 de julho de 2024

A CGU auxiliou na elaboracao
do Auxilio Reconstrucao,
beneficio financeiro destinado
as familias desalojadas ou
desabrigadas nos Municipios
do Rio Grande do Sul/RS que
se encontravam em estado de
calamidade.

Portaria do Ministério k

da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional
(MIDR) n? 3.437, de 10 de
outubro de 2024

Auxiliou na regulamentacao dos
procedimentos para a abertura
de recursos relacionados ao
Auxilio Reconstrucdo, inciativas
essas que forneceram um efetivo
suporte as populagcdes afetadas.



https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-32-de-4-de-junho-de-2024
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-29-de-22-de-maio-de-2024
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/portaria-conjunta-mgi-mf-cgu-no-33-de-30-de-agosto-de-2023
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-4-de-7-de-junho-de-2024-564523797
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-midr-n-3.437-de-10-de-outubro-de-2024-589493897

MEDIDAS DE APERFEICOAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS E DE
ECONOMIA DE RECURSOS PARA O PODER EXECUTIVO FEDERAL

A parceria com gestores publicos federais tem gerado
impactos positivos significativos na gestdo de recur-
SOs publicos.

Uma das principais medidas tem sido o continuo apri-
moramento da ferramenta Analisador de Licitacoes,
Contratos e Editais (ALICE) para monitorar licitacdes
e prevenir gastos indevidos, analisando automatica-
mente documentos de compras nos sistemas Com-
pras.gov.br, Licitacdes-e, Licitacdbes da CAIXA e no
Diario Oficial da Unido (DOU). Em 2024, o Alice exa-
minou mais de 118 mil processos de compras, sendo
19.904 de drgaos fiscalizados pela CGU e 98.165 de
outras entidades. As analises resultaram em 214 au-
ditorias sobre compras que somam R$ 26,17 bilhoes.
Em 2024, foram contabilizados R$ 1,25 bilhdo de be-
neficios financeiros decorrentes das acdes preventi-
vas direcionadas pelo Alice. Em 2024, a CGU facilitou
a adesdo a ferramenta por parte de Estados e Muni-
cipios, iniciativa que integra o Plano de Integridade e
Combate a Corrupcao. No ultimo ano, 126 entes foram
cadastrados para receber alertas, incluindo 32 6rgaos
federais, 33 estaduais e distritais e 61 municipais.
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No campo da gestdo de pessoal, as auditorias realiza-
das pela CGU destacaram-se pelas a¢cdes de apuracao
e correcao das irregularidades identificadas por meio
de cruzamento de dados. Essas acdes resultaram em
uma economia de R$ 229,84 milhdes em 2024, sendo
R$ 57,84 milhoes de impacto imediato e um acumu-
lado de R$ 172 milhdes projetados até 2028. Além de
identificar irregularidades, essas medidas sao essen-
ciais para evitar desperdicios e corrigir pagamentos
indevidos. Duas medidas implementadas merecem
destaque:

o PEETEINC N ele] 11 {e] [-| para monitorar altos valores
pagos em auxilio-transporte, permitindo a identifica-
¢cdo e correcao de inconsisténcias; e

3 Cruzamento automatizado das bases do Siape

com a folha de militares, detectando vinculos concor-
rentes (civil e militar) que excedam o limite constitu-
cional sem a abate-teto. As unidades responsaveis sao
notificadas para regularizagao, se necessario.

A CGU e a Ancine desenvolveram o Projeto Malha
Fina para aprimorar o controle e a fiscalizacdao dos
recursos publicos no setor audiovisual. A iniciativa
analisou 3.634 prestacoes de contas, ampliando em
150% a capacidade historica da Ancine, gerando uma

economia estimada de R$ 665 milhdes e reduzindo o
tempo de analise em 24 anos, evidenciando o sucesso
da iniciativa.

Na drea educacional, o projeto Malha Fina 2.0 do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacadao
(FNDE), implementado em 2023, otimizou a presta-
cdo de contas e gerou uma economia de R$ 1,9 bilhdao
nos programas Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(Pnae) e Programa Nacional de Transporte Escolar
(Pnate), aumentando a eficiéncia na alocacao de re-
Cursos.

Na drea da assisténcia social, a CGU avaliou a gestédo
das condicionalidades de saude e de educacdo do
Programa Bolsa Familia em 57 municipios e o Distri-

to Federal, identificando inconsisténcias nos dados.
Em resposta, o Ministério do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS)
adotou medidas para regulamentacao, novos termos
de adesdo e articulacao intersetorial, criando o Co-
mité Interministerial de A¢des Integradas do Progra-
ma Bolsa Familia.



https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1736194
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1736194

Fragilidades relacionadas a integracao entre o Sistema de Condicionalidades (Sicon), o Sistema de Gestao
do PBF na Satide e o Sistema Presenca, hem como pouca utilizacao desses sistemas pela equipe que
realiza 0o acompanhamento das condicionalidades do Bolsa Familia * exemplos de situacoes mencionadas

. . Macapa/AP ¢Sistemas nao
Maués/AM - Sistemas utilizados pelas equipes que
acompanham as
condicionalidades.

da saude e da educacao
permanecem fechados
por longos periodos.

Marcelino Vieira/RN ¢ Acdes de gestdo e
operacionalizagao do Sicon por empresa

é terceirizada.
" Paulista/PE ¢ Sistemas de salde e de educagdo
W permanecem fechados por longos periodos.

Nossa Senhora do Socorro/SE e Santo Amaro das
Brotas/SE ¢ Falhas na integracio entre sistemas e
sistemas nao utilizados pelas equipes que
acompanham as condicionalidades.

Porto Seguro/BA e Queimadas/BA ° Falhas na integracéo.
entre sistemas, sistemas de salude e de educagao permanecem
fechados por longos periodos e sistemas nao utilizados pelas

' equipes que acompanham as condicionalidades.

- Mantenépolis/ES e Vila Velha/ES ¢ Falhas na integracdo
entre sistemas e sistemas nao utilizados pelas equipes que
acompanham as condicionalidades.

DF ¢ Dados inconsistentes
em sistemas, acarretando
retrabalho e perda de
eficiéncia.

Sdo Gotardo/MG ° Sistemas nao utilizados pelas

Porto Alegre/RS * Sistemas de equipes que acompanham as condicionalidades.

salde e de educacao permanecem

fechados por longos periodos Jandira/SP ¢ Sistemas de saude e de educacéo

permanecem fechados por longos periodos.




A CGU também avaliou a implementacdo do Programa Cisternas, identificando avancos do MDS na revisdo de
projetos e na instalacdo de cisternas em municipios prioritarios do semiarido e da Amazobnia. A inspecao, realizada
em abril e maio, abrangeu 730 familias e 23 escolas em 68 municipios.

Desatualizacdo e inconsisténcia nos dados do ptblico para acompanhamento de condicionalidades
do Bolsa Familia * exemplos de situacdes mencionadas

Boa Vista/RR ¢ Desatualizacdo de
informacdes em sistemas e questao
migratoria como desafio.

Colméia/TO ¢ Desatualizacdo de

o informacdes em sistemas.
Manaus/AM ¢ Desatualizacdo

de informagdes em sistemas.

Alagoas ° Realizacao de reunides
semanais com o MEC para discussao de
} temas ligados ao acompanhamento de

condicionalidades.

Porto Seguro/BA e Queimadas/BA
Desatualizacao de informacdes em

Mato Grosso * Necessidade .
sistemas.

aprimoramento quanto a consisténcia
dos dados e a disponibilizagcao de
relatérios e de dados.

Rio de Janeiro ° Significativo nimero de
estudantes identificados como nao localizados
e com matricula ativa em unidade escolar.
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https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1571310

A ilustracdao ao lado exibe os problemas e as necessi-
dade de reparos apontados pelos entrevistados. < =ccccce---

No ambito do CGU Presente, foi avaliada a Consoli-

dacdao de Assentamentos Rurais pelo Incra, incluindo
entrevistas com usuarios do servico publico e visitas
a assentamentos em nove superintendéncias: Acre,
Bahia, DF, Goias, Maranhao, Parana, Sergipe, Santa

Catarina e Tocantins.

ACESS0 A
ENERGIA ELETRICA

Em que pese o alto nivel de
acesso a energia elétrica,
houve reclamagdes a
respeito da qualidade do
fornecimento devido a
quedas intermitentes da
energia.

co °
100% "+ 0r100%
100%

o

15%

COLETA OU DESCARTE

APROPRIADO DE LIX0

A maioria dos assentamentos visitados ndo tem o
servico realizado pelas Prefeituras e a pratica
predominante do descarte do lixo € a sua queima.
Frisa-se que moradores de assentamentos de
Santa Catarina realizam, apesar da distancia, a
coleta seletiva, o que é uma boa prética.
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CISTERNAS QUE APRESENTARAM PROBLEMAS E NECESSIDADES DE REPAROS
A cisterna apresentou problema?

Infraestrutura e demarcacao de lotes

O

91,6%

ACESSO A AGUA

(encanada, pocos
artesianos etc.)

Na Bahia, Distrito Federal,
Santa Catarina e Sergipe,
houve reclamagdes quanto a
quantidade ou qualidade de
agua disponibilizada para
consumo, tendo sido
apontado como um dos
pontos mais criticos dos
assentamentos visitados.
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SANEAMENTO BASICO
(FOSSA SEPTICA)

Verificou-se grande variagdo no indice de tratamento dos dejetos,
sendo gue todas as familias entrevistadas em Sergipe e Santa Catarina
possuem fossa séptica. Por outro lado, Acre e Parana apresentaram
menos de 50% desse tipo de fossa, tendo em vista que a maioria das
residéncias possuem fossas rudimentares ou, até mesmo, a
inexisténcia de qualquer tipo de instalagao para descarte dos dejetos.

100 LOTES COM DEMARCAGAQ

100%

Apesar do alto indice de
demarcagdo, grande parte dos
entrevistados indicou como
principal anseio a titulagao

cwo12%  definitiva e/ou registro

cartorial, com o objetivo de
aumentar a seguranga juridica
e legal do dominio do bem.



https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1407452
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1407452

A CGU avaliou a Gestao de Servicos por Organiza-
coes Sociais de Saude (OSS) e concluiu que o Ministé-
rio da Saude pode intervir para aperfeicoar o modelo,
reduzindo desperdicios e melhorando a prestacao de
servicos a populacao.

Ainda no eixo social, a CGU avaliou as Politicas de
protecao territorial da Funai, identificando falhas na
governanca e gestdao de riscos das terras indigenas.
Recomendou a criacao de instancias de governanca,
maior articulacdo com parceiros e mais transparéncia
nos indicadores de monitoramento.

No setor de infraestrutura, A CGU avaliou um contra-
to de dragagem no Porto de Santos e recomendou a
atualizacdo dos estudos que basearam os quantitati-
vos licitados. A medida reduziu em 25,27% o valor do
contrato, gerando uma economia de R$ 119 milhodes.

De forma semelhante, no ambito do Fundo Consti-
tucional de Financiamento do Norte (FNO), a Con-
troladoria-Geral da Unido identificou cobrancas in-
devidas relacionadas a taxa de administracdo pelo
Banco da Amazodnia (Basa), o que resultou na resti-
tuicdo de R$ 303 milhdes ao FNO.

A CGU, em parceria com o lpea, avaliou o impacto
distributivo do Simples Nacional, analisando dados da
pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) e da Re-
ceita Federal. O relatdrio de auditoria de 2024 iden-
tificou ajustes no regime tributario, como o aumento
escalonado de aliguotas para setores de alta renda e
a reducao do limite de faturamento, visando recuperar

recursos sem afetar o consumo e o emprego das fai-
xas de menor renda.

Ainda como Medida de Aperfeicoamento das Politicas
Publicas, a CGU concluiu um relatoério sobre governan-
ca e transparéncia do RGPS, analisando a divulgacao

de informacdes financeiras e atuariais, além da estrutu-
ra e atuacdo do CNPS como instancia de governanca,
com foco em sua composicao e temas abordados.

No ambito das mudancas climaticas, a CGU avaliou
o Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMQ),
propondo melhorias na gestao, transparéncia e con-
tratacdao de projetos alinhados as prioridades. Tam-
bém sugeriu a ado¢cao do conceito de adicionalidade
nas operacdes reembolsaveis e aprovou a realizacdo
de uma avaliacdo de impacto da politica.

Além da avaliagcdo no Fundo do Clima, outras acdes
agregaram valor na governanca, integridade, geren-
ciamento de riscos e na construcao de conhecimento
das politicas e atores envolvidos, quais sejam, a ava-
liacdo da capacidade institucional do ICMBio para

fiscalizacdo e gestdao dos contratos de concessao

de servicos de apoio a visitacdao em UCs; a avalia-

cao (Cmap) da Politica de Prevencao e Combate ao

Desmatamento; a avaliacao das acdes de resposta a

desastres no ambito da Politica Nacional de Protecao

e Defesa Civil (PNPDEC) do Ministério da Integracao

e Desenvolvimento Regional; e a participacao na Rede
de Organismos Governamentais de Controle Interno
do Mercosul (REOGCI).



https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1481077
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1481077
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1477350
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1477350
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1500415
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1578533
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1205456
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1205456
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacao-conjunta-cmas-cmag/fundo-nacional-sobre-mudanca-do-clima
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1556160
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1556160
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1556160
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1556160
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacoes-conduzidas-pelo-cmag/relatorio-de-avaliacao-politica-de-prevencao-e-combate-ao-desmatamento-ilegal.pdf/view
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacoes-conduzidas-pelo-cmag/relatorio-de-avaliacao-politica-de-prevencao-e-combate-ao-desmatamento-ilegal.pdf/view
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacoes-conduzidas-pelo-cmag/relatorio-de-avaliacao-politica-de-prevencao-e-combate-ao-desmatamento-ilegal.pdf/view
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacoes-conduzidas-pelo-cmag/relatorio-de-avaliacao-politica-de-prevencao-e-combate-ao-desmatamento-ilegal.pdf/view
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/cmap/politicas/2023/avaliacoes-conduzidas-pelo-cmag/relatorio-de-avaliacao-politica-de-prevencao-e-combate-ao-desmatamento-ilegal.pdf/view

Cabe destacar também a Avaliacdao sobre os usos multiplos das aguas realizada no ambito da Agéncia Nacional

de Energia Elétrica como iniciativa enderecada a avaliacdo da adequacao da fiscalizacado da atividade privada re-

lacionada a questao climatica.

MEDIDAS DE INCREMENTO DE RECURSOS
PARA O PODER EXECUTIVO FEDERAL

A CGU apoiou medidas para aumentar os recursos no
Executivo federal, incluindo a avaliacao da eficiéncia

da cobranca de receitas pela Agéncia Nacional de Mi-

neracao (ANM). A analise mapeou os fatos geradores
da Compensacao Financeira pela Exploracdo Mineral
(CFEM), cuja arrecadacao é distribuida entre os entes
federativos.

\

A auditoria identificou falhas na transparéncia e
padronizacao de dados da ANM, dificultando o
controle da CFEM. O processo é relevante pois
entre 2018 e 2020, foram

em CFEM por pessoas
juridicas. No entanto, entre 2014 e 2021, cerca

de 40% da arrecadacao potencial deixou de ser
recolhida, totalizando
. Foram recomendadas melhorias na
padronizacao, integracao de sistemas e transparéncia

A avaliacdo sobre a exploracdo de dreas portudrias
identificou 33 contratos de transicdo com sucessivas
repactuacdes, resultando em outorgas defasadas e
baixos investimentos. Seis desses terminais devem ir
a leildo, com previsdo de R$ 4,02 bilhdes em investi-
mentos. As recomendacdes visam fortalecer a gestao
e aumentar os recursos para o poder concedente e
autoridades portuarias.

MEDIDAS DE TRANSPARENCIA PUBLICA

Como parte das medidas de transparéncia publica, fo-
ram avaliadas a participacdao de empresas estatais em
programas governamentais e politicas publicas, desta-
cando a melhoria na transparéncia com o novo mode-
lo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, divulgado pela Secretaria de Coordena-
cdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI).

Atendendo a recomendacao da CGU, a Secretaria de
Gestdo e Inovacao (Seges) realizou a publicacao em
transparéncia ativa, no Portal de Dados Abertos, da
base de dados dos bens mdveis do Poder Executivo

para aumentar a arrecadacado.

federal, registrados no Sistema Integrado de Admi-

nistracao de Servicos (Siads).



https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1064099
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1635774
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1635774
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Além disso, a CGU atuou na transparéncia sobre a Exe-
cucdo Orcamentaria e Financeira de Emendas Parla-
mentares. Em 2024, a Controladoria-Geral da Uniao,
em atendimento a decisdées do Supremo Tribunal Fe-
deral, realizou os seguintes trabalhos sobre a execucao
orcamentaria e financeira de recursos relativos a pro-
gramacodes decorrentes de emendas parlamentares:

4 e
Emendas Parlamentares \ Emendas Parlamentares \
de Comissao (RP 8): (RP 8 e RP 9) destinadas a

Risco e Eficiéncia municipios

(ADPF 854/DF)

Etapa 1 (ADPF 854) e etapa 2
(ADPF 854) - Andlise da
destinacdo de emendas
parlamentares, especialmente
das categorias RP 8 (Emendas
de Comissdo) e RP 9 (Emendas
do Relator-Geral), para os
municipios proporcionalmente
mais beneficiados entre 2020 e
2023, considerando o critério
populacional.

Anadlise de risco e eficiéncia
sobre as emendas de comissao
(RP 8), especialmente sua
transparéncia, rastreabilidade e
impacto na execucao
orcamentaria federal.

Emendas Parlamentares
destinadas a Entidades
sem Fins Lucrativos
(ADI 7.688)

-
Emendas Parlamentares \
destinadas a Entidades

sem Fins Lucrativos

(ADPF 854/DF)

Andlise de repasses de emendas
parlamentares a organizac¢des da
sociedade civil (OSC) entre 2020 e
2024, atendendo a uma determina-
¢do do Supremo Tribunal Federal
(STF) no ambito da ADPF 854, com
0 objetivo avaliar a transparéncia,
rastreabilidade e governanca desses
repasses, considerando modalida-
des como emendas individuais, de
bancada, de comissédo e de relator.

Andlise de repasses de emendas
parlamentares a organiza¢ées
da sociedade civil (OSC) entre
2020 e 2024, atendendo a uma
determinag¢do do Supremo
Tribunal Federal (STF) no
ambito da ADI 7.688, com o
objetivo de avaliar a aplica¢cao
de recursos publicos.

4.3 FORTALECENDO A
INTEGRIDADE: O QUE
ESTA SENDO FEITO

A integridade publica busca garantir condutas confor-
mes, transparéncia e foco no interesse publico, fortale-
cendo a confianca e a credibilidade institucional. Suas
diretrizes incluem a gestao integrada de riscos, alinha-
mento estratégico, cooperacao entre funcdes de inte-
gridade e a prevencao de corrupcao e fraudes, assegu-
rando a sustentabilidade da administracdo publica.

Nesse sentido, a CGU avancou no fortalecimento da in-
tegridade publica por meio do Programa PRISMA (Pro-
mocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento),
estratégia que oferece assessoria e mentoria aos 6rgaos
do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacao (SITAD. Em 2024, 182 érgaos adotaram o
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP)
para autoavaliacao e aprimoramento da gestdo da inte-
gridade. Em 2025, o programa sera expandido, incluindo
novas assessorias e iniciativas como o Boletim de Apoio
as Setoriais de Integridade (BASI) e os Ciclos de Desen-
volvimento e Sensibilizacdo em Integridade Publica.

MAIS EFICIENCIA NA POLITICA DE
PREVENGCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Conflito de interesses ocorre quando um agente pu-
blico se depara com uma situacdo em que seus in-



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1739948
https://../Relatório%201728323%20-%20Emendas%20parlamentares%20destinadas%20a%20entidades%20sem%20fins%20lucrativos%20(ADPF%20854)
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1713554
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1729694
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1729702
https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1729702

teresses privados possam comprometer o interesse PREVENCAO RO
coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o de- CONFLITO DE

sempenho de sua funcao publica. "ITERESSES

A CGU tem o papel de conduzir a politica de preven-
cdo ao conflito de interesses no que diz respeito aos
agentes publicos que estdo sob sua responsabilida-

Tempo médio de resposta T sdi Tempo médio
e, conforme competenclas estabeleciaas ela el da andlise preliminar dos érgaos ;= de andlise recursal
de, f peténci tabelecid pela Lei de""’°“‘;'c‘:5u
- e entidades as consultas BUSTEDCE pela CGU

12.813/2013 e regulamentacdo proposta pelo Decreto
10.889/2021.
Em 2024, houve énfase na melhoria da qualidade e
do tempo das respostas as consultas dos servidores e . . -

) 4 ) 4 ) 4

empregados da Administracao federal sobre riscos de
conflito de interesses, realizadas por meio do Siste-
ma Eletrénico de Conflito de Interesses (SeCl), bem
como no aprimoramento da tempestividade da divul-
gacdo das agendas de autoridades publicas por meio
do Sistema Eletrénico de Agendas do Poder Executi-

vo Federal (e-Agendas). ':ae-Agen das

Os resultados das melhorias foram?:

Divulgacao das agendas dentro

do prazo de até sete dias
76,3%
(2024)
© © 6 06 060 0 0 0 0 o ‘
© © 6 06 060 0 0 0 0 o
73,1%
© © 6 0600 0 0 0 0 o 2023)

2 Fonte: Dados extraidos do Painel SeCl e do Portal de Dados Abertos do e-Agendas, em 13/02/2025.
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Essas mudancas garantem um servico mais agil e eficiente, ajudando os agentes publicos a tomarem decisdes se-
guras e transparentes e permitindo o controle social das interacdées que ocorrem no relacionamento do Governo
Federal com o mercado e os diversos segmentos da sociedade, destinataria final das politicas publicas.

EDUCAGCAO E CIDADANIA: FORMANDO FUTUROS CIDADAOS

A integridade publica também estd sendo trabalhada dentro das escolas, promovendo valores de ética e cida-
dania desde a infancia. O Programa de Educacao Cidada disponibiliza materiais didaticos, tanto digitais quanto
impressos, para que professores do Ensino Fundamental ensinem aos alunos valores de cidadania desde cedo nas
escolas, demonstrando a importancia da transparéncia, da honestidade e do respeito as leis.

Um dos destaques é o
Projeto “Um por todos
e todos por um! Pela
ética e cidadania”, de-
senvolvido em parceria
com o Instituto Mauri-
cio de Souza. Voltado
para criancas do 12 ao
52 ano, esse projeto
utiliza os famosos per-
sonagens da Turma
da Moébnica para ensi-
nar, de forma ludica e
interativa, conceitos
essenciais sobre cida-
dania e valores morais.
Em 2024, mais de 280
mil estudantes partici-
param dessa iniciativa.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada
https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada/programas/upt
https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada/programas/upt
https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada/programas/upt

Outra acdo de impacto foi a 132 edicao do Concurso de Desenho e Redacao, que, em 2024, trouxe o tema “Cida-
dania Digital: acesso e educa¢ao para a democracia”. Com o apoio do Ministério da Educacdo e da Secretaria de
Comunicacao do Governo Federal, o concurso incentivou discussdes sobre o tema com mais de 660 mil alunos
do Ensino Fundamental.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/educacao-cidada/programas/desenho-redacao/copy_of_13deg-cdr

INTEGRIDADE NAS EMPRESAS: COMPROMISSO COM A ETICA

A Controladoria-Geral da Unidao (CGU) abriu as ade-
sdes ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa que compde o Programa Nacional de Pro-
mo¢ao da Integridade Privada (PNPri) e incentiva
empresas a assumirem, voluntariamente, compromis-
so publico com a integridade empresarial. As empre-
sas gue aderem ao Pacto Brasil se comprometem a
seguir boas praticas de governanca, prevenir a cor-
rupcdo e promover um ambiente de negdcios mais

integro e responsavel. O impacto tem sido significati-
vo: em 2024, 270 empresas de diversos setores ade-
riram a iniciativa, demonstrando seu compromisso

com a ética no setor privado. Além disso, 40 érgaos
e instituicdes se tornaram apoiadores institucionais
do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial.

Com essa iniciativa, a CGU reforga a cultura de inte-
gridade, incentivando empresas a contribuirem para
um ambiente de negdcios mais ético e transparente.



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/pactobrasil
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/pactobrasil
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NOVAS REGRAS PARA CONTRATOS COM O GOVERNO

Para assegurar que as empresas que mantém relacdes comerciais com o governo sigam os principios de trans-
paréncia e integridade, o Decreto n2 12.304/2024, regulamentou as exigéncias previstas na Lei n® 14.133/2021,
relacionadas a implementacado de programas de integridade por licitantes e fornecedores. A nova regulamentacao
reforca a importancia da adocado dessas praticas no setor privado, com o objetivo de mitigar riscos de fraude e
corrupcao, além de promover ética, governancga, respeito aos direitos humanos e sustentabilidade ambiental.

Agora, empresas que celebram grandes contratos
com a Administracao Publica Federal - que somaram
mais de R$ 50 bilhdes em 2024 - devem comprovar
a existéncia e a efetividade de seus programas de
integridade. Além disso, essas boas praticas passa-
ram a ser consideradas em processos de concorréncia
publica. Em casos de propostas similares, a empresa

qgue demonstrar um programa de integridade bem es-
truturado podera ter vantagem no critério de desem-
pate. A adocao dessas medidas também influencia a
aplicacdo de penalidades e a reabilitacdo de empre-
sas que tenham enfrentado sancdes anteriormente,
fortalecendo a ética e a transparéncia no ambiente de
negocios.

COMBATE AO ASSEDIO E A DISCRIMINAGAO NO SERVICO PUBLICO

Em 2024, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) reforcou a atuacdo de prevencao e enfrentamento do assédio e
da discriminacdo no ambiente de trabalho, em consonancia com a agenda de Integridade do 6rgao.

A CGU, fortalecendo esse tema, participou da criacdo do Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminag¢ao, por meio do Decreto n? 12.122/2024. Além disso, outros normativos foram criados

para implementar o Programa:

* A Portaria Conjunta MGI/CGU n2 79/2024 criou o
Comité Gestor do Programa e a Semana de Mobiliza-
¢ao, reforcando a conscientizacdo sobre o tema.

e A Portaria MGI n2 6.719/2024 instituiu um Plano
Federal para orientar acoes de prevencao e enfrenta-
mento.

Para qualificar o enfrentamento do assédio e da discriminacdo, a CGU lancou a 22 edicdo do Guia Lilas, que apre-
senta orientacdes para prevencao e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminacdo no Governo Federal.
Além disso, a CGU lancou Formularios Especificos de Denuncias desta tematica na Plataforma Fala.BR., facilitan-
do o registro e anadlise de denuncias, o que trouxe resultados positivos:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12304.htm
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* O tempo médio para andlise inicial das dentncias
(111N [120,4 para 18 dias ]

¢ O numero de denuncias arquivadas por falta de

informacoes caiu de i VA EIERIEYA .

Essas melhorias mostram que as denuncias estao sen-
do tratadas de forma mais agil e com mais qualidade.

TEMPO MEDIO PARA TRIAGEM PERCENTUAL DE DENUNCIAS
E ANALISE PRELIMINAR NAS ARQUIVADAS POR FALTA
OUVIDORIAS, EM DIAS DE CLAREZA /
INSUFICIENCIA DE DADOS

13,1%
18,3 1,3%

21/05/2023 A 21/05/2024 A
31/12/2023 31/12/2024

20,4

21/05/2023 A 21/05/2024 A

31/12/2023 31/12/2024

Fonte: Painel Resolveu, 07/01/2025

Disponibilizacdo dos formularios especificos na Plataforma Fala.BR:

21/05/2024

MAIS TRANSPARENCIA E
PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

Outro ponto importante foi o investimento em inova-
¢ado cidada, com novos projetos e metodologias que
utilizam as opinides da sociedade para avaliar e me-
lhorar os servicos publicos. Essa abordagem colabo-
rativa reforca o compromisso do governo em escutar
as pessoas e aprimorar o atendimento a populagao.

A CGU também recebe, analisa e encaminha manifes-
tacdes da sociedade sobre os servicos publicos fede-
rais, facilitando o didlogo entre Estado e cidadaos por
meio de canais como o Fala.BR.

Em 2024, a OuvCGU registrou cerca de 10.000 mani-
festagoes, sendo quase metade denuncias relacionadas
a 6rgaos de todas as esferas de governo. Além disso,
a CGU respondeu 1.310 pedidos de acesso a informa-
¢ao, todos dentro do prazo. O volume de registros na
plataforma Fala.BR segue em crescimento continuo.




Série histdrica de registros de manifesta¢des no
sistema Fala.br

Fonte: Painel Publico de Ouvidoria - Painel Resolveu, consulta em 19 de
fevereiro de 2025

Outra grande novidade da CGU foi o lancamento do
Programa “Melhorando a Experiéncia dos Usudrios
de Servigos Publicos” (MEUS), que, entre setembro

e novembro de 2024, disponibilizou a primeira turma
da Mentoria para Ouvidorias do Programa MEUS, que
consistiu em um projeto de facilitacao da metodologia
de avaliacao de servicos utilizando Design Thinking,
testada anteriormente com o Cadastro da Agricultura
Familiar - CAF (MDA).

Ao final da Mentoria, em dezembro de 2024, foram
identificadas 122 oportunidades de melhorias, das
quais 16 foram priorizadas. Foi, também, iniciada a
construcdo de uma rede de disseminadores a partir
da construcdo da comunidade “Melhorando a Experi-
éncia dos Usuarios de Servicos Publicos - OGU/CGU”
na plataforma InovaGov da Gnova (ENAP).

Essas iniciativas contribuem para um ambiente de tra-
balho mais ético, sustentavel e inclusivo.

4.4 coMmo A CGU E OUTROS ORGAOS FEDERAIS
ESTAO COMBATENDO A CORRUPCAO

O combate a corrupcao no Brasil € um esforco conjun-
to que exige a atuacdo coordenada de diversas institui-
cdes. A CGU, em colaboracdo com 6rgaos como a Poli-
cia Federal e Ministério Publico, realiza investigacdes e
operacdes especiais para identificar fraudes e irregula-
ridades na gestao de recursos publicos federais.

Em 2024, foram realizadas 47 operagdes especiais,
com destaque para:

o HoJo - ETeE o Mol [-E H Investigacdo iniciada apds
denuncias de lavagem de dinheiro envolvendo sécios
de uma empresa contratada pelo DNOCS (Depar-
tamento Nacional de Obras Contra as Secas) para
projetos desde 2017.

o Ho oI ETE N\ [ N =111 [ Uma ag¢do inédita da CGU e

do CADE, que realizou busca e apreensao em empresas
de construcao civil suspeitas de praticas anticompetiti-
vas, prejudicando a livre concorréncia e o setor publico.




Além dessas operacdes, a CGU investiu no aperfeicoamento dos processos administrativos e na identificacdo de

padrdes de fraude em programas governamentais, garantindo mais seguranca no uso dos recursos publicos.

AVANCOS NO COMBATE A CORRUPCAO E RESPONSABILIZACAO DE EMPRESAS

Em 2024, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) avan-
cou significativamente no combate a corrup¢do. Um
dos destaques foi a edicdo da Portaria Normativa

ne 155/2024, que permite a assinatura de Termos de
Compromisso para agilizar a responsabilizacdo de
empresas envolvidas em atos ilicitos previstos na Lei
Anticorrupcao.

Esse mecanismo permite que empresas gque admitam
voluntariamente suas infracdes, reparem os danos
causados e cumpram as sang¢des possam receber pu-
nicdes proporcionais a sua colaboracdo. Assim, o pro-
cesso se torna mais eficiente e garante a reparacédo
dos danos ao poder publico.

Outro ponto de destaque foi o avanco nos Acordos
de Leniéncia, um instrumento que permite que em-
presas envolvidas em corrupcao colaborem com in-
vestigacdes em troca de beneficios, como reducao
de penalidades.

Atualmente, hd 21 acordos em negocia¢do ¢ 19 em
fase de monitoramento. Desde a adocdo desse meca-
nismo, ja foram celebrados 30 acordos de leniéncia,
resultando em R$ 18,8 bilhdes em multas e ressarci-
mentos, dos quais R$ 9,34 bilhdes ja retornaram efe-
tivamente aos cofres publicos.

Em 2024:

buscaram negociar
acordos com o governo.

foram
assinados,totalizando R$ 290,5 milhdes.

foram recuperados para
os cofres publicos, incluindo valores de acordos
celebrados em anos anteriores.

X
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Ainda na responsabilizacdo de empresas por atos de
corrupcao, em 2024, foram julgados 75 Processos Ad-
ministrativos de Responsabilizacdao (PARs), o MAIOR
nimero de julgamentos em um unico ano desde a
criacdo da Lei Anticorrupcao.

Entre os casos julgados estdo empresas envolvidas em
fraudes investigadas pela CPl da Pandemia, além de
outras contratacdes irregulares feitas durante a crise
da covid-19. Como resultado, foram aplicadas multas
gue ultrapassam R$ 345 milhoes.

4
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-n-155-de-21-de-agosto-de-2024-581125693
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-n-155-de-21-de-agosto-de-2024-581125693
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm

Além disso, a CGU abriu 76 novos processos adminis-
trativos de responsabilizacdo, niumero RECORDE de
processos instaurados em um ano, incluindo processos
sobre:

e Empresas envolvidas nos eventos de 8 de janeiro
de 2023.

¢ Casos de corrupcdo no setor de minerag¢do e ga-
rimpo ilegal.

RESULTADOS DE 2024

PROMOCAO DA
INTEGRIDADE PRIVADA

210 empresas
aderentes ao Pacto Brasil

40 apoiadores
institucionais do Pacto Brasil

19 monitoramentos
em andamento

RESPONSABILIZACAO LENIENCIA

76 PARs 6 propostas
instaurados de acordo recebidas

15 PARs 3acordos
julgados celebrados

RECORDE DE INSTAURACOES 21 acort!os_
E JULGAMENTOS em negociacio

RESULTADOS FINANCEIROS DE 2024

VALORES APLICADOS
R$ 345,45 milhdes

VALORES RECOLHIDOS
R$ 9,9 milhdes

em multas decorrentes de julgamentos antecipados

R$ 290,6 milhdes
em acordos de leniéncia

R$ 621,5 milhdes
decorrentes de acordos de leniéncia

Para continuar fortalecendo a integridade no Brasil,
o governo lancou o Plano de Integridade e Combate
a Corrupcao 2025-2027, coordenado pela CGU. Esse
plano reline 260 ag¢des estratégicas, desenvolvidas

por 53 orgdos federais, incluindo ministérios, agén-
cias reguladoras e outras entidades.

A iniciativa foi construida com a colaboracdo da so-
ciedade civil, academia e setor privado, e busca en-
frentar desafios concretos, tornando o governo mais
transparente, ético e eficiente.

O plano esta dividido em cinco areas principais:

Melhoria no controle do uso dos recursos publicos.
Integridade nas relacdes entre Estado e empresas.
Transparéncia e governo aberto.

Combate a corrupcao.

Fortalecimento institucional para a integridade.

I

Entre as acdes previstas estdo o reforco da governan-
ca regulatdria, ampliacdo da fiscalizacdo de recursos
publicos e desenvolvimento de métodos mais eficien-
tes para punir irregularidades.

O Plano define diretrizes para os proximos anos, ga-
rantindo que a administracdo publica seja mais ética,
transparente e eficiente. Ao integrar esforcos de dife-
rentes orgaos e entidades, a iniciativa ndo apenas apri-
mora a gestao publica,

mas também fortalece

a cultura institucional

de transparéncia e éti-

ca, reforcando a con-

flanca dos cidadaos

nas instituicdes.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027

4.5 ATUACAO DA CGU NO CENARIO INTERNACIONAL

A Controladoria-Geral da Unido também tem um papel importante no combate a corrupcao em nivel global. Em
2024, a instituicdo teve atuacao estratégica no Grupo de Trabalho Anticorrupcao (GTAC) do G20, ajudando a

fortalecer diretrizes internacionais para enfrentar esse problema. O GTAC representa um grupo que redne as maio-
res economias do mundo para discutir estratégias de combate a corrupcdo. Sob a lideranca do Brasil, o grupo
trabalhou para reforcar acdes que incentivem a transparéncia e a integridade no setor publico e privado, além de

fortalecer a cooperacao internacional nessa area.

Além disso, dentro da Estratégia Nacional de Comba-

te a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA),
a CGU coordenou ag¢des importantes, como a criacao
de diretrizes nacionais de integridade para empreen-
dimentos com impacto ambiental.

Em 2024, a CGU também passou a representar o go-
verno brasileiro na composicdo do Comité Diretivo da
Parceria para Governo Aberto (OGP). A Parceria foi
criada em 2011 e congrega 75 paises que buscam prin-
cipios e praticas de governo aberto, como transparén-
cia, participacao social e responsividade estatal. Em
2025, o Brasil assumira a copresidéncia da iniciativa
atuando ativamente para a consolidacao das praticas
de governo aberto.

Todas essas acodes refletem o compromisso da Con-
troladoria-Geral da Unido em fortalecer a Administra-
cdo Publica, promovendo o uso eficiente dos recursos,
a equidade e a gqualidade na prestacao de servicos.
Com inovacao, transparéncia e eficiéncia, a CGU con-
tribui para um setor publico mais moderno e alinhado
as necessidades da sociedade.

Outro marco importante foi o evento “América Aber-

ta: Conexdes sem Fronteiras”, realizado em dezembro
de 2024, que reuniu iniciativas globais e regionais vol-
tadas ao fortalecimento do governo aberto. A progra-
macao incluiu féruns como:

¢ Abrelatam - Encontro Aberto para uma Regido
Aberta

¢ Condatos - Conferéncia Regional para Dados
Abertos da América Latina e Caribe

e Coda.Br - Conferéncia Brasileira de Jornalismo de
Dados e Métodos Digitais

¢ Semana Dados BR

¢ Encontro de Governo Aberto

Além de fomentar debates e o intercambio de expe-
riéncias entre especialistas e representante de mais
de 30 paises, o evento também marcou o lancamen-
to do Brazil Open Government Journey, relatorio da
OGP que avalia os avancos e desafios do Brasil de
seus 13 anos de compromisso com a agenda de go-
verno aberto.



https://g20.gov.br/pt-br/trilhas/trilha-de-sherpas/anticorrupcao
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-protecao/lavagem-de-dinheiro/enccla
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-protecao/lavagem-de-dinheiro/enccla
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro
https://www.flickr.com/photos/openknowledgebrasil/albums/
https://www.flickr.com/photos/openknowledgebrasil/albums/
https://www.opengovpartnership.org/brazils-open-government-journey/

Além dos destaques citados, em 2024, a CGU teve atuacao ativa em féruns internacionais voltados a garantia do
acesso a informacao. A participacao incluiu encontros e grupos de trabalho da International Conference of Infor-
mation Commissioners (ICIC) e da Red de Transparencia y Acceso a la Informacion (RTA). Na ICIC, a CGU coor-
denou dois grupos de trabalho:

1. B E I L AT ETC A G\ em parceria com a OGDAI de Buenos Aires.
2. PUGHHEIEHEER L@ =] [« em colaboracdo com o Comissdrio de Acesso a Informacgao (ICO) do Reino Unido.

Na RTA, a CGU coordenou o grupo de trabalho so- Acesso a Informacao (RTA), com a CGU como anfitria.
bre Acesso para Populagdes Vulneraveis, também O tema central foi “Transparéncia e Democracia Am-
em parceria com a OGDAI. Em maio de 2024, Brasilia biental”, reforcando a importancia do acesso a infor-
sediou o 262 Encontro da Rede de Transparéncia e macao para a governanca sustentavel.

4.6 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO:

PILARES DA DEMOCRACIA
A Controladoria-Geral da Unido (CGU) tem trabalhado a transparéncia publica como um dos pilares da democra-
cia. O objetivo é garantir que as informacdes sobre a administracdo publica sejam claras, confidveis e acessiveis,

permitindo que qualquer cidaddao acompanhe de perto as acdes do governo e fiscalize a execucdao das politicas
publicas.

20 ANOS DO PORTAL DA TRANSPARENCIA: NOVAS FUNCIONALIDADES

Em 2024, o Portal da Transparéncia do governo federal completou 20 anos e reafirmou seu
papel como uma ferramenta essencial para o controle social. Para comemorar essa trajeto-

PORTAL DA
. >=T TRANSPARENCIA
ria, o portal passou por melhorias importantes, como: cGuU

¢ Ampliacao da oferta de dados, disponibilizando mais informag¢des para a populagao.

¢ Nova interface, com um visual mais moderno e intuitivo, facilitando o acesso aos dados para qualquer cidadao.

------


https://www.informationcommissioners.org/
https://www.informationcommissioners.org/
https://home.redrta.org/
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/93537/1/Boletim_CGU_Internacional_%E2%80%AF31.pdf
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https://portaldatransparencia.gov.br/

Uma das novidades do portal é a possibilidade de
consultar informacdes sobre renuncias fiscais. Agora,
qualguer pessoa pode verificar quais empresas rece-
beram incentivos do governo e quanto foi concedido
em isenc¢des de tributos federais.

Os dados abarcam o periodo compreendido entre
2015 e o primeiro semestre de 2024. O valor total de
beneficios fiscais concedidos chegou a R$ 1,25 tri-
lhdo. Essa nova consulta permite que a sociedade
possa conhecer e acompanhar melhor como o gover-
no federal utiliza esses incentivos tributarios, fortale-
cendo o compromisso com a transparéncia na gestao
dos recursos publicos.

O grafico abaixo apresenta os valores dos beneficios
fiscais por ano:

A consulta também permite que os cidadaos acom-
panhem os beneficiarios das renuncias fiscais. Como
exemplo, incluimos a lista dos dez maiores benefici-
arios de renuncias fiscais no periodo abarcado pelos
dados:

BENEFICIARIO VALOR RENUNCIADO(RS)

PETROLEO BRASILEIRO S A PETROBRAS R$122.428.277.059,23
GE CELMA LTDA. R$ 42.317.794.697,55
VALE S.A. R$ 31.523.554.496,70
TAM LINHAS AEREAS S/A. R$ 21.674.104.635,65
SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA R$ 21.438.594.377,06
STELLANTIS AUTOMOVEIS BRASIL LTDA. R$ 20.751.987.867,00
EMBRAER S.A. R$ 19.828.639.365,97

MODEC SERVICOS DE PETROLEO DO BRASILLTDA  R$15.432.068.197,00
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA R$ 14.732.368.866,45
CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA. R$10.914.415.431,03

Em 2024, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) as-
sessorou o Ministério da Integracdao e Desenvolvi-
mento Regional (MIDR) na criacdo das regras para o
Auxilio Reconstrugcao, um beneficio financeiro desti-
nado as familias desalojadas ou desabrigadas nos mu-
nicipios do Rio Grande do Sul que foram afetados por
desastres naturais e tiveram o estado de calamidade
reconhecido pelo Governo Federal.




Dessa forma, em 2024, a CGU implementou, de manei-
ra célere, uma secao exclusiva com informacdes sobre
os recursos federais destinados ao auxilio emergen-
cial no Rio Grande do Sul durante a crise climatica.
No Portal da Transparéncia, foram disponibilizados
dados detalhados sobre o Auxilio Reconstrucdo. Essa
integracao possibilitou 0 acompanhamento dos paga-
mentos, que totalizaram R$ 1,8 bilhdo, beneficiando
mais de 357 mil familias afetadas.

Duas normas importantes foram criadas para
garantir que o beneficio chegasse RAPIDO E COM
SEGURANCA as pessoas que realmente precisavam:

Definiu os critérios e procedimentos para
o pagamento do beneficio.

Regulamentou a abertura de recursos para garantir
o repasse do auxilio.

MAIS TRANSPARENCIA NAS EMENDAS PARLAMENTARES

Um avanco importante na transparéncia dos gastos
publicos foi o aprimoramento das informacdes sobre
emendas parlamentares, garantindo maior clareza e
rastreabilidade sobre a destinacdo dos recursos pu-
blicos. Para isso, a consulta ja existente “Por Emenda
Parlamentar” foi reestruturada. Também foram desen-
volvidas duas novas formas de consulta, que permi-
tem um acompanhamento mais detalhado, a partir de
buscas gerais e especificas, de acordo com o interesse
dos usuarios:

¢ Por Favorecido: Facilita a identificagdao dos prin-
cipais favorecidos (governos estaduais, prefeituras,
fundos publicos, organizacdes ndo governamentais,
entidades privadas, etc) por tipo de emenda e autor
nas localidades.

* Por Documentos de Despesa: Facilita o acompa-
nhamento da evolucdo diaria dos valores empenha-
dos (promessa de pagamento) e pagos, bem como a
liberacdo e a destinacado dos recursos.

Além disso, a consulta de Emendas Parlamentares
agora esta integrada aos dados de convénios, possi-
bilitando que qualquer cidadao, em até trés cliques,
acompanhe todo o ciclo de execucao, desde a libe-
racao do recurso até a prestacdo de contas, na plata-
forma Transferegov.br. Outro destaque ficou por con-
ta da ampliacao da regra de localidade dos recursos
destinados por meio de emendas, atribuindo novos fil-
tros de acordo com favorecido e da localidade de apli-
cacdo do recurso. Isso permite detalhar repasses em
emendas de carater nacional (que beneficiam favore-



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-4-de-7-de-junho-de-2024-564523797
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-midr-n-3.437-de-10-de-outubro-de-2024-589493897
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cidos de diversas Unidades Federativas) ou multiplo
(que beneficiam diversos favorecidos em uma mes-
ma Unidade Federativa). Essas melhorias atendem as
determinacdes do Supremo Tribunal Federal (STF) no
processo ADPF 854, reforcando o compromisso com
a transparéncia nos gastos publicos.

Como impacto, os aperfeicoamentos na consulta de
Emendas Parlamentares geraram um crescimento de
2.040% no numero de visitas a secao tematica, a par-
tir do lancamento em 18 de novembro até 31 de de-
zembro de 2024, em comparacdo com o0 mesmo pe-
riodo do ano anterior. No total, foram mais de 21,4 mil

acessos (visitas), ante cerca de mil visitas observadas
no mesmo periodo em 2023. A CGU também ampliou
seu papel fiscalizador, conduzindo auditorias para
avaliar a transparéncia e a rastreabilidade das Emen-
das Parlamentares, conforme determinacao do Supre-
mo Tribunal Federal (STF) nos processos ADPF 854
e ADI 7688. Como resultado, foram elaborados seis
relatorios técnicos que identificaram falhas na forma
como essas informacdes eram divulgadas.

Esses relatdrios ajudaram o STF a tomar decisdes que
melhoraram a transparéncia e o controle sobre uma
parcela significativa do orcamento publico.

PORTAL DA TRANSPARENCIA BATE RECORDE DE ACESSOS

Com todas essas melhorias, o Portal da Transparéncia do Governo Federal atingiu um recorde histdrico de aces-

sos. Isso demonstra que cada vez mais cidadaos estdo acompanhando como o dinheiro publico esta sendo usado.

28,6 MILHOES
DE VISITAS EM 2024

0 maior nimero desde
sua criacdo, em 2004,

+ DE 17,7 MILHOES
DE PESSOAS DIFERENTES

Utilizaram a plataforma em 2024.

+ DE 376,5 MILHOES

DE REQUISICOES DE DADOS VIA INTERFACE
DE PROGRAMA DE APLICATIVOS (API)

Aumento de 38% em relacao ao ano passado.



https://portaldatransparencia.gov.br/acoesrs

GOVERNO ABERTO: MAIS PARTICIPAGCAO E TRANSPARENCIA PARA OS CIDADAOS

A CGU tem trabalhado para aumentar a participacao
da populacao nas politicas publicas e tornar o gover-
Nno mMais aberto e transparente. Governo Aberto se tra-
duz em uma cultura de governanca que promove a
colaboracdo entre governo e sociedade, por meio da
transparéncia na gestao, participacao social e da res-
ponsabilidade e responsividade dos agentes publicos,
tendo como objetivo o aprimoramento de politicas e
servicos e a solucao de questdes de interesse publico.

Nesse sentido, a CGU, como coordenadora do Comi-
té Interministerial de Governo Aberto, é responsavel
pelo acompanhamento do 62 Plano de Acao do Brasil

na Parceria para Governo Aberto, resultado de um es-
forco conjunto entre 80 institui¢coes, entre represen-
tantes da sociedade civil e governo.

No ambito do 62 Plano, os compromissos assumidos in-
corporaram a melhoria de instrumentos de transparén-

cia publica como o sistema Obrasgov.br, um cadastro
nacional de obras publicas que facilita o monitoramen-
to de informacdes sobre esses projetos e a realizacdo
do Workshop: Planejamento Estratégico no Setor de
Transportes, em agosto de 2024, com atuacao expres-
siva de representantes da sociedade civil. Ainda no
ambito do Plano, foi criada a Rede Nacional de Trans-
paréncia e Acesso a Informacao e foram realizadas ini-
ciativas para promocdo de praticas colaborativas em
ciéncia, incorporando a tematica na 52 Conferéncia Na-
cional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Para mais in-
formacdes sobre a execucao do Plano de Acao, acesse
o site. A CGU realizou estudos e sistematizacdo de in-
formacodes sobre a tematica, incluindo consolidacao de
instrumentos normativos sobre governo aberto e iden-
tificacdo de praticas no Poder Executivo Federal. Esses
diagnosticos sdo insumos importantes para a ampliar o
alcance das iniciativas.

AVALIAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS ESTATAIS EM PROGRAMAS DO GOVERNO

Outro ponto importante foi a avaliacdo da participacdo de empresas estatais em programas do governo. A CGU
analisou se essas empresas estavam envolvidas em atividades que poderiam ser classificadas como politicas pu-
blicas e trabalhou para melhorar a transparéncia dessas informacodes.

Como resultado, a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI) aprimorou a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, tornando os dados mais claros e acessiveis ao publico.
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CONTROLE SOBRE OS FUNDOS DE FINANCIAMENTO

A CGU também analisou os Fundos Constitucionais

de Financiamento (FNO, FNE e FCO), que oferecem
crédito para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oes-
te. O objetivo foi garantir que os critérios de calculo
da inadimpléncia fossem padronizados e compativeis
com os indices do mercado financeiro.

Com base nessa recomendacdo, os Bancos Admi-
nistradores agora devem fornecer informacdes mais

detalhadas sobre a carteira de crédito e os valores
em atraso, seguindo as regras da Resolucao CMN n®

2.682/1999.

Com essas acdes, a CGU segue atuando para garantir
gue o dinheiro publico seja bem utilizado, combaten-
do irregularidades e promovendo mais eficiéncia na
gestdo dos recursos federais.

DADOS ABERTOS E TRANSPARENCIA PARA A SOCIEDADE

Atendendo a recomendacdo da CGU, a Secretaria de Gestao e Inovacao (SEGES) publicou no Portal de Dados
Abertos informacdes sobre bens moéveis do governo federal registrados no sistema SIADS.

Em 2024, os 6rgdos e entidades do governo continuaram avancando no compromisso com a transparéncia. Como
resultado, 88% das exigéncias de transparéncia ativa foram cumpridas, garantindo que mais informacodes estives-
sem disponiveis para consulta publica, conforme demonstrado no painel a seguir:

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacdo (https:/centralpaineis.cqgu.gov.br/visualizar/lai, aba “Transparéncia Ativa™)
[ ] [ ]
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Além de atuar para o continuo aprimoramento da qua-
lidade dos dados disponiveis, a CGU tem investido na
expansao de informacdes em dados abertos. De 2023
a 2024, houve um aumento de 16,7% da quantidade
de bases de dados disponibilizadas no Portal Brasilei-
ro de Dados Abertos, que ja conta com mais de 14,1
mil conjuntos de dados publicados. A publicacdao em
dados abertos permite o redso dessa informacao pela
sociedade, potencializando o alcance da transparén-
cia as informacdes publicas, bem como fomentando
o desenvolvimento de produtos de dados com o uso
de dados publicos. Por reuso, entende-se a utilizacao
de dados publicos disponiveis com vistas a desenvol-
ver produtos e/ou servicos, tais como: solucdes, ferra-
mentas, pesquisas, estudos, modelos de inteligéncia
artificial, Bens Digitais Globais (DPGs), entre outros.
Isso significa mais transparéncia e mais oportunida-
des para que cidadaos, pesquisadores e empresas
utilizem essas informacdes para estudos, desenvolvi-
mento de projetos e até para cobrar mais eficiéncia na
gestdo publica.

O Portal Brasileiro de Dados Abertos recebeu novas

funcionalidades, destacando a possibilidade de regis-
tro do inventdrio de dados dos 6rgaos e entidades
publicas federais, incluindo os conjuntos de dados nédo
abertos, de forma a prover maior transparéncia acerca
dos dados em posse da Administracdo Publica Federal.
Assim, mesmo que certo conjunto de dados nao seja
passivel de abertura publica, serd permitido o seu re-
gistro no Portal Brasileiro de Dados Abertos para que
a sociedade possa tomar conhecimento da sua existén-
cia. Outra funcionalidade implementada diz respeito a
possibilidade de identificagdao de conjuntos de dados
contendo informacoes de raca e etnia, de forma a au-
xiliar a descoberta de dados dessa natureza e que pos-
sam auxiliar, por exemplo, no desenvolvimento de poli-
ticas publicas de igualdade racial.

Com essas acdes, a Controladoria-Geral da Unidao
reforca seu compromisso de tornar o governo mais
transparente, acessivel e participativo. A ampliacdo
do acesso a informacdes e o fortalecimento do con-
trole social garantem que a sociedade possa acompa-
nhar de perto como os recursos publicos sdo usados
e como as decisdes sao tomadas.

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO NO GOVERNO FEDERAL: TRANSPARENCIA PASSIVA

A Lei de Acesso a Informacao (LAI) permite a qualquer cidaddo solicitar e receber informacdes
sobre informacdes publicas. Para isso, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) disponibiliza a Plata-
forma Fala.BR. Através dela, vocé pode fazer seus pedidos de informacdo de forma organizada e
acompanhar tudo de perto, desde o envio da solicitacdo até o recebimento da resposta.
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O Fala.BR E também a base de dados para o monitoramento da LAI. A Plataforma centraliza todos os pedidos de
informacdo amparados pela Lei n® 12.527/2011, que forem dirigidos ao Poder Executivo Federal, suas entidades
vinculadas e empresas estatais.

MAIS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO E RESPOSTAS MAIS RAPIDAS

Em 2024, o Governo Federal registrou um ndmero sig- A alta procura por informacdes nesses 6rgaos mostra
nificativo de pedidos de acesso a informacao. Foram o interesse da populacdo em areas essenciais como
117.343 solicitagdes feitas por 53.624 pessoas, com educacao, saude e previdéncia social.

tempo médio de resposta de 13 dias. Os 6rgaos mais
demandados foram:

EDUCACAO E AVALIACOES DO ENSINO VIGILANCIA SANITARIA E MEDICAMENTOS

INEP ANVISA
6.090 5.892
PEDIDOS PEDIDOS
MINISTERIO DA SAUDE INSS
4.825 4.605

PEDIDOS PEDIDOS
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REGRAS MAIS CLARAS PARA RESTRICAO
DE ACESSO A INFORMAGCOES PESSOAIS

Para garantir que as restricdes de acesso a informa-
cOes pessoais previstas na Lei de Acesso a Informa-

cdo - LAl sejam aplicadas corretamente, a CGU lancou
dois novos enunciados que agora devem ser seguidos
por todos os érgaos do governo federal:

\

Estabelece que o prazo padrao para restricao de
acesso a informacdes pessoais seja de 15 ANOS, a
menos que haja uma justificativa diferente. Depois

desse prazo, a informacao deve ser reavaliada.

Reforca o monitoramento das restricoes de acesso
e exige que os 6rgaos prestem contas anualmente
sobre a aplicacdo dessa regra.

Essas medidas evitam que informacgoes publicas
sejam ocultadas sem justificativa valida.

A CGU publicou também a Instrucao Normativa n®
33/2024, estabelecendo diretrizes para o monitora-
mento de informacdes classificadas e desclassificadas
no Poder Executivo Federal. Como parte desse es-
forco, lancou um novo Guia sobre Informacdes Clas-
sificadas e Desclassificadas e realizou mais de 400
acdes de monitoramento.

FERRAMENTA PARA PROTEGER
DADOS PESSOAIS SEM PREJUDICAR
A TRANSPARENCIA

Uma inovacdo importante foi o lancamento de uma fer-
ramenta de tarjamento automatico, criada em parce-
ria com a Petrobrds e integrada a Plataforma Fala.BR.
Essa tecnologia permite ocultar apenas os dados pes-
soais, garantindo que o restante da informacao conti-
nue acessivel ao publico.

Com essa solucdo, os 6rgaos publicos podem res-
ponder aos pedidos de informacao sem precisar ne-
gar acesso de forma genérica. Atualmente, 91% dos
orgaos do Poder Executivo Federal ja utilizam essa
ferramenta para melhorar a transparéncia.

Outros aprimoramentos foram realizados na Plata-
forma Fala.BR, que reforca a atuacdao da CGU como
promotora de participacdo social ao propiciar a fer-
ramenta de comunicacao entre instituicdes publicas e
cidadaos. Nessa perspectiva, cabe destacar as seguin-
tes entregas:

¢ A implantacao de trés novos formularios, para aptri-
morar a qualidade das informacodes recebidas, espe-
cialmente em denuncias de assédio e discriminacao.

¢ A integracdao com o sistema ePAD, o que conferiu
mais eficiéncia e transparéncia no tratamento das
manifestacoes.

¢ A autenticacao exclusiva via Gov.br, alinhando-se
as melhores praticas de protecdo de dados.
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¢ O projeto piloto de expansao de funcionalidades
para Renouyv, a exemplo do mdédulo de tramitacao,
que iniciou a implantacao.

¢ A disponibilizacdo do relatério de conformidade
de usudrios que lista todos os perfis ativos asso-
ciados a unidade de ouvidoria, facilitando a gestao
de cadastros sob responsabilidade das setoriais do
Sistema.

A CGU tem investido em conhecimento e em evolu-
cdo tecnoldgica da Plataforma Fala.BR, para trazer o
cidadao para mais perto do Estado e o resultado tem
sido o aumento do numero de registros ano apds ano.

Fonte: Painel Publico de Ouvidoria - Painel Resolveu, consulta em 19 de
fevereiro de 2025

A seguir a distribuicdo das manifestacdes por tipologia.

DISTRIBUICAO DE MANIFESTACOES POR TIPO

16%

DENUNCIA

29%

SOLICITACAO

1%

SUGESTAO

2%

ELOGIO

52%

RECLAMACAO

£

74
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FORTALECIMENTO DA CULTURA MONITORAMENTO DA
DE TRANSPARENCIA TRANSPARENCIA PASSIVA

Como resultado das diver-

sas interacdes com a socie-

dade civil, e para incentivar

boas praticas e promover

acdes inovadoras no setor

publico, foi criada a Rede-

LAI. Essa iniciativa busca

incentivar o acesso a infor-

mac¢ao em todos os niveis

de governo - federal, estadual e municipal - e forta-
lecer a cultura de transparéncia no pais. A Rede Na-
cional de Transparéncia e Acesso a Informacdo - Re-
deLAl foi criada por meio da Portaria Normativa n®
130/2024, e lancada em maio de 2024.

Com todas essas iniciativas, a CGU segue ampliando
o0 acesso da populacao as informacdes publicas, ga-
rantindo que o governo seja mais aberto, acessivel e
participativo.

® & 06 6 0 0 0 ¢ o o o Saiba mais sobre o Monitorando a LAl — Acesso i In-
®© © © 6 © 0 0 0 0 o0 o formacao.
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A CGU realizou mais de 1.800 a¢does de monitoramento contra omissdes em pedidos de acesso a informacao,
contribuindo para manter um baixo indice de omissdes no Poder Executivo federal.

Outro resultado relevante € a tendéncia de manutencao do tempo médio de resposta do Poder Executivo federal
bem abaixo do prazo estabelecido em Lei de 20 dias, prorrogaveis por mais dez dias, conforme o grafico abaixo:

ottt A fim de possibilitar que a sociedade monitore a implementacao da LAI, a CGU disponibi-
R liza o Painel LAI, que concentra as principais informacdes sobre a execucdo da Lei pelos
L orgaos e entidades do Poder Executivo federal, a partir dos dados extraidos da Plataforma
e o o o o o Fala.BR - Mdédulo LAIL No painel, podem ser consultadas informacdes sobre pedidos e re-
o e e o e cursos registrados, tipos de resposta fornecidas, perfil dos solicitantes, omissdes e trans-

paréncia ativa.
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RECURSOS DE TERCEIRA INSTANCIA DA LAI

A CGU atua como instancia recursal da LAl no ambi-
to do Poder Executivo Federal, podendo ser acionada
pelo cidaddo apds a apresentacdo de dois recursos
internos dirigidos ao 6rgao ou entidade que negou o
acesso a informacao solicitada. Desta forma, ndo ob-
tendo éxito quanto a entrega da informacao deman-
dada nas instancias internas do 6rgao originalmente
demandado, o cidadao pode apelar para a CGU, que
atua como a terceira instancia recursal.

Também é possivel apresentar Recurso a CGU em ca-
sos de omissdao de resposta por parte do 6rgao ou da
entidade no qual o requerimento teve origem.

Durante o ano de 2024, a CGU decidiu 1.941 recursos de
32 instancia, em uma média de 54 dias, e implementou
novo modelo de colegiado para analise recursal, visando
a melhoria na entrega dos prazos, integracao e aproxi-

macao da equipe, maior equidade na divisao do traba-
Iho e maior agilidade na distribuicdo dos processos.

As decisbes em 32 instancia mais relevantes da CGU fo-
ram apresentadas de modo facilitado para toda a admi-
nistracdo publica e a sociedade em 10 boletins informa-
tivos publicados.

4.7 coMO FUNCIONA O SISTEMA DE CORREICAO

E O QUE FOI FEITO EM 2024

O Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal (SisCor) é responsavel por fiscalizar e garantir que as regras
de conduta dos servidores publicos sejam cumpridas. Em 2024, varias acdes foram realizadas para fortalecer esse
sistema e melhorar a transparéncia e a eficiéncia dos processos disciplinares.
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MONITORAMENTO E AVALIAGCAO
DAS UNIDADES CORRECIONAIS

Das 257 Unidades Setoriais de Correicdao (USCs) que
fazem parte do SisCor, 30 foram escolhidas para passar
por um processo de avaliacdo e acompanhamento da
gestao. Além disso, foi realizada uma autoavaliacdo com
base no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM),
gue mede a qualidade e eficiéncia das unidades corre-
cionais. No total, 217 unidades participaram dessa fase,
o0 que representa 84,4% do SISCOR.

CRG

MM

FEEEEEEN)

SISCOR CRG-MM
257 UNIDADES SETORIAIS 217 AUTOAVALIACOES DE MATURIDADE
DE CORREICAO CORREICIONAL DAS USCs
+
10RGAO CENTRAL DO SISTEMA 84,4% DO SISTEMA

Para garantir mais uniformidade nas decisdes sobre con-
dutas disciplinares, foram elaboradas 27 notas técnicas
com orientacdes sobre diversos temas da area.

USO DE TECNOLOGIA NA CORREICAO

Uma grande inovacdo foi a incorporacao da as-

sistente virtual Eva, uma inteligéncia artificial ba- ' ;
seada em GPT, dentro do sistema ePAD. O obje- i?i

tivo dessa tecnologia € ajudar agentes publicos
na conducdo de processos disciplinares, tornan-

do o trabalho mais agil e eficiente. —

Outra melhoria importante foi a atualizacdo da Consul-

ta Publica de Processos Disciplinares, decorrentes de

denuncias cadastradas no Fala.Br, permitindo que cida-
ddos e orgados publicos promovam mais transparéncia
sobre esses processos.

Além disso, o Sistema de Certiddes da CGU automati-
ZOU a emissao e validacao de documentos, integrando
diversas bases de dados. Em 2024, esse sistema emitiu
mais de 2,2 milhdes de certiddes, facilitando a vida dos
servidores, dos cidadaos e de pessoas juridicas que pre-
cisam dessas informacodes.
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ADMISSIBILIDADES, INVESTIGAGOES
E PROCESSOS DISCIPLINARES

A Controladoria-Geral da Uniao (CGU) também atuou
diretamente em admissibilidades, investigacdes e
processos disciplinares para garantir a responsabili-
zacdo de agentes publicos que cometeram irregulari-
dades. Em 2024, foram:

2024

m

denuncias recebidas

693

analises concluidas na COAC

avaliacoes de admissibilidade de novos processos

novas investigacoes abertas

TACs assinados

66
novos PADs instaurados 41 penalidades expulsivas
0 maior n® registrado nos
tltimos anos. Compromisso
da CGU com a integridade

no servico publico.

53

julgamentos realizados

3 suspensdes

O numero de penalidades expulsivas foi o maior re-
gistrado nos ultimos anos, mostrando 0 compromisso
da CGU com a integridade e o enfrentamento da cor-
rupcao no servico publico.

A efetividade dos Processos Administrativos Discipli-
nares (PADs) tem aumentado, conforme evidenciado
pela elevacdo gradual no numero de sancdes expul-
sivas aplicadas, mesmo diante da reducao no total
de processos julgados. Esse movimento sugere uma
maior assertividade na conducao dos processos, re-
sultando em decisdes mais eficazes na aplicacdo das
penalidades cabiveis.




MAIS CONTROLE E TRANSPARENCIA

A CGU também analisou 30 pedidos de avocacao de
Processos Disciplinares (quando um &6rgao solicita
gue a CGU assuma a conducdo de um caso) e fez 663
avaliagdoes de admissibilidade de novos processos,
garantindo que soé fossem iniciados aqueles com base
solida.

L 30 pedidos de avocacdo
SLIISSER  da PADs analisados

E/OU
ENTIDADES

A 4

Com essas acdes, o Sistema de Correicdo se tornou
mais eficiente e transparente, ajudando a garantir um
servico publico mais ético e integro para a sociedade.

BENEFICIOS

Os valores resultantes da atuacao da Corregedoria-
-Geral da Uniao em 2024 foram calculados conforme a
Portaria Normativa CGU N2 108/2023, que estabelece
a metodologia para quantificacdo e registro dos bene-
ficios gerados pelas acdes da CGU. Todas as informa-
cdes foram registradas e validadas no sistema e-CGU.

Em 2024, a CGU registrou R$ 19,5 milhdes em bene-
ficios financeiros decorrentes da sua atuacao correi-
cional.

b



CAPITULO 5
CONFORMIDADE E EFICENCIA DA GESTAO




851 GESTA0 ORCAMENTARIA E

LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA 2024)

A Lei Orcamentdria Anual (LOA 2024), alinhada ao
PPA 2024-2027 (Lei n% 14.802/2024), estruturou o
orcamento da CGU em dois programas:

¢ Programa 4004 - Transparéncia, Integridade e En-
frentamento da Corrupc¢ao (abrange despesas discricio-
narias relacionadas as acoes finalisticas e de suporte).

¢ Programa 0032 - Gestao e Manuteng¢ao do Poder
Executivo (inclui despesas obrigatdrias com pessoal,
encargos e beneficios).

A dotacdo final da CGU foi de R$ 1,387 bilhdao, dos
quais 90,2% destinam-se a gastos com pessoal e en-
cargos, enquanto 9,8% sao para despesas discriciona-
rias (custeio e investimento).

FINANCEIRA

GRAFICO - DOTACAO ATUALIZADA PARA 2024 (EM MI)

DESPESAS COM PESSOAL

R$ 1.251,91
90%

CUSTEIO

RS 129,12
A 9%

Despesa com pessoal: gastos com ativos, inativos, pensionistas e encar-
gos sociais, além dos beneficios e auxilios aos servidores.

Despesas discriciondrias: gastos com as atividades finalisticas, servicos
de TIC, manutengcdo e funcionamento das unidades organizacionais, ca-
pacitacdo de agentes publicos para o desempenho de suas funcées, in-
fraestrutura e modernizacdo e G20.

A programacao e execucao das despesas obrigatdrias com pessoal seguem as diretrizes e valores estabelecidos
pelo Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) e pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servi¢cos Publicos
(MGI). Dessa forma, o item “Gestdao Orcamentaria e Financeira” focara exclusivamente nas despesas discricionarias.

Nos ultimos cinco anos, a execucao orcamentaria da CGU manteve alta eficiéncia, com o Limite de Empenho geralmen-
te proximo ao Orcamento Aprovado. O montante empenhado ficou acima de 99%, enquanto a execucdo média das
despesas liguidadas e pagas superou 70%, demonstrando um bom nivel de efetivacdo dos compromissos assumidos.

Exercicio Dotacdo Atualizada Despesas Discriciondrias Pessoal e Encargos Beneficios/Auxilios Orcamento Total Empenhado  %Execucao
2020 1.149.166.257,00 106.737.211,21 1.016.345.187,01 17.979.445,01 1.141.061.843,23 99,30%
2021 1152.015.174,00 99.127.607,75 1.028.261.294,16 18.754.527,83 1.146.143.429,74 99,50%
2022 1.226.011.266,00 121.038.677,50 1.085.090.913,00 18.734.093,39 1.224.863.683,89 99,91%
2023 1.381.502.712,00 149.162.011,67 1.206.663.406,00 24.137.129,76 1.379.962.547,43 99,89%
2024 1.387.617.642,00 135.639.753,04 1.218.516.695,00 33.401.536,00 1.387.557.984,04 100%
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS

A Proposta de LOA 2024 da CGU previa R$ 152,4 mi-
Ihdes para despesas discriciondrias, mas sofreu uma
reducdo de 9% (R$ 13,1 milhoes) durante a tramitacao
no Congresso, resultando em uma dotacao inicial de
R$ 139,31 milhGes (Lei n214.822/2024).

Ao longo do exercicio, bloqueios orcamentarios redu-
ziram a dotacao final para R$ 135,7 milhoes, 9,83% a
menos que em 2023. Foram empenhados R$ 135,63
milhdes (99,9% do orcamento autorizado) e liquida-
dos R$ 110,39 milhdes. Além disso, os restos a pagar
(RP) somaram R$ 26,27 milhdes, representando uma
reducdo de 50,87% em relacdao ao ano anterior.

DESPESAS DISCRICIONARIAS
DOTAGAO
O G‘ G CR;Z?GE;ADA
MILHOES
PLOA 2024 LOA APROVADA LOA ATUALIZADA
R$ 152,44 rR$ 139,31 R$ 135,69
MILHOES MILHOES MILHOES

LIMITE DE EMPENHO ATE DEZEMBRO 139,31 MILHOES

LIMITE EMPENHADO E DE EMPENHO ATE DEZEMBRO 135,63 MILHOES
LIQUIDADO 110,39 MILHOES

PAGO 103,49 MILHOES

A CGU executou 84,67% do seu orcamento direta-
mente pelo Orgdo Central e 15,33% de forma descen-
tralizada, para despesas administrativas das unidades
regionais. A execucdao descentralizada ocorre princi-
palmente pelas Superintendéncias/Geréncias Regio-
nais de Administracao do MGlI, pois a CGU nao possui
unidades gestoras executoras nos estados.

As despesas discricionarias foram distribuidas nas se-
guintes acdes:

e 2D58 - Auditoria Interna, Transparéncia, Integrida-
de e Enfrentamento da Corrupc¢ao.

e 162G - Exercicio da Presidéncia do G20 pelo Brasil.

¢ 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Mo-
radia a Agentes Publicos.
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Execucao Orcamentdria por A¢ao

[Acdao 2D58 - Controle Interna, Prevencdo a Corrupcao, Ouvidoria e Correicao Dotacdo Final (a) Empenhado (b) Liquidado (c) % Execucdo (d)=(b)/(a)
Despesas Administrativas 69.053.916,00 68.997.302,22 55.956.949,28 99,92%
Sustenta¢do e Moderniza¢do dos Servigos de TIC 57.475.298,00 57.475.297,91 46.030.894,15 100,00%
Outros? 6.078.161,00 6.075.117,91 5.465.660,25 99,96%
Acao 162G - Exercicio da Presidéncia do G20 pelo Brasil Dotacao Final (a) Empenhado (b) Liquidado (c) % Execucdo (d)=(b)/()
Exercicio da Presidéncia do G20 pelo Brasil 2.372.588,00 2.372.588,00 2.231.640,43 100,00%
Subtotal 2 2.372.588,00 2.372.588,00 2.231.640,43 100,00%

Acdo 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos Dotacdo Final (a) Empenhado (b) Liquidado (c) % Execucdo (d)=(b)/(a)

Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 719.447,00 719.447,00 708.267,00 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

A execucado orcamentaria concentrou-se em aquisicoes de bens, despesas administrativas (manutencao, tercei-
rizacao, bolsa-estagio e auxilio-moradia) e TIC (manutencao e sustentacdo de sistemas como Portal da Transpa-
réncia, Fala.BR, e-CGU, e-Patri, e-Leni e e-Agendas).

Nas atividades finalisticas, destacam-se os gastos com o G20 (locacdo de veiculos, locomoc¢ao e organizacao de even-
tos) e acdes de Integridade Publica e Privada, Auditoria Interna, Correi¢cdo, Ouvidoria e Direito de Acesso a Informa-
¢do. Os resultados dessas acdes estdo detalhados em tépico especifico do relatdrio de gestdo.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Em 2024, o orcamento da CGU foi fortemente impactado por bloqueios e contingenciamentos, exigindo esfor-
cos para equilibrar despesas contratuais e atividades finalisticas.

Devido as restricdes, novos projetos e contratagcdes foram postergados para o proximo exercicio. A execucao
priorizou, nessa ordem: manutencao administrativa, servigcos de TIC, auditoria, G20, capacitacdes, agoes de pre-
venc¢ao, integridade privada, correicdo, acesso a informacao e ouvidoria.

2 Outros: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, Auditoria Interna Governamental, Acées de
Prevencéo da Corrupcdo e de Promogdo da Transparéncia Governamental, Correicdo no Poder Executivo Federal, Acées de Integridade Privada, Gestdo
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, Acées de Carater Sigiloso, Fortalecimento do Direito de Acesso a Informacdo Publica




A PLOA 2025 prevé R$ 151,9 milhdes para despesas
discricionarias, uma reducdo de 0,35% em rela¢ao a
2024. Se ndo houver cortes adicionais no Congresso,
a CGU espera manter contratos vigentes e avang¢ar
em projetos estratégicos alinhados ao PPA 2024-
2027 e ao Planejamento Estratégico Institucional.

ORCAMENTO
(GU 2024

R$1,38

BILHOES 10% DESPESAS DISCRICIONARIAS

90% PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS

I |
95,16% 4,84%
CUSTEIO INVESTIMENTO
4 N
R$ 67,21 R$ 51,47 R$ 9,72 ‘
MILHOES MILHOES MILHOES
49,55% 42,31% 111%
MANUTENCAO E SUSTENTACAO ALTA ADMINISTRACAO
FUNCIONAMENTO TIC E ATIVIDADES
(SEDE E REGIONAIS) FINALISTICAS

EXECUGCAO FINANCEIRA

O Decreto n? 11.927/2024 fixou o Limite de Pagamen-
to (LMP) da CGU em R$ 112 milhdes para despesas
discricionarias. Embora o limite anual até setembro
fosse de R$ 112 milhdes, a liberacdo mensal foi fixada
em R$ 6,22 milhdes, com excecdo de janeiro, quan-
do recebemos R$ 9 milhdes devido a uma antecipa-
cdo solicitada a STN. No entanto, a distribuicdo dos
recursos ao longo do ano foi desigual, concentrando
0s maiores valores nos ultimos trés meses. Entre feve-
reiro e setembro, o limite mensal permaneceu em R$
6,22 milhdes, montante considerado insuficiente para
cobrir todas as despesas contratuais.

Diante desse cenario, a CGU enfrentou dificuldades
para honrar pagamentos e transferir recursos para
unidades regionais, apesar dos esforcos junto a STN
para ampliar o LMP.

Ao final do exercicio, o LMP foi ajustado para R$ 137,7
milhdes, dos quais R$ 134,12 milhdes foram pagos (R$
103,49 milhdes da LOA e R$ 30,6 milhdes de restos a
pagar). Além disso, R$ 3,81 milhoes foram transferidos
para unidades regionais para cobrir créditos a liquidar.

LMP até dezembro 137,70
Pagamentos realizados 134,12
Pagamentos do Exercicio 103,51

Pagamentos de RAP 30,60
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CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A CGU realiza a gestao orcamentaria e financeira de forma direta no 6érgao central em Brasilia e indireta nas 26
unidades descentralizadas, por meio das Superintendéncias/Geréncias de Administracdo do MGI.

Todas as acdes seguem a legislacdo vigente, incluindo a Lei n2 4.320/64, Decreto n® 93.872/86, IN STN n® 6/2007
e IN MP n2 2/2016.

PRINCIPAIS ENTREGAS RELACIONADAS A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em 2024, a Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade da Diretoria de Gestao Corporativa
implementou melhorias na gestao orcamentaria e financeira, incluindo:

¢ Painel do Ciclo Orcamentario: ferramenta unificada para planejamento, execucdo orcamentdria e gestao financeira
de contratacoes.

¢ Painel de Viagens: apresentacao detalhada das viagens registradas no SCDP.

¢ Revisao do fluxo de Solicitacdo de Orcamento no e-CGU, alinhado ao Plano de Entregas para 2025.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS NO AMBITO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

* Elaborar mapeamento dos processos de Conformidade Contabil e de Diarias e Passagens.

¢ Revisar o mapeamento dos processos de Pagamento de Fornecedores e de Suprimento de Fundos, bem como dos
manuais de procedimentos.

¢ Manter e monitorar o alinhamento entre o Planejamento Estratégico, Plano de Entregas e Agendas Transversais e
Orcamento.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2093.872%2C%20DE%2023,pertinente%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-2-de-6-de-dezembro-de-2016#:~:text=INSTRU%C3%87%C3%83O%20NORMATIVA%20N%C2%BA%202%2C%20DE,de%20Compras%20do%20Governo%20Federal&text=21.,fornecimento%20ou%20loca%C3%A7%C3%A3o%20de%20bens.

85.2GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos da CGU segue os principios da Lei Complementar n2 101/2000 e da Portaria STN n?
157/2011, com base na NBC TSP 34, no Manual de Informag¢des de Custos (MIC) e no Manual do Portal de Custos
do Governo Federal.

Em 2024, a CGU adotou um modelo continuo baseado em custo histérico, combinando dois métodos:

¢ Custeio por Atividades: baseado na Cadeia de Valor da CGU e Planejamento Estratégico, atribuindo custos discri-
ciondrios aos Macroprocessos.

¢ Custeio Departamental: aloca custos as unidades organizacionais conforme cadastradas no SIORG.
O Custeio por Atividade usou a estrutura de Plano Interno (PI) para monitorar e reportar a alocacdo orcamentaria
conforme os objetivos estratégicos. Ja o Custeio Departamental considera como custo direto a mao de obra dos

servidores e como custos indiretos os gastos operacionais, rateados entre as unidades, incluindo TIC, material de
consumo, dgua, energia, telefonia, vigilancia e custos prediais.

CUSTOS FINALISTICOS E DE SUPORTE

AREA DE ATUACAO SECRETARIA/REGIONAL
Em 2024, o custo total da CGU foi de R$ 987,83 mi-
Ihdes, sendo 79,13% (R$ 781,2 milhdes) destinados as o7 T — T — oS3
areas finalisticas e 20,87% (R$ 206 milhdes) as areas crc I 63,21
de suporte. Isso reforca a diretriz de que, no setor pu- S'ZIRF: :0‘::;84
blico, a maior parte dos gastos deve estar diretamente cGU-rR) 29,’3,
ligada as atividades finalisticas para atender ao inte- v Hll 28,61
resse da sociedade. e = e
Em 2024, a SFC foi a unidade com maior concentracdo 206,13 ccu-ce Il 24,35
de custos, totalizando R$ 265,36 milhdes (26,86% do . N
total), devido a alta quantidade de servidores da car- ccu-pe [l 20,05

cGU-GO [l 19,3

reira de Financas e Controle, especialmente auditores.
Esse percentual é ainda maior considerando os Nucle-

FINALISTICA ~ SUPORTE oGuU M 188

Fonte: Tesouro Gerencial (DetaCusto) e SIAPE



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:8115
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO_ANEXO:8115

os de Acdes de Controle (NAC) e Nucleos de Acdes Os custos variam conforme o numero de servidores e
Especiais (NAE), que atuam nas regionais. cargos, com a mao de obra sendo um fator preponde-
rante. O Custeio Departamental, baseado no SIORG, é
essencial para a gestdo de custos, permitindo futuras
avaliacdes de eficiéncia ao comparar custos com as
entregas de cada unidade.

A Secretaria-Executiva (SE) consumiu R$ 113,2 mi-
Ihdes dos custos de suporte, pois abrange areas admi-
nistrativas, tecnologia da informacao, planejamento e
informacdes estratégicas, sendo composta por DGC,
DTI, DPIS e DIE, além do gabinete da SE.

CUSTO DIRETO E CUSTO INDIRETO

Os custos diretos sdo aqueles diretamente atribuidos aos projetos e atividades das unidades organizacionais,
principalmente a mao de obra direta (pessoal ativo).

Os custos indiretos correspondem as despesas de funcionamento alocadas por rateio, incluindo agua, energia,
material de consumo, servicos de TIC e custos prediais.

CUSTOS OBRIGATORIOS E CUSTOS DISCRICIONARIOS

Na CGU, os custos diretos referem-se aos custos obri-
gatorios de mao de obra vinculados aos projetos e
atividades das unidades em diferentes niveis.

Os custos indiretos correspondem aos custos discri-
ciondrios de funcionamento, como despesas opera-
cionais das unidades.

A maior parcela dos custos da CGU em 2024 foi com
pessoal ativo (88%), seguido por custos prediais (4%),
gue englobam despesas como manutencao, aluguéis,
condominio, limpeza, seguranca, brigada, dgua, esgo-
to e energia elétrica.




Apenas 12% do orcamento corresponde a custos dis-
criciondrios, o que limita a possibilidade de cortes or-
camentarios. Diante disso, a principal alternativa para
otimizacao dos recursos € a melhor alocagao do ma-
terial humano, visando uma gestao mais eficiente dos
custos da CGU.

A figura ao lado ilustra a composicao dos custos obri-
gatorios e discricionarios da CGU em 2024.

CUSTOS QUANTO A OBRIGATORIEDADE

CUSTO
TOTAL DE

DISCRICIONARIO
R$ 987.882.890 R$ 867.357.585,52
88%

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCAGCAO MAIS EFICIENTE
DE RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

¢ Ajustar o modelo de mensuragao de custos alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional da CGU;

e Aprimorar o modelo de custos com os Programas do Plano Entregas da CGU, atrelando o homem-hora do e-CGU
aos custos de pessoal ativo, em todas as UORG, a fim de subsidiar a alta administracdao da CGU nas tomadas de deci-

soes;

¢ Publicar as informacdes de custos em canais especificos de acesso a toda organizacao, orientando as areas sobre
o melhor aproveitamento dos dados, de forma a fomentar a eficiéncia das acoes da CGU.

5.3GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

A gestdao de pessoas da CGU segue a legislacdo da
Administracdo Publica Federal e os normativos do
SIPEC. A Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
(COGEP) atua conforme as regras dos sistemas estru-
turantes, com destaque para:

» Portaria Normativa CGU n¢191/2024 - Programa
de Gestao de Desempenho (PGD).

* [N n2 21/2021 - Orienta¢cdes para implementacao
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP).

e Portaria Normativa CGU n? 59/2023 - Critérios de
avaliacdo de desempenho no Estagio Probatdrio.



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/94350
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/73769

Na gestdao da folha de pagamento, as demandas sdo analisadas individualmente e passam por auditorias internas
mensais realizadas pelo Orgdo Central do SIPEC antes do processamento da folha.

Os atos e procedimentos sao registrados em diversos sistemas estruturantes e corporativos, como SIAPE, SIGEPE,
SIORG, SINC, e-CGU, SEI, SouGoyv, SIASS e Compras.gov.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Apresentamos o grafico abaixo para uma melhor com- FORCA DE TRABALHO NA CGU
preensao da evolugcao do quantitativo de servidores Unidade AFFC TFEC Outros —
na CGU desde o ano de 2016. Regionais 613 133 124 870
SFC 473 47 39 559
SE 170 55 123 348
CRG 122 2 18 142
SIPRI 91 4 8 103
SIP 52 3 31 86
oGU 26 8 22 56
SNAI 34 3 13 50
CONJUR 2 0 12 14
GM 4 2 12 18
AINT 5 0 1 6
ASCOM 1 1 4 6
Ao final do ano de 2024, a forca de trabalho estava AESPSD 3 0 0 3
Total 1597 258 408 2263

assim dividida entre as unidades da CGU:

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS, SITUACAO
DE SERVIDORES COM CONDICOES DE APOSENTADORIA

Para fortalecer sua capacidade institucional, a CGU nomeou 300 Auditores Federais de Finangas e Controle
(AFFC) e 75 Técnicos Federais de Financas e Controle (TFFC) do concurso Edital CGU n2 01/2021. Em 2024, re-
cebeu autorizacdo do MGI para nomear mais 30 AFFC e solicitou um novo concurso para 550 vagas (470 AFFC e
80 TFFC), mas teve o pedido negado. @




A CGU segue encaminhando solicitacdes anuais para
recomposicdao do quadro de pessoal e planeja um
novo pedido em 2025. Para mitigar a defasagem, re-
aliza processos seletivos internos simplificados via
SouGov.

Em 2024, foram concedidas 34 aposentadorias, nu-
mero proximo ao de 2023 (33 aposentadorias). O ano
encerrou com 178 servidores com abono de perma-
néncia, 19 a mais que no ano anterior, indicando um
potencial aumento de aposentadorias futuras.

A seguir, encontram-se os quadros demonstrativos:

a) Comparativo de concessdes de aposentadoria,
pensdao e abono permanéncia (2020-2024):

ABONO CONCESSAO DE
ANO APOSENTADORIAS PERMANENCIA PENSAO
2020 32 13 15
2021 27 14 14*
2022 21 32 15*
2023 34 36 12*
2024 33 35 12*

*2021-14 beneficidrios de pensdo, um instituidor deixou pensdo para 3.
Sendo assim, foram 12 instituidores de pensdo

*2022 - 15 beneficidrios de penséo, sendo 13 servidores instituidores
*2023 - 12 beneficidrios de penséo, sendo 10 servidores instituidores
*2024 - 12 beneficidrios de pensdo, sendo 9 servidores instituidores

b) Comparativo de Aposentadoria por Cargo e Tipo
(2020-2024)

CARGO 2020 2021 2022 2023 2024
AFFC 17 18 12 19 22
TFFC 14 9 8 12 9
OUTROS CARGOS 1 0 1 3 2
TOTAL 32 27 21 34 33

TIPO 2020 2021 2022 2023 2024
VOLUNTARIA 28 24 20 29 29
INCAPACIDADE 4 3 1 0 3
COMPULSORIA 0 0 0 5 1
TOTAL 32 27 2] 34 33

¢) Previsao de quantitativo de aposentadorias com-
pulsdrias nos proximos 5 anos (2025-2029)

2025 1
2026 4
2027 8
2028 2
2029 6

d) Servidores com abono permanéncia (2020-2024)

CARGO 2020 2021 2022 2023 2024

AFFC 68 66 81 97 m

TFFC 65 57 61 54 58
MOTORISTA OFICIAL 5 5 5 5 4
AGENTE DE PORTARIA 1 1 1 1 1
AGENTE ADMINISTRATIVO 2 2 1 1 2
ADMINISTRADOR 1 1 1 1 1
DATILOGRAFO 0 0 0 0 1

Fonte: SIAPE com base na folha de pagamento dez/2024




DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA),
EVOLUGAO DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA O AUMENTO/A DIMINUICAO

As despesas de pessoal na CGU estdo representadas na tabela abaixo, demonstrando os resultados do exercicio
de 2024, de acordo com as rubricas de pessoal existentes no SIAPE:

Benefici- EST 03 + EST

EST 08

EST 01 EST 02 arios de 14 + EST 35 EST 04 EST 07 (Todos) EST 18 EST19
Pensao +EST 44
SERVIDORES : RESSARCI-

ATIVO PER- : SERVIDORES  SERVIODRES NATUREZA DA CGU QUE EXERCICIO : MENTO DE RESSARCI-
MANENTEEM oo conrapos BENEFICIARIOS oo crapos  SEMVINCULO  ESPECIAL - ESTAOCEDI-  DESCENTRA- EXERCICIO SERVIDORES MENTO DE
EXERCICIO NA DE PENSAO PELACGU*  COMAADMI-  MINISTRODE ~ DOSPARAOU-  LIDADO DE PROVISORIO  roiciTapos  SERVIDORES

CGU NISTRAGAO ESTADO TROS ORGAOS  CARREIRA CEDIDOS
/ ENTIDADES **
o
S R$600.705.971,09  R$235.13166,07  R$14.773.93030  RS12.637.946,49 RS 231.970,87 RS 217.943,76 RS 67.562.462,43 RS 475.932,21 RS 11.908,97 RS 7.831.931,15 R$9.322.600,63
N
§ R$599.437.636,48  R$240.879.781,05  R$16.697.71634  R$12.947.290,36 RS 401.194,33 RS 241.290,66 RS 67.444.349,95 RS 483.607,50 RS 17.653,45 R$10.509.826,07  R$8.789.296,02
N
§ R$633.998.832,08  R$244.283.566,27  R$22.612.23538  RS13.166.758,12 RS 678.721,85 RS 26797791 RS 67.675.951,26 RS 502.752,25 R 26.055,80 R$15.500.00439  R$9.012.147,57
N
§ R$715.50132538  R$264.407432,04  R$25.002.54780  R$14.781.80794  R$1.183.968,27 RS 671.272,53 RS 76.144.028,56 RS 937.045,90 RS 42.249,07 RO14145.773,60  R$12.130.906,70
<
S R§72872573559  RG279.859.156,64  R$26.954.28124 RS 15.942.807,25 R$1.271.631,70 RS 744.228,53 RS 91.550.187,84 RS 985.184,33 RS 36.436,95 R$16.747113,80  RS$16.025.643,32
N

*N&o consta valores pagos a titulo de ressarcimento, valores na folha da CGU

** Valores pagos pela CGU para esses servidores

***\alores pagos aos 6rgdos estaduaias e municipais / empresas publicas n§o dependentes
****\/alores recebidos aos 6rgdos estaduaias e municipais / empresas publicas ndo dependentes




Em 2024, o reajuste no auxilio-alimentacdo a partir de abril gerou um pequeno aumento na folha de pagamento,
menor que o impacto do reajuste ocorrido entre 2022 e 2023.

A folha de aposentados permaneceu estavel, sem variacdes significativas no niumero de aposentadorias, ao con-
trario do aumento registrado de 2022 para 2023.

O aumento na folha de cargos de Natureza Especial (Ministro de Estado) resultou de um reajuste salarial em feve-
reiro de 2024.

Houve um aumento significativo no niumero de servidores cedidos, elevando o custo das cessdes, mas também um
crescimento no ressarcimento das cessdes com 6nus ao drgao cessionario.

Além disso, a CGU registrou um aumento nos servidores requisitados com énus, impactando os gastos, diferente-
mente do cenario de 2022 para 2023.

ESTRATEGIA DE VALORIZAGCAO POR DESEMPENHO E LEVANTAMENTO DE
NECESSIDADES DE TREINAMENTO; ESTRATEGIAS PARA ALAVANCAR O
DESEMPENHO E A EFICIENCIA, SISTEMAS/FERRAMENTAS DE APOIO, TRABALHO
REMOTO, VALORIZACAO DO AMBIENTE E DAS CONDICOES DE TRABALHO

A CGU adota o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) (Portaria Normativa CGU n? 191/2024), substituindo
o controle de ponto eletrénico. O programa permite trés modalidades:

o jornada integral na unidade de lotagao.

o NI E ] TN [£:1H jornada totalmente remota.

o BEIEVELEI L N ET{«EIH jornada dividida entre trabalho remoto e presencial.

Mensalmente, servidores e chefias pactuam as atividades, que sdo avaliadas ao final do periodo. O processo é ge-
renciado por um sistema préoprio da CGU, vinculado ao Planejamento Estratégico por meio do Plano de Entregas.



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/94350

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Em 2024, a CGU atualizou seu Mapa de Competéncias, reduzindo de 278 para 228 competéncias, alinhadas a es-
tratégia 2024-2027. Essa atualizacdao serviu de base para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025,
orientado pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)

No PDP 2024, foram identificadas 394 necessidades de capacitacao, das quais 283 foram atendidas (70%).

CAPACITAGCAO E TEMAS MAIS DEMANDADOS:

e 930 servidores participaram de +1.600 a¢cdes de Em 2024, as principais acdes de capacitacao resulta-
capacitagao. ram nos seguintes nimeros:
¢ Principais temas: Acdo ou modalidade Ntmero Investimento ou
o Auditoria - 457 servidores capacitados. de capacita¢do horas de capacitacao
o Analise de Dados - 194 servidores. Especializacdo MBA 5 R$ 85.121
o Combate a Corrupcéo - 166 servidores. Investimento em certificacoes R$ 29.394

profissionais
Capacitacoes em servico de curta

A Escola Nacional de Administragcdo Publica (Enap) duracio 175 participantes R$ 876.73
foi a principal parceira, promovendo mais de 33% das Licencas capacitacbes concedidas 248 licencas
capacita¢oes. Acoes simplificadas sem 6nus 741 participantes 43.533 horas

Cursos disponibilizados na plata-

forma EVG/ENAP 28 cursos 106.972 horas

A EaD CGU: foram disponibilizados 12 cursos na plata-
forma moodle EaD CGU, totalizando 155h e 1445 cer-
tificados emitidos.

Os cursos com maiores numeros de inscritos foram:
Processo de Auditoria Baseado em Riscos 1266
Auditoria Interna na Perspectiv_a Governamental e a Ferra- 1245
menta de Maturidade IA-CM
Processo de Auditoria no Sistema e-CGU 768
7/




Visando promover o bem-estar psicoldgico e emocio-
nal dos servidores e colaboradores da CGU e de forma
a apoiar a construcao de um ambiente de seguranca
psicoldgica, foi instituido em 2024 o Programa Aco-
lher. As acdes do programa dividem-se em trés eixos:

1- ESCUTA, ACOLHIMENTO E APOIO EMOCIONAL
2- APOIO A LIDERES
3 - GESTAQ ESTRATEGICA DA SAUDE MENTAL

PROGRAMA

ACOLHER

Os resultados do Programa tém contribuido para a melhoria do absenteismo por motivo de saude na CGU, con-
forme demonstrado abaixo:

. . . Licenca para acompanha-
Licenca para propria satde Principais CID’s
¢ Para prop mento Total de

Ne de ates- N? de ates- atestados trabalho

Ne de servi-

Acidentes de dores ativos

tados Total de dias tados | Total de dias na CGU
2023 629 6919 69 130 77 156 842 781 0 2605
2024 608 6313 58 10 42 177* 770 785 0 2263**
AN® -21 -606 -1 -20 -35 21 -72 0 0 -342
A% -3,30 -8,80 -15,90 -15,40 -45,50 13,50 -8,60 0 0,00 -13,20

Fonte: extracdo do CGMED

Fonte: *extracdo do SIAPE Saide em 17/02/2025
Fonte:**Painel de Gestdo de Pessoas

F1 - Transtornos mentais e comportamentais

J2  Doencas do aparelho respiratorio

M3 Doencas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo

Comparando 2023 e 2024, houve um aumento de 4,6% na relacao entre a apresentacao de atestados e o numero
de servidores em exercicio, passando de 30,1% em 2023 para 34,7% em 2024.

Em numeros absolutos, houve uma reducado de 3,3% nas licencas para tratamento da prdpria saude e uma queda
de 8,8% no total de dias desses afastamentos.

Ja nas licencas para acompanhamento de pessoa da familia, registrou-se um aumento de 13,5% nos atestados, mas
com reducao de 8,6% no total de dias de afastamento entre os dois anos.



https://cgugovbr-my.sharepoint.com/personal/gabriela_pereira_cgu_gov_br/Documents/Relatorio de Gestao TCU 2025/Acolher (Portaria Normativa CGU nº 148, de 17 de junho de 2024)
https://cgugovbr-my.sharepoint.com/personal/gabriela_pereira_cgu_gov_br/Documents/Relatorio de Gestao TCU 2025/Acolher (Portaria Normativa CGU nº 148, de 17 de junho de 2024)

PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIO

Em sintese, as perspectivas para gestdao de pessoas da CGU giram em torno de:

¢ Alinhar acoes de desenvolvimento organizacional e profissional aos Objetivos Estratégicos e Resultados-Chaves,
visando maior impacto institucional.

¢ Implementar um modelo de gestdo do desenvolvimento de pessoas, integrando avaliacdo de desempenho, com-
peténcias e capacitacdao, conforme o Planejamento Estratégico Institucional (CGU+Gestao).

¢ Melhorar a Gestao do Clima Organizacional com base na Pesquisa de Clima e Planos de Melhorias, promovendo a
corresponsabilizagcdao na criacdo de um ambiente de trabalho adequado.

¢ Fomentar uma cultura de saude mental e seguranca psicolégica, alinhada aos principios de sustentabilidade social.

8.4 GeEsTAo DE LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Os processos de trabalho relativos a gestdo das Licitacdes e dos Contratos, no exercicio de 2024, foram estrutu-
rados de forma a assegurar a plena observancia as normas vigentes, dentre as quais destacamos:

* Normas internas: Portaria Normativa CGU n® e Modelos de documentos: Além disso, sdo utiliza-
38/2022 (Regimento Interno da CGU); Portaria dos os Modelos Minutas de Edital, Termo de Referén-
Normativa SE n2 18/2022 (organizacdo interna da cia, Contratos e Termos Aditivos e as listas de verifi-
Diretoria de Gestao Corporativa); Portaria DGC n° cacao (check lists) disponiveis no site da Advocacia
3.224/2024 (designacdo de agentes de contratacao Geral da Unido - AGU, como mecanismos de controle
e equipes de apoio). e prevencao de irregularidades ou falhas.
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RESUMO DOS VALORES DAS CONTRATACOES

No exercicio de 2024, foram iniciados 103 processos de contratacdo publica. Desse total, 49 foram concluidos,
representando 47,6%.

Conforme demonstrado na tabela abaixo, o valor total homologado para essas contratacdes atingiu R$ 44.998.416,66.

~ 3

CONTRATACOES DO EXERCICIO DE 2024 - POR UNIDADE

UNIDADE FAVORECIDA TIPOS VALOR HOMOLOGADO

AINT Servico comum R$ 7.101.077,70
ASCOM Servico comum R$13.279,00
CGU-R (Regionais) Capacitacdo R$ 51.770,88
DGC Bens/Servicos comuns (inclusive DEMO) R$ 7.881.915,66
DTI Bens/Servicos TIC (inclusive DEMO) R$ 29.583.359,62
oGU Capacitacdo R$ 55.700,00
SE Bens comuns e Capacitacdo R$ 30.799,30
SFC Bens comuns e Capacitacdo R$190.029,50
SIP Servico comum R$ 23.000,00
SIPRI Capacitacdo R$ 43.275,00
SNAI Capacitacao R$ 24.210,00
TOTAL 49 R$ 44.998.416,66

CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES

A seguir sdo apresentadas as contratacdes mais relevantes, representando cerca de 96% do valor homologado em
2024, segundo informacdes extraidas dos Estudos Técnicos Preliminares e dos Termos de Referéncia.

Objeto Valor homologado

Servico de conexdao MPLS Sede e Regionais (Rede WAN) R$ 13.226.196,60
Servicos de logistica para as reunides técnicas e ministerial do Grupo de Trabalho Anticorrup¢do do G20 R$ 7.101.077,70
Servico de Firewall e Rede SD-WAN R$ 4.255.385,99
Infraestrutura de armazenamento para todos os dados on-premises R$ 6.256.000,00
Servicos de agenciamento de viagens para voos regulares R$ 5.319.018,00
Servicos técnicos especializados na area de data Warehouse, Administracao de dados e implantacdo e manutencdo de sistemas R$ 4.242.988,74

TOTAL R$ 43.358.200,32




CONTRATACOES DIRETAS

Os dados indicam que o pregao eletronico continua
sendo a principal modalidade de contratacdo da CGU
em termos de valores. No entanto, em relacdo ao volu-
me de processos autuados, a contratacdao direta por
inexigibilidade de licitagdo mantém a maior repre-
sentatividade, assim como nos anos anteriores.

CONTRATACOES DO EXERCICIO DE 2024 - POR MODALIDADE

(Concluidos) Processos Homologado cipacdo

Pregdo Eletronico 8 R$ 31.278.408,67 16,33%
Dispensa de Licitacao 13 R$ 766.222,61 26,53%

Inexigibilidade 26 R$ 533.689,68 53,06%
Adesdoa A;fe‘;'ﬁfegism de 1 R$5.319.018,00  2,04%
Participacdo na Origem de SRP 1 R$ 7.101.07770  2,04%
TOTAL DE PROCESSOS 49 R$44.998.416,66 100%

A maioria dos processos de dispensa foi concluida
por meio do Sistema de Dispensa Eletronica (com
disputa), conforme a IN SEGES/E n2 67/2021, com ex-

cecao da contratacao realizada junto a Empresa Brasil
de Comunicacao (EBC).

Ja nas inexigibilidades, a maior parte dos processos
autuados esta relacionada a agdes de capacitacdo de

servidores.

Contratacdes Diretas em 2024 - Por Tipo e Fundamentag¢ao Legal

Valor Ho-
Objeto Fundamentacao Legal

Aquisicao de ma-
teriais e equipa-

Dispensa Eletronica

Art. 75, inciso Il - nova

mentos 62. 913 00 LLCA
Aqqlglcao de_ma- R$ Dispensa Eletrd-  Art. 75, inciso Il - nova
teriais e equipa- 3 g3 37 nica LLCA
mentos TIC B
Contratacdo de R$ Dispensa Eletro-  Art. 75, inciso Il - nova
servicos 40.097,20 nica LLCA
a(:sz?rrgiltﬁgal‘?lig; R$ Dispensa (sem  Art. 75, inciso IX - nova
Digital (EBC) 506.077,20 disputa) LLCA
Contratacdo de R$ Dispensa Eletro-  Art. 74, inciso Il nova
servicos TIC 113.198,84 nica LLCA
Assinatura da pla- L ,
N R$ - Art. 74, inciso Ill, alinea
taforma de gestao Inexigibilidade o ’
de pessoas 64.000,00 ¢” -nova LLCA
N R$ - Art. 74, inciso Ill, alinea
Capacitacao 469.689,68 Inexigibilidade “ - nova LLCA
Participacdo na o
Origem de SRP 1 R$ 7.101.077,70 2,04%
TOTAL DE 49  R$44.998.416,66 100%

PROCESSOS



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021

DESAFIOS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

a) fortalecimento da estrutura de Governanc¢a nas contratacoes;
b) aprimoramento do processo de elaboracdo do PCA, por meio da automatizacdo de procedimentos e de extracdo de

dados gerenciais;

c) aperfeicoamento dos procedimentos e fluxos atrelados a execu¢do do PCA e a gestdao dos processos de contratacao.

5-5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Os processos de planejamento de contratag¢ao, aqui-
sicdo, prorrogacao, fiscalizagao e gestao de contra-
tos na CGU sdo estruturados para garantir o cumpri-

o

mento das normas vigentes, especialmente a Lei n®

14.133/2021 e diversos decretos e instrucdes normati-
vas, incluindo:

» Decretos: n2 3.555/2000, n2 9.507/2018, n2
10.024/2019, n210.193/2019 e n2 11.462/2023.

* |Instru¢cdes Normativas: SEGES/MP n2 05/2017,
SGD/ME n2 01/2019, SEGES/MP n¢ 73/2020, SGD/

ME n2 05/2021, SEGES/ME n¢ 65/2021 e SEGES/ME n®
67/2021.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
(INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

Em 2024, a CGU realizou investimentos para melhoria
da infraestrutura, incluindo:

* Aquisicdao de mesas modulares para as salas da Se-
cretaria-Executiva e do Ministro (R$ 10.400,00), para
suporte a reunides institucionais.

e Compra de mesa em formato ferradura (R$
39.000,00).

¢ Montagem de uma sala de reunidao com recursos
de auditério para videoconferéncias, totalizando R$
315.013,81.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021

Além disso, a CGU transferiu 2.612 bens da antiga
sede no Edificio Darcy Ribeiro para outros 6rgados da
Administracdao Publica, incluindo:

¢ Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
(MDHC)

¢ Ministério das Comunicacées (MCOM)

¢ Ministério dos Transportes (MT).

Desse modo, em 2024, a CGU realizou a transferéncia
de bens conforme a tabela abaixo:

TRANSFERENCIAS REALIZADAS

_— Quantidade | Quantidade de

MDHC 157 390 547
Ministério dos Transportes 1.050 54 1.104
Ministério da Satde 2 1 3
Ministério das Comunica¢des 266 15 281
Ministério das Cidades 249 0 249
Ministério de Portos e Aeropor- a4 77 121
tos

Ministério do Turismo 223 27 250
MDIC 57 0 57

TOTAL 2612

LOCA¢6E$ DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS
A CGU aluga os seguintes imoveis:

Imdveis Sede e Regionais Alugados

Regional Endereco

Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadra 5, Bloco A, Ed.
Multibrasil, Brasilia/DF - CEP: 70.070-050

End.: Rua Salvador, 440, Sala 705, Condominio Soberane,

Distrito Federal

Amazonas Adrianépolis | Manaus/AM - CEP: 69.057-040

Rua General Joaquim Indcio, 830, Empresarial THE PLAZA,
Pernambuco 190 angar, liha do Leite, Recife/PE, CEP: 50070-495
Tocantins End.: Quadra 103 Norte, Rua NO 05, Lote 13, Ed. Ranzi - Cen-

tro | Palmas/TO - CEP: 77.001-020

MUDANGCAS E DESMOBILIZACOES
RELEVANTES

Em 04 de abril de 2024, a CGU concluiu a oitava e
ultima etapa do Projeto Nova Sede, formalizando a
entrega do Edificio Soheste (SIG, Quadra 02) ao Mi-
nistério da Pesca e Aquicultura (MPA) por meio da
sub-rogacdo do Contrato n2 02/2022.

O remanejamento dos mobilidrios e equipamen-
tos para a Nova Sede no Edificio MultiBrasil (SAUS,
Quadra 5, Bloco A) foi realizado gradativamente em
oito etapas, envolvendo a transferéncia de cerca de
10.000 bens do Edificio Soheste para a nova sede na
area central de Brasilia/DF.




5.5.1 - REGIONAIS

o WNELLER(IVE Y/ \BH Nova sede com 13 salas comerciais e 700 m?. A obra iniciou em marco de 2024 e foi conclui-
da no fim do ano, mas a mudanc¢a ainda nao foi finalizada.

o WLTOET LN (K{AVE YA IR Mudanca para espaco alugado, com reforma e adaptacdes de infraestrutura previstas
no contrato. A obra foi concluida no primeiro trimestre de 2024,

o BN EWEL G X(XAVE Y4 B)HReforma no 72 andar do Edificio Palacio, reduzindo a drea ocupada. O contrato com
a Constrdi Arquitetura e Engenharia EIRELI foi firmado em outubro de 2023, com vigéncia até outubro de 2024. A
obra come¢ou em novembro de 2023, mas sofreu atrasos e foi finalizada apenas no fim de 2024.

PERNAMBU(CO
m Mudanca concluida
W" para a nova sede
>

ALAGOAS

Finalizaram os projetos;
reforma iniciada em 2024

RIO DE JANEIRO

Auxilio técnico e acompanhamento
durante a reforma.




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NO AMBITO DA
GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Em consonancia com a estratégia de otimizacao dos recursos patrimoniais e gestdao do espaco, algumas acdes
futuras serdo necessarias e fazem parte do rol de inovacdes para 2025.

» Projeto Racionaliza - indice de Qualidade Logistica (IQL) e indice de Despesas prediais (IDP):

o Promocao de um melhor aproveitamento da area disponivel e a reducdo das frequentes alteragcdes de layout,
ao tempo em que permitiriam a reconfiguracao dos espacos de trabalho, em linha com as mais recentes pesqui-
sas académicas acerca das relacdes entre processos de trabalho, qualidade de vida no trabalho e espaco fisico,
contando com dois indices para suporte objetivo as acdes futuras.

* IDP - Este indice correlaciona os gastos de manutencdo e conservacao das edificacbes com a area total
das mesmas.

* |IQL - Este indice cuida das condicdes fisicas do imodvel, gestdo da infraestrutura, gestao de servicos,
tecnologia da informacao, gestao da documentacao e informacao, administragcao local e sustentabilidade.

¢ Antenas - aquisicdo de solugcao para controle e seguranca patrimonial:

o A tecnologia RFID (Radio Frequency Identification) é uma ferramenta que pode ser utilizada para controlar
ativos patrimoniais. Ela permite rastrear e identificar objetos em tempo real, assim ajudando na rastreabilidade,
controle e agilidade na realizacdo do inventario.

o As antenas funcionariam como uma expansao desta solucdo e seriam instaladas nas entradas e saidas do prédio.

¢ Implementacdo do BIM na CGU.




5.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

A Governanca e a Gestao de Tl da CGU estdo estruturadas por meio de normas internas e sao guiados pelos norma-
tivos da Administracdo Publica Federal e melhores praticas de mercado, sendo algumas das principais referéncias:

Leis:
e Lei n?14.129/2021 - Lei do Governo Digital.
e Lein®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéo.
e Lein®13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

e Lein®14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

Decretos:

¢ Decreto n210.160/2019 - Institui a Politica Nacional de Governo Aberto e o Comité Interministerial de Governo Aberto.

e Decreto n? 9.637/2018 - Institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacgao.

¢ Decreto n?12.308/2024 - Institui o Comité Interministerial para a Transformacao Digital.

» Decreto n?12.069/2024 - Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo Digital e a Rede Nacional de Governo
Digital - Rede.Gov.br e institui a Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027.

Portarias:

e Portaria n® 86/2023 - Institui o Comité Gerencial de Governanca Digital da CGU.

* Portaria n® 87/2023 - Institui a Comissdao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CTIC e dispde sobre as
unidades gestoras de solu¢cdes de tecnologia da informa¢ao e comunicagcdao da CGU.

* Portaria n® 587/2021 - Politica de Seguranca da Informacdo da CGU.

e Portaria n®1888/2024 - Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do - PDTIC 2024-2025.

* Portaria n®179/2024 - Institui a Comissdo de Governanca de Ciéncia de Dados (CGCD).
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Boas praticas:

e COBIT - Control Objectives for Information and related Technology: framework de boas praticas de governanga e
gerenciamento empresarial de TI.

e |ITIL - Information Technology Infrastructure Library: conjunto de boas praticas aplicaveis a Gestao de Servicos de TI.
¢ GoVvTIC: guia de Governang¢a de Tecnologia e Comunicagao do SISP.
* Lei Complementar n?182/2021 - Institui o marco legal das startups e do empreendedorismo

MODELO DE GOVERNANGCA DE TI

A Governanca em TIC da CGU tem a seguinte estrutura: i Comité Gerencial de Governanca Digital (CGGD):
Apoia o CGl em Governanca Digital, avaliando e

aprovando o Plano de Transformac¢ao Digital (PTD),

o Plano Diretor de TIC (PDTIC) e o Plano de Dados

Abertos (PDA). Também monitora a execuc¢ado do pla-
ESTRATEGICO nejamento de TIC (Portaria n2 86/2023).

] Comissao de Tecnologia da Informa¢dao e Comu-

X [T N (B[ HINnstancia operacional que identifica

TATICO e coordena demandas de TIC, auxiliando no planeja-
mento da area (Portaria n¢ 87/2023).

i Comissao de Governan¢a de Ciéncia de Dados
((e{c]eip)H Responsavel pela gestdo, monitoramento e
uso de tecnologias e projetos de ciéncia de dados,
DIE DTI incluindo inteligéncia artificial. Recém-criada, re-

presenta um avanc¢o na governanca de TIC da CGU
(Portaria n2179/2024).

* [elnlies ¢l e e [ e (e Responsa- J Unidades Gestoras de Solucoes de TI: laXelnll Il

s

OPERACIONAL

vel por estabelecer diretrizes estratégicas, aprovar e - e — —
. . , . tram soluc¢des digitais, definindo requisitos, regras de
monitorar o Planejamento Estratégico da CGU. For- , . .. . o
e e . negdcios, niveis de servico e seguranca (Portaria n®
mado pelos principais dirigentes do 6érgao (Portaria 87/2023)

n2 63/2023).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm

o JULHTTe Ve Y T=YS o] Ve [RLe) (Voo TS e LS N [ EW N EL Xl Res ponsaveis pelo monitoramento, revisdo e manutencdo de

solucdes de ciéncia de dados ao longo do ciclo de vida (Portaria n2 179/2024).

o B[N LTT W0 00 Yol (o] (oY [ EWe EM 1 LS a1 L e X P2 DH Unidade técnica que gerencia solucdes de Tl, desenvolve e con-

trata novos servicos e mantém a infraestrutura de TIC da CGU. Lidera a criagdo do PDTIC, em colaboragcdo com a
CTIC e 0 CGGD.

o Mo J{E=N (oY g - Wo (W LYo [T TN (1] o) {1 Lol LT S L L [ [T (PI [ DH Assessora as unidades finalisticas da CGU por meio de co-

leta, busca e analise de informac¢des estratégicas, utilizando tecnologia da informacao, inteligéncia e investigacao.

Ambas as diretorias, DTI e DIE, fazem parte da Secretaria-Executiva da CGU.

MONTANTE DE RECURSOS CONTRATACOES MAIS RELEVANTES
APLICADOS EM TI DE RECURSOS DE Ti
Quanto ao montante de recursos aplicados em TI, Valores do Contrato
destaque-se o valor total de R$ 57.475.297,91 dividi- Contrato Plano de frabalho para o Ano de 2024 Valor do Contrato
dos entre os seguintes programas de TIC: Servico de
0019/2024 Outsourcing de R$ 0,00 R$ 1.463.518,08
Programa TIC Fonte Valores 2024 Impressdo
Gestao do Desenvolvimento e Inova- . Servicos técni
~ o Custeio R$ 56.160,00 ¢os tecnicos em
¢3o Institucional $ 0023/2024 - demas  R$6334528  R$1948.338,24
Didrias e Passagens Custeio R$ 66.983,25 Servicos técnicos em
Gestdo da Informaao Corporativa  Custeio R$ 833.209,20 0022/2024 ~ 2dministracao de R$ 0,00 R$ 2.294.650,50
T dados e engenharia ’ e
Gestdo de Tecnologia da Informacdo  Investimento R$ 6.165.814,01 de dados
Gestdo de Tecnologia da Informacao Custeio R$ 50.353.131,45

TOTAL RS 57.475.297,91 /




PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS
NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

Valores Publicos

Principais iniciativas na area de TI

Principais resultados

Transparéncia
Publica

- Disponibilizacdo da nova versdo do PORTAL DA TRANSPARENCIA 20 ANOS - com
destaque par ao novo layout priorizando a melhoria da experiéncia do usuario, hem
como disponibilizacdo de novas consultas, em especial emendas Parlamentares,
Emendas PIX, Auxilio Reconstrucao Rio Grande do Sul, dentre outros.

- Melhoria da experiéncia dos usudrios do Portal da
Transparéncia.

- Aumento da transparéncia da APF por meio da publi-
cacdo de novos conjuntos de dados.

Participacdo Social

SISTEMA FALA.BR - Modernizacdo do Sistema para melhoria da experiéncia do usu-
ario, para melhoria do tratamento de Dentincias, para melhoria do processo de trata-
mento de dados pessoais por meios da disponibilizacao de ferramenta de tarjamento
de dados pessoais, bem como para melhoria da performance do sistema por meio da
ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica que sustenta a solucdo.

E-AGENDAS - modernizacdo da solucdao com o objetivo de: melhorar a qualidade dos
dados apresentados para os cidadaos, bem como aumentar a satisfacdo e o estimulo
para o cidaddo ao consultar o sistema, fomentando a transparéncia e participacao
social;

- Aumento da eficiéncia da APF nos Pedidos de Acesso a
Informacdo e Manifestacdes de Ouvidoria.

- Aumento da eficiéncia da APF quanto a transparéncia
da Agendas das Autoridades do Governo.

Integridade publica
e privada

SISTEMA E-PATRI - evolucdo do Sistema para registro de vinculo de dependéncia para
fins de apresentacao de declaracao conjunta, registro de licencas sem remuneracdo,
bem como melhorias na experiéncia do usuario, inclusive com a avaliacdo NPS por
parte dos usuarios.

SISTEMA HARPO- evolucdo do Sistema quanto a melhoria da experiéncia do usudrio,
bem como melhorias de performance no sistema.

SAMPI - Desenvolvimento do Mddulo de avaliacdo e monitoramento de programas de
integridade nas tematicas Leniéncia e Pacto Brasil.

TIME BRASIL - Disponibilizacdo de solucao tecnoldgica que possibilita o autodiagnos-
tico, a elaboracdo dos planos de acdo e monitoramento da execucdo do programa
Time Brasil, que tem como objetivo que os municipios aprimorem a gestdo publica e
estejam fortalecidos no combate a corrupcao.

- Aumento da eficiéncia da APF no controle da evolu¢dao
patrimonial ilicita e na identificacdo do exercicio de
atividades que possam gerar conflito de interesse por
parte de seus agentes ptblicos.

- Aumento da eficiéncia da APF nos processos investiga-
tivos, bem como aumento da seguranca do processo.

- Aumento da eficiéncia da APF nos processos de Ava-
liacdo e Monitoramento de Programas de Integridade
Privada.

- Aumento da eficiéncia da APF nos processos de Ava-
liacdo e Monitoramento de Programas de Integridade
Privada.




Aprimoramento da
gestao publica

Atualizacdo da solucdo de monitoramento de produtos e servicos da CGU - a atua-
lizacdo da ferramenta teve por objetivo tornar disponiveis novas capacidades que
permitirdo o aprimoramento das atividades de monitoramento de sistemas e servicos
que atendem a CGU, a Administracao Publica e a Sociedade.

Modernizacdo da infraestrutura de acesso a internet e de seguranca de perimetro de
rede - iniciativa ampliou as velocidades das conexdes entre as unidades da CGU e a
internet, além de atualizar a solucdo de seguranca que protege o perimetro da rede
da CGU contra-ataques cibernéticos

- Aumento da disponibilidade dos sistemas e servicos
providos pela CGU.

- Melhoria na comunicacao e troca de informacdes entre
as unidades da CGU e outros drgaos publicos, além de
maior eficiéncia na realizacao de trabalhos que utilizem
recursos hospedados na internet.

MALHA FINA DO FNDE - resultado de uma parceria entre a CGU (CGEBC e DIE) e 0
FNDE, tem o objetivo de automatizar parte do processo de andlise das prestacoes
de contas dos repasses do PDDE, PNAE e PNATE. O projeto foi estruturado em trés
etapas: Curva ABC, Trilhas de Auditoria e Modelo Classificador Automatico.

- Triagem mais eficiente das contas, reduzindo significa-
tivamente o passivo de analises pendentes.

MALHA FINA DA ANCINE - desenvolvido em uma parceria entre a CGU (DIE) e 0
Ministério da Cultura. O objetivo foi aplicar modelos de aprendizado de maquina para
otimizar a analise das prestacoes de contas da ANCINE. As prestacoes eram classifica-
das como “Sem Dano ao Erdrio” ou “Com Dano ao Erario”, sendo que as classificadas
como “Com Dano ao Erario” deveriam ser revisadas por humanos.

- Com um passivo de 5.358 prestacdes de contas e um
custo médio de R$ 180.000,00 por analise humana, o
modelo automatizou a avaliacdo de 367 prestacdes, das
quais 65,4% (240) foram identificadas com possivel
dano ao erario. O projeto também envolveu a transfe-
réncia tecnoldgica para a ANCINE e a producdo de uma
nota técnica detalhando a metodologia e os resultados.

DIRETRIZES PARA PROJETOS DE CIENCIA DE DADOS - foi elaborada Nota Técnica
estabelecendo diretrizes para projetos de Ciéncia de Dados na CGU. O documento foi
estruturado em quatro partes: 1 Diagnostico dos projetos de Ciéncia de Dados na CGU;
2 Estudo sobre a regulamentacdo de IA no cenario internacional; 3 Analise da regula-
mentacao de Inteligéncia Artificial no Brasil; 4 Diretrizes para Governanca de Projetos
de Ciéncia de Dados na CGU, com base nos trés estudos anteriores.

- Essa Nota Técnica representa um marco para o de-
senvolvimento de projetos de IA e Ciéncia de Dados de
forma responsdvel e sustentavel na CGU.

LLMGOVBR - 0 LLMGovBR é uma adaptacdo de grandes modelos de linguagem
(LLMs) para o portugués, com foco em temas relacionados a administracdo publica
brasileira. Para seu treinamento, foram utilizados textos em portugués extraidos da
web, relatérios de auditoria da CGU, leis federais e textos académicos da area de
Administracao Publica.

- O principal objetivo desses modelos é viabilizar sua
aplicacdo em problemas especificos do contexto da
administracdo publica, proporcionando analises mais
precisas e alinhadas a realidade governamental.

NER - foi criado um modelo de reconhecimento de entidades (Named Entity Recogni-
tion - NER) para processamento das noticias do clipping da CGU.

- Esse modelo sera incorporado na aplicacao do Macros
e permitira a identificacdo de noticias envolvendo a
pessoa fisica ou juridica pesquisada no sistema.

Responsabilizacdo
publica e privada

E-PAD - modernizacao do sistema com a disponibilizacao de Assistente Virtual EVA,
que tem por objetivo simplificar e aprimorar a conducdo de Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) nas unidades correcionais de todo o SISCOR.

- Aumento da eficiéncia da APF nos processos de Cor-
reicdo.




SEGURANGCA DA INFORMACAO

Considerando a relevancia da Seguranca da Informacao, a CGU empreendeu iniciativas e medidas visando robus-
tecer a seguranca cibernética na organizacdo. A atuacdo concentrou-se nos pilares da Seguranca da Informacao:
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informacdes digitais que integram os servicos
digitais da CGU.

Nesse contexto, acdes pautadas nas dimensdes pessoas, processos e tecnologia contemplaram os seguintes as-

pectos:
¢ Aspectos legais da seguranca da informacao
¢ Controle de acesso a informacgoes e sistemas v e e e
* Prevencdo e mitigacao de vazamentos de informagdes sensiveis e e e e e
As seguintes acdes/projetos foram executadas no tema Seguranca da Informacéao: L A

Acdo

1. Iniciativa Acesso
Seguro CGU

Descricao

Implementacdo do segundo fator de autenticacdo (2FA) em sistemas corporativos.

Beneficios

- Reducdo de violacoes de dados.

- Protecdo contra phishing.

- Aumento da produtividade com SSO.

2. Atendimento de
Medidas do PPSI

Cumprimento das medidas de seguranca do Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacdo (PPSI), incluindo gestdo de logs, recuperacao de dados e controle de
provedores.

- Deteccdo e recuperacdo de ataques.

- Preparacdo para incidentes cibernéticos.

- Protecdo de dados sensiveis.

3. Exercicio Guar-
dido Cibernético

Participacao em simulacdo de ataques cibernéticos com outros 6rgaos e empresas de
infraestrutura critica.

- Melhoria na resposta a incidentes.

- Integracdo colaborativa entre 6rgdos.

4. Gestao de Logs

Criacdo de uma politica para coleta, analise e retencdo de logs de seguranca.

- Deteccdo rapida de ataques.

- Melhoria na resposta a incidentes.

5. Politica de
Backup

Atualizacdo da politica de backup para garantir a protecdo e disponibilidade dos
dados em caso de falhas, ataques ou desastres naturais.

- Protecdo contra perda de dados.

- Restauracdo rapida de sistemas apos incidentes.




6. Resposta a Inci-
dentes (ETIR)

Atualizacdo do processo de resposta a incidentes cibernéticos para garantir uma
resposta mais rapida e eficiente.

- Resposta mais rapida a incidentes.

- Reducdo de riscos e indisponibilidade de sistemas.

7. Certificados
Digitais Al

Renovacao dos certificados digitais A1 para garantir a autenticidade e integridade dos
servidores que hospedam servicos para outros drgaos.

- Confirmacdo da autenticidade dos servidores.

- Protecdo contra acesso nao autorizado.

8. Tokens Criptogra-
ficos (FIDO)

Adocdo de tokens criptograficos (FIDO Keys) para fortalecer a autenticacao de contas
administrativas na nuvem, substituindo senhas por chaves criptograficas.

- Protecdo contra phishing e ataques de repeticao.

- Autenticacdo mais segura para contas administrativas.

9. Escaneamento de
Vulnerabilidades

Realizacdo de escaneamentos de vulnerabilidades em servidores e sistemas para
identificar e corrigir falhas de seguranca.

- |dentificacdo proativa de vulnerabilidades.

- Reducdo do risco de violacdes de seguranca.

10. Controle de
privilégios adminis-
trativos

Ajustes nos perfis de acesso ao sistema Macros, conforme Portaria Normativa n? 152,
de 13 de agosto de 2024, que alterou a Portaria n2 81.

- Refor¢o da seguranca através do acesso restrito as
informacoes relevantes para cada perfil de usuario e
protegendo dados sensiveis.

- Colaboracdo interinstitucional ao permitir o cadastro
de usudrios E23titulares de unidades de controle interno
e corregedoria de outros 6rgaos da Administracdo Pu-
blica Federal, expandindo o uso estratégico do sistema e
fortalecendo a defesa do patriménio publico.

PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Em 2024, um dos principais desafios foi a elaboracdo da minuta da Politica de Governancg¢a de Dados, desenvolvi-
da em conjunto pela Diretoria de Informacdes Estratégicas (DIE) e a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI).

A minuta segue o modelo de governan¢a adotado pelo Governo Federal e passara por coleta de sugestdes das
demais areas da CGU antes da publicacdo da portaria de aprovacao, prevista para 2025.




DESAFIOS PARA 2025
Para 2025, estdao previstas entregas importantes:

Criacao de Novos Times de Produto

¢ Formacao de dois times para desenvolver aplica-
¢Oes voltadas para Acesso a Informacg¢ao e Ouvidoria,
atualmente gerenciadas pelo Fala.BR.

¢ Os times serao cross-funcionais, incluindo geren-
tes de produto, especialistas em negdcios, designers,
desenvolvedores e analistas de dados.

¢ O foco sera na Gestdao de Produto, priorizando
valor para o usudrio e resultados de negdécio em vez
de prazos rigidos.

Lancamento da Plataforma LIA (Inteligéncia Artifi-
cial Generativa)

¢ A CGU langara a LIA, uma plataforma segura para
o uso de IA generativa por servidores e colaborado-
res, com os seguintes desafios e objetivos:

o Uso responsavel da IA na CGU.

o Otimizacdo dos processos de trabalho e au-
mento da produtividade.

o Modernizagcdao da infraestrutura tecnoldgica
para suportar modelos avancados de IA.

Definicao de Arquitetura Padronizada e Boas Prati-
cas para Ciéncia de Dados

¢ Desenvolvimento de uma arquitetura padronizada
e boas praticas para ciéncia de dados na CGU.

¢ O framework incluira todas as etapas, do desenvol-
vimento a produc¢ao, garantindo consisténcia, efici-
éncia e qualidade em solucdées baseadas em IA.

¢ A iniciativa estd sendo testada com provas de con-
ceito em parceria com grandes players do mercado.

Automatiza¢ao do Suporte do e-Patri

¢ O projeto, iniciado em 2024, sera concluido em
2025, trazendo automacao para as respostas do su-
porte do sistema e-Patri.




5-7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A CGU manteve seu compromisso com a sustentabilidade ambiental ao longo de 2024, especialmente com a
mudanca da sede do Edificio Soheste para o Edificio MULTIBRASIL, que adota praticas sustentaveis, como:

e lluminac¢ao LED.

¢ Sjistemas de descargas e torneiras econdmicas.

* Central de ar-condicionado eficiente.
Além disso, a CGU incorporou critérios de sustentabilidade na gestdo e contratagcdes publicas, orientando as
areas técnicas a:

e Consultar o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis (CGU e AGU).

e Utilizar o Catalogo de Materiais Sustentaveis (CATMAT Sustentavel).
Os editais de licitagao seguem diretrizes ambientais, exigindo que as empresas contratadas adotem praticas

sustentaveis em producdao, armazenagem, transporte e descarte de residuos, promovendo o desenvolvimento
sustentavel.

ACOES E DESAFIOS PARA 2025

¢ Publicar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da CGU; e

¢ Ampliar o grau de sensibilizacdo dos colaboradores quanto a tematica, por meio de acdes, capacitacdes e campanhas.




CAPITULO 6

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




BALANGO ORCAMENTARIO (BO)

O Balanco Orcamentario da CGU detalha as receitas
e despesas por categoria econdmica, incluindo previ-
sdes, execucdes e saldos. Em 2024, a dotacao orca-
mentaria atualizada foi de R$ 1.387.617.642, com exe-
cucao proxima de 100%.

Execucao da Despesa Orcamentaria
(Despesa Empenhada por Grupo de Despesa)

Despesas Dotacdo Despesas Em- Saldo da
Orcamentdrias Atualizada penhadas Dotacao
Pess°§' e ENcargos | 1519106360 | 1.219.106.360 |100,0% | -
ociais
Outras Despesas
Correntes 161.932.886 161.894.514 | 100,0% | 38.372

Investimentos 6.578.396 6.557.110 99,68% | 21.286

TOTAL DAS DESPESAS | 1.387.617.642 | 1.387.557.984 | 100,0% | 59.658

Fonte: SIAFI
* Inclui Beneficios.

0

EXECUGCAO DE RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS (RPNP)

Na figura abaixo, tem-se o demonstrativo da situacao
dos Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), execu-
tados no exercicio de 2024.

EXECUCAOQ DE RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS (RPNP) EM 2024

RS 86.659.714

R$32350121 R§32183.209 F°34.056.86

l l I RS 20.417.553

VALOR INSCRITO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

Houve a liquidacdo de R$ 32.350.121 de RPNP inscri-
tos, correspondendo a 37% de um montante inscrito
de R$ 86.659.714, sendo pagos R$ 32.183.299 e cance-
lados R$ 34.058.862. Com isso, permanece um saldo
de R$ 20.417.553 de RPNP inscritos em exercicios an-
teriores ao exercicio de 2024.

Cabe destacar gque, nesse montante inscrito de R$
86.659.714, o valor de R$ 12.628.804 se refere a restos
a pagar oriundos de créditos orcamentarios executa-
dos de forma descentralizada.




BALANCO PATRIMONIAL (BP)

O Balanco Patrimonial (BP) da CGU evidencia os ati-
VOS, 0S passivos e o Patrimbnio Liquido, e sua evolu-
cao em 2024 em relacao a 2023.

Balanc¢o Patrimonial - Quadro Principal

Classe 2024 2023 )
Ativo Circulante 538.084.058 | 778742052 | -31%
Ativo Nao Circulante |  12156.476107 | 8.019.700712 | 5%
TotaldoAtivo (1) | 12.694.560.165 | 8.798.45.764 | 44%
Passivo Circulante 160.170.873 116.332.158 38%
Passivo Nao Circulante 0 0 0
TotaldoPassivo () 160.170.873 16332158  38%
ey | 12534389292 | 8.68219.606 | 4%

Fonte: SIAF]

Pelo quadro anterior, nota-se um acréscimo de 44% no
Patriménio Liquido (Diferenca entre Total do Ativo e
Total do Passivo) no exercicio de 2024 em relacdo ao
exercicio anterior, decorrente dos registros de créditos
a receber de curto e longo prazos relativos aos acordos
de leniéncia, os quais serdao detalhados a frente.

Resultado Patrimonial

ACORDOS DE LENIENCIA

A Lei Anticorrupcédo (Lei n® 12.846/2013) prevé a res-
ponsabilizacdo objetiva de empresas por atos lesivos
contra a administracdo publica. Em 2024, os acordos
resultaram no ingresso de R$ 314.210.437 nos cofres do
Tesouro Nacional, conforme dados do SIAFI.

CREDITOS A CURTO PRAZO

Os créditos de curto prazo mais significativos estdo nas
rubricas “Créditos a Receber Decorrente de Infracdes
Legais e Contratuais” (R$ 336.620.214) e “Créditos a
Receber por Dano ao Patrimoénio” (R$ 103.033.809),
relacionados aos acordos de leniéncia e reconhecidos
contabilmente como valores a receber.

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os “Créditos a Longo Prazo” totalizam R$ 12,4 bilhoes,
correspondendo a valores a receber de acordos de le-
niéncia. Esses créditos incluem ressarcimentos aos co-
fres publicos por danos ao patrimdnio e valores decor-
rentes de infracdes legais e contratuais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm

CURTO PRAZO (R$ 440 MILHOES)

R$ 12,4 BILHOES
CREDITOS A RECEBER

. R$ 336,6
POR ACORDOS DE LENIENCIA MILHOES

R$ 314 MILHOES R$ 103,4
INGRESSOS NO TESOURO NACIONAL MILHOES
PROVENIENTES DE ACORDOS DE LENIENCIA

16,5 %

CREDITOS A RECEBER
DECORRENTES DE
INFRACOES

23,5%

CREDITOS A RECEBER
DECORRENTES DE
DANO AO PATRIMONIO

LONGO PRAZO (RS 11,9 BILHOES)

R$ 3,03
MILHOES

RS 8,86
MILHOES

CREDITOS A RECEBER
DECORRENTES DE
INFRACOES

CREDITOS A RECEBER
DECORRENTES DE
DANO AO PATRIMONIO

Para atender a recomendacao do Tribunal de Contas da Unido (Acdrdédo n? 4.055/2020), a CGU passou a registrar
a previsao de receita proveniente dos acordos de leniéncia celebrados, bem como os créditos a receber, tanto a
curto prazo (dentro do mesmo exercicio financeiro) quanto a longo prazo. Além disso, ressalta-se que os valores
apresentados referentes aos acordos de leniéncia ndo consideram a decisdo do Supremo Tribunal Federal, profe-
rida em dezembro de 2024, no ambito da ADPF n2 1051. Nessa decisao, a CGU e a Advocacia Geral da Unidao con-
cluiram a renegociacao de sete acordos de leniéncia contestados, contudo, tais renegociacdes ainda aguardam

homologacao pelo Tribunal.




DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS (DVP)

VPA - Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas

Compreende o somatorio das demais variacdes patri-
moniais aumentativas, ndo incluidas nos grupos ante-
riores.

O quadro seguinte discrimina os elementos do item
“Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas”.

Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas R$

dez/24 dez/23 AH AV
Multas administrativas 103.425.954 | 127.022.452 | -19% 2%
Indeniza¢bes 4.162.779.757 0 0 98%
Restituicoes 2.096.059 1.689.335 24% 0%
et | 0| s | oo
Total 4.268.301.770 | 128.712.342 | -3216% | 100%

Fonte: SIAFI

Da tabela anterior, tem-se que a rubrica mais expressi-
va é a que trata das “Indenizacdes”, a qual correspon-
de a 98% do total do grupo “Outras Variacdes Patri-
moniais Aumentativas”. Trata-se de valores a receber
de acordos de leniéncia firmados pela CGU.

VPA - Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorpora-
¢ao de Passivos

Fonte: SIAF]

A rubrica “Desincorporacao de Ativos” registrou um
saldo de R$ 6.416.385 em 2024, devido a obras na
sede da CGU em Brasilia para sistemas de prevencao
e combate a incéndios, além da baixa de TED apos
comprovacao da prestacao de contas.




BASE DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGCOES E DAS
PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis foram elaboradas com
base nas informacdes do SIAFI, seguindo as praticas
contabeis brasileiras. Elas sdao compostas pelos se-
guintes demonstrativos:

1. Balan¢o Patrimonial;

2. Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais;
3. Balan¢co Orgcamentario;

4. Balanc¢o Financeiro;

5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e

6. Notas Explicativas.

AVANCOS

Em 2024, a CGU avancou na convergéncia da Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico - CASP aos pa-
drdes internacionais, conforme diretrizes do MCASP e
Manual SIAFI. As principais iniciativas incluiram:

¢ melhorias na avaliacao de bens méveis, imdveis e
intangiveis;

e reclassificacdo e ajustes contdbeis de ativos intan-
giveis;

¢ alinhamento de procedimentos para registros de
acordos de leniéncia; e

e reavaliacdo de bens imdveis nas unidades regionais.

GOVERNO FEDERAL

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO Py e

UNIAO E RECONSTRUCAO
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