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2  MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag¢ées e Comunicagdes (MCTIC) iniciou o exercicio de 2019 com uma
nova visdo estruturante, a qual buscou alavancar os pilares da CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES e
COMUNICACOES. A base dessa nova estrutura foi a de reorganizar as Secretarias, de modo a se buscar uma
maneira mais agil para que as ideias fluissem do papel para melhorar a qualidade de vida do povo brasileiro.

Assim, houve a criagdo de uma Secretaria de Planejamento, Cooperagao, Projetos e Controle (SEPLA), cuja
acao primordial é a de realinhar o Mapa Estratégico do MCTIC, focando-se em alcangar mais valor agregado
aos Objetivos Institucionais e de Governo, reformulando os Processos Internos, buscando reorganizar a
Estrutura do Ministério e desenvolvendo nas pessoas que compdem o MCTIC o sentimento “fazer mais e da
melhor forma”.

No tocante a Secretaria-Executiva (SEXEC), esta continuou atuando como o grande 6rgdo gestor da Execucdo
Administrativa, Financeira e Contabil, possibilitando que as novas Secretarias pudessem se manter em nivel
mais operacional, mais dinamico e atuando em conformidade com as Politicas Publicas estabelecidas.

Assim, a Secretaria de Politicas para Formacao e A¢Ges Estratégicas (SEFAE) atuou em uma série de acbes que
visaram a busca do conhecimento cientifico e tecnolégico do Brasil, destacando-se o Programa Ciéncia na
Escola, o Programa Antartico Brasileiro, o Programa de Producdo de Agua a partir da umidade do ar, em
parceria com a FIOCRUZ, além de a¢des dos Programas Saude com Ciéncia; Ciéncia para os Desafios Globais;
Ciéncia para o Biofuturo; e Infraestrutura para Ciéncia.

A Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo (SEMPI) realizou acbes que buscaram fortalecer o
empreendedorismo inovador no Brasil, estimulando as bases tecnoldgicas e ampliando o apoio as “startups”,
destacando-se os Programas Centelha e Conecta Startup Brasil. Outro ponto muito significativo é que a SEMPI
buscou apoiar, em conjunto com a Secretaria de TelecomunicagGes, as inciativas das Camaras 4.0
(relacionadas a Internet das Coisas — 10T), cujo grande passo foi a publicacdo do Plano Nacional de Internet
das Coisas, em junho de 2019, além da aprovacdo da Lei de Tecnologias de InformagGes e Comunicagdes (TIC),
sancionada em dezembro de 2019.

A Secretaria de Tecnologias Aplicadas (SETAP) possui o objetivo de alavancar as tecnologias que promovam
maior autonomia e uma melhor qualidade de vida para as pessoas, tais como as Tecnologias Assistivas, os
Centros de Pesquisa Aplicada (CPA), além de ser a Secretaria que monitora e acompanha as Politicas
Multiministeriais nos avancos tecnoldgicos na area espacial e nuclear.

A Secretaria de Radiodifusdo (SERAD) desenvolveu trabalhos de informatizagdo de suas agGes, visando dar
maior agilidade aos processos, buscando a celeridade nas Outorgas e Concessdes e tornando o ambiente de
Radiodifusdo mais aderente ao contexto da modernidade tecnoldgica atual, como pode ser observado no
Programa SERAD Digital. A busca em saber a opinido do Radiodifusor, em todas as suas categorias, foi coroada
de éxito na Realiza¢do do Primeiro Férum Nacional de Radiodifusao.

A Secretaria de Telecomunicagdes (SETEL) estabeleceu como grande meta para 2019 a busca do novo Marco
Regulatdrio para a moderniza¢do do Setor de Telecomunicagdes, obtendo sucesso com a aprovagao, pelo
Congresso Nacional, do Projeto de Lei da Camara (PLC) 79, que alterou e atualizou a Lei Geral de
Telecomunicag¢des (LGT), de 1997. Uma outra grande iniciativa da SETEL foi o Programa Computadores para a
Inclusdo Digital, que conta com diversos Centros de Recondicionamento de Computadores (CRCs), num
trabalho desempenhado por jovens que recebem a capacitagdo necessaria para realiza-lo em oficinas, cursos
e outras atividades, atendendo a uma grande demanda social, com claras implicagdes positivas para a
sustentabilidade e preservacao do meio ambiente.

Assim, é perceptivel que o MCTIC, com sua nova estrutura, aprimorou os processos ja existentes, tomando-os
por base e alavancado as suas potencialidades para a geracdo mais imediata de servicos a comunidade e a
sociedade brasileira, além de serem incrementados, obviamente, os novos processos e a nova dindmica de
administracdo, que busca, constantemente, o zelo pela coisa publica, com maior participagdo social e com a



devida transparéncia, garantindo seguranca juridica para os usudrios dos instrumentos operados pelo
Ministério e suas Unidades Vinculadas.

O ano de 2019 foi proficuo em realizagGes nas quais diversos atores nacionais e internacionais puderam
colaborar efetivamente. Como grande exemplo temos a aprovacgao, pelo Congresso Nacional, do Acordo de
Salvaguardas Tecnoldgicas (AST), que permitird ao Brasil incorporar-se no seleto grupo de paises langadores
de foguetes, gerando riquezas para a regido do Maranhao e trazendo mais visibilidade positiva para o nosso
Brasil. Ainda na area espacial houve, em dezembro, o lancamento, com sucesso, do Satélite CBERS 04A, na
China, elevando as potencialidades para o desenvolvimento das comunicacdes e do monitoramento de nosso
territorio. Essas iniciativas, desempenhadas pelas nossas Unidades Vinculadas, a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), juntam-se as iniciativas de diversas outras Unidades
Vinculadas ao MCTIC, para as quais houve a garantia de recursos para o seu pleno funcionamento. Destaca-se
dentre essas iniciativas a finalizacdo da linha de luz sincroton, do acelerador de particulas “SIRIUS”.
Significativo passo foi o aumento da nossa computacdo cientifica, por intermédio do incremento do
supercomputador Santos-Dumont, o qual passou a ser o maior do Brasil, disponivel para uso exclusivo em
pesquisas cientificas.

Importante destacar o apoio da FINEP ao viabilizar recursos para irrigar o sistema C&T&I, além do apoio a
“inovagdo aberta” por meio da EMBRAPII. O pagamento integral dos recursos das bolsas do Conselho Nacional
de desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) manteve a Comunidade Cientifica Brasileira confiante no
trabalho desenvolvido pelo Ministério, assim como foi possivel atender a mais de dois milhdes de alunos da
Rede Publica Nacional, nos mais diversos rincdes do Brasil, por intermédio do Programa Governo Eletrénico -
Servigo de Atendimento ao Cidaddo (GESAC) oferecendo servigo de internet em banda larga com a utilizacdo
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢Oes Estratégicas (SGDC). A integracdo nacional por fibra
Gtica, por intermédio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), em mais de 1.100 pontos conectados,
atingiu quatro milhdes de usudrios que tiveram elevada a sua capacidade de conexdo de sua rede para
100Gb/s.

Muitas outras sdo as realizacdes previstas para o ano de 2020, pois o MCTIC estara focado na acdo de ampliar
e de melhor organizar as legislagbes vigentes e propor novas legislagbes, as quais poderdo elevar as
capacidades do nosso pais em Materiais Avangados, Telecomunicagdes 5G, Energias Renovaveis, Inteligéncia
Artificial, dentre outros programas e projetos que, com toda a certeza, tonardo a vida de mais brasileiros muito
mais tecnoldgica, muito mais acessivel e muito mais facilitadora.

Para que esses avangos sejam de maior dominio publico, o MCTIC procurou dinamizar, com economicidade, a
divulgacdo de suas agoes, utilizando-se de uma moderna capacidade de comunicagdo social publica, em
especial pelas diversas LIVES disponibilizadas nas plataformas sociais e, em futuro breve, pela TV aberta no
Canal Brasil.

Marcos Cesar Pontes

Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢ées e Comunicagdes
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2.1 Perfil do Ministro

O astronauta Marcos Pontes
nasceu na cidade paulista de
Bauruem 11 de margo de 1963.
E Tenente Coronel Aviador R1
da Forca Aérea Brasileira,
Bacharel em Ciéncias
Aeronauticas e Administragao
Publica pela Academia da Forga
Aérea Brasileira, engenheiro
aeronautico, formado pelo
Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA), mestre em
Engenharia de Sistemas pela
Naval Post Graduate School, na
Califérnia (Estados Unidos) e
piloto de teste de avides de
caga com mais de 2.000 horas
de voo em 25 tipos de
aeronaves, incluindo F-15
Eagle, F-16 Falcon, F-18 Hornet
e Mig-29 Fulcrum.

Membro da turma 1998 de astronautas da NASA, Marcos Pontes é o Unico brasileiro a ir ao espaco. Ele
também é o primeiro astronauta profissional a representar oficialmente um pais do Hemisfério Sul no espaco.
Pontes realizou a Missdao Centendrio em 2006, fruto de uma parceria entre a Agéncia Espacial Brasileira e a
Agéncia Espacial Russa, trabalhando 10 dias na Estacdo Internacional Espacial como Especialista de Missao,
responsavel pela manutencdo dos sistemas da espaconave e pela execucdo de pesquisas cientificas escolhidas
pela Academia Brasileira de Ciéncias.

Gerente de projetos e gestor de programas, trabalhando em projetos internacionais relevantes no setor
aeroespacial em empresas como NASA, JAXA, ESA, Boeing. Possui 30 anos de experiéncia em gerenciamento
de riscos e seguranga operacional.

Pontes atuou com o embaixador da Organizacdo das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(UNIDO) principalmente em programas de desenvolvimento sustentével.

Como ministro de Estado, o astronauta brasileiro tem a missdo de gerir o protagonismo estratégico da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes para o desenvolvimento do pais, promovendo as inovagdes e politicas publicas para a
producdo de conhecimento, riquezas para o pais e qualidade de vida para os brasileiros. Além disso, também
sao estabelecidas cooperagbes internacionais com paises e blocos econ6micos em politicas publicas em
comum.

Marcos Pontes foi eleito suplente no Senado Federal por Sdo Paulo, podendo assumir essa fungdo, caso
necessario, depois de cumprir sua missdo no mandato como ministro no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
InovagGes no atual governo Bolsonaro.

Além de fungdes inerentes ao cargo, Pontes prioriza a promogado da ciéncia, tecnologia e inovagao junto aos
jovens onde, segundo ele, estd a contribuigdo para transformar o conhecimento cientifico em riquezas para o
pais e impulsionar o desenvolvimento tecnolégico do Brasil.



3 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1 Introducao

O presente capitulo oferece uma visdo geral da organizacdo com a descricdo das principais normas que
direcionam sua atuacdo, esquemas da sua estrutura organizacional, de governanca e cadeia de valor; a
descricao das politicas e programas do MCTIC com seus respectivos objetivos e metas, correlacionados aos
programas do PPA, setoriais e transversais nos quais o MCTIC atua, incluindo contratos de gestdo cuja
producao integra-se ao valor gerado pela organizacdo; apresentacdao de fatos externos significativos que
diretamente ou indiretamente podem influenciar a capacidade do drgdo de gerar valor; e, identificacdo da
materialidade de temas relevantes avaliados e priorizados pelo grau de importancia dos impactos nos
negocios e ao publico de interesse.

Nos capitulos posteriores, discorre-se sobre as estruturas de governanca, estratégias e alocagao de recursos
elucidando a capacidade do MCTIC em gerar valor, no curto, médio e longo prazo; identificam-se os riscos,
oportunidades e perspectivas futuras na realizacdo dos seus objetivos estratégicos, os resultados alcangados
e desempenho da gestdao, bem como as respectivas informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis.

O MCTIC! é um 6rgdo da administracdo federal direta que relne atribui¢cdes dos antigos ministérios das
comunicacoes, criado em 1967, e das ciéncias, tecnologias e inovacgGes, criado em 1985. A consolidacdo desta
juncdo se deu pela Lein213.341/2016 que expandiu o leque de contribuicdes do MCTIC na entrega de servigos
publicos a sociedade seguindo preceitos constitucionais (C.F.: art. 592, inciso IX, dos direitos e garantias
fundamentais; e, Capitulos IV e V (art. 223), da ordem social), diretrizes e leis governamentais afetos aos
avancos da ciéncia, tecnologia, inovagGes e comunicagdes.

Em 2019, o novo Governo reafirmou a relevancia do MCTIC mediante a LEI n? 13.844/2019 que estabeleceu a
organizacao basica dos érgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, expandiu a estrutura
organizacional do MCTIC e definiu sua competéncia nas seguintes areas:

I.  politica nacional de telecomunicagdes;
Il.  politica nacional de radiodifusdo;
lll.  servigos postais, telecomunicag¢des e radiodifusao;
V. politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de incentivo a inovagao;

V. planejamento, coordenagdo, supervisao e controle das atividades de ciéncia, tecnologia e inovag¢ao;

VI.  politica de desenvolvimento de informatica e automagao;
VII. politica nacional de biosseguranca;
VIII. politica espacial;

IX. politica nuclear;
X. controle da exportacdo de bens e servicos sensiveis; e

XI. articulagdo com os governos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com a sociedade e com
orgdos do governo federal com vistas ao estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de
ciéncia, tecnologia e inovacdo.

A nova estrutura regimental do MCTIC, definida pelo Decreto n2 9.677, de 02 de janeiro de 2019, definiu seis
secretarias especificas: a de Planejamento, Cooperacdo, Projetos e Controle (SEPLA); a de Tecnologias

1 O MCTIC enquanto Unidade Prestadora de Contas — UPC, TCU n2 178/2019, abrange informacdes de forma integrada sobre a Administracdo Central,
as 18 unidades de pesquisa vinculadas ao MCTIC, o Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Comunicagdes — FUNTEL e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT. As unidades descentralizadas constituem UPCs préprias e distintas.



Aplicadas (SETAP); a de Politicas para Formacdo e Ac¢Ges Estratégicas (SEFAE); a de Empreendedorismo e
Inovacdo (SEMPI); a de Radiodifusdo (SERAD); e de TelecomunicagGes (SETEL).

Esta reestruturacdo permitiu aprimorar o planejamento estratégico e dissolver gargalos das politicas e gestao
de CTI&C, bem como explorar novas oportunidades de expansdo da capacidade cientifica nacional e da
aplicacdo de tecnologias inovadoras, visando equacionar o atraso brasileiro em relacdo aos paises mais
desenvolvidos, ampliar o protagonismo na sociedade do conhecimento e desenhar trilhas para impulsionar a
industria 4.0.

Nesta transicdo, com a perspectiva de protagonismo no desenvolvimento sustentdvel do pais, por meio da
ciéncia, tecnologia, inovacao e comunicac¢ao, o MCTIC assume a missdao de produzir conhecimento, produzir
riquezas para o Brasil e contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros

Fundamentado na missao, visdo e valores definidos no seu planejamento estratégico, o modelo de negdcios
do MCTIC vislumbra entregar valor aos seus publicos de interesse com grande esforco de coordenacdo das
diversas secretarias finalisticas do MCTIC junto aos diversos atores do Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia
e Inovagdes — SNCTI (C.F.: art. 219-B) e do setor de radiodifusdo e telecomunicacées (SNCTI+C).

Conforme definido na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — 2016-2022 (ENCTI,2016)?,
validada pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT, em 2016, o SNCTI engloba a interacdo de todas
as instituicdes, processos e instrumentos necessarios a promog¢ao da inovacdo por meio do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, conforme representado na Figura 3.5-2 apresentada no item 3.5 adiante.

Desta forma, o MCTIC articula-se com diversos Ministérios na implementacdo de politicas afetas ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, como por exemplo, os Ministérios da Educacdo - MEC, da Saude —
MS, da Economia — ME, da Agricultura— MAPA, e outros entes tais como a Confederacdo Nacional da Industria
- CNI, Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES, as Fundag¢des de Amparo a Pesquisa - FAP, entidades de
gestdo publica, empresas, universidades, dentre outras representatividades em torno das Instituicbes de
Ciéncia Tecnologia e Inovag3o (ICT)>.

S3o ainda considerados constituintes do sistema as fontes de financiamento e os instrumentos de apoio a
P&D. Neste quesito, a operacionalizag¢do e alocagdo dos recursos se da por diversos instrumentos contratuais
a depender da finalidade e natureza do ente parceiro (contratos de gestdo, termos de compromisso de gestdo,
termo de execugdo descentralizada — TED, convénios, editais, licitagdes e contratos).

A cooperagdo e interagdo entre os entes publicos, e destes com as empresas encontra amparo no arcabougo
regulatério integrado no novo Marco Legal de CT&I (Emenda Constitucional n2 85, Lei n® 13.243/2016 e
Decreto n? 9.283/2018) que alterou nove leis para criar um ambiente mais favordvel a pesquisa,
desenvolvimento e inovagao: Lei de Inovagdo, Lei das Fundag¢des de Apoio, Lei de LicitagGes, Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas, Lei do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importagdes de
Bens para Pesquisa, Lei de IsengBes de Importagdes e Lei das Contratagdes Temporarias.

Com base neste arcabouco regulatdrio, regimento interno, competéncia dos seus érgdos e interacdo entre os
diversos atores do sistema, detalha-se no item 3.5 deste capitulo, o modelo de negécios e a sua cadeia de
valor, voltados ao cumprimento dos seus objetivos estratégicos e geracdo de valor publico ao longo do tempo.

3.2 Missdo e visao de futuro

Os referenciais estratégicos representados pela missdo, visao e valores do planejamento estratégico do MCTIC
2020-2030, como direcionadores para a tomada de decisao expressam os compromissos da Direcao como
desenvolvimento integral do Brasil.

2 Brasil, “Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. ENCTI 2016-2022” MCTIC, DF. 2016

3 Institui¢do Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo (ICT): 6rgdo ou entidade da administragéo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos (Inciso V, art. 2°, Lei 10.973/2004, alterada pela Lei n° 13.243/2016).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm

M ISSAO *Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e contribuir para a qualidade
de vida dos brasileiros.

VlSAO eSer protagonista do desenvolvimento sustentdvel do pais por meio da ciéncia, da
tecnologia, da inovagdo e das comunicagoes.

VALO RES eEtica, Transparéncia, Conhecimento, Integracdo, Efetividade, Compaixao,
Valorizagdo das pessoas, Responsabilidade Socioambiental e Inovagao.

A missdao do MCTIC dispde sobre propdsito fundamental do Ministério, a sua razao de ser, bem como os
interessados nos seus resultados e o impacto esperado de sua atuacdo. Trata-se do principal pilar do
planejamento estratégico no qual todos os demais elementos estratégicos se espelham.

Na visdo de futuro esta expresso o resultado que o Ministério espera atingir (em determinado periodo), além
de traduzir o que queremos ser e Como queremos ser vistos.

Ja os valores enunciados correspondem aos principios mais perenes da Instituicdo. Sdo os ideais de atitude e
comportamento que devem estar presentes em seus gestores e servidores e nas relages da Instituicdo com
seus colaboradores e com a sociedade.

3.3  Principais normas direcionadoras de sua atuagao

Neste item, apresentam-se as principais normas de constituicdo e competéncias do 6rgao, bem como o
regimento do Ministério de CT&I e Comunica¢bes, como um conjunto abrangente dos balizadores normativos
relevantes para sua atuacao. No decorrer do relatdrio, alguns itens sdo complementados pela regulamentacao
pertinente ao tdpico.

Constituicdo Federal:

e Art. 52, inciso IX, dos direitos e garantias fundamentais: “é livre a expressdo da atividade intelectual,
artistica, cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou licenca”;

e Art. 218, da ordem social, capitulo IV: “O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagéo”.

§ 12 A pesquisa cientifica bdsica e tecnoldgica receberd tratamento prioritdrio do Estado, tendo em
vista o bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia e inovagédo.

§ 22 A pesquisa tecnoldgica voltar-se-d preponderantemente para a solugdo dos problemas brasileiros
e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

§ 32 0 Estado apoiard a formagdo de recursos humanos nas dreas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e
inovagdo, inclusive por meio do apoio as atividades de extensdo tecnoldgica, e concederd aos que delas
se ocupem meios e condigdes especiais de trabalho.

§ 42 A lei apoiard e estimulard as empresas que invistam em pesquisa, criagdo de tecnologia adequada
ao Pais, formagdo e aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de
remunera¢do que assegurem ao empregado, desvinculada do saldrio, participagdo nos ganhos
econbémicos resultantes da produtividade de seu trabalho.

§ 52F facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita orcamentdria a
entidades publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnoldgica.


https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_15.12.2016/art_5_.asp
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_15.12.2016/art_218_.asp

§ 62 O Estado, na execugdo das atividades previstas no caput, estimulard a articulagéo entre entes,
tanto publicos quanto privados, nas diversas esferas de governo.

§ 72 0 Estado promoverd e incentivard a atua¢do no exterior das instituicdes publicas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, com vistas a execugdo das atividades previstas no caput.”

e Art. 219. Pardgrafo unico. O Estado estimulard a formagdo e o fortalecimento da inovag¢do nas
empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, a constituicGo e a manutengdo de
parques e polos tecnoldgicos e de demais ambientes promotores da inovagdo, a atuac¢Go dos
inventores independentes e a cria¢do, absorg¢do, difuséo e transferéncia de tecnologia.

e Art. 219-A. A Unidio, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderdo firmar instrumentos de
cooperacGo com Orgdos e entidades publicos e com entidades privadas, inclusive para o
compartilhamento de recursos humanos especializados e capacidade instalada, para a execugdio de
projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de inovagdo, mediante
contrapartida financeira ou ndo financeira assumida pelo ente beneficidrio, na forma da lei.

e Art. 219-B. O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do serd organizado em regime de
colaboragdo entre entes, tanto publicos quanto privados, com vistas a promover o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a inovagdo.

e Art. 223, da ordem social, capitulo IV: Compete ao Poder Executivo outorgar e renovar concessdo,
permissd@o e autorizacdo para o servico de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, observado o
principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal.

Lei de organizagao bdsica:

e Lein213.844, de 18 de junho de 2019, que estabelece a organizacdo basica dos 6rgaos da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios; altera as Leis n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, 9.069, de 29 de
junho de 1995, 11.457, de 16 de margo de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de janeiro
de 1997, 8.001, de 13 de margo de 1990, 11.952, de 25 de junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro
de 2002, 11.440, de 29 de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de marco de 1998, 11.473, de 10 de maio
de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e revoga dispositivos das Leis n®10.233, de 5 de junho
de 2001, e 11.284, de 2 de marco de 2006, e a Lei n2 13.502, de 12 de novembro de 2017, alterada
pela Lei n2 13.901, de novembro de 2019.

Decreto de estrutura e suas alteragdes:

e Decreto n2 9.677, de 2 de janeiro de 2019: Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
ComunicacGes, remaneja cargos em comissao e funcdes de confianca, transforma cargos em comissao
do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e substitui cargos em comissdo do Grupo-Dire¢do
e Assessoramento Superiores - DAS por Func¢des Comissionadas do Poder Executivo - FCPE, alterado
pelo Decreto n2 9.689, de 23 de janeiro de 2019.

e Decreto n? 9.581, de 23 de novembro de 2018: Regulamenta a Medida Provisdria n2 858, de 23 de
novembro de 2018, que dispGe sobre a extingdo da empresa binacional Alcantara Cyclone Space, e
organiza os trabalhos de sua inventariancga, alterado pelo Decreto n2 10.146, de 29 de novembro de
20109.

Regimento Interno Administracao Central:

e Portaria n? 217, de 25 de janeiro de 2019: Aprova os Regimentos Internos dos 6rgdos do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicag¢des - MCTIC e divulga o quadro demonstrativo de cargos em
comissao e de fungdes de confianga do 6rgdo, alterada pela Portaria n2 518, de 18 de fevereiro de 2019,
pela Portaria n2 4.265, de 23 de agosto de 2019, e pela Portaria n2 2, de 2 de janeiro de 2020.
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Para o regimento interno das Unidades de Pesquisa vinculadas ao MCTIC (UP), aprovados por Portaria do
Ministro, sdo apresentados os respectivos links no Quadro 3.5-2: Missdo, atuagdo e contribui¢do social das

UPs.

Regimento Interno do FNDCT

Portaria MCTIC n2 7.252, de 30 de dezembro de 2019: DispGe sobre as normas gerais de organizagao

e funcionamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT e institui o
Comité de Coordenacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT.

Leis de regulagdo setorial, cujas politicas sao de responsabilidade do MCTIC:

Lein24.117, de 27 de agosto de 1962: Institui o Cddigo Brasileiro de Telecomunicacdes, alterada pela
Lei n? 13.644, de 4 de abril de 2018.

Lei n2 8.248, de 23 de outubro de 1991: Dispde sobre a capacitacdo e competitividade do setor de
informatica e automacao, e da outras providéncias, alterada pela Lei n2 13.674, de 11 de junho de
2018.

Lei n29.472, de 16 de julho de 1997: DispGe sobre a organizacdo dos servigos de telecomunicagdes, a
criacdo e funcionamento de um érgdo regulador e outros aspectos institucionais, nos termos da
Emenda Constitucional n? 8, de 1995, alterada pela Lei n2 13.879, de 3 de outubro de 2019.

Lei n210.332, de 19 de dezembro de 2001: Institui mecanismo de financiamento para o Programa de
Ciéncia e Tecnologia para o Agronegdcio, para o Programa de Fomento a Pesquisa em Saude, para o
Programa Biotecnologia e Recursos Genéticos - Genoma, para o Programa de Ciéncia e Tecnologia
para o Setor Aerondutico e para o Programa de Inovacdo para Competitividade, e da outras
providéncias, alterada pela Lei n2 13.930, de 10 de dezembro de 2019.

Lei n210.973, de 2 de dezembro de 2004: Dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

Lein211.196, de 21 de novembro de 2005: Institui o Regime Especial de Tributacdo para a Plataforma
de Exportagdo de Servigos de Tecnologia da Informagdo - REPES, o Regime Especial de Aquisicdo de
Bens de Capital para Empresas Exportadoras - RECAP e o Programa de Inclusao Digital; dispde sobre
incentivos fiscais para a inovagao tecnoldgica e da outras providéncias.

Lei n2 11.484, de 31 de maio de 2007: DispGe sobre os incentivos as industrias de equipamentos para
TV Digital e de componentes eletrénicos semicondutores e sobre a protecdo a propriedade intelectual
das topografias de circuitos integrados, instituindo o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de Semicondutores - PADIS e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de Equipamentos para a TV Digital - PATVD.

Lei n2 12.485, de 12 de setembro de 2011: DispGe sobre a comunicacdo audiovisual de acesso
condicionado e da outras providéncias, alterada pela Lei n2 13.828, de 13 de maio de 2019.

Lei n2 7.921, de 15 de fevereiro de 2013: Regulamenta a aplicagdo do Regime Especial de Tributagdo
do Programa Nacional de Banda Larga para Implantagdo de Redes de Telecomunicag¢des - REPNBL-
Redes, de que trata a Lei n2 12.715, de 17 de setembro de 2012.

Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016: DispGe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo e da outras providéncias.

Lei n2 13.417, de 12 de marco de 2014: Altera a Lei n2 11.652, de 7 de abril de 2008, que “Institui os
principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica explorados pelo Poder Executivo ou
outorgados a entidades de sua administracdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a
Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC; altera a Lei n? 5.070, de 7 de julho de 1966; e da outras
providéncias”, para dispor sobre a prestacdo dos servicos de radiodifusdo publica e a organizacdo da
EBC.

Lei n2 13.755, de 10 de dezembro de 2018: Estabelece requisitos obrigatérios para a comercializagdo
de veiculos no Brasil; institui o Programa Rota 2030 - Mobilidade e Logistica; dispGe sobre o regime
tributario de autopecas ndo produzidas; e da outras providéncias.
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Lei n2 13.969, de 26 de dezembro de 2019: Dispde sobre a politica industrial para o setor de
tecnologias da informacdo e comunicacao e para o setor de semicondutores e dd outras providéncias.

Outros Decretos:

Decreto n25.731, de 17 de fevereiro de 2005: Aprova o Regulamento do Servigo de Retransmissdo de
Televisdao e do Servico de Repeticao de Televisdo, ancilares ao Servico de Radiodifusdo de Sons e
Imagens, alterado pelo Decreto n2 9.479, de 22 de agosto de 2018.

Decreto n2 5.820, de 29 de junho de 2006: Dispde sobre a implantacdo do SBTVD-T, estabelece
diretrizes para a transi¢do do sistema de transmissdo analdgica para o sistema de transmissao digital
do servico de radiodifusdo de sons e imagens e do servico de retransmissao de televisdo, e da outras
providéncias, alterado pelo Decreto n2 8.753, de 10 de maio de 2016.

Decreto n2 5.798, de 7 de junho de 2006: Regulamenta os incentivos fiscais as atividades de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnolégica, de que tratam os arts. 17 a 26 da Lei n?
11.196, de 21 de novembro de 2005, alterado pelo Decreto n2 9.947, de 31 de julho de 2019.
Decreto n2 5.906, de 26 de setembro de 2006: Regulamenta o art. 42 da Lei n? 11.077, de 30 de
dezembro de 2004, os arts. 42,92, 11 e 16-A da Lei no 8.248, de 23 de outubro de 1991, e os arts. 82
e 11 da Lei n® 10.176, de 11 de janeiro de 2001, que dispGem sobre a capacitacdo e competitividade
do setor de tecnologias da informacao, alterado pelo Decreto n2 9.867, de 27 de junho de 2019.
Decreto n2 7.769, de 28 de junho de 2012: Dispde sobre a gestdao do planejamento, da construcdo e
do lancamento do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicac¢des Estratégicas - SGDC, alterado
pelo Decreto n29.051, de 12 de maio de 2017.

Decreto n2 9.172, de 17 de outubro de 2017: Institui o Sistema de Registro Nacional de Emissdes -
Sirene, dispGe sobre os instrumentos da Politica Nacional sobre Mudancga do Clima a que se refere o
inciso Xlll do caput do art. 62 da Lei n2 12.187, de 29 de dezembro de 2009, e altera o Decreto n2
7.390, de 9 de dezembro de 2010, que regulamenta a referida Politica.

Decreto n? 9.204, de 23 de novembro de 2017: Institui o Programa de Inovagao Educa¢ao Conectada
e da outras providéncias.

Decreto n2 9.245, de 20 de dezembro de 2017: Institui a Politica Nacional de Inovagao Tecnoldgica na
Saude, alterado pelo Decreto n? 9.307, de 15 de marco de 2018.

Decreto n29.283, de 7 de fevereiro de 2018: Regulamenta a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
a Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 32, e 0 art. 32, § 72, da Lei n? 8.666, de 21 de
junho de 1993, o art. 12 da Lei n2 8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 29, caput, inciso |, alinea "g",
da Lei n2 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n2 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para
estabelecer medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto n2 9.319, de 21 de marco de 2018: Institui o Sistema Nacional para a Transformacao Digital e
estabelece a estrutura de governanca para a implantacdo da Estratégia Brasileira para a
Transformacdo Digital, alterado pelo Decreto n2 9.804, de 23 de maio de 2019.

Decreto n? 9.518, de 22 de novembro de 2019: Consolida atos normativos editados pelo Poder
Executivo federal que dispdem sobre o Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima, de que trata a Lei n?®
12.114, de 9 de dezembro de 2009, e a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima, de que trata a Lei
n212.187, de 29 de dezembro de 2009, alterado pelo Decreto n2 10.143, de 28 de novembro de 2019.
Decreto n29.612, de 17 de dezembro de 2018: Dispde sobre politicas publicas de telecomunicagdes.
Decreto n2 9.854, de 25 de junho de 2019: Institui o Plano Nacional de Internet das Coisas e dispde
sobre a Camara de Gestdo e Acompanhamento do Desenvolvimento de Sistemas de Comunicacdo
Maquina a Maquina e Internet das Coisas.

Decreto n? 9.942, de 25 de julho de 2019: Aprova o Regulamento do Servico de Retransmissao de
Radio na Amazobnia Legal, ancilar ao servico de radiodifusdo sonora em frequéncia modulada.
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e Decreto n?10.151, de 2 de dezembro de 2019: Institui o Programa Ciéncia na Escola.
e Decreton?210.222, de 5 de ferreiro de 2020: Aprova a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética.

Por fim, o chamado Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (que contempla: Emenda Constitucional
n? 85/2005, Lei de Inovacio - Leis n2 10.973/2004 e outras 8 leis alteradas por meio da Lei n2 13.243/2016; e,
o Decreto n2 9.283/2018) consiste no conjunto de regramentos mais favoravel para estimular a geracdo de
conhecimento nas ICTs e o seu melhor aproveitamento pelo setor empresarial e pela sociedade, de forma a
contribuir fortemente com o desenvolvimento econémico e social do Pais. O Decreto n? 9.283/2018 alterou
nove leis para criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovacao: Lei de Inovacao, Lei
das Fundacdes de Apoio, Lei de Licitagdes, Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas, Lei do Magistério
Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de Bens para Pesquisa, Lei de Isencdes de Importacdes e Lei
das Contratacdes Temporarias. Trata-se de processo em evolucao, e o MCTIC estd atento e segue trabalhando
com seus parceiros, na regulamentacdo adicional necessaria, no apoio a sua implementacao,
acompanhamento e avaliagdo. Estdo disponiveis na pagina do MCTIC, na Internet, além da legislacdo
relacionada com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e InovacGo, os documentos necessarios a sua
implementacdo Guia de Orientacdo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo nas ICTs, etc.

3.4  Estrutura organizacional e de governanga

O exercicio de 2019 como primeiro ano do novo Governo reflete a experiéncia de uma estrutura administrativa
também nova. O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacées (MCTIC) passou a ter cinco
secretarias finalisticas, uma secretaria de planejamento, além da Secretaria-Executiva, com atribuicdes bem
definidas, visando o encadeamento de iniciativas para o cumprimento da missdo do novo MCTIC:

e Secretaria de Politicas para Formagao e A¢des Estratégicas — SEFAE

Essa é a Secretaria com o olhar para a base cientifica. Significa dizer que aqui se pretende fomentar a
pesquisa; o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e a inovacdo (PD&I), de interesse estratégico das
politicas do MCTIC, estimulando a concep¢do de solucdes tecnoldgicas voltadas para a producdo de
conhecimento e de riquezas para o Pais e para a melhoria da qualidade de vida da populacgao.

e Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao — SEMPI

A SEMPI foi concebida para subsidiar a formulagdo de programas nacionais de desenvolvimento
tecnolégico e de inovacdo de relevancia econbmica, social e estratégica para o Pais, estimulando a
concepgdo e o fortalecimento da inovagdo nas empresas, promovendo os ambientes inovadores e o
empreendedorismo de base tecnoldgica.

e Secretaria de Tecnologias Aplicadas - SETAP

O olhar da SETAP esta voltado para as tecnologias aplicadas, promovendo a ampliagao das possibilidades
de aplicagao das tecnologias ja existentes em diversos setores da industria e do mercado, especialmente
aquelas que impulsionem os setores cibernético, espacial, nuclear, de defesa, de comunicagdes e
inteligéncia artificial, a produgao industrial, o agronegdcio, o turismo, o comércio e outras formas de
produgdo de riquezas no Pais. Também estdo no foco da SETAP as tecnologias que promovam o
desenvolvimento das cidades e comunidades sustentaveis, energias renovaveis, saneamento, producdo
sustentavel e protecdo ambiental e da qualidade de vida, incluidas as tecnologias assistivas e as
tecnologias para a saude, a educacgdo e a seguranca, identificando novas possibilidades de aplicagéo e
possiveis sinergias.

e Secretaria de Radiodifusdo - SERAD

A SERAD é responsavel pelas politicas publicas para o radio e a televisdo, e tem como objetivo desenvolver
ainda mais o setor para produzir conteldo, gerar emprego e, consequentemente, dar mais educacgdo e
qualidade de vida a populagdo brasileira.
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e Secretaria de Telecomunicagdes - SETEL

Sob a governanca da SETEL estdo os servicos de telefonia fixa e mével, desde a formulacdo de diretrizes
até a formulacao de planos de universalizacdao dos servicos, bem como o desenvolvimento da internet,
por meio da expansado do acesso a banda larga e estimulando a infraestrutura de telecomunica¢des no
Pais. Tem como objetivo primordial promover a¢des para a integracdo das tecnologias da informacdo e
comunica¢do como ferramentas de promocdo da cidadania, além do objetivo de potencializar o uso da
internet para o empreendedorismo digital.

e Secretaria de Planejamento, Cooperacgao, Projetos e Controle - SEPLA

A SEPLA tem como missao organizar todo o portfdlio de projetos do MCTIC, promovendo a coordenacao
e o alinhamento dos projetos e atividades do Ministério, em prol da efetividade dos resultados que se
almeja alcangar, no que se inclui as suas unidades vinculadas.

O organograma do MCTIC apresentado na Figura 3.4-1, mostra a organizacdo de forma mais ampla,
apresentando os demais 6rgaos de assisténcia direta ao Ministro, érgdos colegiados, entidades vinculadas e
unidades descentralizadas. O desenho da estrutura organizacional do MCTIC representa um sistema formal
de hierarquizacdo funcional em conformidade com a estrutura regimental do MCTIC (Decreto n2 9.677/2019,
alterado pelo Decreto n2 9.689/2019).

Unidades de Pesquisa:

CTI - Centro de Tecnologia da Informac&o Renato Archer Ministro de Estado 1. Gabinete
a. Coordenagdo-Geral do Gabinete do Ministro

b. Coordenagdo-Geral de Cerimonial

1
2. CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

3. CETEM - Centro de Tecnalogia Mineral

4. CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

5. CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
6.

7

8.

Marcos Pontes

2. Assessoria Especial de Controle Interno
a.  Ouvidoria
e b. Corregedoria
INT - Instituto Nacional de Tecnologia 3. Assessoria Especial de Assuntos Institucionais

3. INSA-Instituto Nacional do Semidrida Coordenacio.Geral da C %0 Social
10. IBICT - Instituta Brasileiro de Informacio em Ciéncia e Tecnologia 8. Coordenagao-Geral de Comunicagac socia

INPA - Instituto Nacional de Pesquisa da Amazénia Consultoria
INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

11 INMA - Instituto Nacional da Mata Atlantica b. Coordenagio-Geral de Popularizagio da Ciéncia
12 INA- Instituto Nacional de Aguas c. Assessoria de Assuntos Parlamentares
13. INPP - Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal 4. Subsecretaria de Conselhos & Comissdes

14. LNA - Laboratdrio Nacional de Astrofisica

15. LNCC - Leboratério Nacional de Computacio Cientifica
16. MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

17. MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi

18. ON - Observatdrio Nacional
ntidades Vinculadas:
ANATEL - Agéncia Nacional de TelecomunicacBes

E
1
2. AEB-Agéncia Espacial Brasileira
3
4

5. Unidades Descentralizadas

Gabinete

Subsecretaria de Unidades Vinculadas
Departamento de Governanga Institucional
Departamento de Administragio
Departamento de Tecnologia da Informagio

CNEN - Comiss&o Nacional de Energia Nuclear
CNPg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

moawN e

5. CEITEC- Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada S.A
6. ECT-Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

7. FINEP - Agéncia de Financiamento de Projetos

8. TELEBRAS- Telecomunicacdes Brasileiras S.A.

Planejamento, Cooperagio, Politicas para Formagio Empreendedorismo e Tecnologias Radiodifusdo Telecomunicagdes
Projetos e Controle e Agdes Estratégicas Inovagéo Aplicadas Elifas Gurgel Vitor Menezes
Antonio Franciscangelis Marcelo Morales Paulo Alvim Mauricio Gongalves
1. Indicadores e Otimizag3o de 1. Politicas e Programas de 1. Apoio & Inovacio 1. Tecnologias Estratégicas | 1, Radiodifus3o Comercial 1. Servigos de
Processos Ciéncias 2. Tecnologias e de Produglo 2. Radiodifus3o Telecomunicag8es
2. Planejamento Estratégico 2. Programas de Estruturantes 2. Tecnologias para Educativa, Comunitéria 2. Bandalarga
3. Gest3o de Projetos Desenvolvimento Cientifico 3. Ecossistemas Programas de e de Fiscalizagdo 3. Inclusdo Digital
4. Assuntos Internacionais e 3. Infraestrutura de Pesquisa Inovadores Desenvolvimento
Cooperagdo e Politicas de Formagdo e . Ciéncia, Tecnologia e sustentdvel @ SOCIAIS | oyganizacées Sociais: E
5. Estruturas de Custeio e Educagdo em Ciéncias Inovacdo Digital 1. EMBRAPII - Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial i
Financiamento de Projetos ) 2. IMPA- Instituto de Matematica Pura e Aplicada !
Fundos: | 3. RNP—Rede Nacional de Ensino e Pesquisa ]
1. FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologica ] 4 OGEE - Centro de Gestio e Estudos Estratégicos p
N e - |
2. FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Comunicacdes ] 5. CNPEM —Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais H
3. FUST —Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagdes ] 6. IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua |
4. FISTEL—Fundo de Fiscalizacio das Telecomunicacdes ] |

Figura 3.4-1:Estrutura Organizacional do MCTIC

A Figura 3.4-1 mostra a maneira como os diversos atores se organizam, interagem e procedem para assegurar
a atuacdo e a dire¢do estratégica da organizagdo no cumprimento da missdo, na realizagdo da visdo e na
promocgao dos valores institucionais. Um espelho do modelo de governancga adotado pela instituicao. Essa
estrutura inspira-se nas diretrizes de governanca promovidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
todo o Poder Executivo Federal, essa dada pela Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio
de 2016.
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Assim, a fim de atender ao Decreto presidencial n° 9.203/2017 e a Portaria CGU n° 1.089/2018, o Ministério
instituiu, por meio da Portaria MCTIC n° 2.102/2017, o Comité de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos de Gestao-COGIR, formado pelos membros da alta administragdo. Disciplinou, ainda, a
Politica de Governanca, por meio da Publicacdo da Portaria MCTIC n° 3.394, de 29 de junho de 2018 (DOU de
02/07/2018), que trata do processo de governanga dos mecanismos de “Integridade”, “Riscos” e “Controles
Internos”.

No ambito do MCTIC, a estrutura de governanca é composta pelos seguintes elementos:

l. O Comité de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles internos de gestdo (COGIR);
1. As Unidades de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles internos de gestdo (UGIRCs);
Il. Os Nucleos Operacionais de Governanca, Gestao de Integridade, Riscos e Controles internos de gestao
(NGIRCs).
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Figura 3.4-2: Estrutura de Governanga e processo decisério no MCTIC

Conforme dispGe a Politica de Governanga, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo do
MCTIC, compete a alta administracdo e aos demais dirigentes das unidades organizacionais e a todos os
servidores e colaboradores do Ministério, a responsabilidade sobre a “Integridade” no ambito de suas
respectivas competéncias e atribuicbes, zelando pelo cumprimento de leis, normativos, politicas e diretrizes
internas e regulamentos aplicaveis, de forma que a prevencdo, a deteccdo e a correcdo de riscos de
integridade, sejam introduzidas as rotinas diarias do corpo funcional do MCTIC.

Os fundos FUNTEL e FNDCT e os Fundos Setoriais possuem, estruturas de governanca proprias, definidas na
suas Leis de criacdo respectivas. O modelo de gestdo inicialmente adotado para os Fundos Setoriais, baseado
na constituicdo de Comités Gestores multissetoriais, entre 2004 e 2006, foram sendo alterados por um novo
modelo de gestdo. Este, possibilitou maior integracdao e coordenag¢do ao processo de tomada de decisdes,
especialmente com o advento das acdes transversais e do Comité de Coordenacdo dos Fundos Setoriais - CCF.
Esse modelo de governanca conferiu maior aderéncia dos investimentos do FNDCT aos objetivos estratégicos
nacionais, particularmente a Politica Industrial e Tecnoldgica vigente a época. Nesse periodo, as novas
modalidades de fomento, possibilitadas pelo estabelecimento de um ambiente normativo propicio aos
investimentos em inovagao tecnolégica, a partir da Lei de Inovagdo, em 2004, foram de fundamental
importancia para a consolida¢do da interagcdo dos centros de ciéncia e tecnologia com o setor empresarial.

A partir de 2007, com a regulamenta¢do do FNDCT, por meio da Lei n.2 11.540, de 12 de novembro de 2007,
e do Decreto n2. 6.938, de 13 de agosto de 2009, houve uma desvinculagao dos dispéndios a respectiva fonte
de arrecadacgdo. Entre outras finalidades, cria o Conselho Diretor do FNDCT como instancia responsavel pela



definicdo das politicas, diretrizes e normas para a utilizagdo dos recursos do Fundo, permitindo um
aperfeicoamento e a consolidacdo da estrutura de governanga estabelecida no periodo anterior.

O Conselho Diretor é um érgao de instancia colegiada, deliberativa e de natureza permanente. Presidido pelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC. Conta com a participacdo de
representantes dos Ministérios da Educacdo; do Desenvolvimento, Industria e Comércio; do Planejamento,
Orcamento e Gestdo; da Fazenda; da Defesa; dos Presidentes das agéncias FINEP e CNPq, e de representantes
da comunidade cientifica, empresarial e dos trabalhadores da drea de ciéncia e tecnologia. Além disso, conta
também com a participacdo de representantes da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA —
e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

O Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes (Funttel), Instituido pela Lei n? 10.052,
de 28 de novembro de 2000, com o objetivo de estimular o processo de inovagao tecnoldgica, incentivar a
capacitagdo de recursos humanos, fomentar a geragdo de empregos e promover o acesso de pequenas e
médias empresas a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira de
telecomunicacdes é administrado por um Conselho Gestor. Tem como agentes financeiros o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Empresa Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

O Conselho Gestor, reflete na sua representa¢do o conjunto de organizac¢des afins a seu campo de atuacao,
Ministérios das ComunicacgGes, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, da Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (Anatel), do BNDES, e da Finep.

3.5 Modelo de negdcios (ou cadeias de valor)

A cadeia de valor do MCTIC foi construida a partir do regimento interno e das competéncias dos seus érgaos
integrantes e entidades vinculadas. A cadeia de valor apresenta basicamente os principais macroprocessos de
negocio do ministério (o que se faz); localiza a atuacdo dos drgdos nesses macroprocessos (quem faz o qué);
e apresenta os principais valores gerados para a sociedade (quais sdo os resultados).

No mais alto nivel da cadeia de valor, figuram os macroprocessos finalisticos do MCTIC, oriundos da missao e
atribuicdes regimentais, acrescidos dos macroprocessos de suporte (gerenciais, planejamento e de
sustenta¢do), que viabilizam, completam e controlam os finalisticos. Pela natureza dos temas, os
macroprocessos finalisticos agrupam atribui¢des primarias das Secretarias (SEFAE, SEMPI, SETAP, SERAD e
SETEL). Enquanto os macroprocessos de suporte agrupam processos de sustentacdo e planejamento que
cabem a SEXEC, SEPLA e outros drgdos de assisténcia direta ao Ministro (GM), e processos gerenciais que
permeiam toda a estrutura (SEXEC e SEPLA), e sdo executados de acordo com a necessidade.

Quadro 3.5-1:Principais macroprocessos da cadeia de valor do MICTIC (Adaptado do PE 2018-2020)

Item Macroprocessos finalisticos Secretarias
I Gestdo de politicas de formagdo e agdes estratégicas SEFAE
I Gestdo de politicas digitais, empreendedorismo e inovagao SEMPI
11} Gestdo de politicas em C&T setoriais e programas de tecnologias aplicadas SETAP
v Gestdo de politicas e servigos de comunicagao SERAD e SETEL
\Y Atuacdo das unidades de pesquisa e entidades vinculadas UPs
VI Macroprocessos de suporte (gerenciais, planejamento e de sustentagio) GM, SEXEC e SEPLA

Em virtude da reestruturacdo do MCTIC em 2109 e do planejamento estratégico 2020-2030, a cadeia de valor
do MCTIC estd em processo de revisdo®. Portanto, a Figura 3.5-1 representa a cadeia de valor do MCTIC,
delineada no contexto do planejamento estratégico 2018-2022, com adaptac¢des a sua nova estrutura.
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Figura 3.5-1: : Cadeia de Valor com macroprocessos de alto nivel finalisticos e de suporte gerencial (modelo adaptado do relatdrio de gestéo anterior (MCTIC, 2018),
ainda em fase de reestruturacgdo e revalidagdo no contexto do planejamento estratégico 2020-2030 — Processo SEI n® 01250.011642/2020-15)



A Figura 3.5-1 apresenta uma visdo macro dos processos, parceiros chaves, principais entregas e publico,
porém nao de forma linear e hierarquizada por tratar-se de sistema complexo permeado de interagbes e
interconexdes nos diversos niveis estratégicos, taticos e operacionais. Cada coluna da Figura 3.5-1 agrupa os
seguintes elementos centrais da cadeia de valor:

A primeira coluna agrupa os macroprocessos finalisticos que contribuem diretamente para a criagao de
valor, respondendo as necessidades e expectativas das partes interessadas e beneficiando diretamente os
usuadrios. Estes macroprocessos agrupam uma série de processos e atividades conduzidas pelas Secretarias
finalisticas e pelas Unidades de Pesquisa que atuam na ponta da cadeia de producdo de conhecimento.

A segunda coluna agrupa os macroprocessos de suporte que dao apoio aos processos finalisticos,
gerenciando todos os recursos requeridos por eles. Cada macroprocesso de suporte agrupa processos
gerenciais ou estratégicos que estdo relacionados ao planejamento e gerenciamento da organizacgao,
medindo, monitorando e controlando as atividades desenvolvidas e garantindo o atingimento das metas
operacionais, financeiras, reguladoras e legais.

A terceira coluna identifica
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] | Figura 3.5-2: Principais atores do Sistema Nacional de Ciéncia,
sentido amplo. Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), adaptado da ENCTI (2016)

Além de mobilizar atores do SNCTI+C para realizar sua missdo, cabe ao MCTIC interagir com dérgdos de
controle, articular agées com outros drgdos governamentais nacionais e internacionais, e induzir a¢cdes por
meio do fomento (investimento direto, indireto etc.) e regulacdo (como autoridade legalmente constituida
para tal).

A quarta coluna identifica em linhas gerais as principais entregas resultantes da gestdao dos macroprocessos
finalisticos. A descrigao dos resultados das principais areas de atuagdo e dos principais programas, projetos
e iniciativas sera apresentada no Capitulo 5 deste relatério.

A quinta coluna agrupa um conjunto amplo da sociedade brasileira que se beneficia das politicas publicas
implementadas pelo MCTIC. As politicas publicas em CTI&C tém majoritariamente como publico alvo os
atores do SNCTI + C que por sua vez contribuem na entrega de valor aos clientes finais que incluem
individuos que se beneficiam do conhecimento cientifico e acesso aos meios de comunica¢do. O publico
alvo, especificado na quinta coluna, compde o que o MCTIC considera como partes interessadas. Sua
relagdo é apresentada noitem 3.7 que aborda as relagdes com o ambiente externo e as partes interessadas.

3.5.1 Sintese dos macroprocessos finalisticos da cadeia de valor do MCTIC

Para uma visdo mais detalhada, apresentam-se elementos centrais de cada macroprocesso finalistico que se
destacam no contexto das politicas e valores gerados pela UPC:



Macroprocesso de gestao de politicas de formacgdo e agGes estratégicas: na base cientifica, o MCTIC atua
através da SEFAE em uma ampla série de a¢bes que visam a producdo do conhecimento cientifico, a
formacao de pessoas qualificadas e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovacao no Pais. Nas
acGes de popularizacdo da ciéncia, o MCTIC conta com o reforco em a¢des conduzidas pela Coordenacao-
Geral de Popularizagado da Ciéncia — CGPC da Assessoria Especial de Assuntos Institucionais - AEAI.

Na gestdo dos processos para geragdo, difusdo e uso do conhecimento articula-se com diversos atores do
SNCTI (Figura 3.5-2). Aportes financeiros (insumos) sdo direcionados estrategicamente aos operadores de
CT&l para o suporte a realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento (atividades) e de melhoria da
infraestrutura necessaria as atividades cientificas. No processo de financiamento conta especialmente
com o CNPq, como agéncia de financiamento. Os produtos da pesquisa cientifica sdo inUmeros e variados,
e incluem: artigos de pesquisa que relatam novos conhecimentos, dados, reagentes e softwares;
propriedade intelectual; e jovens cientistas altamente capacitados (DORA, 2012)°.

Nos processos de formacdo, atua-se sobre o sistema educacional e de treinamento com ag¢bes para o
aprimoramento do ensino em ciéncias, a qualificacdo de professores, aplicacdo de novas tecnologias
educacionais, identificacdo de jovens talentos, estimulo por carreiras cientificas e a popularizacdo e
divulgacdo da ciéncia. Estas a¢des contribuem tanto para o provimento de recursos humanos qualificados
para a geracdo futura de conhecimento como para facilitar a propagacao deste conhecimento pela
sociedade. Alocam-se recursos em projetos que tem como produtos tanto acdes focadas, a exemplo das
olimpiadas de ciéncias, como projetos de pesquisa que possam gerar conhecimento cientifico
sistematizado sobre o ensino de ciéncias e propor solucdes aplicaveis por meio de a¢bes inovadoras,
criativas e consistentes.

Macroprocesso de gestdo de politicas digitais, empreendedorismo e inovagdo: a SEMPI/MCTIC esta
empenhada na implementacdo, regulamentacdo e utilizacdo de instrumentos capazes de promover a
inovagdo e o empreendedorismo, trabalhando em conjunto com diversos érgdos de Governo, entidades
de classe de empresas e de ICTs.

Dentre as diversas atividades, destaca-se a regulamentac¢ao de alguns dispositivos do Marco Legal da CT&l
que se constitui no principal instrumento de a¢do conjunta das Empresas, das ICTs e do Governo com o
mesmo objetivo; a operacionalizacdo da Lei do Bem que trata de incentivos a inovagéo tecnoldgica no
setor produtivo (Lei no 11.196/2005) para empresas que realizam atividades de PD&I, na propria empresa;
em ICTs; em Micro e Pequenas Empresas; ou por inventor independente; e, desenvolvimento de ages no
contexto da Lei de Informatica (Lei 8.248/1991, alterada Lei 13.969/2019) e do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores e Displays — PADIS (Lei 11.484/2007). Os
diversos dispositivos e procedimentos a serem adotados pelas empresas, ICTs e érgdos de Governo sdo
objeto de divulgacdo por meio de eventos (Seminarios, Palestras etc.) elaboracdo de Guias e Manuais,
Pareceres Técnicos e pdagina da internet do MCTIC.

Em termos de fomento a servigos tecnoldgicos e gestdo da inovagdo, o MCTIC apoia projetos e atividades
para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, servicos tecnolégicos, extensdo tecnoldgica, redes
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, gestdo da inovagdo, concessdo de bonus tecnoldgico,
facilitando o alcance de melhores indices de inovagdo por parte das empresas nos segmentos
considerados estratégicos pelas politicas publicas e assim incrementar a competitividade das empresas
brasileiras.

Na interface da conectividade e empreendedorismo, a SEMPI realiza parcerias institucionais para o
delineamento e implementa¢do de programas, tais como o Conecta Startup Brasil (MCTIC, Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI e Softex); o Programa Nacional de Aceleracdo de Startups
- Startup Brasil (MCTIC e Softex) e a Camara da Industria 4.0 (MCTIC e ME). Os modelos conceituais e

5

DORA. “Declaragdo de Sdo Francisco sobre Avaliagdo da Pesquisa” Disponivel em https://sfdora.org/read/pt-br/ Acesso em Margo de 2020. 2012.



http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/incentivo_desenvolvimento/lei_bem/_bem/Lei_do_bem.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13969.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11484.htm
https://conectastartupbrasil.org.br/
https://www.startupbrasil.org.br/
https://www.startupbrasil.org.br/
https://sfdora.org/read/pt-br/

operacionais destes programas sao apresentados adiante na descri¢ao de politicas e programas do MCTIC
(item 3.6).

Macroprocesso de gestdo de politicas de C&T setoriais e programas de tecnologias aplicadas: no
planejamento e execugdo dos programas estabelecidos, o modelo de negdcio adotado pela SETAP esta
fundamentado no estimulo a triplice hélice, no qual se busca fomentar a integracdo entre Governo, as ICTs
e empresas do setor privado. Ou seja, planeja suas a¢ées com vistas a intensificar as atividades de pesquisa
aplicada, visando aumentar significativamente a implementacdo de projetos de elevada maturidade
tecnoldgica em parcerias com d6rgdos do setor publico e empresas privadas. Por conseguinte, envida
esforcos para superar barreiras institucionais por meio de acordos de cofinanciamento e abordagens que
reinam amplo envolvimento de stakeholders (municipios, empresas, academia e sociedade civil).

A SETAP busca criar politicas e programas capazes de dar escala as solu¢ées no ecossistema empreendedor
brasileiro na etapa conhecida como “Vale da Morte”, etapa onde as empresas demandam maiores
investimentos e ainda ndo sdo capazes de obter receita para ancorar sua necessidade de crescimento,
uma fase crucial do desenvolvimento de uma empresa de tecnologia. Neste contexto, a implantacdo de
Centros de Tecnologias de Aplicadas - CTA é vista como uma alternativa para aumentar a competitividade
da industria nacional de base tecnolégica e a eficiéncia de servicos pubicos e privados, por meio da
aplicacdo tecnolégica. Espera-se com essa atuacdo ampliar o fornecimento de solucGes desenvolvidas com
engenharia, integracdo de sistemas, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgicos e analises baseadas em
evidéncias para desafios criticos do pais em dreas estratégicas.

Estrategicamente, a SETAP concentra esforcos em dreas em que a aplicacdo tecnolégica pode trazer
grandes avancos as condicdes atuais do pais, tais como cidades inteligentes, inteligéncia artificial, andlise
de big data, recursos hidricos, saneamento, manufatura avancada, tecnologia assistiva e engenharia de
novos materiais. Além disso, cuida para que as politicas de inovacdao ampliem a sustentabilidade dos
sistemas que atuam em areas como (i) tecnologias de baixo carbono; (ii) eficiéncia energética; (iii)
eficiéncia das dinamicas sociais e servicos publicos; (iv) mitigacdo da geracdo de residuos; e (v)
circularidade econémica.

Macroprocesso de gestao de politicas e servigos de comunicagao: as duas Secretarias que atuam no setor
de ComunicagGes (SERAD e SETEL) trabalham para promover o desenvolvimento dos setores de radio,
televisdo, telefonia (fixa e moével) e internet, contribuindo para a promog¢do do desenvolvimento
econdmico e social no Pais.

A SERAD é responsdvel pela regulamentacdao da outorga para exploragdo dos diversos servigos de
radiodifusdo, seus ancilares e ainda, pelo acompanhamento da exploracdo dos servigos executados pelas
entidades outorgadas. Buscando acompanhar os avangos tecnolégicos e a necessidade de modernizagdo
do setor, a Secretaria estruturou a Programa SERAD Digital com o objetivo mitigar os problemas apontados
nas politicas publicas sob sua coordenacdo, alterando tanto os procedimentos internos da Secretaria
guanto o relacionamento com o publico externo. As atividades do Programa SERAD Digital sdo divididas
em trés eixos principais: expansdo do servico de radiodifusdo; inovacdo tecnolégica e medidas de
transparéncia ativa. Além das atividades incluidas nos 3 eixos do SERAD Digital, a Secretaria exerce
algumas atividades em cardter permanente tais como elaboracdo e monitoramento de politicas publicas,
servigos de outorga, acompanhamento e fiscalizagdo.

No eixo expansdo da radiodifusdo, o programa SERAD Digital reldne projetos relativos a atualiza¢do do
marco regulatdério da radiodifusdo, a universalizagdo da televisdo digital e a informatizacdo dos
procedimentos internos da SERAD. No eixo da inovagdao tecnoldgica, vinculam-se os projetos de
Digitalizagcdo do Radio, da Evolugdo Tecnoldgica da Televisao Brasileira e do monitoramento, via satélite,
da cobertura dos servigos de Radiodifusdo Sonora (Radio) e de Sons e Imagens. No eixo da transparéncia
ativa, a SERAD quer facilitar a comunicagdo com a sociedade e tornar a informagao mais acessivel a quem
dela precise. Dessa forma, serao disponibilizados novos canais de comunicagao com a fung¢do de divulgar

dados do setor e orientar sobre os procedimentos para dirigir as mais variadas peti¢ées.



Na area de telecomunicac¢des, a governanca dos projetos Norte Conectado e Nordeste Conectado esta no
ambito do Programa Interministerial de ImplantacGo e Manutengdo da Rede Nacional para Ensino e
Pesquisa - PRORNP e seu Comité Gestor, composto por MCTIC, MEC, MCID, MS, MD e Conselho Nacional
de Secretarios para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado - CONSECTI. No projeto Norte Conectado,
a RNP serd proprietdria da infraestrutura de telecomunicagdes, simplificando o planejamento,
implantacdo, operacdao, manutencao e evolucdo. Havera compartilhamento da rede com o setor privado,
por meio de chamamento publico para celebracdo de parcerias, diluindo riscos e favorecendo o
desenvolvimento de novos negdcios, emprego e renda locais. O projeto contempla operacdo e
manutencao inicial por 2 anos pela prépria RNP, e, depois, selecio de Operador Neutro para toda a
infraestrutura ou para cada infovia (a ser definido), que serd responsdvel por manter e operar a
infraestrutura, além de explorar a rede comercialmente. Ja no projeto Nordeste Conectado, a partir de
contrato existente entre a RNP e a CHESF, estdo previstos acordos de cessdo ndo onerosa, permutas de
fibra 6ptica e de direitos de passagem, por 20 anos, para compartilhamento da rede com o setor privado,
por meio de chamamento publico, diluindo riscos e favorecendo o desenvolvimento de novos negdcios,
emprego e renda locais. Nesses acordos, os parceiros privados ficam responsaveis por manter e operar a
infraestrutura em conjunto com a RNP, além de explorar a rede comercialmente.

O GESAC é executado através de um contrato com a Telebras, que é a empresa responsavel pela instalagdo
das conexdes de internet via satélite nos pontos de presenca. Diversos pontos GESAC sdo instalados como
resultado das parcerias firmadas com outros drgaos da Administracdo Publica. Em 2019 foram firmadas
parcerias com o CENSIPAM e com o Ministério da Cidadania, além da continuidade da parceria com o
Ministério da Educagao, que ja levou internet para mais de 7.000 escolas rurais do programa Inovagao
Educacdo Conectada com a utilizacdo de conexdes GESAC. O Programa de Inovacdo Educacao Conectada
é comandado pelo MEC, em parceria com MCTIC, ANATEL, BNDES, CONSED, UNDIME, CGl.br, entidades
privadas e organiza¢Oes da sociedade civil. Para a execugdo do projeto Centro de Recondicionamento de
Computadores — CRC, a SETEL faz uso de convénios e TEDs com Institutos e Universidades Federais. Alguns
CRCs, mesmo apds o encerramento do vinculo com o MCTIC, continuam operando com recursos préprios
ou por meio de parcerias com outras esferas de governo.

Macroprocesso de atuagao das unidades de pesquisa e entidades vinculadas: o MCTIC é integrado por
18 (dezesseis) Unidades de Pesquisas (UP) , sendo que duas ainda estdo em processo de estruturagdo
regimental. As competéncias de cada UP sdo definidas nos respectivos regimentos internos, mas de forma
generalizada, pode-se dizer que envolve a geragao, aplicacdo e disseminacdo de conhecimentos, bem
como o desenvolvimento de tecnologias e a promocdo da inovagdo em suas respectivas areas de atuacao.
No conjunto, as UPs sdo atores vitais do SNCTI que além de realizar P&D, disponibilizam suas
infraestruturas de pesquisa a comunidade cientifica e compartilham acervos cientificos e tecnoldgicos.
Com projetos especificos de carater estratégicos, desenvolvem tecnologias inovadoras e sustentaveis,
ampliam o acesso a informagdo e popularizagdo do conhecimento e mobilizam competéncias visando
superar desafios nacionais.

A atuagdo das UPs é acompanhada e avaliada com base em seus respectivos Termos de Compromisso de
Gestdo - TCGs, instrumento mutuamente pactuado entre o MCTIC e a UP. Cada TCG é revisado anualmente
considerando-se as diretrizes estabelecidas no respectivo Plano Diretor das Unidade (PDU) que traduz seu
planejamento estratégico do periodo em vigor, os quais descrevem os respectivos modelos de negdcios,
programas, atividades e metas. O apoio a execugdo dos planos diretores (PDUs) e avaliagdo das UPs conta
com uma série de érgdos colegiados, de carater deliberativo ou consultivo, criados com o propdsito de
contribuir para o processo decisério institucional de condugao de politicas publicas em CT&lI. Dentre eles
estdo a Comissao de Coordenacao do Programa de Capacitacdo Institucional — PCl, a Comissao de
Enquadramento do Programa de Capacitagdo Institucional — PCl, os Comités de Busca, os Conselhos
Técnico-Cientificos e o Comité Gestor da Inovagdo. O Quadro 3.5-2 sumariza as missGes, areas de atuacgao
e contribuigcbes sociais das UPs, incluindo links para seus respectivos websites, regimentos internos, PDUs
e TCGs 2019 que traduzem os compromissos de cada UP revisados para o exercicio de 2019.


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/institucional/entidadesVinculadas/unidadesPesquisa/index.html

Quadro 3.5-2: Missé@o, atuagdo e contribui¢cdo social das UPs

up

Missdo

Area de Atuagao

Contribuigado Social

UP Links

Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas

Realizar pesquisa bdsica em Fisica e desenvolver
suas aplicagdes, atuando como Instituto Nacional
de Fisica do MCTIC e Polo de investigagdo
cientifica e de formagdo, treinamento e
aperfeigoamento de pessoal cientifico.

Pesquisa em fisica de altas energias, fisica experimental,
tedrica e aplicada, cosmologia e astrofisica relativistica;
Formacao cientifica;

Instrumentagao cientifica;

Tecnologia da informacgdo e computacao.

O CBPF contribui para o desenvolvimento social
por meio do desenvolvimento cientifico, atuando
na promogdo e popularizagdo do conhecimento de
Fisica com projetos especificos como o Laboratério
Didatico, o Laboratério de Divulgagdo Cientifica e o
Programa de Formagdo Continuada de Professores
do Ensino Médio da Rede Publica.

Website CBPF
PDU 2017-2021

TCG 2019 (DOC SEI n®
5001658)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.142/2016

(O]

Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

Realizar o monitoramento das ameagas naturais
em areas de risco em municipios brasileiros
suscetiveis a ocorréncia de desastres naturais,
além de realizar pesquisas e inovagdes
tecnoldgicas que possam contribuir para a
melhoria de seu sistema de alerta antecipado, com
o objetivo final de reduzir o nimero de vitimas
fatais e prejuizos materiais em todo o Pais.

Monitoramento e emissdo de alertas de desastres naturais;
Desenvolvimento de capacidade cientifica, tecnolégica e de
inovagdo para continuamente aperfeigoar os alertas de
desastres naturais

O CEMADEN tem como contribuigdo social
salvaguardar vidas e diminuir a vulnerabilidade
social, ambiental e econdmica decorrente dos
significativos desastres naturais que acontecem no
Brasil provocados especialmente por inundagdes,
enxurradas e deslizamentos.

Website CEMADEN
PDU 2019-2022

TCG 2019 (DOC SEI n®
5519817)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.141/2016

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Desenvolver tecnologias inovadoras e
sustentaveis, e mobilizar competéncias visando
superar desafios nacionais do setor mineral.

Caracterizagdo de Materiais (quimica, mineralégica e
tecnoldgica de rochas, minérios, residuos e gemas);
Tecnologias Minerais (lavra e beneficiamento de rochas
ornamentais, processamento mineral, metalurgia extrativa e
processos biotecnolégicos);

Tecnologias Ambientais (aproveitamento de residuos e
reciclagem de materiais, tratamento de efluentes industriais,
recuperagdo ambiental de solos contaminados e de areas
mineradas);

Estudos para a Sustentabilidade da Industria Mineral
(economia circular, impactos ambientais e socioecondmicos
e analise de ciclo de vida);

Producgdo de Materiais de Referéncia Certificados

O CETEM atua no desenvolvimento de tecnologias
para a produgdo sustentdvel dos recursos minerais
brasileiros, contribuindo para a inovagdo
tecnoldgica das empresas do setor mineral.

Website CETEM
PDU 2017-2022
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.144/2016

CETENE

Desenvolver, introduzir e aperfeigoar inovagdes
tecnoldgicas que tenham carater estratégico para
o desenvolvimento econémico e social da Regido
Nordeste, promovendo cooperagdes baseadas em
redes de conhecimento e nos agentes da
economia nordestina

Biotecnologia;
Nanotecnologia;
Microeletronica.

O CETENE domina tecnologias de multiplicagdo em
larga escala de espécies vegetais importantes para
a agricultura familiar na Regido Nordeste como a
palma forrageira, sisal e inhame.

Website CETENE
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.145/2016

Centrode
Tecnologiada
Informagdo
Renato Archer

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em
Tecnologia da Informagédo, em articulagdo com os
agentes socioecondmicos, promovendo inovagbes
gue atendam as necessidades da sociedade.

Projeto, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
componentes eletrénicos, incluindo displays, Cl, fotonica e
energia fotovoltaica;

Apoio ao desenvolvimento industrial no contexto de
melhoria de processos de software, benchmarking industrial,
robdtica e visdo computacional e teste de qualificagdo de
produtos eletronicos e componentes;

Apoio as politicas publicas: Brasil Mais Tl, ENCTI, Politica
Nacional de Residuos Sélidos, Plano Viver sem Limite, Plano
Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Naturais
e SUS;

Aplicagdo de Tl na salde: tecnologias tridimensionais,
prototipagem rapida para o planejamento de cirurgias,
comunicagdo aumentativa e alternativa e sistemas para
previsdo de demanda de hemocomponentes.

O CTl aplica e dissemina conhecimentos em
Tecnologia da Informagédo, em articulagdo com os
agentes socioeconémicos, promovendo inovag&es
gue atendam as necessidades da sociedade.

Website CTI
PDU 2011-2015
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.146/2016



http://portal.cbpf.br/
https://portal.cbpf.br/downloads/o-cbpf/plano-diretor/pdfs/2017/PDU_CBPF_2017-2021.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-142-de-14-de-novembro-de-2016-22071820
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-142-de-14-de-novembro-de-2016-22071820
http://www.cemaden.gov.br/
http://www.cemaden.gov.br/wp-content/uploads/2019/06/Plano_Diretor_CEMADEN_2019-2022.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-141-de-14-de-novembro-de-2016-22071805
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-141-de-14-de-novembro-de-2016-22071805
http://www.cetem.gov.br/
https://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu-2017-2022_dez19-3.pdf
https://www.cetem.gov.br/images/gestao/tcg_2019_premissas.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-144-de-14-de-novembro-de-2016-22071825
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-144-de-14-de-novembro-de-2016-22071825
http://www.cetene.gov.br/
https://www.cetene.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/cetene_relatorio_tcg_mctic_2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-145-de-14-de-novembro-de-2016-22071828
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-145-de-14-de-novembro-de-2016-22071828
http://www.cti.gov.br/
https://www.cti.gov.br/sites/default/files/images/plano_diretor_2011_2015_final.pdf
https://www.cti.gov.br/sites/default/files/images/pdf/tcg/tcg_cti_assinado_-_doc_sei_n._4998568_-_30-12-2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-146-de-14-de-novembro-de-2016-22071832
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-146-de-14-de-novembro-de-2016-22071832

S ibict

Promover a competéncia, o desenvolvimento de
recursos e a infraestrutura de informagdo em
ciéncia e tecnologia para a produgdo, socializagdo

Ciéncia da Informacdo;
Comunicagdo e divulgagdo cientificas;
Acesso livre a informagdo cientifica e tecnolégica;

O IBICT disponibiliza, em texto completo e livre de
custos, a produgdo cientifica de instituigdes de
ensino e pesquisa brasileiras. O Ibict divulga

Website IBCTI
PDU 2018-2022
TCG 2019 (DOC SEI n2

et ko deimomerte. | C1° € ‘ ugao, vre ¢ ! ~ ' > \ ) 4998520)
#m Clircian Toonclogha e integragdo do conhecimento cientifico- Transferéncia de tecnologias da informacio; pesquisas brasileiras em linguagem acessivel, de
tecnoldgico. Inclusdo informacional e inovagdo social. facil leitura e compreenséo. RI: Portaria MCTIC n2
5.147/2016
Biodiversidade — o conhecimento da diversidade bioldgica da regido Website INPA

W
INPA

INSTITUTO NACIOMAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA

Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e
capacitar recursos humanos para o
desenvolvimento da Amazonia.

amazonica e seus aspectos ecologicos;

Dinamica ambiental — o entendimento do ecossistema amazdnico nos
seus diferentes componentes: fisicos, bioldgicos e sociais;

Tecnologia e Inovagdo — a aplicagdo do conhecimento adquirido sobre
recursos naturais para o desenvolvimento de técnicas, processos e
produtos que atendam as demandas socioeconémicas;

Sociedade e ambiente — a dinamica das populagdes e suas implicagdes
socioambientais, com vista a manutengdo da qualidade de vida.

O INPA gera informagBes que subsidiam a
formulagdo de politicas publicas e permitem a
tomada de decisdes, e produz propostas de
alternativas eficientes nas areas de seguranga
alimentar, salde e acesso a agua de qualidade e
energia.

PDU 2016-2020

TCG 2019 (DOC SEI n°
5001690)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.148/2016

INP€E

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do
ambiente terrestre e oferecer produtos e servigos
singulares em beneficio do Brasil.

Ciéncias espaciais e atmosféricas;

Previsdo de tempo e estudos climaticos;

Observagdo da Terra;

Ciéncia do sistema terrestre;

Engenharia e tecnologia espacial;

Rastreio e controle de satélites;

Integragdo e testes de satélites;

Atividades associadas em sensores e materiais, plasma,
computagdo e matematica aplicada, combustdo e propulsdo.

O INPE desenvolve, opera e utiliza sistemas
espaciais ou com acesso ao espago para 0 avango
da ciéncia, da tecnologia e das aplicagdes nas dreas
do espaco exterior e do ambiente terrestre. O
projeto, construgdo, integragcdo e controle de
satélites feitos pela industria nacional, a previsdo
numérica de tempo e clima terrestre e espacial, o
monitoramento dos biomas brasileiros e a
elaboragdo de cenarios de mudangas climaticas
globais, derivados desse avango, fazem parte da
contribui¢do do Inpe para a sociedade brasileira.

Website INPE
PDU 2016-2019

TCG 2019 (DOC SEI n®
4831402)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.149/2016

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Viabilizar solugdes interinstitucionais para a
realizacdo de agdes de pesquisa, formagdo, difusdo
e formulagdo de politicas para a convivéncia
sustentavel do Semiarido brasileiro, a partir das
potencialidades socioeconémicas e ambientais da
regido.

Biodiversidade e uso sustentavel;
Sistemas de Producdo;

Recursos hidricos;
Desertificagdo.

A pesquisa sobre temas como a bioprospecgdo e
biotecnologia, e a realizagdo de pesquisa-agdo com
familias camponesas para o estudo da resiliéncia de
sistemas produtivos a eventos climaticos extremos
transitam pelas fronteiras do saber cientifico a
partir de problemas reais, contextualizados,
buscando mudar a vida das pessoas. E nessa
construgdo, as pessoas, as familias, as comunidades
e setores organizados tém sido protagonistas do
processo, convertendo os conhecimentos na sua
esperan¢a da construgdo de alternativas para a
superagdo da miséria e da pobreza.

Website INSA
PDU 2016-2019

TCG 2019 (DOC SEI N2
4976639)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.150/2016

INSTITUTO

—
N

Participar do desenvolvimento sustentavel do
Brasil, por meio da pesquisa tecnoldgica, da
transferéncia do conhecimento e da promogdo da
inovagdo.

Desenvolvimento Tecnoldgico em Desenho Industrial,
Ensaios em materiais e produtos, Quimica analitica e
Processamento e caracterizagdao de materiais;

Tecnologias Aplicadas de Catalise e processos quimicos,
Corrosdo e degradagdo, Energia e Engenharia de avaliagGes e
de produgdo;

Inovagdo tecnoldgica;

Certificagdo de produto.

Voltado a Inovagdo, o INT contribui para a
sociedade transferindo tecnologias para empresas
e por meio da realizagdo de servigos técnicos
especializados e da certificagdo de produtos. Com
caracteristica multidisciplinar, o Instituto atua
ainda em temas tecnoldgicos estratégicos e atuais,
como as tecnologias sociais, que incluem
tecnologias assistivas, direcionadas a melhoria da
acessibilidade e qualidade de vida de pessoas com
deficiéncias.

Website INT
PDU 2017-2022
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

n?5.152/2016

LNALABORATORIO

NACIONAL DE ASTROFISICA

Planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar
os meios e a infraestrutura para fomentar, de forma
cooperada, a astronomia observacional brasileira.

Gerenciamento e operagdo da infraestrutura observacional
astronGmica;

Desenvolvimento tecnolégico em instrumentagdo
astronGmica;

O LNA, como gerador de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, cria material didatico e abre seus
observatdrios as escolas, patrocinando a inclusdo

Website LNA
PDU 2017-2021

TCG 2019 (DOC SEI n®
5616439)



http://www.ibict.br/
http://www.ibict.br/images/plano_diretor/PDU_2018_-_2022_Ibict.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-147-de-14-de-novembro-de-2016-22071881
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-147-de-14-de-novembro-de-2016-22071881
http://portal.inpa.gov.br/
http://portal.inpa.gov.br/arquivos/planos/PLANO_DIRETOR_2016_2020.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-148-de-14-de-novembro-de-2016-22071901
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-148-de-14-de-novembro-de-2016-22071901
http://www.inpe.br/
http://www.inpe.br/gestao/planejamento/plano-diretor/arquivos/Plano_Diretor_2016-2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-149-de-14-de-novembro-de-2016-22071906
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-149-de-14-de-novembro-de-2016-22071906
http://www.insa.gov.br/
https://portal.insa.gov.br/images/documentos-oficiais/Plano%20Diretor%20da%20Unidade%20de%20Pesquisa%20PDU%202016%20-%202019.pdf
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2890843&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=cdb24cfd3a3e1af03b0c13eb7eb5f8f77e2b56b457580b9f45f2944676a3ef94
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2890843&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=cdb24cfd3a3e1af03b0c13eb7eb5f8f77e2b56b457580b9f45f2944676a3ef94
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-150-de-14-de-novembro-de-2016-22071943
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-150-de-14-de-novembro-de-2016-22071943
http://www.int.gov.br/
http://www.int.gov.br/docman/estrategia/1566-pdu_2017-2022/file
http://int.gov.br/docman/termo-de-compromisso-de-gest%C3%A3o-1/2035-2019-pactuado/file
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-152-de-14-de-novembro-de-2016-22071920
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-152-de-14-de-novembro-de-2016-22071920
http://lnapadrao.lna.br/
http://lnapadrao.lna.br/acesso-a-informacao/institucional/arquivos/plano-diretor-2017-2021.pdf

Pesquisa, ensino e extensdo em Astrofisica;
Desenvolvimento e disponibilizagdo de bancos de dados
astronémicos.

cientifica de milhares de criangas e jovens com
pouco acesso a informacdo.

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.157/2016

LABORATORIO NACIONAL
DE COMPUTACAG CIENTIFICA
INCC

Realizar pesquisa, desenvolvimento e formagdo de
recursos humanos em Computagdo Cientifica, em
especial na construcdo e aplicagdo de modelos e
métodos matematicos e computacionais na solugdo
de problemas cientificos e tecnolégicos, bem como
disponibilizar ambiente computacional para
processamento de alto desempenho, tendo como
finalidades o avango do conhecimento e o
atendimento as demandas da sociedade e do
Estado brasileiro.

Tecnologia de Medicina Assistida por Computagdo;
Modelagem Computacional em Reservatoérios de Petréleo,
Aguas Subterraneas e Captura de CO2;

Modelagem de Fraturamento de Rocha;

Modelagem Molecular;

Bioinformatica;

Processamento de modelos moleculares;

Simulagdo e Gerenciamento de Reservatorios;

Visualizagdo avangada, participante do Sistema Brasileiro de
Tecnologia (Sibratec).

Contribui para o avango da ciéncia, formagdo de
pesquisadores, facilitagdo do uso da computagdo
de alto desempenho no meio académico e setor
empresarial, e promogdo e disseminagdo das
aplicagdes da Computagdo Cientifica.

Website LNCC
PDU 2018-2022
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.158/2016

MUSEU DE
ASTRONOMIA

E CIENCIAS AFINS

Realizar pesquisas de Histdria do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico Brasileiro; realizar a
alfabetizagdo cientifica em espagos ndo formais de
educacdo; e, preservar acervos cientificos e
tecnolégicos e socializd-los  por atividades
museoldgicas e académicas.

Histdria das Ciéncias e da Tecnologia no Brasil;
Desenvolvimento social das ciéncias;

Popularizagdo e educagdo em ciéncias em espagos ndo
formais;

Divulgagdo cientifica para inclusdo social;

Preservagdo de acervos histéricos de cientistas, de
instituigdes e instrumentos cientificos do Brasil;
Arquivo da cultura cientifica brasileira

O MAST é um instituto de pesquisa para o
desenvolvimento social, contribuindo para a
construgdo de uma ciéncia cidada e para a inclusdo
social.

Website MAST
PDU 2017-2021

TCG 2019 (DOC SEI N¢
5390008)

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 5.159/2016

‘%M.rx *J.,E" ok

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

Realizar pesquisas, promover a inovagdo cientifica,
formar recursos humanos, conservar acervos e
comunicar conhecimentos nas areas de ciéncias
naturais e humanas relacionadas a Amazonia.

Biodiversidade - Biogeografia, Sistematica Zooldgica e Botanica;
Inventario;

Ecossistemas Amazodnicos - Estrutura, Dindmica e Conservagao;
Monitoramento e Manejo de Recursos Naturais;

Sociodiversidade & Dindmicas Socioculturais - Antropologia das
sociedades amazonicas, Etnobiologia, Etnoecologia e Etnomuseologia,
Arqueologia Pré-histdrica e Historica da Amazoénia, Linguistica
Indigena na Amazonia; Uso da Terra e Ordenamento Territorial;
Biotecnologia e Inovagdo - Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia,
Propriedade Intelectual e Protegdo ao Conhecimento.

O Museu Goeldi ha 150 anos investiga, coleta
testemunhos, analisa processos, produz
conhecimento cientifico e contribuindo para o
desenvolvimento da Amazonia.

Website MPEG
PDU 2017-2021

TCG 2019 (DOC SEI n®
4998633)

Regimento Interno; Portaria

MCTIC n? 5.160/2016

(-. Observatario
5 Nacional

Realizar pesquisa e desenvolvimento em
Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e
Frequéncia, formar pesquisadores em seus cursos
de  pos-graduagdo, capacitar  profissionais,
coordenar projetos e atividades nessas areas e
gerar, manter e disseminar a Hora Legal Brasileira.

Astronomia e astrofisica;
Geofisica;
Tempo e Frequéncia.

O Observatério Nacional realiza, em parceria com
diversas empresas, estudos de prospec¢do
geofisica, contribuindo para a localizagdo de
minério, petréleo e gas natural, tanto no continente
como no oceano. O ON, ao combinar diferentes
métodos geofisicos, desenvolve estudos
inovadores nessa drea. As pesquisas geofisicas sdo
imprescindiveis a matriz energética brasileira,
especialmente na busca da autossuficiéncia do Pais
em relagdo ao petrdleo, e colaboram para o
desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Website ON
PDU 2017-2021
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n25.161/2016

wsrrurewaons 111T1E

DA MATA ATLANTICA

Realizar pesquisas, promover a inovagdo cientifica,
formar recursos humanos, conservar acervos e
comunicar conhecimentos nas suas areas de
atuacgdo, relacionadas a Mata Atlantica.

Conhecimento da biodiversidade;
Conservagdo e uso sustentavel;
Colecgdes bioldgicas;

Educacdo e difusdo.

Compreensdo e disseminagdo de processos que
levem ao desenvolvimento sustentdvel e integrado
— sociedade e ambiente — especialmente no
dominio da Mata Atlantica.

Website INMA
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria

MCTIC n? 932/2017

Além das 16 UPs apresentadas no Quadro 3.5-2, ha mais duas unidades de pesquisas vinculadas ao MCTIC em processo de regulamentagdo, a saber:
1. INA - Instituto Nacional de Aguas (incluida pela MP n2 782/2017 e consolidada na estrutura do MCTIC pela Lei n2 13.844/2019, artigo 26, inciso |V) — a ser regulamentado por Decreto;
2. INPP - Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal (incluida pela MP n2 782/2017 e consolidada na estrutura do MCTIC pela Lei n® 13.844/2019, artigo 26, inciso V)) - a ser regulamentado por Decreto;



http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-157-de-14-de-novembro-de-2016-22071935
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-157-de-14-de-novembro-de-2016-22071935
http://www.lncc.br/estrutura/default.php
https://arquivosadm.lncc.br/documentos/transparencia_8258.pdf
https://arquivosadm.lncc.br/documentos/transparencia_9508.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-158-de-14-de-novembro-de-2016-22071931
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-158-de-14-de-novembro-de-2016-22071931
http://www.mast.br/
http://www.mast.br/images/pdf/PDU_difinitivo.pdf
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210666&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=8f51712ca15449050856c2361725435c587adef9006e3ada6b88c795101e22da
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210666&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=8f51712ca15449050856c2361725435c587adef9006e3ada6b88c795101e22da
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3.5.2 Contratos de Gestdo firmados com Organiza¢des Sociais

As Organizag¢Oes Sociais (OS) sdo entidades privadas sem fins lucrativos habilitadas a exercer atividades de
interesse publico e credenciadas a receber recursos orgamentarios da Unido por meio de contratos de gestao.
De acordo com a Lei 9.637/1998, as OrganizagOes Sociais estdo restritas a atividades dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e preservacdo do meio ambiente, a cultura e
a saude.

O objetivo do modelo é “a producao nao lucrativa pela sociedade de bens ou servigos publicos ndo-exclusivos
do Estado” por meio de aliangas estratégicas. A parceria com o Estado é formalizada em contratos de gestao
baseados em resultados e prevé mecanismos que privilegiam a participacdo da sociedade civil tanto na
formulacdo das diretrizes de atuacdo organizacionais, por meio de sua representacdo no Conselho de
Administra¢cdao, como na avaliacdo de desempenho. O controle e a fiscalizacdo inerentes a este modelo estdo
intrinsecamente associados aos resultados finalisticos e a metas de desempenho previstas no Contrato de
Gestdo — CG e em seus Termos Aditivos - TA.

Os recursos financeiros destinados as OrganizacOes Sociais tém a natureza de fomento e se destinam a
sustentacdo de todas as responsabilidades assumidas no CG, incluindo o pagamento da folha de pessoal, o
custeio das atividades correntes e os necessarios investimentos para manter a atualizacao da infraestrutura.

Os Contratos de Gestdo sao assinados por um periodo de 6 a 10 anos e, anualmente, sdo celebrados entre as
0Ss e o MCTIC, Termos Aditivos ao instrumento contratual. Nos Termos Aditivos anuais sdo especificados o
Programa de Trabalho a ser desenvolvido - compreendido como o conjunto de indicadores e metas de
desempenho a serem alcancadas pelas OSs, suas notas explicativas (férmula de calculo), o Plano de Ag¢do anual
contendo 0s macroprocessos e a previsdao de despesas detalhadas por objeto de gasto e a proposta de
cronograma de desembolso - além da definicdo de obrigaces e responsabilidades das partes, bem como as
condicBes para sua execugdo. Atualmente, o MCTIC possui 06 (seis) Contratos de Gestdao em vigor:

Quadro 3.5-3:Contratos de Gestdo entre o MICTIC e Organizagdes Sociais — OS, em vigor

ORGANIZACOES SOCIAIS - 0S ASSINATURA DO CONTRATO VIGENCIA DO CONTRATO PRORROGACAO
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE 27/05/2010 01/07/2010-30/06/2016 31/12/2020
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 17/09/2010 19/09/2010-30/09/2016 31/12/2020
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial - EMBRAPII 02/12/2013 02/12/2013-02/12/2019 31/12/2020
Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraud - ISDM 27/05/2010 27/05/2010-30/06/2016 31/12/2020
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada- IMPA 27/05/2010 27/05/2010-30/05/2016 31/12/2020
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP 22/12/2010 31/12/2010-31/12/2016 31/12/2020

Nas reunides para a promogdo dos Contratos de Gestao e seus aditivos é planejado e gerenciado o fomento
aos projetos numa parceria das OSs com o MCTIC ou com outros financiadores na sua contratagao,
estabelecendo ajustes ou definindo planos de ag¢des, atividades e detalhamento dos projetos associados aos
recursos e objetivos estratégicos dos respectivos CGs.

O acompanhamento é realizado pela aferi¢do periddica do andamento das a¢Ges e resultados apurados pelas
metas e respectivos indicadores de desempenho pactuados e tem o objetivo de corrigir rumos ou prevenir a
ocorréncia de fatos que comprometam o alcance das metas anuais que refletem o planejamento definido e
aprovado nos Planos Diretores das OSs e o consequente atingimento dos objetivos estratégicos alinhados as
diretrizes do MCTIC (ENCTI).

Avalia-se a execugao do CG pelo grau de atingimento das metas e respectivos indicadores de desempenho
pactuados anualmente por meio de Termos Aditivos ao Contrato, na observagao da qualidade dos resultados
e alcance dos objetivos estratégicos alinhados as diretrizes do MCTIC (ENCTI), considerando os indicadores de
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, bem como a sistematica de avaliagdo pactuada. A fiscalizacdo
do CG se da pela observagao do cumprimento das obriga¢des nele estabelecidas, com acompanhamento das



informacdes relativas aos saldos da execu¢do orcamentdria e financeira, do patriménio e da remuneracgao de
dirigentes e empregados.

O Acompanhamento e a Avaliagao dos Contratos de Gestdo é realizado com o suporte de uma Comissao de
Avaliacdo — CA instituida por ato do Ministro de Estado que se relune ordinariamente para realizar o
acompanhamento semestral e a avaliagdao anual dos resultados atingidos com a execuc¢do do CG celebrado
com o MCTIC nos termos da Lei 9.637 de 1998, do instrumento contratual e de sua Portaria de nomeacao.

Os Contratos de Gestdo constituem-se em importantes instrumentos de fomento a CT&I no pais e, no ambito
do MCTIC, sdo geridos pela SUV por meio de sua Coordenacdao-Geral de Gestdo de Organizacdes Sociais
(CGOS). Além das metas pactuadas anualmente pelas OSs em conjunto com a CGOS/SUV e com as Comissdes
de Avaliacdo de cada um dos Contratos, as OSs prestam contas ao Ministério por meio de relatdrios semestrais
e anuais que contem suas principais realizacdes técnicas e cientificas, assim como as restricdes e dificuldades
para o atingimento de metas sobre as quais sdo organizadas discussdes no sentido de minimizar os problemas
ou elimind-los visando o melhor resultado em sua contratacao.

O instrumento tem se mostrado eficaz para a gestdo das Organizacdes Sociais, permitindo a troca de
experiéncias entre as instituicdes parceiras do MCTIC, além de consistirem em fonte de verificagdo por parte
das equipes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a qual tem anualmente avaliado o processo e os
resultados obtidos com esse instrumento.

Um bom exemplo dessa dinamica é ilustrado no modelo proposto pelo CGEE na Figura 3.5-3 que identifica os
entes parceiros, ferramental de apoio e de que forma agrega valor as entregas do Ministério a sociedade.

Este formato, pautado num Conselho de

Administragdo, parte da premissa de que Organizagio Social Orgio supervisor
s . . . (0S) (Ministério)
os varios entes da sociedade envolvidos — parceria

Segmentos da Governo
sociedade civil (Orgao supervisor)

Organizagio social .
(Organias ) Contrato de Gestao
Diretizes / Repasse financeiro

e

num determinado segmento sdo capazes
de julgar e bem avaliar os caminhos a
serem seguidos pela OS. Além disso, parte-
se do entendimento de que a CT&l e
Educagdo, ndo sendo areas exclusivas de
atuagdo do Estado, terdo melhores
resultados a partir de uma atuacgdo

Plano de Poli[!(as
integrada e articulada com os atores Asio

representativos do SNCTI. Isto pode levar o

poder executivo a incorporar modalidades : - Reutsdados e s
de agéo Onde 0 Compartllhamento de Final orientagdes do Plano de Agdo.

iniciativas seja viabilizado em novas
institucionalidades, desonerando
parcialmente a acdo estatal e dividindo
responsabilidades com a sociedade.

cgee

T

Orgao superior da diregio da OS.
Conselho de Zr?gTs;r;la ointeresse coletivo g
Administragao Representantes da 8
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transformados em politicas publicas

Envio do Plano de Acdo para aprovagio

validagao do produto

Entrega do Produto final a0 Orgio s

Figura 3.5-3: Modelo de gestdo do CGEE

A abordagem metodoldgica utilizada pelo CGEE para a condugdo de estudos de futuro e de avaliacdo
estratégica esta centrada na aquisicdo, no tratamento, na andlise e na interpretacdo de grandes volumes de
dados e informacgGes associados aos temas constantes em sua carteira de projetos. Esse processo busca
agregar valor a dados e informacdes, acessiveis em fontes publicas e privadas, de forma a gerar conhecimentos
Uteis para a tomada de decisdo de alto nivel na elaboracgdo de politicas, programas e projetos estratégicos nas
areas de CT&l e educacdo.

O CGGE foi criado no intuito de subsidiar a formulagdo de politicas publicas em CT&Il e o modelo da Figura
3.5-3 ilustra bem este aspecto. Contudo, cada OS tem uma dindmica de atuagdo e propésitos distintos que
agregam valores diferenciados as entregas do Ministério. Por exemplo, a EMBRAPII foi instituida a partir do
reconhecimento da necessidade de reduzir o distanciamento entre ICTs e empresas industriais,
majoritariamente desprovidas de centros de PD&I no pais.


http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5139.html

No modelo de negécio da EMBRAPII, sdo selecionadas ICTs, credenciadas com Unidades EMBRAPII (EU), para
desenvolver projetos em cooperacdao com empresas do setor industrial por meio de chamadas publicas em
um processo altamente competitivo, visando criar capacidade de prospeccdao de empresas e melhorar os
resultados de projetos de inovagdo no pais. O modelo de apoio financeiro adotado, incluindo recursos nao
reembolsaveis, procura amenizar os inerentes riscos e incertezas existentes no processo de inovacao na sua
fase pré-competitiva. As UEs assumem o compromisso contratual de aceitar avaliagdo permanente com base
em metas de desempenho, realizada por técnicos da EMBRAPII e por comités de especialistas dos setores
empresarial e académico com experiéncia em PD&I industrial e nos temas das propostas.

No caso do CNPEN, com o objetivo de prover infraestrutura nacional de classe mundial para PD&I, adota-se
um modelo de operacao de Laboratérios Nacionais, abertos e multiusuarios, especialmente adequados a
cooperacao multidisciplinar. Além de disponibilizar infraestrutura de pesquisa avancada os Laboratérios do
CNPEM compartilham conhecimentos e técnicas altamente especializadas com a comunidade de pesquisa
académica e industrial em diferentes dreas do conhecimento. Em comum com todas as organizacdes voltadas
as atividades de P&D, o CNPEM tem como principal ativo seus recursos humanos, em especial sua base de
pesquisadores e engenheiros. E esse ativo o principal determinante da capacidade de resposta aos objetivos
estratégicos da organizacdo e da qualidade dos resultados. Em termos das politicas institucionais, isso requer
capacidade de atrair e reter recursos humanos altamente qualificados, salientando a disputa esses recursos
humanos com destacadas instituicGes de ensino superior e empresas de base tecnoldgica com atuacdo em
diversos setores de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porte das instalagdes do CNPEM sem duvida nenhuma constituem
um relevante fator de atracdo de pessoal qualificado. Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pelo
estatuto juridico do CNPEM favorece as atividades de pesquisa e a construcao de parcerias, somada as praticas
de avaliacdo externa dos resultados alcancados, dissolvendo gargalos na constru¢do de um ambiente propicio
as atividades de pesquisa e contribuindo com a qualidade dos resultados na realizacdo dos obijetivos
estratégicos do MCTIC.

Da mesma forma, o ISDM, IMPA e RNP apresentam peculiaridades na conducdo das suas atividades com
macroprocessos de gestdo adequados as respectivas estruturas. Em sintese, o valor gerado por cada OS esta
atrelado a sua missdo, objetivos e atribuigdes, dispostos em seus respectivos Estatutos Sociais. A forma como
cada OS se integra a cadeia de valor do MCTIC se diferencia nos respectivos modelos de negécios descritos
nos planos de agdes integrados aos CG e termos aditivos disponibilizados nos links do Quadro 3.5-4 que inclui
a missdo, areas de atuagao e contribui¢do social de cada OS supervisionada pelo MCTIC.



Quadro 3.5-4: Missdo, atuagdo e contribuigdo social das OSs com contratos de gestéo com o MCTIC em vigor

uUP

Missdo

Area de Atuacio

Contribuigdo Social

UP Links

&) cgee

Subsidiar processos de tomada de decisdo em
temas relacionados a ciéncia, tecnologia e
inovagdo, por meio de estudos em prospecgdo e
avaliagdo estratégica baseados em ampla
articulagdo com especialistas e instituicGes do
SNCTI

Integrar competéncias singulares em

Avaliagdo estratégica dos impactos econémicos e
sociais das politicas, programas e projetos ligados a
area de CT&l;

Geragdo de subsidios para o aprimoramento do SNCTI;
Geragdo, compartilhamento e aplicagdo de
conhecimento na area de CT&l.

Instrumentagéo cientifica — fisica e engenharia de
aceleradores;

Luz Sincrotron e suas aplicagdes em ciéncia e

No ambito de suas atividades e como contribuigcdo social, o CGEE
busca identificar possibilidades futuras, definir estratégias e
recomendacgdes de longo prazo que possam subsidiar a formulagdo de
politicas publicas para o desenvolvimento da CT&I no Brasil.

O CNPEM fomenta a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico de alta
performance na América Latina, nas areas de ciéncia dos materiais,
biociéncias, nanotecnologia e bioenergia. Pesquisadores do Brasil e do

Website CGEE

Doc. Normativos

PD

Website CNPEN

o e . tecnologia; K i L . ~ . PD
4 CNPEM Laboratdrios Nacionais para o desenvolvimento . - exterior utilizam as sofisticadas instalagdes de pesquisa dos —
Conres Naconal de Pesouk e .. L. o Nanoestruturas e Ciéncias dos Materiais; L. . . . . CG e Termos
entro Hacional de Pesquisa cientifico e tecnoldgico e apoio a inovagdo em R R .. Laboratérios Nacionais do CNPEM para realizar experimentos T
em Energia e Materais R L. A Biotecnologia, biociéncias, estrutura de . s TR . . Aditivos
energia, materiais e biociéncias. b A ) impraticaveis em suas instituicdes de origem. O Centro também
macromoléculas e desenvolvimento de farmacos; - N .
p isa bisi p Wi p logias d qualifica recursos humanos voltados a P&D em complexas técnicas
[} | nvolvimen n 1 os . . ~
esqu Sf asica e desenvo e to, e tecnologias de laboratoriais que integram suas instalagGes abertas.
produgdo de etanol de cana-de-agucar.
. L. . , Difusdo da Matematica em termos nacionais e internacionais, com
. . . - Pesquisa em Matematica pura e aplicada em 10 éreas: ~ . L [ .
Realizar pesquisas em ciéncias matematicas e P - o . . .. formagdo de novos pesquisadores e doutores. A Olimpiada Brasileira Website IMPA
X R . . Algebra Andlise/equagdes; Diferenciais parciais; s L .
afins, formar pesquisadores, disseminar o N (e A , A de Matematica das Escolas Publicas — OBMEP — e a Olimpiada PD
X " Computacdo grafica; Dindmica dos fluidos; Dindmica oo - ~ R -
Y conhecimento matematico em todos os seus N ; Brasileira de Matematica —OBM — sdo realizadas pelo IMPA, em Termos Aditivos
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Articulagdo e estimulo a cooperagdo entre empresas e
instituigdes de pesquisa tecnoldgica;
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Promover e incentivar a realizagdo de projetos projetos que incluam a fase pré-competitiva, em areas | industriais, explorando a sinergia entre ambas e estimulando a troca Website
‘(/ empresariais de pesquisa, desenvolvimento e ou temas da politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo de conhecimentos e tecnologias. A premissa é de que tal aproximagdo EMBRAPII
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Demografia das popula¢des tradicionais. observem as suas particularidades ambientais.
Disponibiliza infraestrutura com abrangéncia e capacidade suficientes
Conectividade e seguranga na rede académica; para integragdo global da comunidade académica, gerenciando a
Capacitagao em TIC; evolugdo da rede, no que diz respeito a seguranca, ubiquidade e Website RNP
. Servigos avangados e experimentais; integragdo de seus sistemas. Além de promover o desenvolvimento Estatuto
Promover o uso inovador de redes avangadas. " - . . s T
Solugdes para Cultura, Educacio, Infraestrutura de TIC | tecnolégico de redes no Brasil, a RNP atua na capacitagdo de recursos CG e Termos
REDE NACIONAL DE ENSINO e Saude; humanos para operagdo dos pontos de presenga da Rede Ipé (fibra Aditivos

E PESQUISA

Pesquisa e Desenvolvimento.

Gtica) que interconecta os principais centros de pesquisas e
universidades, e estes a redes académicas estrangeiras.
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3.6

Politicas e Programas do MCTIC

As adreas de competéncia do MCTIC definidas na Lei n? 13.844/2019, que trata da organizacdo bdasica dos
Orgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, inclui as seguintes politicas: Politica nacional de
telecomunicacdes; Politica nacional de radiodifusdo; Politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
de incentivo a inovacdo; Politica de desenvolvimento de informatica e automacao; Politica nacional de
biosseguranca; Politica espacial; e Politica nuclear.

Estas politicas tém reflexo no planejamento plurianual (PPA 2016-2019) dos programas tematicos sob
responsabilidade do MCTIC, incluindo aqueles com atuacdo parcial do ministério. Os objetivos destes
programas expressam as escolhas de politicas publicas para a transformacdao de determinada realidade,
orientando taticamente a atuacdo do governo para o que deve ser feito frente aos desafios, demandas e
oportunidades impostos para o desenvolvimento do Pais e para a melhoria da qualidade de vida da populacao.
O Quadro 3.6-1 sumariza os objetivos destes programas:

Quadro 3.6-1: Objetivos de Programas Temdticos do PPA 2016-2019 com atuac¢éo do MCTIC

2021 - Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao

2059 - Politica
Nuclear

2025 -
Comunicagdes para
o Desenvolvimento,

Inclusdo Digital e
Democracia

2056 - Politica
Espacial

2050 - Mudanga do
Clima

2046 - Oceanos, Zona
Costeira e Antartica

2040 - Gestdo de
Riscos e Desastres

0400. Fomentar,
incluindo agdes
internacionais, o
processo de geragdo e
aplicagdo de novos
conhecimentos, dando
especial atengdo ao
equilibrio entre as
regides do pais.

0323. Aumentar o
fornecimento e a
capacidade de produgdo
de radioisdtopos e
radiofdrmacos no Pais.

1020. Expandir o acesso
ainternet em banda
larga para todos
promovendo o uso das
Tecnologias da
Informagdo e
Comunicagao.

0397. Prover a
capacidade de acesso ao
espaco, por meio de
veiculos langadores
nacionais e respectiva
infraestrutura de
langamentos no pais, com
incremento da
participagdo industrial.

0540. Gerar e disseminar
informagdo,
conhecimento e
tecnologias para
mitigagdo e adaptagdo
aos efeitos das mudangas
climdticas.

0558. Promover a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnolégico, o uso
sustentdvel dos recursos
e os sistemas de
observagdo dos oceanos,
ampliando a presenga
brasileira em aguas
nacionais, internacionais
e nas ilhas ocednicas.

0173. Aumentar a
capacidade de emitir
alertas de desastres
naturais por meio do
aprimoramento da rede
de monitoramento, com
atuagdo integrada entre
os orgdos Federais,
Estaduais e Municipais.

0403. Disponibilizar
pesquisas, produtos e
servigos para a sociedade
por meio das unidades
de pesquisa do MCTI.

0325. Expandir,
implantar e operar o
ciclo completo para
produgdo do combustivel
nuclear em escala capaz
de atender a demanda
das usinas
termonucleares
brasileiras.

1021. Viabilizar a
implantagdo da TV
Digital com inclusdo
social.

0702. Aperfeigoar e
ampliar a disponibilizagdo
de imagens, dados e
servigos, em beneficio da
sociedade brasileira, por
meio de missGes espaciais
utilizando satélites
nacionais.

1069. Desenvolver
tecnologias para o
monitoramento por
sensoriamento remoto do
desmatamento, uso da
terra e ocorréncia de
queimadas e incéndios
florestais e disseminar as
informagdes geradas.

0564. Garantir a
presenca brasileira na
regido Antartica,
desenvolvendo pesquisa
cientificacom a
preservagdo do meio
ambiente.

0486. Promover a
pesquisa, o
desenvolvimento e a
inovagdo em tecnologias
digitais, componentes e
dispositivos eletrdnicos

0327. Consolidar o
sistema de regulagdo e
seguranga das atividades
do setor nuclear no Pais.

1022. Ampliar os
servigos de
comunicagdo e
expandir a radiodifusao
com énfase no Sistema
Publico.

1108. Promover o
conhecimento cientifico e
tecnoldgico, o capital
humano e o dominio de
tecnologias criticas para
fortalecer o setor
espacial.

0497. Promover a
formagdo, capacitagdo e
fixagdo de recursos
humanos qualificados
voltados a ciéncia,
tecnologia e inovagdo.

0328. Desenvolver a
ciéncia e a tecnologia
nucleares e suas
aplicagdes para atender
aos diversos usos pela
sociedade

1023. Incentivar a
produgdo nacional e a
distribui¢do de
contetdos digitais
criativos.

1055. Promover politicas
e a¢des colaborativas de
ciéncia, tecnologia e
inovagdo para a inclusdo
social.

1068. Fortalecer as
atividades de protegdo
do publico, dos
trabalhadores e do meio
ambiente por meio de
acdes de protegdo
radioldgica,
gerenciamento de
rejeitos radioativos e
resposta a situagdes de
emergéncia

1135. Promover a
inovagdo, o
desenvolvimento
tecnoldgico e a
competitividade da
industria nacional de
telecomunicagdes

1056. Promover o
desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagdo
nas empresas e nas
cadeias produtivas.

1081. Produzir
equipamentos pesados
para as industrias nuclear
e de alta tecnologia,
mantendo a capacidade
nacional no setor.

1057. Promover politicas
e programas de pesquisa,
desenvolvimento e
inovagdo e disseminar
dados e informagdes em
dreas estratégicas.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm

No plano setorial de CT&lI, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e InovacGo — ENCTI 2016-2022, validada
pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em 13 de dezembro de 2016, contém a orientagao estratégica
de médio prazo para aimplementacado de politicas publicas na drea de CT&I, bem como pode servir de subsidio
a formulacdo de outras politicas de interesse.

A ENCTI 2016-2022 propde a instauragao de um paradigma de inovagao colaborativa no Brasil, estimulando o
estreitamento das relagdes entre Universidade e Empresa e a interacao entre os mais diferentes componentes
do SNCTI. A ENCTI consiste em documento estratégico que orienta a construcao de Planos de A¢éo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (PACTI) dela derivados como documentos de carater operacional. Os Planos estdo
ancorados nos temas estratégicos delineados na ENCTI e expressam consensos entre os atores envolvidos em
torno de iniciativas que se desdobram de 2018 a 2022. Os planos elaborados e publicados paulatinamente
desde 2017 estao disponiveis nos links a seguir:

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Oceanos (PACTI-Oceanos);

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo para Biotecnologia (PACTI-Biotecnologia);

e Plano de Ac¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo para Agropecudria Sustentavel (PACTI-
Agropecuaria);

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Antdrtica (PACTI-Antartica);

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do em Bioeconomia (PACTI-Bioeconomia);

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo para os Biomas Brasileiros (PACTI-Biomas);

e Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Ciéncias Humanas e Sociais (PACTI-CHS);

e Plano de Ag¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Clima (PACTI-Clima);

e Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Extensdo Tecnoldgica para Inclusdo Social
(PACTI-ETIS);

e Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Popularizacdo e Divulgacdo da Ciéncia e
Tecnologia (PACTI-PDCT);

e Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Seguranga Alimentar e Nutricional (PACTI-SAN);

Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Saude — (PACTI-Saude);

Plano de Agdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras:

Nanotecnologia (PACTI-Nanotecnologia Vol.l);

Materiais avancados (PACTI-Materiais Avancados Vol.ll)

Fotdnica (PACTI-Fotdnica Vol.lll);

Plano de ciéncia, tecnologia e inovagdo para energias renovaveis e biocombustiveis (PACTI-EReB)

Plano de ciéncia, tecnologia e inovac¢do para minerais estratégicos (PACTI-ME)

Plano de ciéncia, tecnologia e inovagdo para petréleo e gas natural (PACTI-Petréleo e Gas Natural)

e Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para Manufaturas Avangadas no Brasil (PACTI-Manufatura
Avancada);

e Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Manufaturas Avancadas (Volume IV, em elaboracdo
durante 2019);

e Plano de agdo para a promogao da inovagdo tecnoldgica: 2018-2022 (PA-Inovacdo Tecnoldgica); e,

e Plano de A¢do da Camara Brasileira da Industria 4.0 do Brasil (PA-Camara Industria 4.0).

® O O O e

Além da ENCTI, outra estratégia que orienta as agdes do MCTIC é a Estratéqgia Brasileira para a Transformacdo
Digital (E-Digital) resultante de uma iniciativa do Governo Federal, coordenada pelo MCTIC, com amplo
engajamento do setor produtivo, da comunidade cientifica, académica e da sociedade civil, em diversas etapas
do trabalho. A E-Digital oferece um amplo diagndstico dos desafios a serem enfrentados face as rapidas
transformagGes na economia e na sociedade proporcionadas pelo ambiente digital. As a¢Ges estratégicas
definidas tém foco no papel do governo como habilitador e facilitador dessa transformacgao digital no setor
produtivo do pais, na capacitacdo da sociedade para essa nova realidade, e na atuagao do Estado como
prestador de servicos e garantidor de direitos. Neste contexto, através do Decreto n? 9.854/2019, foi instituido
o Plano de IoT:

e Plano Nacional de Internet das coisas (Plano loT).


http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Sumario_executivo_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Oceanos_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI-Biotec_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_AGRO_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_AGRO_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_ANTARTICA_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_BIOECONOMIA_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Biomas_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_CHS_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Clima_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_EXTT_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_EXTT_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_SAN_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Saude_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Nanotecnologia_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Materiais_Avancados_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Fotonica_20x20cm_cor-aprovado.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Ciencia-Tecnologia-e-Inovacao-Para-Energias-Renovaveis-e-Biocombustiveis.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Ciencia-Tecnologia-e-Inovacao-Para-Minerais-Estrategicos.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/plano_ciencia_tecnologia_inovacao_petroleo_gas.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologias_convergentes/arquivos/Cartilha-Plano-de-CTI_WEB.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologias_convergentes/arquivos/Cartilha-Plano-de-CTI_WEB.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/Categoria-destaque/Arquivo/Plano-de-Acao-em-CTI-Manufatura-Avancada-VF.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/Categoria-destaque/Arquivo/Plano-de-Acao-em-CTI-Manufatura-Avancada-VF.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/plano_acao_promocao_inovacao_tecnologica.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Camara_I40__Plano_de_Acao_Camara_brasileira.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/estrategia_digital.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/estrategia_digital.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9854.htm

No exercicio de 2019, frente ao processo de revisdo e planejamento estratégico 2020-2030 e para dar maior
celeridade ao processo de gestdo das politicas e programas de desenvolvimento cientifico sob sua tutela, a
SEFAE agrupou seus planos; programas, projetos e atividades em torno de seis Eixos-Tematicos, conforme se
segue:

e (Ciéncia e Educacao;

e (Ciéncia e Sociedade;

e (Ciéncia para o Biofuturo;

e (Ciéncia para os Desafios Globais;
e Infraestrutura para Ciéncia;

e Saude com Ciéncia.

No eixo da Ciéncia e Educa¢do, em atendimento a prioridade estratégica de aprimoramento da educacgdo por
meio do ensino de ciéncias, o MCTIC langou o Programa Ciéncia na Escola em parceria com o MEC, sob a
coordenacdo da SEFAE. Por meio de chamada publica para institui¢cGes, foram selecionadas 19 redes, em todas
as regides do pais, para promover atividades praticas voltadas ao ensino de Ciéncias na educagdo basica, a
capacitacdo de professores, e ao estimulo de jovens talentos nas ciéncias. Dentre outras a¢des, destacam-se
0 apoio a projetos de pesquisa para promog¢ao do ensino de ciéncias nas escolas publicas; a realizacdo da
Olimpiada Nacional de Ciéncias — que contou com a participacdo de quase dois milhdes de estudantes; e o
“Ciéncia é 10! ”, para capacitacdo de 4 mil professores da educacdo basica.

No eixo da Ciéncia e Sociedade, os PACTIs: ETIS e PDCT agregam acOes de extensdo, popularizacdo, ciéncias
humanas e sociais. Nos eixos da Ciéncia para o Biofuturo e Saude com Ciéncia, orbitam os PACTIs de
Agropecuaria Sustentavel; Bioeconomia, Biomas, Biotecnologia, Seguranca Alimentar e Nutricional e Saude.
Em Ciéncia para os Desafios Globais, alocam-se os PACTIs de Clima, Oceanos e Antdrtica, incluindo destaque
para a resposta ao recente episédio de derramamento de dleo no litoral brasileiro, com o lancamento do
Programa Ciéncia no Mar centrado em iniciativas de curto, médio e longo prazo para producdo de pesquisa,
projetos e solucGes tecnoldgicas para a remediacdo do desastre e prevencao de eventos futuros. No eixo da
Infraestrutura para Ciéncia, destaca-se o desenvolvimento da Plataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa que tem por objetivo mapear os laboratérios multiusudrios e equipamentos de alto custo no Brasil.
A Plataforma possibilitara o levantamento da infraestrutura de pesquisa existente no Brasil, suas
potencialidades e demandas atuais.

Na interface dos eixos de Infraestrutura para Ciéncia e Ciéncia para os Desafios Globais, destaca-se o
Programa Antdrtico Brasileiro (PROANTAR) que obteve um grande marco com a constru¢do da nova Estagdo
Antartica Comandante Ferraz (EACF), que recebeu um investimento de RS 2 milhdes da SEFAE para equipar os
laboratérios de pesquisa cientifica. Com sua inauguragdo em janeiro de 2020, a Esta¢do permitira a realiza¢ao
de pesquisas que trardo avancgos significativos para o Brasil e o mundo.

Com foco nas politicas de empreendedorismo e inovagdo e politicas digitais, em 2019, a SEMPI implementou
acOes dos planos de energias renovaveis (PACTI-EReB) e minerais estratégicos (PACTI-ME), lancados em 2018,
0s quais contribuem com a “promover o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo nas empresas e nas cadeias
produtivas” (Objetivo 1056, PPA 2016-2019). Ao mesmo tempo, a SEMPI concluiu a publicagdo dos PACTI de
Tecnologias Convergentes e Habilitadoras, dividido em 4 volumes (nanotecnologia, materiais avangados,
fotbnica e manufatura avangada) e criou a Cdmara Brasileira da Industria 4.0 com a publicacdo do seu
respectivo plano de agdo. As agles destes Plano sdo voltadas para superar os desafios tecnoldgicos
identificados nas cadeias produtivas e envolvem as atividades desenvolvidas pelo MCTIC, suas agéncias,
unidades de pesquisa, organizagdes sociais e empresas publicas, bem como outras instituicdes pertencentes
ao SNCTI.

O PACTI-EReB tem como premissa elevar os indices de participa¢do de fontes renovaveis na matriz energética,
manter o Pais como referéncia mundial em energias renovaveis, bem como expandir a lideranca alcangada na
producdo e uso de biocombustiveis. Este Plano objetiva promover o conhecimento cientifico e o



desenvolvimento tecnolégico em fontes renovaveis de geracao de energia elétrica, na producdo e uso de
biocombustiveis e no uso eficiente da energia, garantindo a seguranca e o abastecimento energético, tendo
em vista a importancia econGmica, social e ambiental para o Pais.

O PACTI-ME tem como premissa tornar o Pais referéncia mundial em tecnologias para producdo, uso e
aplicacoes de minerais estratégicos para aplicacdo em produtos de alto conteudo tecnoldgico. Este Plano tem
como objetivo fomentar a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao nas cadeias produtivas de
minerais de importdncia econbmica estratégica, visando agregacdo de valor, competitividade,
sustentabilidade, adensamento do conhecimento nas diversas etapas produtivas, redugdo da dependéncia
externa e utilizacdo dos recursos minerais brasileiros para a solugdo de desafios tecnolégicos e problemas
estruturais da economia nacional. Dentre os minerais estratégicos, esse Plano prioriza o apoio a PD&I para
agrominerais, terras-raras, silicio e litio, tendo em vista as vantagens competitivas que trazem para o pais com
o desenvolvimento de processos e produtos em cadeias produtivas de médio e alto valor agregado.

A estratégia adotada no PACTI para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras é baseada no impulso e
fortalecimento da relacdo entre academia e industria, na captacao orcamentaria de fontes externas, além da
aplicacdo eficiente de recursos, utilizando a abordagem de impulso tecnolédgico/pressdo da demanda, baseado
na priorizacdo de atividades e competéncias regionais. As acées desenvolvidas no ambito do referido plano
de acdo sdo orientadas pelos seguintes eixos, conforme Figura 3.6-1:

e Eixo Ambiental e Estruturante: agBes para a construgdo do
ambiente inovador natural e viavel. Neste caso, concentram-se
em acdes que balizam e fundamentam os esforcos de Eixos de Desenvolvimento Sustentavel
consolidagdo e fortalecimento dos ecossistemas das Tecnologias =
Convergentes e Habilitadoras; .

e Eixo Econdmico e Mobilizador: agdes que facilitam o acesso a Nanatecnologia
infraestrutura dos laboratérios do SisNANO, SibratecNANO, . [ Programa Naclonal de Programa

&

.Z\

Manufatura Avangada

b Manosseguranca

NANOREG e a seus pesquisadores, aproximando o setor e
produtivo do desenvolvimento de solugdes inovadoras. Neste
espaco, estdo organizadas as agdes que auxiliam na construgdo
da ponte entre academia e industria, produzem retorno
econémico e geram inovagao;

e Eixo Social e Capacitador: agdes que empoderam a sociedade &¢
por meio do desenvolvimento social e comunitdrio. Neste
espago, encontram-se as a¢des educacionais e formadoras de
recursos humanos, a premiagdo por desempenho, e a promogdo
de eventos que fortalecem a integracdo entre academia e
industria e que desmistifica e assegura a populagdo em geral
sobre o conceito correto das Tecnologias Convergentes e
Habilitadoras e seus beneficios;

e Eixo Politico e Transformador: agbes que garantam a . . ~ .
implementagdo do desenvolvimento sustentdvel. Neste uUltimo F’gura 3.6-1: Eixos de Agao do PACTI de TecnOIOglas
eixo, sdo dispostas as agdes que sedimentam o conhecimento e Convergentes e Habilitadoras
efetivam a transformagdo preconizada nos outros eixos, sobre o
qual todos os outros se apoiam para ter sua funcionalidade
garantida.
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Dentre os programas do MCTIC alinhados as ag¢des voltadas para PD&| em nanotecnologias, inclui-se a
Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBN), lancada em 2013 e instituida por Portaria em 2019 (Portaria
MCTIC n°® 3.459, de 26 de julho de 2019) como principal programa estratégico para incentivo da
nanotecnologia no pais, com vistas a criar, integrar e fortalecer agdes governamentais para promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da nanotecnologia, com foco na promocdo da inovacdo da industria
brasileira e na prosperidade econémica e social.

No contexto dos materiais avancados, iniciou-se em 2019 a proposi¢cdao de um Programa para Materiais
Avancgados, alinhado ao PACTI para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras, objetivando convergir os



esforcos, desenvolver e consolidar a drea de Materiais Avangados no Brasil. O Programa esta em fase final de
elaboracao.

E, dando continuidade a implementacdao do PACTI-Manufatura Avancada, em 2019, foi criada a Camara
Brasileira de Industria 4 e estabelecido o seu plano de agdo (PA-Camara Industria 4.0 do Brasil; 2019-2022),
com objetivo de apoiar a ado¢do da manufatura avancada pelas empresas brasileiras, visando a insercao do
Pais nas cadeias globais de valor e a introducdo do uso de tecnologias de manufatura avancada nas pequenas
e médias empresas, inclusive com formas de financiamento e fomento para inserir as empresas no ambiente
da Industria 4.0. Vale mencionar que estas iniciativas se integram a Estratégia de Transformagdo Digital do
pais e ao Plano Nacional de Internet das Coisas — loT.

A Camara é coordenada pelo MCTIC e ME. O Conselho Superior define prioridades e estratégias que sao
conduzidas pela Secretaria Executiva e os quatro grupos de trabalho que sdo constituidos por instituicdes
governamentais e entidades representativas de setores empresariais e da academia.

As acles e iniciativas previstas no Plano de Acdo sdo executadas por instituicdes participes da Camara e ndo
soO pelo MCTIC e sdo acompanhadas pelo Conselho Superior por meio da Secretaria Executiva.

CONSELHO SUPERIOR
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O PA-Camara Industria 4.0 fornece
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modelo apresentado Figura 3.6-2.

Figura 3.6-2: Camara da Industria 4.0

Outra iniciativa que merece destaque consiste no Start-Up Brasil: Programa Nacional de Acelera¢do de
Startups, estabelecido por parceria entre o MCTIC, SOFTEX e Aceleradoras que viabilizam investimentos
financeiros, acesso a infraestrutura, mentorias e capacitacGes em troca de equity. Por um periodo de 12 meses
as Startups acessam até RS 200 mil em bolsas de PD&I, além de participar de a¢des de engajamento, acesso a
mercado, investimento e Hubs Internacionais. O projeto tem sido realizado desde 2012 e encontra-se em sua
52 edicdo (chamada publica: http://resultado.cnpqg.br/1039608025359579).

Atualmente, o Programa StartUp Brasil é parceiro de 13 aceleradoras que realizam a aceleragdo presencial ou
semipresencial das empresas selecionadas no programa. Essas aceleradoras sdo responsaveis por realizar o
programa de aceleragdo e garantir o desenvolvimento das startups da melhor forma possivel; a aceleradora
se torna sdcia da startup no inicio da turma de aceleragdo. A fim de coletar informag¢des mais aprofundadas
das startups e poder garantir a integridade dos dados, o programa realiza acompanhamentos trimestrais as
aceleradoras, onde se encontra com as startups. Esses acompanhamentos permitem que o programa faca
parte do desenvolvimento das startups e garantam que estejam trilhando o caminho certo de
desenvolvimento, com foco tanto no desenvolvimento do produto, quanto no desenvolvimento do negécio.


https://www.startupbrasil.org.br/
http://resultado.cnpq.br/1039608025359579

Adicionalmente, o Programa Conecta Startup Brasil é promovido pelo MCTIC em parceria com a ABDI e Softex.
O programa visa o desenvolvimento de ecossistemas regionais de inovacdo e suas vocac¢oes, alavancando as
acOes ja existentes, e facilitando investimento. Funciona em 5 fases especificas com viés a geracdo de startups
qgue estejam, desde o primeiro momento, focados na solucdo de demandas de mercado, especialmente da
industria. O programa fomenta o empreendedorismo e estimula a Inovagao aberta por meio da capacitacao
de empreendedores e Startups em fase inicial, auxiliando na criacdo e desenvolvimento de startups mais
preparadas e conectadas a desafios reais de mercado. Assim, o Programa propde que diversos atores estejam
conectados formando um elo com todo ecossistema de inovacdo brasileiro: empresas e industrias, centros
educacionais e de P&D, rede de mentores, incubadoras, aceleradoras, investidores e startups.

O Conecta Startup Brasil possui as seguintes fases: sensibilizacdo, cadastro e sele¢do, avaliagao, conceituacao,
validacdo e crescimento em escala. Os objetivos dessa acdao podem ser elencados em:

e Fomentar o nascimento de startups em estdgios early-stage para fins de agregacdo as etapas
posteriores de desenvolvimento de negdcios: aceleracdo e/ou incubagdo, com capacidade de atender
aos requisitos industriais (aumentar densidade de startups com perfil industrial);

e Estimular o ecossistema criando um ambiente propicio e estimulante ao empreendedorismo de base
tecnoldgica;

e Promover maior interacdo entre academia, mercado e industria, por meio da aproximacdo entre
estudantes, professores, pesquisadores, empreendedores, mentores tecnoldgicos, de negdcio, de
industria e investidores;

e Apoiar o teste de ideias advindo de projetos de pesquisa aplicada ou desenvolvimento experimental,
mas que tenham forte apelo de mercado e demandas da industria.
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O investimento é escalonado e pautado no atendimento de KPI’s (Key Points Indicators) medidos pelo
Programa dentro da metodologia de acompanhamento. A cada fase de investimento (F), serdo analisadas as
melhores empresas e as que mais entregarem, de acordo com as fases do Programa: FO (a0 menos 500
empreendedores inscritos; RS 0,00); F1 (100 startups; RS 20.000); F2 (50 startups; RS 30.000); e, F3 (25
startups; RS 50.000). Ao final do Programa serdo entregues 25 startups de alto impacto acompanhadas na
pré-aceleracdo que, fora o investimento do Programa, receberdo RS 100.000 de entidades investidoras pré-
selecionadas apds o Processo.

Em termos de fomento a servicos tecnoldgicos, destacam-se o Servico Brasileiro de Resposta Técnica -SBRT e
o Sistema Brasileiro de Tecnologia — Sibratec. O primeiro (SBRT) disponibiliza informacdo tecnolégica gratuita
para a melhoria de qualidade de produtos e processos. O segundo (SIBRATEC) consiste em um dos principais
programas voltados para ampliacdo da capacidade de inovagdo e competitividade das empresas brasileiras,
com 22 Redes em operagdo em 2019. O apoio ao Sibratec se da por meio do FNDCT. O Ministério apoia
também a implementacdo do Sistema de Informagdes do Sibratec - Servigos Tecnoldgicos, que estd em fase de
reestruturagdo para se tornar o Observatdrio de Servigos Tecnoldgicos - ObServTec. A figura a seguir
representa o modelo de Servigos Tecnoldgicos.

e O SBRT é uma rede de ICTs que recebem e elaboram as

‘ ABSORGAG DA CULTURA DA INOVAGAG :> respostas técnicas que sdo divulgadas gratuitamente
no site respostatecnica.org.br. E apoiado pelo MCTIC,
Superacao de Exigénci D imentt CNPq e Sebrae.
‘ i | ‘ Técnicas do Mercado | | Tecnoldgico | . q ,
e O Sibratec é composto por redes formadas por ICTs
[ ‘ ‘ que prestam diferentes servigos a empresas e atuam
por tema ou regido. Sdo trés componentes: Servigos
{ Extensdo Tecnolégica ‘ Servicos Tecnolégicos J Centros de Inovagio I Gestio da L. o L.
SBRT) | Redes Sibratec Inovacso Tecnoldgicos, Extensdo Tecnoldgica e Centros de

| Inovagdo.

e O Observatodrio de Servigos Tecnoldgicos - ObServTec,
atualmente em estruturagdo, tem o objetivo de coletar
informagdes estratégicas para gestores, mercado e

Site: ICTs sobre a capacidade tecnoldgica instalada no Pais e

os servigos tecnoldgicos realizados.

| Observatério de Servigos Tecnolégicos

Figura 3.6-3: Modelo de Servigos Tecnoldgicos



https://conectastartupbrasil.org.br/
http://respostatecnica.org.br/

Adicionalmente, no intuito de impulsionar a aplicagdo de tecnologias para o desenvolvimento sustentavel e
o dominio de tecnologias estratégicas, a SETAP dedicou-se a elaboracdo de politicas e programas que possam
aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por produtos e servicos espaciais, por
promover o desenvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplicacdes, e por promover a aplicacdo de
tecnologias que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do pais.

No dmbito do seu Departamento de Tecnologias Estratégicas e de Producdo (DETEP/SETAP), foram delineados
programas para o fortalecimento do setor espacial, nuclear e cibernético, além de programas voltados para
fortalecimento da industria, da industria de defesa, aplicacdao da inteligéncia artificial, e para area de minerais
estratégicos e materiais avancados. E, no ambito do Departamento de Tecnologias e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel e Sociais (DEPDS/SETAP), foram propostos inicialmente oito planos de acdo
(Processo SEI N2 00134.000306/2019-69) como primeiros direcionamentos para atuacdo do Departamento e
ao atendimento as metas institucionais, com a construcdo de Planos Nacionais de Aplicacdo Tecnolégica
dedicados a dreas de Tecnologia Assistiva, Tecnologia Social, Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamento,
Residuos Eletroeletrénicos, Tratamento e Reuso de Lixo; Educacdo e Saude.

Ap0s esse planejamento inicial, houve o esfor¢o para a consolidagdo de algumas dessas proposicdes ainda em
2019, destacando-se a qualificagdo desses planos iniciais qualificados pela SETAP como Programas
Estratégicos do MCTIC: Centro de Tecnologias Aplicadas em Tecnologia Assistiva (Processo n2
01250.057507/2019-74), Centro de Tecnologias Aplicadas em Agua (Processo SEI N2 01250.032029/2019-90),
Centro de Tecnologias Aplicadas no Tratamento de Rejeitos e Reuso de Residuos Sélidos (Processo SEI N2
01250.064651/2019-67). Tais planos foram submetidos a avaliacdo da SEPLA no contexto do planejamento
estratégico 2020-2030.

No bojo das politicas de telecomunicacées, o Programa MCTIC Conecta Brasil agrega uma série de medidas
referentes a ampliacdo da conectividade no Brasil, o que permeia todo o documento da Estratégia Brasileira
para a Transformagdo Digital (E-Digital), em especial os itens:

¢ Infraestrutura e Acesso as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgdo

¢ Confianca no Ambiente Digital
~ .. . . * Ambientes 4.0: Cidades, * Inteligéncia Artificial
* Protecdo de Direitos e Privacidade Inddstria, Satde e Agro  * Internet das Coisas
L~
<4

« Defesa e Seguranca no Ambiente Digital s s
¢ Transformacgado Digital da Economia

* Economia Baseada em Dados

¢ Um Mundo de Dispositivos Conectados
e Novos Modelos de Negdcio

* Norte e Nordeste * Leildo do 5G
Conectados * Internet para todos
* GESAC * Politicas p/ Data Centers

Reformas
Institucionais

Para tanto, foram elencados trés pilares de
atuacdo e alocadas as respectivas a¢des por
assunto conforme Figura 3.6-4 e quadros
descritivos de A a C a seguir:

Figura 3.6-4: Areas de Atuagéo do Conecta Brasil

A. REFORMAS INSTITUCIONAIS

Alteragdo da Lei do Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagbes (FUST): O FUST estd destinado, atualmente, a universalizagdo do
obsoleto Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC). Prop&e-se alterar a Lei para que o fundo possa financiar conectividade de internet em banda
larga e o uso das TICs, especialmente em areas carentes, remotas ou de dificil acesso, em linha com os anseios da populagdo brasileira.

Regulamentagdo da Lei Geral das Antenas: A Lei n? 13.116/2015, estabelece diretrizes de harmoniza¢do das normas para a implanta¢do de
infraestrutura de redes de telecomunica¢des em todo o Pais. Propde-se um Decreto para, entre outros aspectos, facilitar a instalagdo de antenas
de pequeno porte (ex.: 5G), estimular a implantagdo de fibras 6pticas em obras de infraestrutura de interesse publico, e harmonizar entendimentos
juridicos e administrativos, garantindo a gratuidade do direito de passagem e o siléncio positivo.




Decreto sobre integra¢do dos sistemas de comunicagdo critica: Proposta de Decreto para integrar os sistemas de comunicagdo dos 6rgdos de
Seguranga e Defesa (Policias, Forgas Armadas, Corpos de Bombeiros, Defesa Civil, entre outros). Os sistemas de comunicagdes de voz e dados que
ddo suporte a servigos criticos no Brasil sdo plataformas isoladas e dispersas: diversos estados investem em plataformas préprias, o que torna os
investimentos elevados, os equipamentos obsoletos rapidamente, a qualidade de informagdo precaria e ineficiente e as redes dependentes das
grandes operadoras de telecomunicagdes.

Decreto sobre Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE): Proposta de Decreto para permitir o uso do Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE)
como parcela das garantias exigidas por institui¢des financeiras para o financiamento de projetos de redes de banda larga. Tal medida estimulara
investimentos em redes de banda larga, especialmente de pequenos provedores, contribuindo para a massificagdo do acesso a internet.

Decreto sobre Sistema de Satélites Geoestacionarios de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SSGDC): Proposta de Decreto que institui o SSGDC
para gerir os projetos de planejamento, construgdo e langamento dos satélites geoestacionario de defesa e comunicagdes estratégicas, atender as
demandas de politicas publicas de defesa nacional, telecomunicagdes e espaciais, e fomentar e expandir a infraestrutura nacional de satélites, o
desenvolvimento tecnoldgico e o mercado setorial. O texto incorpora o SGDC e prevé a possibilidade de novos satélites, mediante aprovagdo de
um Comité Diretor.

Peer Reviews OCDE: Em 2018, o MCTIC celebrou acordo com a OCDE para a realizagdo de dois estudos (reviews), um sobre os Setores de
Telecomunicagbes e de Radiodifusdo brasileiros, e outro sobre a Estratégia Brasileira para a Transformagdo Digital (e-Digital). Foram organizadas
duas missGes exploratdrias da equipe da OCDE ao Brasil e fornecidos iniUmeros insumos e respostas a questiondrios, em articulagdo com diversos
outros 6rgdos governamentais e representantes da sociedade. Os estudos serdo utilizados para subsidiar importantes medidas para a modernizagdo
e o aperfeigopamento institucional do Pais, especificamente nos setores avaliados. Entrega final: dezembro de 2020.

Préximos passos

Atualizagdo do Marco Legal - PLC 79 => LEI
1387/2019:

Altera a Lei n2 9.472, de 16 de julho de 1997, para
permitir a adaptagdo da modalidade de outorga de
servico de telecomunicagbes de concessdo para
autorizagdo, e a Lei n2 9.998, de 17 de agosto de
2000, e revoga dispositivos da Lei n29.472, de 16 de
julho de 1997.

« Migragio das Concesses para
o regime de Autorizagio

+ Renovacdies sucessivas do
direito de uso das
radiofrequincia (seguranca
para os investimentas)

« Desburocratizacdo

+ simplificacia das outorgas de
direltos de exploraga de

satélites

P—
Reforma Setorial |:> antsgans —

+ Maior atratividade para o
mercado brasileiro

+ Maior seguranca para o5
investimentos

+ Canalizar investimentos
para banda larga em dreas
econcmicamente menos

rentéveis

+ Dacreto Prosidencial:
procedimentos, pratos &
prioridades

Portarla do Decreta do PLC 79

+ Regulamento Metadologla de

Vsloragio (Anatel]: até § meses.

N Mesociagio com mpresas:

walores e metas
+ Assinatura de Termo Unico para
empresas que migrarem

+ Cumpriments das metas

Figura 3.6-5: Reforma Setorial

B. CONECTIVIDADE

Norte Conectado: Projeto Amazonia Integrada
Sustentdvel —  PAIS:  Construgdo de
infraestrutura de rede de telecomunicagdes de
fibra éptica subfluvial interligando as principais
cidades da Amazonia, de modo a ampliar a
infraestrutura de transporte de
telecomunicagGes de alta capacidade em fibra
Optica na regido Norte do pais, permitindo uma
taxa de transmissdo de dados de até 100 Gbps.
Estima-se que sera possivel levar a
infraestrutura de telecomunicag&es para: 2.200
Escolas Urbanas Publicas, atingindo um
universo de 1.699.010 alunos; 9.424 Unidades
Basicas de Saude e Hospitais; 162 institui¢des
de seguranga publica, 18 Institutos Federais e
de Ciéncia e Tecnologia da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP); além de uma
populagdo de 9.482.664 habitantes.

Brasil

Figura 3.6-6: Norte Conectado




Nordeste  Conectado: Implantagdo de
equipamentos para promover o trafego de
dados em fibra dptica da Companhia
Hidrelétrica do S3o Francisco (CHESF), a ser
operada pela Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), permitindo uma taxa de
transmissdo de dados de até 100 Gbps, em
atendimento a demanda da Casa Civil de a¢des
para massificar a conectividade na regido
Nordeste.

Pretende-se atender 16 cidades polo,
diretamente, as quais estdo localizadas na rota
da fibra dptica construida. Devido a
possibilidade de parcerias, é possivel atingir
mais 41 cidades. Poderd ser utilizada para
prover acesso a banda larga para institui¢des de
ensino, unidades de saude, hospitais,
bibliotecas, instituicGes de seguranga, tribunais
etc. Paralelamente, seu acesso sera
disponibilizado para provedores de servigo de
acesso a internet, se tornando, assim, um
atrativo para que essas empresas tragam esses
servigos para a regido. Trata-se da fibra dptica
em vermelho na Figura 3.6-7

Figura 3.6-7: Nordeste Conectado

Programa Governo Eletrénico — Servigo de
Atendimento ao Cidaddo (GESAC): O programa
oferece conexdo a internet em banda larga

Forte seguranca
p.ex. saude / governo/ finangas

Cobertura ampla

satelital, com o objetivo de promover a inclusdo
digital e social em todo o territério brasileiro e
incentivando as a¢Bes de governo eletrdnico.
Foram 11.004 pontos instalados até o final de

para alcancar areas remotas
o,

Altissima confiabilidade
Energia ultra-economica ® perda de pacotes a <1 por 100 milhes

Baterias que durem 10+ anos °

Controle
missao-critica

2019, sendo 8.946 escolas (2,7 milhdes de
alunos conectados), sendo que 78% dos pontos
localizam-se nas regides Nordeste e Norte.

Internet das
Coisas Massiva

Baixissima complexidade®;
Dezenas de bits por segundo
9 Baixissimalaténcia

Redes Moveis de 52 Geragdo: A atuagdo do Cerca de 1 milissegundo

MCTIC tem focado em buscar solugdes técnicas
para o problema de interferéncia entre redes
5G e sistemas de TVRO na faixa de 3,5 GHz.
Consulta Publica para consolidagdo das
diretrizes para uma politica publica voltada a
tecnologia de quinta geragdo e Portaria
Ministerial para fixar prioridades e enderegar
convivéncia entre 5G e TVRO na faixa de 3,5
GHz.

Utilizagdo do edital de leildo de espectro (2020)
como instrumento indutor da expansdo da
banda larga mével (redes de transporte e de
acesso e cobertura em estradas e areas rurais).

Altissima densidade
1 milhdode nés / km*

® Mixima mobilidade do usuario
Mobilidade parcial é inaproveitavel

Banda larga

P movel avancada A

Capacidade extrema Percepgdo extrema
10 Tbps por km? 0 Descoberta e otimizagdo
Maxima taxa de dados

Varios gigabits por segundo

Figura 3.6-8: Redes moveis

Internet para todos: Promover o atendimento de milhares de localidades sem oferta de servicos de banda larga, por meio de incentivos fiscais
(isengdo de ICMS) para o prestador de servigo.

Projeto Wi-Fi na Praga: Atendimento gratuito com Wi-Fi em praga publica através do Programa GESAC. Uma praga em cada municipio brasileiro
(5.570 pontos) possibilitando levar conectividade para todo o Brasil para populagdo que se encontra em situagdo de vulnerabilidade social. Apds
uso da franquia, permite-se contratagdo de pacote adicional de um parceiro privado. Parceiro Privado

C. TECNOLOGIA E INCLUSAO

Computadores para Inclusdo: Programa voltado para o recondicionamento de computadores para doagdo a Pontos de Inclusdo Digital, formagdo
cidada e profissionalizante e tratamento adequado do residuo eletroeletrénico.

Inteligéncia Artificial: Em decorréncia de diagnostico ja realizado no ambito da Estratégia Brasileira para a Transformagdo Digital (Decreto n.
9.319/2018), foi dado inicio a construgdo de uma Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial. Por meio de uma parceria com a UNESCO (Prodoc),
foi contratada uma perita no assunto. Também foi realizado, em Sdo Paulo, um seminario sobre o tema em parceria com o CETIC.br e a UNESCO.
Foi langada Consulta Publica para a Estratégia Brasileira para IA para colher insumos da sociedade quanto ao tema.

Seguranca Cibernética: De modo a tratar das preocupagdes associadas a seguranca cibernética de redes 5G e as questdes técnicas, econémicas e
geopoliticas decorrentes, a partir de uma deliberacdo do Camara de RelagGes Exteriores e Defesa Nacional — CREDEN, foi constituido grupo de
trabalho interministerial, coordenado conjuntamente pelo MCTIC e pelo GSI, para tratar do tema. O grupo tem se reunido semanalmente desde
outubro de 2019.


