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1.1 Lista de siglas e abreviacoes

ACT
ACV
AGU
APD
APLs
APME
BSC
C&T
CT&l
CATE
CCONT
CETEM
CGEE
CGU
CGU-PAD
CIEE
CISSP
CNPq
COADM
COAMI
COCF
COPGI
COPM
COPMA
COPTM
COROM
COPGI
CPRM
CRA
CT&l
CTC
CTIC
DF

DIR
DIRETEC
DIREX
DM

DM

DN
DOU
DPO/MCTIC
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Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento
Anélise de ciclo de vida

Advocacia Geral da Uniao

Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Arranjos Produtivos Locais

Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

Balanced Scorecard

Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Coordenac&o de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas
Coordenacdo das Atividades de Contabilidade

Centro de Tecnologia Mineral

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

Controladoria Geral da Uniéo

Sistema de Gestéo de Processos Disciplinares

Centro de Integracdo Empresa Escola

Comissao Interna de Saude do Servidor Publico

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coordenacdo de Administracao

Coordenacéo de Analises Minerais

Coordenacéo de Contabilidade e Programacdo Financeira
Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Inovagéo
Coordenacéo de Processos Minerais

Coordenagéo de Processos Metallrgicos e Ambientais
Coordenacdo de Processamento e Tecnologias Minerais
Coordenac&o de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas
Coordenacdo de Planejamento, Gestao e Inovacéo

Servigo Geoldgico do Brasil

Coeficiente de Rendimento Acumulado

Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

Conselho Técnico-Cientifico

Comissédo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
Distrito Federal

Diretoria

Diretoria Técnico-Cientifica

Diretoria Executiva

Despesa com manutencao

> das despesas com manutengao predial, limpeza e conservacao,
vigilancia, informatica, contratos de manutencdo com equipamentos
da administracdo e computadores, &gua, energia elétrica, telefone e
pessoal administrativo terceirizado

Deciséo Normativa

Diéario Oficial da Uniéo

Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagdes
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DTM
E-GOV
E-MAG
ENCTI
E-PING
ESAF
E-SIC
FACC
FCPE
FGTS
FUNCATE
GDACT

GEINC
GESPUBLICA
GLPI

GPE

IADS

ICRC

ICT

ICTs

IDICC

IDTIS

IEO

IFATT
IGPUB

ILR

IMG

IN

INT
INFOMIMET
IPIn

IPRS

IPUB

ITD
LAPEGE
LOA

MAST
MCTIC

MF
MINERALDATA
MME

MP
MPCUST
MPOG

NAG
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Sociais

Secretaria da Fazenda

Portal do Governo Eletronico

Modelo de Acessibilidade do Governo Eletronico
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
PadrGes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico
Escola de Administracdo Fazendaria

Servico eletronico de Informacéo ao Cidadéao

Fundac&o de Apoio ao Desenvolvimento da Computagdo Cientifica
Fungdes Comissionadas do Poder Executivo

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

Fundacao de Ciéncia, Aplicacbes e Tecnologias Espaciais
Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de Atividade
de Ciéncia e Tecnologia

Geréncia de Informacgdes Fiscais e de Custos

Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacao
Software Gestdo Livre de Parque de Informatica

Grupo de Trabalho

indice de Atendimento Direto & Sociedade

Indicador de Captacdo de Recursos CETEM.

indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento
Institutos de Ciéncia e Tecnologia

Impacto Dispensa/ Inexigibilidade na contratagédo
Indicador de Difusdo Tecnologica de Interesse Social
indice de Execucdo Orcamentéria (Empenho)

indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
indice Geral de Publicagdes

indice de Licitacdes Realizadas

indice de Maturidade de Gestao

Instrucdo Normativa

Instituto Nacional de Tecnologia

Informacé&o para o Setor Minero-Metalurgico

indice de Propriedade Intelectual

Indicador de Projetos de Relevancia Social

indice de Publicagdes

Indicador de Tecnologias Desenvolvidas

Laboratorio de Pesquisas Gemoldgicas

Lei Orcamentaria Anual

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicagédo
Ministério da Fazenda

Consulta de banco de dados de recursos minerais

Ministério de Minas e Energia

Ministério Publico

Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo Federal
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Nucleo de Apoio a Gestdo
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NAPME
NBR
NCS

NDI
NERJ/MS
NGPB

NIT
NMEA
NP

NPPACI
NPPACN

NPSCI

NPT
NPTD

NRES
NTB
NTS
OCC

OCCe
OCS Inventory-
NG
PCPR
PcTD
PD&I
PDTI
PDU
PE
PES
PETI
PG

PHL

PMG
PNM
PPA
PPACI
PPACN
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N° de micro, pequena e média empresas atendidas no ano

Norma da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
Nucleo de Comunicagao Social

Nucleo de Documentacao Informacao

Ndcleo do Ministério da Saide no Rio de Janeiro

N° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI
ou em outro banco de dados + N° de artigos publicados em revista de
divulgacao cientifica nacional ou internacional + N° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional + (N°
de capitulo de livros no ano, incluindo o n° de publicacdes em serie.
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

N.° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano

N.° de pedidos de privilégio de patente, prot6tipos, softwares,
modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no
exterior + N.° de patentes concedidas no pais e no exterior

N° de programas, projetos e acdes desenvolvidos em parceria formal
N.° de Programas, projetos e A¢Oes desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cBes nacionais

N° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no
ano

¥ do pessoal terceirizado

N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos
no ano

Nucleo Regional do Espirito Santo

% dos bolsistas

N.° total de servidores em todas as carreiras

A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as fontes
100/150

Limite de Empenho Autorizado

Open Computer and Software Inventory Next Generator
Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica

indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgéo

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

Plano Diretor da Unidade

Planejamento Estratégico

Programa de Estagio Supervisionado

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo

¥ da pontuacdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no
IAGP gera a Pontuacdo Global do Exercicio Corrente.

Sistema de informacéo de gestdo de acervo de colecdes e servicos de
biblioteca

Plano de Melhoria de Gestéo

Plano Nacional de Mineracéo

Plano Plurianual do Governo Federal

Programas, Projetos e AcOes de Cooperacdo Internacional
Programas, Projetos e A¢Ges de Cooperacdo Nacional
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PPD
PRB
PRPT
PSA
PSTE
RG
RGPS
RIP
RMA
RMB
RPPS
RPT
RRE
RRP
SBPC
SCA
SCDP
SCUP
SECAT
SECATI
SECIS
SECOF
SEDPI
SEDPM
SEDTM
SEFIP

SEGEP
SEGRH
SEMPI

SENES
SEOFI

SETEC
SETEL
SEXEC/MCTIC

SGM
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIASS
SIC
SICONV
SIGTEC
SISAC
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Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

Participacédo Relativa dos Bolsistas

Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado
Percentual de solicitacGes atendidas

Prestacdo de Servico Tecnoldgico e Especializado
Relatorio de Gestéo

Regime Geral de Previdéncia Social

Registro Imobiliario Patrimonial

Relatorio de Movimentagdo de Bens em Estoque
Relatdrio de Movimentacdo de Bens Moveis

Regime Proprio de Previdéncia Social

Receita Prépria Total

Recurso de Refor¢o Estratégico

Relacéo entre Receita Propria e OCC

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
Sistema de gestdo de Laboratdrio de Anélises Minerais
Sistema de Concesséo de Diéarias e Passagens
Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa

Secéo de Tecnologia da Informacéo

Setor de Caracterizagdo Tecnologica

Secretaria Cidade Sustentavel

Servico de Contabilidade, Orcamento e Financas

Servico de Desenvolvimento de Processos Industriais
Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais
Servico de Desenvolvimento de Tecnologias Minerais
Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informac6es a
Previdéncia Social

Secretaria de Gestéo Publica

Servigo de Gestdo de Recursos Humanos

Servico de Material, Patrimonio e Infraestrutura

Servigo do Nucleo Regional do Espirito Santo

Servico de Orgamento e Finangas

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
Servico de Tecnologias Limpas

Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo e Comunicagdes

Secretaria Geral de Missfes

Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Sistema de Administracdo de Pessoal

Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
Sistema de Informac6es Gerenciais e Tecnologicas
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e
Concessoes
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SISFAT
SPIUnet

SPIUnet
SPOA
SRH
STN
SUCON
TED
TCG
TCU
TI
TIC
TMRSIC
TNSE
UF
uG
upP
UPC
VERBETES
VTL
LDO
BIO-RIO
ICRE
VOE

uJ
INTRANET
SITE

ICP-Edu
DNPM
IFES
NDI
PIBIC
PIBIT

Figuras

Figura 3.1
Figura 3.2
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Sistema de Faturamento

Sistema de Gerenciamento do Patrim6nio Imobiliario de uso especial
da Unido

Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administragdo
Sistema de Recursos Humanos

Secretaria do Tesouro Nacional

Superintendéncia de Controle e Ordenamento do Solo do Municipio
Termo de Execucédo Descentralizada

Termo de Compromisso de Gestao

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

Tempo médio de respostas ao cidadéo

Técnicos de Nivel Superior

Unidade Federativa

Unidade Gestora

Unidades de Pesquisa

Unidade de Pesquisa Cientifica

Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territorios
Valor total Licitado

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Pélo de Biotecnologia do Rio de Janeiro

indice de Captacdo de Recursos por Editais

2. dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados
Unidade Juridica

Portal interno de divulgacao de informagdes e documentos internos
Portal de acesso para divulgacao de informacdes do centro para a
sociedade

Certificado de seguranca

Departamento nacional da Producéo Mineral

Instituto Federal do Espirito Santo

Nucleo de Documentacdo e Informacéo

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacgédo

OBS.: Descrigéo: das principais siglas e abreviacdes utilizadas no relatério de gestdo, para facilitar a
leitura pelos usuarios das informacdes.

1.2 Lista de tabelas, quadros, graficos e figuras

indice dos quadros, graficos, figuras, etc utilizados no carpo do relatério e nos anexos, com indicagéo
da localizacao, para facilitar o acesso direto do leitor.

O CETEM
O NRES
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Figura 3.3 Vista da escadaria de acesso ao CETEM — lago principal e Auditério Prof Roberto Villas-
Bdas

Figura 3.4 Stakeholders do CETEM

Figura 3.5 Organograma do CETEM

Figura 4.1 Planejamento Estratégico do CETEM

Figura 4.2 Mapa Estratégico

Figura 7.1 Fluxo no SIC/e-SIC

Tabelas

Tabela 3.1 Principais competéncias e Contribuicdo para os Resultados da Instituicdo constantes da
Portaria MCTIC n° 5.114/2016

Tabela 3.2 Macroprocessos finalisticos do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Tabela4.1 Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC -
OFSS

Tabela 4.2 Limite de empenho referente as Fontes 100 e 150 — 2017

Tabela 4.3 Origem dos recursos Extra Orcamentarios

Tabela4.4 Provisdo de Custeio Recebida em 2017

Tabela 4.5 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Tabela4.6 Despesas por modalidade de licitacdo

Tabela 4.7 Despesas por grupo e elementos de despesa

Tabela 4.8 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho (TCG)

Tabela 4.9 Resultados Obtidos

Tabela5.1 Planejamento Estratégico 2017-2021: Ameacas ao CETEM

Tabela6.1 Forca de Trabalho da UPC

Tabela6.2 Tipologia dos cargos: Distribui¢do da Lotagéo Efetiva

Tabela 6.3 Tipologia dos cargos: Detalhamento da Estrutura de cargos em comisséo e funcées
gratificadas da UPC

Tabela 6.4 Demonstrativo de despesas com pessoal

Tabela 6.5 Contratos de terceirizacdo de méo de obra

Tabela 6.6 Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Tabela 6.7 Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Tabela 6.8 Distribuicdo Geografica dos Bens Iméveis da Unido.

Tabela6.9 Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ.

Tabela9.1 Pagamentos efetuados com recursos da Unido

Tabela 9.2 Despesas com publicidade

Gréaficos

Grafico 7.1  Indicador social PSA - Percentual de solicitacGes atendidas

Grafico 7.2  Indicador social TMR-Tempo médio de respostas ao cidadao

Grafico 7.3  Indicador Social IADS- N° de atendimentos a pessoas fisicas efetuados no ano
comparativo de atendimentos — 2013 a 2017

Grafico 7.4  Totais de atendimento por UF com base no somatorio de 2013 a 2017

Gréfico 7.5 Indicador social IADS - N° de atendimentos a pessoas fisicas efetuados no ano.
Comparativo de atendimentos — 2015 a 2017

Gréfico 7.6 Totais de atendimentos por UF com base no ano de 2017

1.3 Lista de anexos e apéndices

indice dos documentos e informacdes alocadas como anexo ou apéndice ao relatério de gestéo,
quando houver.

viii
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Anexo - pag. 1 — Balango Financeiro

Anexo — pag. 2 a 4 — Balanco Orcamentario

Anexo — pag. 5 e 6 — Balanco Patrimonial

Anexo — pag. 7 a 9 — Demonstragdes dos fluxos de caixa

Anexo — pag. 10 a 12 — Demonstragdes das varia¢des patrimoniais
Anexo — pag. 13 — Consulta por imével UG — Sistema SPIUnet
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Apresentacao

O Centro de Tecnologia Mineral, ao apresentar o Relatorio de Gestdo do exercicio 2017,
cumpre seu compromisso de apresentar a sociedade e aos 6rgdos de controle, indicativos de sua
atuacdo, no que se refere a sua missdo institucional, que é desenvolver tecnologias inovadoras e
sustentaveis, e mobilizar competéncias visando superar desafios nacionais do setor mineral.

A sistematizacdo deste documento representa um intenso processo de levantamento, analise,
selecdo e registro das principais atividades realizadas no exercicio de 2017, retratando as conquistas
e desafios do CETEM.

A elaboracéo do relatorio de gestédo foi efetuado por um grupo de trabalho que contou com a
participacdo e o apoio de representantes do Centro, envolvendo todas as areas da estrutura
organizacional. Nele, é possivel identificar os inumeros aspectos, quantitativos e qualitativos,
resultantes do desenvolvimento das atividades dos seus macroprocessos.

A estruturacdo do documento obedeceu as orientacGes e atos normativos exarados pelos
orgdos Auditores, compreendendo: Decisdes Normativas TCU n.° 154 e n.° 156 de 2016, Instrucéo
Normativa TCU n.° 63/2010, alterada pela IN n.° 72/2013 e Portaria TCU n° 161/2017.
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Visao Geral

O Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) é um 6rgdo da administracdo direta
do Poder Executivo Federal e foi concebido, estrategicamente, pelo governo federal, na
gestdo do entdo Ministro de Minas e Energia (MME), Professor Dias Leite, no inicio
dos anos 1970, para subsidiar a implementagcdo de uma politica da época, que visava
substituir as importagcdes de bens minerais e prover com solucdes tecnoldgicas o setor
minerometallrgico do Pais.

Iniciou suas atividades em 1978, no Rio de Janeiro, subordinado ao Ministério
das Minas e Energia (MME), no d@mbito do convénio operacional assinado entre a
Companhia de Recursos Minerais (CPRM) e o Departamento Nacional de Produgéo
Mineral (DNPM). Anos mais tarde foi inserido no sistema de gestdo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), ou seja, foi atraves da Lei n® 7.677, de 21 de outubro de
1988, que o CETEM foi criado, na forma de Instituto associado ao Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPg/MCT.

Ja em 26 de agosto de 2014 foi inaugurado o prédio do Nucleo Regional do
CETEM no Espirito Santos. Essa iniciativa comegou em 2004, quando o CETEM
recebeu do entdo Ministro Eduardo Campos, ratificado posteriormente em 2005, por
meio do Protocolo de Intengfes N.° 07.0006.00/2005, assinado pelo Ministro Sérgio
Rezende, a incumbéncia de implantar o Ndcleo Regional do CETEM em Cachoeiro de
Itapemirim, no Estado do Espirito Santo, com o proposito de desenvolvimento de
tecnologia em rochas ornamentais, uma vez que o Estado € o principal polo produtor de
rochas ornamentais do Pais, com dezenas de empresas, e lider absoluto de exportacdo
neste segmento.

As atividades do Nucleo foram iniciadas em 2006 em um espaco cedido pelo
entdo CEFET-ES, hoje IFES-ES, em seu campus de Cachoeiro de Itapemirim, por meio
de um Termo de Cessdo de Uso.

Em 21 de margo de 2007, foi publicado no Diério Oficial do Municipio de
Cachoeiro de Itapemirim — Estado do Espirito Santo, N° 2874, ANO XLlI, a Lei n® 5950,
que autoriza ao Poder Executivo Municipal de Cachoeiro de Itapemirim/ES, a doar area
de terreno para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, sendo que de acordo com
0 Art. 2° o terreno destina-se a implantacdo do Campus Avancado do Centro de
Tecnologia Mineral — CETEM, conforme protocolo de intengdes celebrado entre a
Unido, por intermédio do MCT, o Municipio de Cachoeiro de Itapemirim e o CEFET-
ES - Centro Federal de Educacao Tecnologica do ES.
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O Centro situa-se na Cidade Universitaria, llha do Funddo, Rio de Janeiro, em
uma area de 60 mil m2, que inclui 25 laboratérios, 4 usinas pilotos, 1 Biblioteca
especializada, 1 Auditério e ainda possui 1 Nucleo Regional, situado ao lado do IFES
de Cachoeiro do Itapemirim (ES).

CETEM
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Fig. 3.1 — O CETEM. Fonte: Nucleo de Apoioa  Fig. 3.2 - O NRES. Fonte: Nucleo de Comunicagéo

Gestao — NAG, 2017. Social — NCS, 2017.
O CETEM esta sediado na Av. Pedro Calmon, 900 O NRES esta localizado na Rod. Cachoeiro -
- Cidade Universitaria - Rio de Janeiro — RJ - Alegre, km 5 - Morro Grande - Campus do IFES -
Brasil - CEP 21.941-908 Caixa Postal 737- Cachoeiro de Itapemirim - ES -

Brasil - CEP: 29311-970

O Centro é mantido, em sua maior parte, com recursos publicos e, por isso, deve
se programar para desenvolver, cada vez mais, trabalhos de interesse da sociedade, que
possuam papel social e que apresentem visibilidade do valor agregado para as
comunidades e aos mercados em que se insere. Desempenha funcdo essencial para o
desenvolvimento da tecnologia mineral do pais e para a sustentabilidade do meio
ambiente. E atribuicdo da Unidade, ainda, a disseminacdo do conhecimento por meio
da sua producdo cientifica e tecnologica, o que torna o CETEM o principal centro de
busca, tanto do setor publico quanto da iniciativa privada, para solucGes de problemas
tecnoldgicos e proposicdo de projetos inovadores na area.

3.1 Finalidades e competéncias

O CETEM realiza pesquisas com o intuito de inovar e desenvolver tecnologias
para o0 setor minero-metalurgico, que as utiliza em prol da sociedade, contribuindo para
0 crescimento econémico e para o desenvolvimento do pais. As pesquisas sdo voltadas
para a caracterizacdo quimica, mineraldgica e tecnoldgica, 0 processamento mineral,
processos metalurgicos extrativos de rochas, minérios e minerais industriais, bem como
para o desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias ambientais e sustentaveis.

Contando com uma equipe de pesquisadores e tecnologistas qualificada, e como
Instituto de Referéncia Internacional, desenvolve atividades de pesquisa em quase todos
os estados da federacdo, com destaque para Para, Bahia, Piaui, Ceara, Santa Catarina,
Minas Gerais, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, além de
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desenvolvimento de projetos em Mocambique, Chile, Australia, Franca, Portugal,
Espanha, Cuba, Italia, Japdo, Zimbabwe dentre outros.

Como principais instalagdes, dispde de Plantas Piloto de Processamento Mineral
e de Processos Extrativos Bio-Hidrometalirgicos e um grupo de laboratérios de
caracterizagdo quimica e tecnolégica e de processos, a saber:

= Metalurgia Extrativa e = Ecotoxicologia Aplicado a
Bioprocessos Industria Minero-metaldrgica

= Tratamento de Minérios = Especiagdo de Mercurio Ambiental

= Analises Quimicas = Quimica de Superficie

= Caracterizacdo  Mineraldgica e = Pesquisas Gemologicas
Mineralogia de Processo » Modelagem molecular

= Caracterizacdo e Alterabilidade de = Biotecnologia
Rochas Ornamentais = Conservacdo de materiais pétreos

= Caracterizacdo de Agregados para a de monumentos e edificagcbes do
Construcéo Civil patrimonio historico

= Materiais de Referéncia

Certificados

As competéncias do CETEM sdo reforgadas em sua misséao e visdo, modificadas
em outubro de 2015 em funcdo do plano estratégico que vem sendo estruturado para o
horizonte institucional de 2017 a 2021. Estas envolvem desde andlises fisicas e
quimicas de substancias minerais simples a estudos completos de caracterizacdo fisico-
quimica, beneficiamento de minérios e desenvolvimento de processos metallrgicos
extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais simples aos mais complexos, até o
desenvolvimento de estudos direcionados para a minimizagdo de impactos ambientais e
sociais, além de recuperacéo das areas degradadas.

Os principais elementos da misséo sao:

A. o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis — o CETEM
atua na vanguarda do PD&I mineral, desenvolvendo e transferindo tecnologias
sustentaveis de alto valor agregado para o setor produtivo;

B. a mobilizagéo de competéncias — o CETEM néo atua sozinho e, sim, exerce
o0 papel de protagonista nas redes de PD&I em tecnologia mineral pais;

C. a superagéo de desafios nacionais — o0 CETEM traz contribuigdes relevantes
para que o pais possa superar os seus grandes desafios no setor mineral.
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E MISSAO DO CETEM
""Desenvolver tecnologias inovadoras
e sustentaveis e mobilizar
competéncias visando superar
desafios nacionais do setor mineral”

COM VISTAS A
""Ser o centro da exceléncia em
P,D&I de tecnologia mineral,
reconhecido por sua contribuicao
estrategica para o Pais” Fig. 3.3 - Vista da escadaria de acesso ao CETEM —

lago principal e Auditorio Prof. Roberto Villas-Bdas.
Fonte: NAG, 2017.

A instituicdo atende a demandas de grandes, médias, pequenas e micro empresas
de mineragéo, seja individualmente, seja em conjunto aos Arranjos Produtivos Locais
de base mineral, para os quais ha equipe especializada de pesquisadores.

Também sdo contempladas atividades de apoio a industria, como a producdo de
materiais de referéncia certificados e estudos econémicos prospectivos, que abrangem
as exigéncias para a sustentabilidade ambiental e social do setor mineral.

Na area de meio ambiente realizam-se atividades de pesquisa e desenvolvimento
em gestdo e tecnologia ambiental, com foco na recuperacdo de areas degradadas,
avaliacdo dos impactos das atividades mineradoras e de seus passivos, recuperacdo de
metais, reciclagem de materiais, tratamento de residuos e efluentes industriais, aplicacdo
de tecnologias mais limpas e biorremediacdo. Adicionalmente, sdo coordenados estudos
interdisciplinares e multi-institucionais sobre contaminacdo ambiental e exposicdo
humana.

Mais recentemente, inclui em suas atividades de PD&I a execugéo de estudos
direcionados ao aproveitamento de fontes alternativas minerais, visando diminuir a
dependéncia de importagdo de fertilizantes, tanto para a produgdo agricola, quanto para
a producdo de bicombustiveis; ainda estudos para a conservacdo de materiais pétreos de
monumentos e edificagbes do patrimdnio histérico; bem como, economia circular e
mineracao urbana.

A Unidade Regional (ES) desenvolve projetos relacionados a caracterizacdo e
alterabilidade de rochas ornamentais e de revestimento, além de projetos de
aproveitamento de residuos abundantes na regido. A unidade desenvolve melhorias
tecnoldgicas no processamento de rochas ornamentais e presta servigos para empresas.
Além disso, se estrutura para o desenvolvimento de projetos de interesse regional na
area de beneficiamento de calcarios e agregados para construcao civil, entre outros
minerais industriais.

No Plano Nacional de Mineracdo (PNM) 2030, do Ministério de Minas e
Energia (MME), € explicitada a necessidade de valorizar e fortalecer institucionalmente
o0 CETEM, uma vez que

“(...) é a Unica instituicdo de C&T federal dedicada ao setor mineral
com condi¢cdes de contribuir para superar os grandes desafios

FEDE®RK?>L
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tecnoldgicos para o pleno aproveitamento dos bens minerais brasileiros,
sobrepondo os interesses estratégicos nacionais aos de mercado”.

Ao longo de seus 39 anos, o CETEM nparticipou de mais de 900 projetos
tecnoldgicos e milhares de prestacdo de servigcos para a quase totalidade do setor
minero-metaldrgico publico e privado brasileiro, além de atuar diretamente junto a
empresas e 6rgaos internacionais.

3.2 Normas e regulamento de criacdo, alteracdo e funcionamento da
unidade

O CETEM - Centro de Tecnologia Mineral foi criado por meio da Lei n.°
7.677/1988%, estrategicamente, pelo governo federal, para subsidiar a implementacéo de
uma politica da época, que visava substituir as importacfes de bens minerais e prover
com solugdes tecnoldgicas o setor minero metaldrgico do Pais. Suas competéncias estéo
descritas pelo seu Regimento Interno (Portaria n.° 5.144/2016%).

Além da lei de criacdo da unidade, o CETEM tem a sua atuacdo regida,
principalmente, pelas seguintes normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada:

e Lein.10.973/2004: dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

e Art. 93 da Lei n.° 9.279/96: aplica-se o disposto neste Capitulo, no que couber
as entidades da Administracdo Publica, direta, indireta e fundacional, federal,
estadual ou municipal. (capitulo X1V da invencdo e do modelo de utilidade
realizado por empregado ou prestador de servico).

e Lein.?8.691/93: estabelece o Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia.

e Decreto Lei n.° 200/67: disp0e sobre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa, e da outras providéncias.

3.3 Ambiente de Atuacéo

Os cidaddos-usuarios potenciais e atuais do CETEM encontram-se segmentados
em: (i) instituicOes federais, estaduais e municipais; (ii) pessoa juridica de grande
porte; (iii) pessoa juridica de pequeno porte; (iv) instituicdes de ensino e de ciéncia &
tecnologia; (v) estudantes e profissionais de ciéncia, tecnologia & inovagéo; e (vi)
sociedade.

! Publicada no DOU de 24/10/1988, que dispde sobre a criacdo pelo Poder Executivo, de entidade
destinada a promover o desenvolvimento de tecnologia mineral e da outras providéncias.

2 Publicada no DOU n.° 219, de 16/11/2016, paginas 9 a 12, que aprova o Regimento Interno do Centro
de Tecnologia Mineral.
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As principais formas de relacionamento do CETEM com suas partes
interessadas sdo baseadas na utilizagdo dos seguintes instrumentos:

acordos de cooperacéo tecnoldgica;

= convénios especificos;

= contratos de prestacdo de servico técnico-especializado;
= editais; e

= contratos de Transferéncia de Tecnologia.

O CETEM possui um grande nimero de parceiros que atuam na rede em troca
de conhecimentos utilizando o contato direto dos Pesquisadores e dos colaboradores que
atuam nas areas Finalisticas do Centro.

O relacionamento do CETEM com suas partes interessadas encontra-se
representado na figura a seguir:

Estudantes e O relacionamento interinstitu-
Profissi is de C,T&I .
T cional do CETEM com suas partes
Pessoa Juridica de Pessoa Juridicade .
Grande Porte Pequeno Porte Intel’essadas promove:
N>~ v Instituicbes Federais, Estaduais e
)J 1 ‘\k Municipais: Conhecimento
4 CETEM Q tecnoldégico e realizagdo de
‘ CENTRO DE TECROLOGIA MINERAL r peSquiSaS para Supera(;é.o de
‘D a (r . grandes desafios nacionais no
| .
”~ _..-..IL, setor mineral; aumento da
o _ competitividade das empresas
ocledade InstituicBes Federais, . . .
Estaduals e Municipals nacionais do setor mineral;
Institui¢des de Ensino e C&T con heC| mentO téCﬂICO pal’a
) colaborar com a elaboracdo das
Fig. 3.4 - Stakeholders do CETEM. frs -
Adaptado de: EloGroup, 2015 politicas publicas para o setor
mineral.

v' Pessoa Juridica de Grande Porte: Parceria em projetos de PD&I em tecnologia
mineral; apoio técnico para suportar projetos operacionais no setor mineral;
capacitacdo de recursos humanos qualificados em tecnologia mineral.

v’ Pessoa Juridica de Pequeno Porte: Apoio a absor¢do de tecnologias pelas
pequenas e médias empresas (PMEs) do setor mineral.

v" Associagdes Empresariais: apoio a integracdo das empresas na cadeia produtiva
do setor mineral.

v' InstituicGes de Ensino e de Ciéncia & Tecnologia (C&T): Parcerias e
compartilhamento de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa;
publicacdo de conhecimento técnico e cientifico de ponta.
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v Estudantes e Profissionais de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (CT&I):
Oportunidades para atuacdo pratica por meio do envolvimento em projetos e
pesquisa em tecnologia mineral; acesso ao conhecimento em tecnologia mineral.

v' Sociedade: Contribuicdo para o desenvolvimento econdémico do setor mineral
nacional e para a geracdo de empregos e riqueza;, mitigagdo do impacto
ambiental nas regides de atividade de extragdo e processamento mineral.

A atuacdo exclusiva do CETEM em ambito federal se soma ao posicionamento
estratégico para o horizonte de 2017 a 2022, que se baseia em trés pilares:

= Desenvolvimento de programas de pesquisa que abordam grandes desafios
nacionais do setor mineral, a saber: Agua, Energia e Residuos; Minerais
Estratégicos; e Rochas Ornamentais.

= Atuacdo protagonista na mobilizacdo de competéncias publicas e privadas para
superacdo dos desafios nacionais referenciados no ENCTI 2016-2022 e PNM
2030.

= Desenvolvimento de um Modelo Organizacional de exceléncia que suporte as
atividades de PD&lI.

3.4 Organograma

O CETEM possui 0 Seguinte Organograma Funcional:

NCS '
T - —1 T S —
COPMA COROM COPTM CoAMI COPGI COADM
[ I
SETEL SENES SEDPM SECAT - NIT SECOF
SEDTM SEDPI - NAG SEGRH

g SEMPI

- SECATI

Fig. 3.5 — Organograma do CETEM
Disponivel em: www.cetem.gov.br

A sua organizacgdo interna é composta pelas seguintes unidades:

v Diretor: planeja, coordena, dirige e supervisiona as atividades e exerce a
representacdo do CETEM. Convoca e preside as reunides do Conselho Técnico
Cientifico.

v' CTC - Conselho Técnico Cientifico: E a unidade colegiada com funcéo
consultiva e de assessoramento na implementagdo da politica cientifica e
tecnoldgica da unidade de pesquisa.

FEDE®RK?>L
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Coordenagbes: As coordenagBes sdo responsaveis por planejar, coordenar e
supervisionar, controlar e avaliar as atividades das respectivas unidades,
praticando 0s atos inerentes ao exercicio de suas atribui¢des, ou daquelas que
Ihes tiverem sido delegadas.

Servigos: Tém por incumbéncia supervisionar, controlar e orientar a execugdo
das atividades decorrentes das competéncias de sua unidade, praticando os atos
inerentes ao exercicio de suas atribuicdes, ou daquelas que lhes vierem a ser
delegadas.

NIT: O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica € uma Unidade prevista na lei n.°
10.973 (Lei de Inovacdo Tecnoldgica) e tem como funcdo o apoio aos
pesquisadores do Centro na protecdo dos resultados de suas pesquisas, no
zelo do cumprimento das politicas de inovagdo tecnologica, na interacéo
com o setor publico e privado e a prospeccdo de parceiros para transferéncia
de tecnologia. O NIT esta funcionando no CETEM desde 2012.

As principais competéncias e contribuigdes para os Resultados da Instituicdo

constantes da Portaria MCTIC n.° 5.144/2016 encontram-se listadas na Tabela 3.1, a

seguir.
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Tabela 3.1 - Principais competéncias e Contribui¢cdo para os Resultados da Instituicdo constantes da Portaria MCTIC n.° 5.144/2016

; . - A . Periodo de
Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo ~
atuacao
IR — Diretoria Estabelecer e divulgar a politica, bem como os objetivos institucionais e da Fernando Antonio Diretor do CETEM 06/03/2016 a
* NCS - Nucleo de Comunicacdo qualidade, zelar pela imparcialidade e pela isengéo de conflitos de interesse nas Freitas Lins atual

Social

atividades do Centro, colaborar com o MCTIC e demais 6rgdos governamentais
correlatos no apoio a formulagdo da Politica Nacional de Tecnologia Mineral e
participar de ComissGes Técnicas de assessoramento aos 6rgdos
governamentais e regulamentadores

COPMA - Coordenagdo de Processos
Metallrgicos e Ambientais
= SETEL - Servico de Tecnologias
Limpas
= SEDTM - Servico de Desenvolvi-
mento de Tecnologias Minerais

Planejamento, coordenacéo e supervisdo da execugdo de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias nas areas de metalurgia extrativa em geral,
como pirometalurgia, hidrometalurgia e extracdo por solventes, tratamento de
efluentes, biotecnologia, eletroquimica, reciclagem e areas correlatas. Inclui a
execucdo de projetos-piloto de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias
destinadas ao emprego de processos de metalurgia extrativa e de melhoria e
preservacdo ambiental, além do desenvolvimento e utilizagdo de tecnologias
limpas (extracdo de metais e tratamento de rejeitos contaminados).

Andrea Carmadella de
Lima Rizzo

Coordenador de
Processos Metallrgicos
e Ambientais

27/09/2016 até a
presente data

COROM - Coordenacdo de Apoio
Técnico as Micro e Pequenas Empresas

Planejamento, coordenagdo e supervisdo da execucdo de estudos, analises e
pesquisas para o desenvolvimento de metodologias voltadas ao apoio técnico as
micro e pequenas empresas. Busca solucionar problemas relacionados ao uso de
tecnologias apropriadas, melhoria de produtividade, reducéo de desperdicios,
preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento socioecondmico das
comunidades envolvidas. Oferece apoio tecnolégico as micro e pequenas
empresas organizadas em Arranjos Produtivos Locais (APLs) de base mineral
de forma direta, ou por meio de redes de apoio as quais 0 CETEM esteja
associado.

Francisco Wilson de
Hollanda Vidal

Coordenador de Rochas
Ornamentais e Minerais
Industriais

21/06/2013 a
atual

= SENES - Servico do Nucleo
Regional do Espirito Santo
COPTM - Coordenacéo de

Processamento e Tecnologias Minerais
= SEDPI - Servico de Desenvolvi-
mento de Processos Industriais
= SEDPM - Servico de Desenvolvi-
mento de Novos Produtos Minerais

Planejamento, coordenacéo e supervisdo da execugdo de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias na area de tratamento de minérios, incluindo
processos fisico-quimicos e técnicas de modificacdo dos minerais para usos
especificos. Inclui projetos e programas de desenvolvimento sustentavel em
atividades de mineragéo, com vistas a protecdo do meio ambiente, ao estimulo e
manuten¢do da economia.

Claudio Luiz
Schneider

Coordenador de
Processamento e
Tecnologias Minerais

12/05/2011 a
atual
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Areas/
Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

COAMI -

Minerais
= SECAT - Setor de Caracterizacéo
Tecnoldgica

Coordenagdo de Analises

Planejamento, coordenagdo, supervisdo, desenvolvimento, otimizacdo e
implementacdo de metodologias analiticas para os projetos de pesquisa em
desenvolvimento no CETEM, nas areas minero-metalUrgica e de controle
do impacto ambiental. Inclui métodos analiticos classicos e instrumentais,
que visam a caracterizacdo tecnoldgica de amostras de minérios, rochas,
residuos, ligas, produtos manufaturados, efluentes de origem ambiental e
similares

Arnaldo Alcover Neto

José Antonio Pires de
Mello

COPGI - Coordenacdo de Planejamento,
Gestéo e Inovagédo
= SECAT - Secdo de Tecnologia da
Informacéo
= NAG - Nucleo de Apoio a Gestao
= NDI - Ndcleo de Documentacdo e

Unidade de suporte ao Diretor na superviséo e coordenacdo das agdes de
coleta, analise, armazenamento, difusdo e intercAmbio de dados e
informagbes sobre acdes das demais unidades do CETEM. E também
responsavel pela supervisdo e coordenagdo das a¢des de acompanhamento
e avaliacdo, quais sejam: Execucdo de planos anuais e plurianuais do
orgdo; Orientacdo, supervisdo, elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo
dos planos e programas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de
capacitacdo de recursos humanos destinados a criacdo de novos
conhecimentos ou que atendam as necessidades especificas de setores de
importancia estratégica; Promocéo da imagem institucional e divulgacdo
dos processos e produtos do CETEM por meio de atividades de
comunicagdo social, incluindo assessoria de imprensa, publicidade e
participacdo em eventos em sua area de atuagdo; e a coordenacdo das
atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do CETEM

Robson de Araujo
D’Avila

Informacao

= NIT - Nacleo de Inovacdo
Tecnoldgica

COADM - Coordenacéao de

Administragdo
= SECOF - Servigo de Contabilidade,
Orcamento e Finangas
= SEGRH - Servico de Gestdo de
Recursos Humanos
= SEMPI - Servico de
Patriménio e Infraestrutura

Material,

Planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas as
areas de recursos humanos, contabilidade, orcamento, finangas, material,

patrimbnio,  almoxarifado, = compras,  suprimentos,  importagdo,
documentacdo, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte,
manutencdo, terceirizagdo, servigos gerais e 0s demais aspectos

administrativos, inclusive contratos e convénios; administrar o plano de
contas e o plano operacional nos aspectos orgamentario, contabil e
financeiro, bem como as suas atividades, de acordo com normas internas e
legislacdo pertinente.

Durval Costa Reis

Periodo de
Cargo ~
atuacao
Coordenador de 30/10/2002 a
Analises Minerais 29/01/2017
Coordenador de
Anélises Minerais 30/01/2017 a
atual
Coordenador de 30/12/2016 a
Planejamento, Gestéo e atual
Inovagdo
Coordenador de 02/01/2015 a
Administracdo atual
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3.5 Macroprocessos Finalisticos

No exercicio de 2015 o CETEM adotou a metodologia de “Carta de
Servicos®”, instituida pelo Decreto n.° 6.932, de 11 de agosto de 2009, para elaboracéo
de sua “Carta ao Cidadao”, em atendimento aos requisitos de exceléncia em gestéo
publica preconizados pelo GESPUBLICA e atualmente pelo Decreto N° 9.094, de 17 de
julho de 2017. Para tanto, seguiu as orienta¢fes do seu Guia Metodologico, edi¢cdo
03/2014, publicado pela Secretaria de Gestdo Puablica - SEGEP do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG, cujo apéndice VI instrui a elaboracdo de
Planilhas de Apoio, dentre elas, a planilha de identificacdo e desdobramento dos
macroprocessos institucionais.

A adocdo da metodologia MPOG envolveu a participacdo de todas as
coordenacbes e contou com O apoio irrestrito da alta direcdo, demonstrando o
comprometimento da casa com os seus trabalhadores e suas atividades desempenhadas,
com a melhoria continua de seus padrdes de atendimento ao publico alvo, com a maior
transparéncia em Seus processos organizacionais e com a sua imagem perante a
sociedade. Como resultado da adocdo dos padrdes de qualidade, em dezembro de 2015
o CETEM publicou em sua pagina institucional a 1.2 edicdo da Carta de Servigos ao
Cidadao, instrumento que objetiva assegurar aos cidaddos suas principais formas de
acesso.

Os macroprocessos, estabelecidos a partir das competéncias legais oriundas da
Lei de Criagdo do CETEM (Lei n.° 7.677, de 21 de outubro de 1988) e do seu
Regimento Interno (Portaria MCTIC n.° 5.144, de 14 de novembro de 2016),
encontram-se identificados e descritos na Tabela 3.2, a seguir.

 Em funcdo do Decreto N° 9.094, de 17 de julho de 2017, a Carta de Servicos do CETEM vem sendo
atualizada e serd renomeada “Carta de Servicos ao Usuario”. Sua publicacdo aguarda a atualizacdo do
Regimento Interno, em fase de tramitacdo para publicacdo junto a Diretoria de Gestdo das Unidades de
Pesquisa e Organizacdes Sociais do MCTIC.

12
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Tabela 3.2 - Macroprocessos Finalisticos do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Macroprocessos Descricéo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Desenvolvimento de P,D&l
e PSTE em
Metalurgia extrativa,
biotecnologia ambiental e
biomineragéo

PD&I em Tecnologia
Mineral e Ambiental e
Prestacdo de Servico
Tecnoldgico e
Especializado (PSTE)

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Processamento Mineral

1. Desenvolvimento de processos em metalurgia extrativa;

2. Desenvolvimento e aplicacéo de processos de Biolixiviagdo de
minérios;

3. Desenvolvimento e aplicagio de  processos  de
Biossolubiliza¢do de rochas para a liberacéo e produgéo de micro e
macro nutrientes utilizados na agricultura

4. Desenvolvimento e aplicacéo de processos de Biorremediacéo
para a descontaminagéo ambiental de solos e residuos.

5. Desenvolvimento de processos para tratamento de efluentes e
de drenagem acida de mina (DAM).

6. Metalurgia Extrativa — Pirometalurgia (preparacdo de
amostras, analise termodinamica de processos, ensaios em fornos
piloto continuo e em batelada) e Hidrometalurgia (analise
termodindmica de processos, ensaios de bancada e piloto para as
operagOes unitérias delixiviacdo simples e sob presséo, extragdo
por solventes, troca idnica, cristalizacdo e precipitacéo).

7. Meio ambiente — Melhoria e preservacdo ambiental, ensaios de
bancada e piloto para tratamento de efluentes por processos
passivos, mitigacdo na geracdo de drenagem Aacida de mina,
diagnéstico de impactos ambientais na mineragéo, e elaboracdo de
projetos conceituais para empresas.

1. Projetos de pesquisa e desenvolvimento em escala de
laboratério e de protétipos piloto a partir de processos de
cominuicdo, concentracdo gravitica, separacdes magnética e
eletrostatica, flotacdo, desaguamento e secagem e disposicdo de
rejeitos

2. Projetos de beneficiamento de minérios em escala piloto, com
geracdo de dados necessarios ao dimensionamento de usinas
industriais, de preservacdo ambiental e sustentabilidade econémica
3. Estudos de pré-viabilidade técnica e econdmica de projetos na
area minero-metallrgica e de meio ambiente

4. Trabalho de campo, envolvendo amostragem de minérios,
avaliacdo do desempenho de usinas de beneficiamento, estudos de
impacto ambiental

5. Projetos de pesquisa na area de fisico-quimica de interfaces e
sistemas coloidais

6. Desenvolvimento ou aperfeicoamento de procedimentos de
avaliacdo e especificagdo de novos produtos minerais baseados em
processos de flotagdo e floculagdo, bem como na éarea de

Governo, empresas universidades
e demais institutos de pesquisa

Publico em Geral, Instituicdes
Publicas e Privadas, Empresas de
mineracéo e metalurgia
(grande/médio/pequeno porte),
associagdes, cooperativas, centros
de pesquisas, universidades,
Governo Federal, Estadual e
Municipal, distribuidores de
materiais de referéncia, no Brasil
e no exterior

Coordenacéo de Processos
Metalurgicos e Ambientais —
COPMA

Coordenador: Andrea Carmadella
de Lima Rizzo
(arizzo@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7201 / 2260-
9154

Coordenacéo de Processamento e
Tecnologias Minerais — COPTM

Coordenador: Claudio Luiz
Schneider
(cschneider@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7203
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Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Caracterizagdo Tecnoldgica
de Amostras Minerais

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Mineracéo e Meio
Ambiente, com maior
especializacdo em Rochas
Ornamentais e Gemas
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reciclagem de materiais e descontaminacéo de residuos

7. Servigos de caracterizagdo fisico-quimica de superficie de
minerais e materiais, bem como pesquisas para modificar as
propriedades superficiais visando novos usos

8. Ensaios especificos e operagdes auxiliares como: amostragem,
preparacdo e quarteamento, ensaios de cominui¢do (WI, DWT),
analise granulométrica, testes de flotacdo em bancada e mini usina,
classificacdo e peneiramento, filtracdo e desaguamento

9. Cursos e treinamentos sobre operacdes unitarias envolvidas no
processamento mineral

10. Publicacdo de livros didaticos e séries sobre tecnologia
mineral, rochas e minerais industriais

11. Orientacdes de mestrado e doutorado em conjunto com
Universidades conveniadas

12. Produgdo de materiais de referéncia certificados de minérios e
minerais

13. Projetos integrados de contaminagdo ambiental e avaliacéo de
risco a salide humana

14. P,.D&l em avaliagdo de
metodologias analiticas

15. Apoio técnico a pequena mineragdo de ouro
16. Ecotoxicologia

17. Analise de ciclo de vida (ACV)

18. Producdo de agregados reciclados

19. Recursos minerais, territérios e sociedade

impactos ambientais e em

1. Caracterizacdo quimica e mineraldgica de amostras minerais
envolvendo as técnicas principais de quimica classica e
instrumental, microscopias e analises textuais e de imagens.

2. P,D&I em caracterizagdo tecnolégica de amostras minerais

1. Unidade de tecnologia de rochas ornamentais e minerais
industriais no Espirito Santo (laboratdrios e planta piloto)

2. Apoio tecnologico para a melhoria da lavra de rochas
ornamentais

3. P,D& em beneficiamento de rochas
desenvolvimento de novos insumos e prot6tipos
4.Caracterizagdo tecnoldgica de rochas ornamentais e estudos de
alterabilidade

5. Caracterizacdo de agregados para a construcdo civil

6. Laudos técnicos e avaliacdo de consumo de insumos para
drawback

7. ldentificacdo e caracterizacdo de gemas e metais preciosos;

ornamentais;

Orgdos de P&D e
governamentais, ICTs, empresas
do setor mineral, pesquisadores e

estudantes, cliente interno e
revistas especializadas em
caracterizagao tecnoldgica de
minérios e materiais

Orgéos governamentais, PMEs,
associagdes, cooperativas de
produtores e APLs de base
mineral, universidades e demais
institutos de P&D, pesquisadores
e estudantes, pessoa fisica e
atendimento interno.

Coordenacédo de Analises Minerais
— COAMI

Coordenador:
José Antonio Pires de Mello
(jmello@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7365 / 7366

Coordenagéo de Rochas
Ornamentais e Minerais Industriais
- COROM

Coordenador: Francisco Wilson
Hollanda Vidal
(fhollanda@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7348
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emissdo de laudos técnicos

8. Modelagem molecular

9. P,D&I para conservacéo de materiais pétreos de monumentos e
edificagdes do patrimdnio histérico

10. P,D&I para aplicagdo de residuos de rochas ornamentais em
diversos setores industriais.

Difuséo do
conhecimento

Divulgagdo e comunicagéo
das atividades do CETEM

1. Servigo de Comunicagdo e Divulgacgdo / Biblioteca

2. Servico eletrdnico de Informagao ao Cidaddo: e-SIC

3. Atendimento a solicita¢Bes por email (via formulério e conta
institucional)

4. Recepcdo de instituicdes de ensino e pesquisa em visita as
dependéncias do CETEM (Visitas Guiadas)

5. Cadastramento online para recebimento de
CETEM

6. Divulgacdo de Material Institucional

7. Suporte a participacdo em eventos de Ciéncia e Tecnologia

8. Suporte ao elaboracéo de publicagdes técnico-cientificas

9. Suporte a elaboragcdo de cursos, conferéncias, seminarios,
visitas guiadas, workshops e outros eventos técnicos cientificos

Informativo

Governo, Empresas, Associacdes,
Cooperativas, Universidades e
demais ICTs, Escolas publicas e
privadas, atendimento interno e
cidaddo.

Coordenacéo de Planejamento,
Gestéo e Inovagdo — COPGI

Coordenador: Robson de Araujo
D’Avila (rdavila@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7362 /
3865-7294

Cooperagdo técnico
cientifica nacional e
internacional

Estabelecer atividades de
Cooperacéo e de
Intercadmbio Técnico
Cientifico

1. Avaliacéo juridica e técnica dos instrumentos e convénios,
contratos e demais acordos firmados

2. Dar suporte a execucdo de projetos de pesquisa/ convénios,
contratos e demais acordos a serem firmados.

Governo, Empresas, Associacdes,
Cooperativas, Universidades e
demais ICTs, Institutos/Centros
congéneres

Coordenacédo de Planejamento,
Gestéo e Inovagdo — COPGI

Coordenador: Robson de Araujo
D’Avila (rdavila@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7362 / 3865-
7294

Apoio a Formulagéo
da Politica Nacional
de Tecnologia
Mineral

Colaboracéo com o MCTIC
e demais drgéos
governamentais correlatos
no apoio a formulagdo da
Politica Nacional de
Tecnologia Mineral

1. Participar de Comissdes Técnicas de assessoramento aos
o6rgdos governamentais e regulamentadores
2. Elaborar relatorios e pareceres

Governo Federal (MCTIC -
SETEC, SCUP, SECIS, CNPgq,
CGEE; MME - Secretaria de
Geologia, SGM, DTM, CPRM;
MPOG, CGU, TCU, AGU);
Governos estaduais € Municipais;

Diretoria

Diretor: Fernando Antonio Freitas
Lins (fernando.lins@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7296 / 2260-
2837
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Planejamento Organizacional e Resultados

4.1 Planejamento Organizacional

A unidade planeja sua atuacdo por meio do Planejamento Estratégico (PE) — CETEM,
elaborado a cada cinco anos pelo NAG/COPGI, com base no Plano Plurianual do governo federal
(PPA), Plano Nacional de Mineracdo (PNM), Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI), analise critica do PE anterior e do ultimo ciclo de avaliagdo do Plano de Melhoria de
Gestdao (PMG). Ele é construido com a participacdo da Direcdo e Coordenagdes, além de
representantes de todas as areas da organizacdo, que, em reunides programadas seguindo préaticas
sistémicas adotadas aceitas internacionalmente (Figura 4.1), definem as linhas de acéo e orientadores
estratégicos a serem perseguidos pelo Centro, bem como revisam a missdo e visdo institucionais,
principios e valores organizacionais, em consonancia com as diretrizes federais.
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Figura 4.1 Planejamento Estratégico do CETEM
Adaptado de: EloGroup, 2015.

O PE ¢ desdobrado, por fim, em Planos de Ac0es institucionais pelas Coordenacgdes de area
gue passam a controlar as métricas intermediarias de suas responsabilidades, de modo a garantir o
alcance das metas globais que sdo pactuadas nos Termos de Compromisso de Gestdo (TCG),
anualmente, junto ao Ministério de Ciéncia Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes (MCTIC).

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O PE do CETEM é construido com a participacdo da Direcdo e CoordenacGes, além de
representantes de todas as areas da organizacdo, que, em reunides programadas seguindo praticas
sistémicas adotadas aceitas internacionalmente.

Desde 2005, a DIREX e o CTC interno fazem a anélise de contexto institucional, bem como
de cenarios elaborados junto a area responsavel pela gestdo da estratégia do Centro, agrupa-se 0s
objetivos estratégicos segundo as categorias conceituais definidas em sintonia com a metodologia do
BSC. Nesse ponto o Grupo de Trabalho intitulado GPE identifica as responsabilidades de cada area
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no alcance dos objetivos estratégicos, desdobrando-se em planos de acbes por Coordenacdes, e
valida o mapa com o colegiado DIREX.

A partir de 2015, os projetos tecnoldgicos sao identificados a partir da discusséo e definicéo
dos grandes Desafios Nacionais do setor de Mineragdo que devem ser priorizados pelo CETEM. Para
cada um dos quatro desafios priorizados, é definido um programa estratégico que reine um conjunto
de projetos necessérios para a superacdo do respectivo desafio. Assim, sdo elaborados Roadmaps
(4gua, energia e residuos; terras raras; rochas ornamentais; e agro minerais), nos quais 0s programas
estratégicos sdo macro detalhados em planos de acdo e impactos/resultados esperados (Figura 4.2).
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Figura 4.2 - Mapa Estratégico
Fonte: EloGroup 2016

Essas linhas/planos de agdo formam a principal base de direcionamento das iniciativas de
PD&I ao longo do ciclo correspondente. A definicdo das metas a serem alcancgadas, relativas ao
Mapa Estratégico, € acompanhada pela definicdo do seu monitoramento e do seu plano de
comunicacgdo, que inclui a estratégia e os indicadores.

4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico 2017-2021 contempla programas que atendam a demandas
estratégicas do Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo. Prevé-se um modelo de gestédo
mais dindmico para atender com flexibilidade a mudangas de prioridades. Um Plano Cientifico e
Tecnologico, a ser atualizado anualmente, define os objetivos especificos e projetos para 0s proximos
cinco anos.

Os desafios e projetos do novo PDU estdo sintonizados com as diretrizes da Politica
Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (ENCTI
2016-2019). O Centro também se alinha as politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional de
Mineracao 2030.
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4.1.3 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos
(acGes do governo)

As competéncias do CETEM sao reforcadas em sua misséo e visao, modificadas em outubro
de 2015 em funcdo do plano estratégico estruturado para o horizonte institucional de 2017 a 2021.
Estas envolvem desde andlises fisicas e quimicas de substancias minerais simples a estudos
completos de caracterizagdo fisico-quimica, beneficiamento de minérios e desenvolvimento de
processos metallrgicos extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais simples aos mais
complexos, até o desenvolvimento de estudos direcionados para a minimizacdo de impactos
ambientais e sociais, além de recuperacdo das areas degradadas.

Os principais elementos da misséo sao:

) 0 desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentdveis — o CETEM atua na
vanguarda do PD&I mineral, desenvolvendo e transferindo tecnologias sustentaveis de
alto valor agregado para o setor produtivo;

i) a mobilizacdo de competéncias — 0o CETEM ndo atua sozinho e, sim, exerce o papel
de protagonista nas redes de PD&I em tecnologia mineral pais;

Iii)  a superacdo de desafios nacionais — o CETEM traz contribuices relevantes para que o
pais possa superar 0s seus grandes desafios no setor mineral.

O PDU 2017-2021 estd em sintonia com as diretrizes da Politica Nacional de CT&I e segue
alinhado com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2019) e com as
politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional de Mineracéo 2030.

O alinhamento das estratégias estabelecidas no seu PDU se da pela inclusdo do CETEM
como responsavel pela Acéo 4128 destinada a “Pesquisa e desenvolvimento do Centro de Tecnologia
Mineral”, inserida no Programa Teméatico 0461 do Plano Plurianual - PPA denominado
“Promocao da Pesquisa e de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico”, no ambito da Politica do
Desenvolvimento Produtivo e Ambiental definida pelo Governo Federal para o PPA 2016-2019.

As acdes e metas institucionais alcancadas tiveram como suporte as dotacdes or¢camentarias
destinadas anualmente ao Centro, de modo a permitir-lhe cumprir de maneira sincronizada, com base
nos instrumentos LDO e LOA, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica, em
consonancia com o que emana do MCTIC, por conta da ENCTI.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos
planos

A estratégia e seus desdobramentos sdo monitorados por meio de indicadores e
comunicados nas reunifes semanais da DIRETEC e DIREX. As comunicages as partes interessadas
sdo feitas por meio dos Relatorios de Gestdo (RG) e Termos de Compromisso de Gestdo (TCG’s),
elaborados anualmente - disponibilizados no Portal do CETEM e entregues a DPO/MCTIC, além dos
relatorios de encerramento de projetos — contendo suas métricas proprias e especificas — que S840
entregues diretamente as respectivas partes interessadas pelos Coordenadores de Projetos. Os
referidos documentos podem ser acessados no seguinte link do site institucional:
http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao.

Explicando mais detalhadamente, desde 2002, os processos gerenciais sdo acompanhados,
monitorados e aperfeicoados com base em duas rotinas distintas, com periodicidade anual e
semestral. Sdo elas: o TCG (premissas), em que sdo pactuadas semestralmente metas e resultados,
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fixados de comum acordo junto ao DPO/MCTIC, para cada exercicio, aferidos mensalmente por
meio de indicadores especificos e quantificados, que sdo consolidados e inseridos pelo NAG/COPGI
no relatério de prestacdo de contas anual do TCG — enviado a DPO/MCTIC; a Descricdo das
atividades exercidas no periodo, realizada pelos Chefes de Servico da COADM e consolidado no
NAG/COPGI, segundo roteiro padrdo definido pelo Governo Federal, na forma de Relatorio de
Gestdo, que é enviado anualmente como prestacdo de contas ao TCU em atendimento a Lei
complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

Além do TCG e RG TCU, desde 2012, o Relatoério de Autoavaliacdo e o Plano de Melhoria
da Gestdo dos Programas de Exceléncia em Gestdo Publica aos quais 0 CETEM é ou foi adeso
(GESPUBLICA, Prémio Qualidade Rio, Programa Regional de Exceléncia em Gestdo Pulblica),
todos, sob responsabilidade do NAG/COPGI, sdo instrumentos sistematicos de acompanhamento dos
processos de sustentacdo/apoio do CETEM.

Os indicadores de desempenho institucionais globais que monitoram a estratégia do
CETEM, disponiveis no TCG, serdo descritos no item 4.4 deste relatorio.

4.3 Desempenho Orcamentario

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Tabela 4.1 - Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS.

Identificacéo da Agéo

Responsabilidade da UPC | ( X )Integral ( ) Parcial
na execucdo da acao

19.571.2021.4128 Tipo:
Cadigo Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM
*Iniciativa 0182
Objetivo 0403 Cédigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Cédigo: 2021 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacédo e Comunicacbes - MCTIC
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Procggga dos
1.853.494,00 1.853.494,00 |1.652.866,59 |1.328.982,30 |1.304.214,69 0,00 | 323.884,29
Execucao Fisica
. Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor o Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
456.181,22 245.993,10| 100.503,90

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Como tem ocorrido desde 2015, o ano de 2017 também foi um ano dificil para o
planejamento administrativo do CETEM, por conta da instabilidade na liberacdo orcamentéaria por
parte do MCTIC.

Em janeiro de 2017, de acordo com a comunicagéo da Setorial de Contabilidade do MCTIC,
ndo havia disponibilidade de créditos para despesas obrigatdrias, nem duodécimos, conforme rege a
LDO, havendo no entanto uma expectativa de sancdo da LOA 2017.

De acordo com o Oficio Circular n® 285/2017/SEI-MCTIC, emitido em 04/05/2017 pelo
Secretario-Executivo do MCTIC, Sr. Elton Santa Fé Zacarias, foi imposto ao MCTIC uma reducao
orcamentaria da ordem de 44,1% do orcamento sujeito a limitacdo de empenho na LOA 2017, o qual
foi repassado para todas as Unidades de Pesquisa do MCTIC.

De acordo com o Oficio Circular n® 363/2017/SEI-MCTIC, emitido em 22/05/2017 pelo
Secretario-Executivo do MCTIC, Sr. Elton Santa Fé Zacarias, foi estabelecido um limite de apenas
R$ 2.834.597,00 para despesas com a contratacdo de bens e servigos para 0 CETEM, tais como
servicos de apoio administrativo, vigilancia, limpeza e conservacgdo, telecomunicacfes e outros, 0
que perdurou até o més de outubro/2017.

O CETEM tendo uma despesa fixa anual estimada em R$ 8,5 milhdes, recebeu no periodo
de 19/01/2017 até 01/06/2017, apenas 1/18 do orcamento mensais, correspondente ao valor de R$
505.839,89 (Ag¢do 2000 — Administracdo da Unidade), valor aquém das necessidades da instituicdo, o
gue comprometeu todo o planejamento administrativo do CETEM.
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Tabela 4.2 - Limite de empenho referente as Fontes 100 e 150 — 2017.

&GO VERNDO

Itens LOA 2017 Limite de Empenho
Fonte 188 R$ 9.105.118,00 R$ 9.105.118,00
Gestdo Administrativa R$ 9.105.118,00 R$ 9.105.118,00
1 — Custeio R$ 9.105.118,00 R$ 9.105.118,00
Fonte 100 R$ 1.770.094,00 R$ 1.770.094,00
Gestdo Administrativa 110.000,00 110.000,00
2 — Capital 110.000,00 110.000,00
Acao Finalistica 1.660.094,00 1.660.094,00
1 — Custeio 918.275,00 918.275,00
2 — Capital 741.819,00 741.819,00
Fonte 150 200.000,00 112.042,00
Acdo Administrativa 6.600,00 3.696,00
1 — Custeio 6.600,00 3.696,00
Acdo Finalistica 193.400,00 108.346,00
2 — Capital 193.400,00 108.346,00

TOTAL GERAL

11.075.212,00

Outras Fontes — 2017

10.987.254,00

Tabela 4.3 — Origem dos recursos Extra Orcamentarios.

Origem dos Recursos Extra-orgamentarios R$
Convénios com Destaque Orgamentarios -
Outros Convénios -
Contratos e Servicos (via Fundagdes) 3.440.712,60
Fundos Setoriais, Fundag@es, Agéncias e Programas de Fomento 1.407.906,66
a Pesquisa, TED, Fonte 150
Participacdo em Projetos como Parceiro -
Outros -

Comentérios Adicionais:

Fonte: SEOFI — 2017

FEDE®RK?>L

1. — Cabe destacar que as receitas provenientes da fonte 188 para custeio da gestdo administrativa
foram recebidas em onze parcelas ao longo do ano, fato que causou grande dificuldade no
planejamento orcamentario do CETEM. A seguir segue detalhadamente os valores e datas das

provisdes recebidas:

Tabela 4.4 — Provisao de Custeio Recebhida em 2017.

DATA DA PROVISAO DE CUSTEIO RECEBIDA
LIBERAGAO AGAO 2000 ACAO 4128
19/01/2017 505.840,00 51.015,00
01/02/2017 505.839,89 51.015.28
02/03/2017 505.839,89 51.015.28
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05/04/2017 505.839,89 51.015,28
03/05/2017 505.839,89 51.015,28
01/06/2017 505.839,89 51.015,28
03/07/2017 2.065.767,80 208.338,37
30/08/2017 0,75 -0,77
05/09/2017 706.726,00 0,00
20/10/2017 2.361.984,00 201.924,00
04/12/2017 935.600,00 201.922,00

TOTAL 9.105.118,00 918.275,00

Fonte: COADM, 2017.

2. — O orcamento proveniente de Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs foi de R$ 1.407 mil,
dos quais R$ 1.200 mil provenientes da DPO e R$ 207 mil da SETEC. Deste total, R$ 1.200 mil
foram utilizados para recuperacdo dos laboratorios de metalurgia extrativa, hidrometalurgia e
instrumentos danificados pelo incéndio ocorrido em janeiro de 2017.

3. — O Centro recebeu um total de R$ 3.440 mil provenientes de projetos contratados via Fundagdes
de pesquisa, dos quais R$ 2.060 mil foram contratados via FACC (Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Computacdo Cientifica), R$ 1.379 mil via FUNCATE (Fundacdo de Ciéncia,
Aplicagdes e Tecnologias Espaciais).

4.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo créedito autorizado no orgamento
N&o houve ocorréncia no exercicio 2017.

4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 4.5 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Montante em 1° de
Ano_ d? janeiro de 2017 Pagos Cancelados Saldo a pagar em 31/12/2017
Inscrigdo @ (0) (c) (d=(@-b-c)
2016 797.581,10 797.521,10 60,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante em 1° de Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar em 31/12/2017
Inscri¢do janeiro de 2017 6) (9) (h) (i)=(-g-h)
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2016 1.284.461,28 776.449,10 721.669,10 208.126,89 354.665,29

2015 149.317,83 91.859,42 91.859,42 57.458,41 0,00

Fonte: Siafi Operacional, 2017.

4.3.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos
N&o houve ocorréncia no exercicio 2017.
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4.3.5.1 Informac0es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Tabela 4.6 — Despesas por modalidade de licitacao.

Modalidade de Contratagao

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
Modalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f+g) 4.392.946,94 4.923.592,13 3.641.264,49 4.291.994,34
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 4.392.946,94 4.923.592,13 3.641.264,49 4.291.994,34
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratag@es Diretas (h+i) 7.535.747,68 5.707.628,71 5.293.908,24 4.257.358,42
h)  Dispensa 6.363.396,09 4.923.736,75 5.056.095,18 3.794.022,71
i) Inexigibilidade 1.172.351,59 783.891,96 237.813,06 463.335,71
Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal (k+l) 32.292.127,76 29.578.444,66 32.292.127,76 29.578.444,66
k)  Pagamento em Folha 3.228.3020,93 29.559.994,46 32.283.020,93 29.559.994,46
1) Diarias 9.106,83 18.450,20 9.106,83 18.450,20
Total das Despesas acima (1+2+3+4) 44.220.822,38 40.209.665,50 41.227.300,49 38.127.797,42
Total das Despesas da UPC 44.220.822,38 100 | 40.209.665,50 | 100 ‘ 41.227.300,49 100 38.127.797,42 | 100 |

Fonte: SECOF e SEGRH, 2017.

4.3.6 Informacoes sobre a execucdo das despesas
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Tabela 4.7 - Despesas por grupo e elementos de despesa.

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimento e Vantagem Fixa 6.753.732,90 6.413.899,78 6.753.732,90 6.413.899,78
Obrigacdes Patronais 2.286.488,04 2.129.495,25 2.286.488,04 2.129.495,25
Ressarcimento  com despesas e Pessoal 321.485,32 321.485,32 i ) i i
requisitado
Demais elementos do grupo 11.158.286,24 9.715.058,78 11.158.286,24 9.715.058,78 i i i i
3. Outras Despesas Correntes
Locacgdo de Mao de Obra 5.224.975,87 5.763.730,65 4.701.310,17 5.478.516,27 523.665,70 285.214,38 4.537.007,05 4.871.265,75
0.S.T. Pessoa Juridica 3.545.349,00 3.043.279,29 2.707.473,37 2.682.924,44 837.875,63 360.354,85 2.592.461,28 2575.334,32
Material de Consumo 797.965,92 741.049,99 692.210,93 231.813,92 105.754,99 509.236,07 676.228,33 207.037,76
Demais elementos do grupo 500.802,73 490.484,27 377.908,40 489.484,27 122.894,33 1.000,00 376.610,70 489.309,97
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 4. Investimentos 2017 2016 2017
. 1.599.108,91 645.822,99 879.034,63 517.167,01 Equipamentos e 1.599.108,91 645.822,99 879.034,63
Equipamentos e Mat. Permanente Mat. Permanente
. 427.735,69 0,00 25.870,00 000 | OPras € 427.735,69 0,00 25.870,00
Obras e Instalagdes Instalacbes
O.S.T. Pessoa
o 18.952,01 82.564,12 12.400,01 82.564,12 . 18.952,01 82.564,12 12.400,01
O.S.T. Pessoa Juridica Juridica
. 0,00 0,00 0,00 0,00 Demais _elementos 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.
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Tabela 4.8 - Apresentagéo e analise de indicadores de desempenho (TCG)

Quadro de Acompanhamento

2017 Porcentagem
Indicadores Série Histdrica Peso | Pactuado | Executado | (%) Nota | Pontos
Fisicos e Operacionais 2014 2015 2016 |Unidade |A D E F G H=A*G Obs
1. IGPUB — Indice Geral de Publicacdes 2,09 1,96 2,25 Pub/téc |3 2,00 2,10 105 10 30
2. IPUB — indice de Publicagdes 0,45 0,37 0,31 Pub/téc |3 0,35 0,39 111 10 30
3. PcTD — Indice de Processos e Técnicas 237 212 307 |NO%téc 3 2.00 1.43 72 6 18
Desenvolvidas
4 APME — Apoio a Micro, Pequena e Média 0,88 069 |135 |No%éc |3 0,60 1,78 297 10 |30
Empresas
- o}
5. IPIn — Indice de Propriedade Intelectual 0,093 0,061 0,078 ’F\jéd/téc 3 0,050 0,098 196 10 30
6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e | ) 664 1110813 | 61.503| R$téc |3 |50.000 | 67.464 | 135 10 |30
Transferéncia de Tecnologia
7. FjPACI — Programas, Projetos e A¢es de 19 20 21 N .© 2 14 20 143 10 20
Cooperacdo Internacional
8. F:PACN — Programas, Projetos e Acdes de 38 47 51 N 2 43 52 121 10 20
Cooperacdo Nacional
Sé.ditais ICRE - Indice de Captagdo de Recursos por 10.000 15.000 |10.000 | R$/téc ) 10.000 2.460 o5 ) )
Administrativo-Financeiros
10. APD — Aplicag@o em Pesquisa e Desenvolvimento 20 23 11 % 2 12 24 200 10 20
11. IE()) — Indice de Execugdo Orcamentaria (Empenho 995 995 99.1 % 3 100 96.3 96 10 30
12. RRP — Relacéo entre Receita Propria e OCC 49 65 49 % 2 50 44 88 8 16
13. ILR — Indice de Licitagbes Realizadas (***) 28 44 42 % - 30 30 100 - -
14. IMG — indice de Maturidade de Gestao (***) 133 156 ? N.° - 170 440 259 - -
Recursos Humanos
15. ICT. — Indice de Investimento em Capacitacdo e 21 15 24 % 2 12 16 133 10 20
Treinamento
16. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas 43 53 48 % 0 40 51 128
17. PRPT. - Participacdo Relativa de Pessoal 50 a7 47 % 0 50 26 92 0 0
Terceirizado
Totais (Pesos e Pontos) 31 294
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Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)

9,48

Fonte: COPGI, 2017.
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Tabela 4.9 - Resultados Obtidos
Resultados
Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IGPUB 2,00 2,10
NGPB 120 107

TNSE 60 51
IPUB 0,35 0,39
NPSCI 21 20
TNSE 60 51
PcTD 2,00 1,43
NPTD 120 73
TNSE 60 51
APME 0,60 1,78
NAPME 36 90
TNSE 60 51
IPIn 0,050 0,098
NP 3 5
TNSE 60 51
IFATT 50.000 67.464
Valor (R$) 3.00.000 3.440.712
TNSE 60 51
PPACI 14 20
NPPACI 14 20
PPACN 43 52
NPPACN 43 52
ICRE 10.000 2.460
Fomento (R$) 600.000 2.460
TNSE 60 51
Indicadores Administrativos e Financeiros
APD (%) 12 24
DM (R$) 8.310.966
OCC (R9) 11.075.512
IEO (%) 100,0 96,3
VOE (R$) 10.586.247
OCCe (R$) 10.987.254
RRP (%) 50 44
RPT (R$) 4.848.619
OCC (R$) 11.075.512
ILR (%) 30 30
VTL 3.389.007
OCCe (R$) 10.987.254
IMG (N.9) 170 440
PG 440
Indicadores de Recursos Humanos
ICT (%) 1,2 1,6
ACT (R$) 177.006
OCC (R9) 11.075.512
PRB (%) 40 51
NTB 109
NTS 102
PRPT (%) 50 46
NPT 88
NTS 102

Fonte: COPGI, 2017.
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

A. Indicadores Fisicos e Operacionais - Anélise Individual

‘ A.1. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: n.° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N.° de artigos publicados em periodico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados) +
(N.° de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N.° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N.° de capitulo de livros), no ano (incluindo
0 n.° de publicacbes em séries CETEM).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar somente as publicacBes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos
ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

Memoria de Calculo: IGPUB = NGPB / TNSE
Resultado: NGPB =107
IGPUB =2,10 TNSE =51

Previsdo = 2,00

A.2. IPUB - indice de Publicacfes

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: n.° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N.° de publicagBes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, ou no Qualis CAPES, classificado
como B2 ou superior, no ano.

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar somente as publicacGes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos
ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

Memoria de Calculo: IPUB = NPSCI / TNSE
Resultado: NPSCI =20
IPUB = 0,39 TNSE =51

Previsdo = 0,35
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A.3. PcTD - indices de Processos e Técnicas Desenvolvidos ‘

PcDT =NPTD / TNSE
Unidade: n.° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N.° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo nimero
de relatorios finais produzidos.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcdes. Exclui-se,
neste indicador, o estagio de homologagdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs,
se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico
para a UP. Da listagem comprobatdria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

Memoria de Calculo: PcTD = NPTD / TNSE
Resultado: NPTD =73
PcTD=1,43 TNSE =5

Previsdo = 2,00

A.4. APME - Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas

APME = NPTDAPME / TNSE
Unidade: n.° total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDAPME = (N.° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e Média
Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N.° de estudos realizados de interesse das Micro,
Pequenas e Médias empresas), ambos medidos pelo N.° de relatérios finais concluidos, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Caélculo: APME = NAPME / TNSE
Resultado: NAPME =90
APME =1,78 TNSE =51

Previsdo = 0,60

Justificativa: o indicador alcancou um nivel muito acima do previsto, pois foi fortemente impactado pela
grande demanda de laudos técnicos de pequenos produtores do polo Regional de Rochas Ornamentais do NR-
ES.

A5, IPIn - Indice de Inovagéo

IPIn = NP/ TNSE
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Unidade: n.° de pedidos de patente por técnico, com trés casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais,
protocolados no pais e no exterior) + (N.° de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Célculo: IPIn = NP / TNSE
Resultado: NP=5
IPIn =0,098 TNSE=51

Previsdo = 0,050

A.6. IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = VALOR / TNSE

Unidade: R$ mil / N.° de técnicos, com duas casas decimais.

Valor = (2 dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes — se houver) + (contratos
de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso
financeiro — regime de caixa — no ano, por meio da UP, suas respectivas fundacdes e similares).

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa com doze ou mais meses de
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Caélculo: IFATT = VALOR / TNSE
Resultado: Valor = R$ 3.440.712
IFATT = R$ 67.464 TNSE =51

Previsdo = R$ 50.000

A.7. PPACI - indices de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperagao Internacional.

PPACI = NPPACI
Unidade: n.° de programas, Projetos e Ac¢bes desenvolvidos em parceria formal com instituicdes estrangeiras

no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice proprio, sera apresentada lista com nome e o
pais das instituicdes estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

Obs: considerar apenas os Programas, Projetos e Acbes desenvolvidos em parceria formal com instituicGes
estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles programas e
projetos que dependem da assinatura de um documento institucional. Como documento institucional/formal
entende-se, também, cartas, memos e similares assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e
sua respectiva contraparte estrangeira.

31



y B = MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVACGESECOMUN":ACGES GO VERNDO FEDE %W ko
Memoria de Calculo: PPACI = NPPACI
Resultado:
PPACI =20
Previsdo = 14

A.8. PPACN - indices de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperagdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N.° de Programas, Projetos e Ag¢des, sem casa decimal.

NPPACN = N.° de Programas, projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com instituices nacionais,
no ano a serem listados pela Unidade de pesquisa.

Obs: conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contrapartes nacionais.
Memoria de Calculo: PPACN = NPPACI
Resultado:

PPACN =52
Previsdo = 43

A.9. ICRE - Indice de Captagdo de Recursos por Editais

ICRE = FOMENTO / TNSE
Unidade: R$ mil/N.° de técnicos, sem casa decimal.

Fomento = ) dos valores captados via edital de fomento a pesquisa (nacionais e internacionais) para
desenvolvimento de projetos nas areas de inovagdo cientifica e/ou tecnoldgica firmados com agentes de
fomento via projetos individuais/institucionais dos pesquisadores da UP, sendo considerado pelo valor do
efetivo ingresso financeiro - regime de caixa - no ano, por meio da UP.

TNSE =3 dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos deverado ser listados, em anexo.
Obs: este € um indicador novo e por enquanto devera ter peso zero (0) para que seus resultados sirvam apenas

para acompanhamento.

Memoria de Célculo do ICRE:
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MODALDADE | oloniy | msqoe | reeom | reeo
Fomento 1.350.000 510.000 735.000 510.000
TNSE 54 51 49 51

ICRE 25.000 10.000 15.000 10.000

Memoria de Calculo: ICRE = FOMENTO / TNSE

Valor = R$ 125.460
TNSE =51
Resultado:

ICRE = R$ 2.460
Previsdo = R$ 10.000

Resultado:

PPACN =52
Previsdo = 43

B. Indicadores Administrativos e Financeiros - Analise Individual

FEDE®RK?>L

B.1. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = {1 - (DM/OCC)} * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

DM = DM = } das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacao, vigilancia, informatica,
contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia elétrica, telefone

e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150.

Obs: considerar todos os recursos oriundos das dotagdes de outros OCC, das fontes 100 e 150, efetivamente
empenhados. Além das despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutengéo das

instalagdes, campi, parques e reservas que eventualmente foram mantidos pela UP.
APD = {1 - (DM/OCC)} * 100

Memoria de Calculo:

Resultado:
APD =24%

Previsdo = 12%

DM = R$ 8.310.966,69
OCC =R$ 11.075.512,60

B.2. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria

IEO=VOE / OCCe * 100

Unidade: %, com uma casa decimal.
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VOE = 2 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado

Memoria de Calculo: IEO=VOE / OCCe * 100
Resultado: VOE = R$ 10.586.247,10
IEO =96,3 OCCe = R$ 10.987.254,00

Previsdo = 100,0

Justificativa: o resultado obtido foi abaixo do pactuado, porém muito proximo. A modificacdo no conceito do
indicador que considera o montante empenhado (antes era empenhado e liquidado) contribuiu para o resultado
alcancado.

B.3. RRP - Relagdo entre Receita Propriae OCC

RRP = RTP/OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Prdpria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as extra-
orcamentarios e as que ingressam via fundacgdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais de
Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: na receita propria total (RPT), foram incluidos os recursos diretamente arrecadados via (fonte 150):
Convénios, recursos extra-orgamentarios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, Termos de execugdo
descentralizada — TED e excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo
CNPq.

Memoria de Calculo: RRP = RPT/OCC * 100
Resultado: RPT = R$ 4.848.619,26
RRP =44 OCC=R$ 11.075.512,60
Previsdo = 50

Justificativa: o resultado alcangado foi muito préximo ao pactuado, porém, ndo foi atingido em virtude da
crise econdmica que atingiu o setor minero metalurgico e dificultou a captacdo de recursos via FundacGes de
apoio.

B.4. ILR - indice de Licitagdes Realizadas

ILR=VTL/OCCe * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
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VTL (Valor total Licitado) = X dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados no exercicio,
provenientes de processos licitados, excetuando-se 0s casos nos quais se aplicam a inexigibilidade e a
dispensa de licitagéo.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Memoria de Célculo: ILR=VTL/OCCe * 100
Resultado: VTL = R$ 3.389.007,76
ILR=30 OCCe = R$ 10.987.254,00
Previsdo = 30

B.5. IMG - Indice de Maturidade de Gestdo

IMG =PG
Unidade: n.°, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcancado pelo CETEM, baseado no Instrumento de
Avaliacdo de Gestdo Publica (IAGP) 500 pontos do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica
(MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG = X da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a Pontuacdo Global do
Exercicio Corrente.

Obs: considerar para aumento de maturidade a posicdo correspondente a faixa de pontuacdo do Relatério de
Auto-avaliacdo (RG) e a Régua do IAGP/MEGP (250 e 500 pontos) utilizada para avaliar as praticas de
gestdo.

Memoria de Caélculo: IMG = PG
Resultado: IMG = PG
IMG =>400 PG = >400

Previsdao = 170

Critérios: Lideranca, Estratégias e Planos, Cidaddos, Sociedade, Informacgdes e Conhecimento, Pessoas,
Processos e Resultados.

Justificativa: O resultado deste indicador corresponde a nota final da avaliacdo do relatério institucional
encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRio, cujo resultado foi aplicado pelo Nucleo Regional do
GESPUBLICA, atual Nucleo Regional de Exceléncia em Gestdo Pablica. Cabe destacar que o referido Nucleo
Regional vem substituir o Programa GESPUBLICA, revogado a partir da publicacdo do Decreto MPOG N°
9.094 de 2017, tendo como base 0 mesmo instrumento de avaliacdo, qual seja, a avaliagdo MEGP de 500
pontos.
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O CETEM conquistou a premiacdo na Categoria Ouro do Prémio Qualidade Rio (PQRio) — Ciclo 2016/7. A
entrega do Certificado de Nivel de Gestdo foi feita no dia 29 de novembro, na Solenidade de Entrega de
Certificados em Reconhecimento ao Nivel da Gestao alcancado pelas Organizagfes Publicas do Estado do Rio

de Janeiro, no encerramento do VII Seminario de Boas Praticas, realizado pelo Nucleo de Exceléncia em
Gestdo do Rio de Janeiro.

Com a finalidade de manter a premiacdo regional do PQRio e em funcdo do notdrio contingenciamento de
recursos do estado do Rio de Janeiro, este vem operando com consideravel parcela de voluntarios de outras
instituicBes fato que atrasou a entrega da pontuacéo final dos relatérios das unidades. Embora o resultado final
da andlise ainda ndo tenha sido divulgada, a categoria Ouro coloca 0 CETEM em uma faixa de pontuacdo
entre 400 e 500 pontos.

C. Indicadores de Recursos Humanos — Analise Individual

C.1. ICT - Indice de Capacitacéo e Treinamento

ICT =ACT/OCC * 100
Unidade: %, com uma casa decimal.
ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagéo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos,
simpdsios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para
ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP). Excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de
po6s-graduacao oferecidos pela entidade.

Memoria de Calculo: ICT=ACT/OCC * 100
Resultado: ACT=R$ 177.006,21
ICT=16 OCC=R$ 11.075.512,60
Previsdo=1,2

C.2. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =NTB/(NTB + NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.
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NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Memoria de Caélculo: PRB =NTB/(NTB + NTS) * 100
Resultado: NTB =109

PRB =51 NTS = 102

Previsao = 40

‘ C.3. PRPT - Participagao Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT/ (NPT + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =2 do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N.° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

Memoria de Célculo: [NPT /(NPT + NTS)] * 100
Resultado: NPT =88

PRPT =46 NTS = 102

Previsdo = 50
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Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos

5.1 Descricéo das estruturas de governanga

Desde 2000, todas as acOes relacionadas a governanca do Centro séo decididas
em colegiados, DIREX e DIRETEC, com o apoio consultivo do CTC Interno — formado
por representantes eleitos pelos servidores e presidido pelo diretor do Centro e € um
canal de negociacdo e discussao de temas importantes para 0o CETEM.

A governanga norteia a atuacdo dos colaboradores do Centro, estd
fundamentada em trés pilares, de modo a garantir a consisténcia de atuacdo da
instituicdo:

1. Atuacdo colaborativa: a troca de experiéncias e conhecimentos entre
colaboradores internos e parceiros externos é fator chave ao longo de todo o ciclo
PD&I.

2. Foco em resultados e aprendizado: dada a incerteza existente em PD&lI, as
iniciativas devem descrever claramente os resultados a serem alcancados para manter o
foco dos envolvidos, e os planos devem ser voltados pra identificar e testar as trajetérias
de pesquisa para o alcance dos resultados.

3. Disciplina em gestdo: as iniciativas devem ser geridas de maneira sistémica e
padronizada, para garantir a eficiéncia no uso dos recursos e evitar sua aplicacdo sem a
expectativa de geracéo de valor.

Desde 2012, a governancga do Centro atua no desenvolvimento de um ambiente
receptivo @ melhoria dos processos internos e inovagGes por meio da valorizacdo da
proatividade, da ideacdo e proposicdo de tematicas, da analise de tendéncias e criagédo
de condicbes — oficinas, seminérios, eventos, palestras, benchmarking interno e externo,
cooperacOes/convénios etc. — que permitam que colaboradores e organizacdo se
desenvolvam mutuamente.

5.2 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo do Centro de Tecnologia Mineral — CETEM
ocorrem por meio da atuacio de Comissdo Permanente de Etica (0 CETEM aprovou o
Codigo de Etica em novembro de 2014, no qual estdo estabelecidos os padrbes de
conduta e comportamento dos servidores), de Instauracdo de Processo Administrativo
Sumario de Inassiduidade Habitual e Instauracdo de Comissdo de Sindicancia.

Os processos instaurados no ambito do CETEM sao registrados no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

No ano de 2016 foi registrado um processo no sistema CGU-PAD, ainda em
andamento.

No ano de 2017 ndo foram registrados processos no sistema CGU-PAD. Vide
item 12 deste Relatorio de Gestao.
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As demais demandas sdo encaminhadas para Comissdo de Etica instituida pela
Portaria n° 020/2013, publicada no Boletim de Servi¢o n° 008 de 2013 de 30.04.2013.

5.3 Gestao riscos e controles internos

Desde 1998, o gerenciamento de riscos é feito pontualmente por cada unidade, por
meio de mapas de risco quimico, fisico, bioldgico, ergondmico e mecénico, para fins de
atendimento a requisitos de normas nacionais e internacionais.

Em 2014, a Direcdo e os colegiados da alta administracdo passam a considerar a
gestdo de riscos como uma das prioridades do Plano de Melhoria de Gestdo - PMG do
CETEM, quando entdo é criada a Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico -
CISSP, com um Plano de Trabalho institucional que estrutura acGes integradas entre as
areas, entre as quais se destacam: capacitacdo em Manuseio e Cuidados com Produtos
Perigosos e Plano de Emergéncia e Evacuagdo, elaboracéo anual de Laudos Técnicos e
relatorio ARA-0014-00-13 (Historico de Insalubridade e Periculosidade do CETEM),
instalacdo de rampas para deficientes em todas as &reas de acesso do Centro,
levantamento periddico das placas de Sinalizacdo de Seguranca para instalacdo entre
outras.

Atualmente, a CISSP continua em atividade, realizando reunides ordinarias e
monitorando o Centro por meio de visitas aos setores e obras, além de ser responsavel
pela confeccdo dos Mapas de Risco e do documento sobre Prevencdo de acidentes, de
agravos a saude e de doengas relacionadas ao trabalho.

Em 2016 foi realizada capacitacdo dos membros a integrar a futura Comissédo de
Gestdo de Riscos do CETEM. A referida Comissdo, ainda em implementag8o, devera
definir as estratégias para identificacdo, analise e tratamento, em todo o Centro, de
eventos em potencial que possam afetar o adequado funcionamento e cumprimento da
miss&o institucional.

O PDU 2017-2021 do CETEM considera, em seu item 6, Gestdo de Riscos (pag.
30 — link: http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu-2017-2021.pdf) que a ocorréncia
ou efetivagdo dos principais riscos esta relacionada a capacidade de comprometimento
da organizacdo em absorver as demandas do Plano Diretor. Os riscos incluem, também,
os relacionados as ameacas identificadas quando da aplicacdo do SWOT na analise do
ambiente interno e externo, como demonstra a Tabela a seguir:

Tabela 5.1 — Planejamento Estratégico 2017-2021: Ameacas ao CETEM

Riscos Causas Mitigacao

e Executar o Plano de Comunicagao, além de

Resisténcia a mudanca por e Falha na comunicacéo : o
cap ¢ rotinas de comunicagdo (Newsletter da

parte de alguns ¢ Modificacdo da rotina . x ~
colaboradores e Mudanca cultural Eggg;gg:g)e Apresentacdo da Execugdo da
e Falha na comunicagdo e Executar o Plano de Comunicacéo, além de
Falta de motivacéo e ¢ Modificagdo da rotina rotinas de comunicagdo (Newsletter da
engajamento com o PDU e Descrenca de que a mudanga sera Estratégia e Apresentagdo da Execucdo da
positiva para a organizagao Estratégia)
e Tempo de aceitagdo, adaptacéo e

Baixa no desempenho
apos implementacgéo do
PDU

aprendizado do novo cenério o Implantar mecanismos de monitoramento de
e Mudancas da rotina desempenho.
o Auséncia de cobrancas
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Mudancas desfavoraveis
aos ICTs nas Politicas
Econbmicas do
Ministério

e Instabilidade do mercado e
politicas fiscais

o Implantar procedimentos de conten¢do de
gastos de custeio e identificar alternativas de
financiamento, direto e indireto, para as
cooperagdes junto a novos parceiros e clientes.

Concursos publicos
insuficientes para a
reposicao da equipe

e Emenda Constitucional 95/2016

o Viabilizar o aumento de PCI’s, e outros tipos
de bolsas ou contratos provisorios, no quadro
de colaboradores.

Queda do preco dos
minérios e reducdo dos
investimentos em
mineracdo

e Demanda em desaceleracéo e
producéo global de minério
ascendente

Incrementar pesquisas e projetos de aumento
de produtividade e reducdo de custos, de
modo a garantir competitividade das
empresas de mineragao.

Dificuldades encontradas
Nos processos de
aquisicdo/ contratacéo

o Entraves legais e burocraticos
instituidos pela Administragao
Publica para atender a legislagéo e
regular os processos de compras.

Adotar parametros de comparacéo, isto &,
estruturacéo e utilizagdo de banco de dados,
levantamentos estatisticos, estudos
setorizados, e outros, de modo a ter-se
fatores de referéncia, quanto a qualidade,
prazos e pregos, na area publica e privada,
facilitando a analise e decisdo nas compras;
Utilizar sempre que possivel o sistema de
registro de precos. Sua maior utilizacéo
diminui custos e agiliza, com vantagens, 0s
procedimentos de compras.

Orgamento restrito

o AcOes de contingenciamento com
vistas a adequar a execucéo da
despesa ao fluxo de caixa do
Tesouro.

Buscar novas fontes de recursos para
internalizacdo e racionalizar a execugdo dos
gastos discricionarios da Unidade.

Fonte: PDU CETEM - 2017/2021
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Areas Especiais de Gesto

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 6.1 — Forca de Trabalho da UPC.

FEDE®W K\

Tipologias dos Cargos Lotagdo Ingressgs_ no Egress?s.no
Autorizada Efetiva Exercicio =l
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 98 98 01 08
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 98 98 01 08
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 98 98 01* 08**
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica
3.1. Empregado Publico 03 03 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 101 101 01 08

*1 redistribuicéo
** 2 redistribuicGes, 1 PDV, 5 aposentadorias

Fonte: SIAPE/SIAPECAD, 2017
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Tabela 6.2 — Tipologia dos cargos: Distribui¢do da Lotagéo Efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : - :
Area Meio* Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 34 64
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 34 64

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
3.1. Empregados publicos 02 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 36 65

* Dos 34 Servidores da area meio, apenas 3 sdo Analistas em C&T , dos quais somente 1 atua diretamente na area meio.

Fonte SEGRH, 2017
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Tabela 6.3 — Tipologia dos cargos: Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Lotacéo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo/FCPE

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 14 13 01

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4.  Sem Vinculo (Empregado publico) 01 01

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 01 01

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 16 15 01

Fonte SEGRH, 2017
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Tabela 6.4 — Demonstrativo de despesas com pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos Beneficios Demais de
e Vantagens Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Decis0es
Tipologias/ Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacgdes | Previdenciarios | Variaveis | Anteriores | Judiciais Total
Membros de poder e agentes politicos
2016
Exercicios 2017
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
2016 6.284.553,25| 431.553,36 | 1.268.188,69 | 7.549.706,00 | 846.835,54 2.091.443,66 0] 105.271,42 0 |18.577.551,95
Exercicios 2017 6.746.940,96 [ 462.004,30 | 1.844.038,84 | 8.024.527,70 | 818.126,29 2.283.765,60 | 1.059,84 0 01]20.180.463,55
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2016 11.346,85 0 0 0 0 0 0 0 0 11.346,85
Exercicios 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo plblica (exceto temporarios)
2016
Exercicios 2017
Servidores cedidos com 6nus
2016 117.999,68 0 26.078,85 | 134.317,20 5.038,00 38.051,59 0 0 0 321.485,32
Exercicios 2017 6.792,34 0 0 8.529,25 0 2.722,44 0 0 0 18.044,03
Servidores com contrato temporario
2016
Exercicios 2017
20.198.507,58

Fonte SEGRH, 2017
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6.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Composicédo do quantitativo ideal de servidores do CETEM

Os recursos humanos da instituicdo representam seu principal valor, hoje, 0 CETEM conta
com 98 servidores 3 Celetistas anistiados pelo DECRETO N° 6.657, DE 20 DE NOVEMBRO DE
2008.

Dos 98 servidores: 18 Pesquisadores, 18 Tecnologistas, 3 analistas, 31 assistentes e 28
técnicos, dos quais 25 podem requerer aposentadoria a qualquer tempo.

Ao longo do exercicio de 2017 ocorreram: 5 aposentadorias (1 tecnologista, 3 assistentes e 1
técnico), 2 redistribuicdes (2 assistentes) e 1 PDV (1 técnico).

Apesar do monitoramento das variaveis que compdem o direito a aposentadoria, ndo ha
previsdo de reposicdo dos quadros, 0 que ocasiona prejuizo a manutencdo das atividades
institucionais.

Absenteismo

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), através das Unidades
Credenciadas, no caso do CETEM, o Ndcleo do Ministério da Saude no Rio de Janeiro — NERJ/MS,
é responsavel pelo controle de afastamento referentes as acbes médicas, através de pericia oficial.

Estiveram ausentes no ano de 2017, concedido por pericia médica oficial, 22 servidores,
perfazendo 1.667 dias. Licencas concedidas por motivo de licenca para tratamento de saude; licenca
para tratamento de salde por junta oficial; licenga por motivo de doenca em pessoa da familia,
atestados médicos e licenca por acidente em servico.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

Contratacéo de pessoal de apoio

O CETEM,disponibiliza informacdes relativas aos seus contratos e licitagdes no seguinte
link: http://www.cetem.gov.br/licitacoes-e-contratos.

Tabela 6.5 — Contratos de terceirizacdo de mao de obra

Quantidade de Valores pagos no

ConiEEe s terceirizados ano de 2017

Hopevig Vigillancia e Seguranga Ltda.
O objeto do presente instrumento é a contratagdo de servicos de vigilancia e seguranca

- . - . 7 . 04 R$ 469.388,88
patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma continua e indireta, nas
dependéncias do Nucleo Regional do Espirito Santo (NRES).
Hopevig Vigillancia e Seguranca Ltda.
O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servicos de vigilancia e seguranca 12 R$ 1.192.275.38

patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma continua e indireta, nas
dependéncias do CETEM/RJ.

Lapa Terceirizagdes e Planejamento Ltda.

O objeto do presente instrumento é a contratacdo de servigos continuos de apoio 15 R$ 1.266.941,57
técnico operacional & gestdo administrativa, com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
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sem emprego de matéria, na Sede do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM.

Lideranga Limpeza e Conservacéo Ltda

O objeto do presente instrumento é a contratacdo de servigos continuos de apoio
técnico operacional a gestdo administrativa, com dedicacdo exclusiva de mao de obra,
sem emprego de material, a serem executados no Nucleo Regional do Espirito Santo —
NRES do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM.

05 R$ 358.571,46

Tecnisan Técnica de Servigos e Comércio Ltda.

O objeto do presente instrumento € a contratacéo de servicos de limpeza, conservagéo e
jardinagem, de forma continua e indireta, com fornecimento de materiais e mao de obra
exclusiva, para o Centro de Tecnologia Mineral - CETEM.

20 R$ 860.793,80

SM21 Engenharia e Construgdo Ltda.

O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servigos técnicos especializados de
conservagdo e manutencdo preventiva e corretiva, com dedicacdo exclusiva de méo de
obra, sem emprego de material, do patriménio edificado da sede do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM

18 R$ 916.633,21

Fonte: SEMPI - SECOF/COADM, 2017

Tabela 6.6 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA INOVAGOES E COMUNICACOES
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Empresa Contratada Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do ' Contratadas i i :
Contrato Objeto (CNPJ) minimo exigido | sit
dos trabalhadores
contratados
Inicio Fim
O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos de vigilancia e HOPEVIG
seguranga  patrimonial ostensiva e VIGILANCIA E .
2014 armada, diurna e noturna, de forma | SEGURANCA LTDA. 01/11/2015 | 31/10/2018 E. Médio P
continua e indireta, nas dependéncias do
Centro de Tecnologia Mineral —| 05.014.372/0001-90
O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servicos de vigilancia e HOPEVIG
seguranca  patrimonial ostensiva e VIGILANCIAE )
2014 armada, diurna e noturna, de forma| SEGURANGCA LTDA.| 01/12/2015| 30/11/2018 E. Médio P
continua e indireta, nas dependéncias do
Nﬂ;:leo Regional do Espirito Santo (NR-| 5 014.372/0001-90
ES). e
O objeto_do presente instrumento € a LAPA _
contratacdo de servicos continuos de | TERCEIRIZACOES E
apoio técnico operacional a gestdo| PLANEJAMENTO
2015 administrativa, com dedicacdo exclusiva LTDA. 02/01/2015 | 01/01/2018 | E. Fundamental P
de mido de obra, sem emprego de
matéria, na Sede do Centro de| 09.060.537/0001-11
Tecnologia Mineral - CETEM.
O objeto dodpresente instrumento éda
contratacdo de servigos continuos de
apoio _técnico operacional a gestdo Lﬂ%ﬁé’\'&@é
administrativa, com dedicacdo exclusiva CONSERVACAO
2015 de médo de obra, sem emprego de LTDA 02/01/2015 | 01/01/2018 | E. Fundamental | P
materlal,I B(Ij serem execSutados no NL]S(I|§0
Regional do Espirito Santo — NRES do }
Centro de Tecnologia Mineral 00.482.840/0001-38
CETEM.
O objeto do presente instrumento é a
contratagdo  de  servicos de  limpeza, TESEISSQQNVTESQECA
conservacéo e jardinagem, de forma continua e
2016 indireta, com fornecimento de materiais e méo COMERCIO LTDA. 10/12/2016 | 07/06/2017 E. Fundamental E
de obra exclusiva, para o Centro de Tecnologia )
Mineral — CETEM. 29.000.841/0001-80
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O objeto do presente instrumento é a

contratagdo  de  servicos de  limpeza, TESS ISS&'\:/TCECC):;\‘IIECA
conservacéo e jardinagem, de forma continua e

2017 indireta, com fornecimento de materiais e méo COMERCIO LTDA. 14/07/2017 | 09/01/2018 E. Fundamental E
de obra exclusiva, para o Centro de Tecnologia

Mineral — CETEM. 29.000.841/0001-80

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos técnicos especializados

de conservacdo e manutencdo preventiva e SM ééﬁg‘?gﬂgg‘gAE
2016 corretiva, com dedicagdo exclusiva de mao de
obra, sem emprego de material, do patriménio

edificado da sede do Centro de Tecnologia 02.566.106/0001-82
Mineral - CETEM.

21/12/2016 | 18/06/2017 E. Médio E

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos técnicos especializados

de conservagdo e manutencdo preventiva e S('\:AOZ,&SEF’\F&%%%%Q?QE
2017 corretiva, com dedicacdo exclusiva de médo de '
obra, sem emprego de material, do patriménio )
edificado da sede do Centro de Tecnologia 02.566.106/0001-82
Mineral - CETEM.

19/06/2017 15/12/2017 E. Médio E

Fonte: SEMPI/COADM, 2017

Contratacdo de estagiarios
O CETEM possui um Programa de Estagio Supervisionado — PES/CETEM.

O Programa oferece regularmente estagios para alunos de graduacdo e de ensino médio
técnico segundo seu Programa de Estagio Supervisionado (PES).

O objetivo do PES ¢é despertar a vocacgdo cientifica e tecnoldgica e incentivar novos talentos
entre os estudantes de graduacdo e do ensino médio técnico mediante sua participacdo em projetos,
preparando-0s para ingressar na vida profissional. O estdgio visa ao aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional e a contextualizagéo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidadé e para o trabalho.

As areas de atuacdo do estagio abrangem especialmente as ciéncias e engenharias aplicadas a
tecnologia mineral e ambiental, mas também as ciéncias humanas e sociais aplicadas, gestdo publica
e biblioteconomia.

O pardmetro bésico adotado para a contratacdo de estagiarios é a Lei n° 11.788/2008, a
Orientacdo Normativa 07/2008/MP e Ordem Interna 46/2016/CETEM, que regulamentam a
contratacdo de estudantes.

O rito que antecede a formalizacdo do compromisso contempla a verificacdo prévia da
disponibilidade da vaga e a analise técnica por parte da Comissdo de Estagio designada pela
ORDEM INTERNA n° 47/2016/CETEM. Sdo observados aspectos como a area de interesse e de
aptiddo do curso com as atividades que o estagiario ira desenvolver na Instituicdo bem como o
coeficiente de rendimento acumulado - CRA do candidato a estagio que devera ser igual ou superior
a’,0.

Além disso, as atividades descritas pela unidade demandante sdo avaliadas quanto a
possibilidade de desempenho por estagiarios.

As vagas para estagiarios oferecidas pelo CETEM consideram as seguintes modalidades,
tanto para alunos de graduacgd@o como para alunos de ensino médio técnico:
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a) Estagio remunerado em carater ndo obrigatdrio, de acordo com contrato celebrado entre 0 MCTIC
e a empresa Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE.

b) Estagio ndo remunerado em carater obrigatdrio, de acordo com contrato celebrado entre 0 MCTIC

e a empresa Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE.

c) Estadgio ndo remunerado em carater voluntario, de acordo com as regras do CETEM sobre
estagiario voluntario, essencialmente as mesmas das modalidades a e b acima.

Tabela 6.7 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual
de Execucdo das

Nivel de escolaridade

Empresa R L .
Ano do Contrato Objeto Contratada AVl 2 TS TR0 €S Sit.
Contratadas trabalhadores
(CNPJ)
contratados
Inicio Fim
2015 Prestacdo de serv. |61.600.839/0001-55 | 10/05/17 | 10/05/18 | Médio ou Superior P

Fonte: SEGRH/COADM, 2017

O quantitativo de vagas de estagio é distribuido da seguinte forma:

i. do total de servidores da carreira de nivel superior, nas modalidades a e b mencionadas acima,
20% serao transformados em vagas de estagio para estudantes de graduacdo (apenas na sede do

CETEM, no Rio de Janeiro);

ii. do total de servidores da carreira de nivel médio, nas modalidades a e b mencionadas acima,
10% serdo transformados em vagas de estagio para estudantes de ensino médio técnico (apenas
na sede do CETEM, no Rio de Janeiro);

iii. 6 vagas de estagio voluntario para alunos de graduacéo na sede do CETEM; 4 vagas de estagio
voluntario para alunos de graduacéo no Nucleo Regional (NRES) do CETEM em Cachoeiro de

Itapemerim-ES e 4 vagas de estagio voluntario para alunos de ensino técnico medio no NRES.

Os estagios estdo de acordo com contrato celebrado entre o Ministério da CTIC e a empresa
Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE.

No ano de 2017 foram recebidos e supervisionados 22 estagiarios de nivel superior e nenhum
de nivel médio ao custo anual de R$ 69.578,24.
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6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestédo do patriménio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e de gestdo do patriménio imobiliario utilizada pelo CETEM ¢é o
SPIUnet, complementado com o SIAFI.

O Centro de Tecnologia Mineral possui 02 imdveis, distribuidos geograficamente de acordo
com a tabela abaixo:

Tabela 6.8 - Distribuicdo Geografica dos Bens Imoveis da Unido.

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE

LOCALIZAGAOC GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO EXERCICIO
2016 2017
Rio de Janeiro
Avenida Pedro Calmon, 900 1 1

Cidade Universitaria
CEP 21940-908

Brasil Espirito Santo
Rodovia Cachoeiro Alegre,00
KM5, Morro Grande 1 1
Cachoeiro de Itapemirim
CEP 29311-970
Total 2 2
Fonte: SEMPI/COADM, 2017.
Tabela 6.9 - Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ.
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Estado de
L R Conservagéo Data da Valor Com Reformas Com
Avaliagdo Reavaliado Manutencéo
240127 6001.02788.500-400 Regular 12/2017 R$ 25.552.000,00 | R$5.120,00 | R$924.433,21
240127 5623.00043.500-1 Bom 12/2017 R$ 5.734.000,00 R$ 0,00 R$ 84.998,12
Total R$5.120,00 | 1.009.431,33

Fonte: Siafi Operacional/ SP1Unet, 2017

NOTA: Além da execugdo or¢camentaria do exercicio de 2017, houve o langamento de restos a pagar
ndo processados no exercicio de 2015, liquidados em 2017.

No exercicio de 2017, foi feita atualizagdo do laudo de avaliacdo dos imdveis do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM, para fins de mensuracédo e langamento no SPIUnet.
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As informacdes relevantes e detalhadas sobre os imoveis estdo disponibilizadas nos links a
sequir:

http://www.cetem.gov.br/institucional/nucleo-regional-do-espirito-santo

http://www.cetem.gov.br/institucional

6.2.2 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros
O CETEM néo possui imdveis locados de terceiros.

6.3 Gestdo da tecnologia da informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor da Unidade do CETEM possui uma abordagem focada em Desafios
Estratégicos, em Diretrizes Institucionais e na definicdo de Projetos Estruturantes, como forma de
sustentar o alcance das metas e o cumprimento da misséo / visdo da Organizagédo. Constitui-se como
instrumento orientador para a execucdo financeira dos recursos obtidos pelo 6rgdo. O PDTI da
unidade parte como desdobramento do PDU, em consonancia com esta perspectiva tem como
proposito orientar o planejamento e a execucdo das a¢des de TI no CETEM de maneira a consolidar
a importancia estratégica desta area e garantir seu alinhamento com o alcance das metas
organizacionais propostas no plano estratégico do Centro. Portanto, consiste em um instrumento
essencial para orientar as decisfes e acOes sobre tecnologia de informacdo, bem como projetar
solucBes que possibilitem o apoio aos processos de negocio das atividades voltadas para 0s processos
finalisticos.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

A Comissdo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo — CTIC foi criada pela Portaria
n°. 26 de agosto de 2014 com a seguinte composi¢éo:

CLAUDIO LUIZ SCHNEIDER — Matricula SIAPE 1354812- Presidente;
OTAVIO DA FONSECA GOMES - Matricula SIAPE 1287337,

NURIA FERNANDEZ CASTRO — Matricula SIAPE 1696108;
DURVAL COSTA REIS - Matricula SIAPE 0673530;

ERIKA CRISTINA TRAJANO SOLIVA — Matricula SIAPE 2004066

f. ANTONIO CARLOS FEITOSA COSTA — Matricula SIAPE 1520690

® o0 o

No Art. 3° desta portaria esta determinado que tal comissdo tenha por incumbéncia auxiliar
0 SECAT - Secéo de Tecnologia da Informacéo nas seguintes atividades:

= Definir, elaborar e atualizar politicas de aquisi¢do dos recursos computacionais do
CETEM,;
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= Promover e estimular o desenvolvimento da informatica internamente no CETEM,;

= Definir, elaborar e atualizar a politica de seguranca da informacdo do CETEM, e demais
politicas de uso associadas;

= Acompanhar e revisar o PDTI do CETEM.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade.

SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Funcéo: Sistema de Recursos Humanos
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas e
outras ferramentas do Governo Federal
SRH R(,esppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’se}veF da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negdcios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e parcialmente gerenciado
pelo Governo Federal
SIGTEC Rt,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,se}ve! da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
< . Sistema de Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes
Funcao: . A ;
a Previdéncia Social
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SEFIP Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sqve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SCDP Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon}sgve? da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
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Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAFI R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Dailza de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Faturamento
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SISFAT Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Dailza de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Administracdo de Pessoal
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAPE R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon}sgve! da drea Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Médio
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIASG Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Resporlsa}ve! da area Alessandra Butler de Souza Donadio
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de
¢ao. Atividade de Ciéncia e Tecnologia
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas
GDACT R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
INTRANET Funcio: Portal interno de divulgacdo de informagdes e documentos

internos.
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Estado Atual: Sistema legado
Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’sa}veF da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Portal de acesso para divulgagdo de informacdes do centro
ungéo: i
para a sociedade
Estado Atual: Sistema em producdo com atualizacdo constante.
SITE R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema de informacdo de gestdo de acervo de colegdes e
unc&o: . -
servicos de biblioteca
Estado Atual: Sistema legado
PHL Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da drea Robson de Aradjo Davila
de negocios:
Criticidade: Alto
SISTEMAS DE GESTAO DE PROCESSOS FINALISTICOS
Funcéo: Sistema de gestdo de Laboratdrio de Analises Minerais.
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas.
SCA R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Luiz Carlos Bertolino
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema agregador de fontes de Informagéo para o setor
uncéo: - o
Minero-Metalurgico.
Estado Atual: Sistema legado
INFOMIMET Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Fernando Antonio Freitas Lins
de negocios:
Criticidade: Alto
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Funcéo: Consulta de banco de dados de recursos minerais
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA Rt,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
D Técnico:
Respon’sa}veF da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negdcios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territorios.
Estado Atual: Sistema legado
VERBETES Rt,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sqve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Repositdrio de publicacdes digitais internas - baseado no
¢ao- software DSPACE.
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
2 Técnico:
Respon,sqve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Né&o ha plano de capacitacdo especifico para 0 SECAT.

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

No exercicio de 2017 o SECAT era constituido por apenas 1 (um) servidor da carreira de
C&T (Técnico 2), que aderiu ao Programa de Demissdo Voluntaria — PDV, ao final do ano.

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.
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Implementacéo do software Gestéo Livre de Parque de Informatica (GLPI) como solucéo de
licenca aberta para o gerenciamento de recursos de Tecnologia da Informacdo e, que por sua
caracteristica compde uma plataforma inteiramente web, desobrigando qualquer instalacdo no disco
rigido dos usuarios, mas exigindo instalagdo em um servidor.

Suas principais funcionalidades s&o:

= ServiceDesk (Helpdesk, SLA, ITIL);

= Gestdo sobre ativos do parque;

= Gerenciamento de licencas, Hardware e softwares;
» Inventario Automatizado;

= Relatorios de demandas e Assisténcia.

Os métodos de autenticacdo sdo Active Directory, LDAP e Base Local. O GLPI possui
vasto numero de plug-ins que podem ser adicionados por meio do seu catalogo, tais como: OCS
Inventory-NG (Open Computer and Software Inventory Next Generator).

g) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados e
despendidos e os prazos de concluséo.

O CETEM, desde 2016 tem trabalhado com intuito de garantir maior seguranga para oS
servigos de tecnologia da informacgédo e comunicagdo (TIC), aplicando em seus sites e servigos web
tanto internos quanto externos o uso de certificado de seguranca ICP-Edu.

Com relagdo a seguranca dos canais de trénsito de e-mail, foi implantado servico de
AntiSpam e antivirus (in-line) baseados em software livre, 0 que resultou na maior flexibilidade de
personalizagdo, manutencédo e adaptacéo as necessidades da instituicao.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de TI para a unidade.

Ao substituir a solugdo de virtualizacdo, monitoramento de trafego e ativos de rede,
ferramenta de combate de SPAM e pragas virtuais por meio de e-mail, a instituicdo deu um
importante salto no que tange a reducédo de custo e a ndo dependéncia tecnoldgica de solucdes de TI,
fazendo uso de solucBes de codigo livre aumentando a aderéncia da instituicdo aos padrfes de
governo eletronico (E-PING) e (E-GOV), em alinhamento com o PDTI.
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6.3.1 Principais sistemas de informacao

SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Funcéo: Sistema de Recursos Humanos
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas e
outras ferramentas do Governo Federal
SRH Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’sa}veF da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Informag6es Gerenciais e Tecnoldgicas
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e parcialmente gerenciado
pelo Governo Federal
SIGTEC Rt,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sqve! da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
< . Sistema de Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes
Funcao: A A :
a Previdéncia Social
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SEFIP Rt,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sqve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SCDP R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’sa}veF da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
SIAFI ’ pelo Governo Federal
Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’sa}veF da area Dailza de Oliveira
de negocios:
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Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Faturamento
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SISFAT Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Dailza de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Administracdo de Pessoal
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAPE R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon}sgve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Médio
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIASG Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Resporlsa}ve! da area Alessandra Butler de Souza Donadio
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de
¢ao. Atividade de Ciéncia e Tecnologia
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas
GDACT R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Fungio: _Portal interno de divulgagéo de informagdes e documentos
internos.
Estado Atual: Sistema legado
INTRANET Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Baixo
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Portal de acesso para divulgagdo de informacdes do centro

Fungdo: para a sociedade
Estado Atual: Sistema em producdo com atualizacdo constante.
SITE R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema de informacdo de gestdo de acervo de colegdes e
unc&o: . -
servicos de biblioteca
Estado Atual: Sistema legado
PHL Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Robson de Araujo Davila
de negocios:
Criticidade: Alto
SISTEMAS DE GESTAO DE PROCESSOS FINALISTICOS
Funcéo: Sistema de gestdo de Laboratdrio de Analises Minerais.
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas.
SCA Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Técnico:
Respon’sa}veF da area Luiz Carlos Bertolino
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema agregador de fontes de Informagéo para o setor
ungéo: - .
Minero-Metallrgico.
Estado Atual: Sistema legado
INFOMIMET | Responsavel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Respon,sa}ve! da area Fernando Antonio Freitas Lins
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Consulta de banco de dados de recursos minerais
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
(D) Técnico:
Respon,sa}ve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Baixo
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Funcéo: Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territorios.
Estado Atual: Sistema legado
VERBETES | Responsavel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT
Respon}sqve? da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Repositorio de publicagdes digitais internas - baseado no
Gao- software DSPACE.

Estado Atual: Sistema legado.

MINERALDATA Rt,esppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SECAT

(2) Técnico:

Respon,sa}ve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
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Relacionamento com a Sociedade

7.1 Canais de acesso do cidadao

O principal canal de acesso a informacdo e de relacionamento com o cidaddo-usuario é o
site institucional, em que estdo disponiveis informacdes e/ou esclarecimentos sobre todos 0s servigos
e produtos fornecidos pelo Centro. Além dessas informagdes, também sdo divulgados no site
telefones e e-mails de contato, organograma entre outros dados de interesse sobre a instituicéo.

Desde a criacdo do Portal do CETEM na Internet, em 1995, ele é aperfeicoado para que a
sociedade tenha acesso as varias atividades realizadas no Centro. A partir de 2011, em atendimento a
Lei n° 12.527/ 2011 e consequente reestruturacdo do portal, e de 2015, com a adesdo ao modelo de
acessibilidade “e-mag” do Governo Eletrénico, o cidad@o-usuario encontra as Gltimas noticias,
sliders com informacGes sobre projetos, bolsas, prémios, publicacdes, apresentacfes em seminarios,
dados de sustentabilidade, acesso a bancos de dados etc.

No site constam para mais de 2600 documentos, a maioria deles disponivel para download
gratuito incluindo: 68 livros, 300 artigos, 850 trabalhos em anais de congressos, 350 volumes das
séries monogréaficas, 850 trabalhos em Jornadas Internas de Iniciacdo Cientificas, 180 trabalhos em
Jornadas Internas do Programa de Capacitacdo Institucional e 15 capitulos de livros. Além disso, o
cidaddo tem acesso aos Relatorios de Gestdo, Termos de Compromisso de Gestdo e a Carta ao
Cidaddo, todos disponiveis para download. O Portal é de responsabilidade do Nucleo de
Comunicacéo Social (NCS), vinculado a COPGlI, atualizado semanalmente.

Outros canais de comunicacéo direta com os cidadaos-usuarios séo:

e Site do CETEM - atualizado semanalmente, em consonancia com o modelo padrédo
disponibilizado pela Presidéncia da Republica, em cumprimento a Instru¢cdo Normativa
SECOM-PR n° 8, de 19 de dezembro de 2014.

e CETEM Noticias — veiculo mensal, que redne as principais noticias do CETEM para o
publico externo, principalmente. Também é divulgado internamente.

e PCI News — veiculo sem periodicidade definida, cujas informacdes veiculadas dizem
respeito exclusivamente ao Programa PCI/CNPg/CETEM e bolsistas do referido
programa. E divulgado a critério da Comiss&o PCI ao publico interno.

e Pds-Graduacdo em Parceria - veiculo sem periodicidade definida, cujas informacdes
veiculadas dizem respeito exclusivamente ao Programa de Pds-Graduagdo em Parceria do
CETEM e alunos do referido programa. E divulgado a critério da Comissdo de Pos-
Graduagdo em Parceria ao publico interno.

e PIBIC&T Info - veiculo sem periodicidade definida, cujas informag6es veiculadas dizem
respeito exclusivamente aos Programas PIBIC e PIBITI/CNPg/CETEM e bolsistas dos
referidos programas. E divulgado a critério das Comissdes PIBIC e PIBITI ao publico
interno.
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e Estagiario Info — veiculo sem periodicidade definida, cujas informacdes veiculadas dizem
respeito exclusivamente ao Programa de Estagio Supervisionado do CETEM e estagiarios
do referido programa. E divulgado a critério da Comiss&o de Estagio ao publico interno.

e Noticias E-mail/Intranet — outras noticias de cunho interno, assim como portarias, ordens
internas e instru¢cbes normativas sdo divulgadas por e-mail ao publico interno e
armazenadas na intranet

e Fale conosco — em que cidaddo preenche formuléario no site e solicita as informacdes
desejadas;

e SIC - Servico de Informacdo ao Cidad&o, que protocola documentos e requerimentos de
acesso a informacéo, reclamacéo e recurso;

e Telefone central — que recebe e transfere o cidaddo direto para a area/responsavel que ele

desejar;
e Feiras técnicas, bancas, painéis, congressos e seminarios, com participacdo de
profissionais do CETEM.

a) Fale Conosco: O canal Fale conosco consiste num formulario eletrénico disponivel no site, cujo
envio é automaticamente direcionado a area de interesse do solicitante, mediante selecdo do campo
assunto. A partir dai o responsavel pela area recebe o questionamento e responde ao solicitante
diretamente

b) SIC: Desde 2013 funciona no CETEM o Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC), subordinado a
COPGI. Compete ao SIC: (a) receber, direcionar e responder solicitacfes de acesso a informacéo; (b)
orientar sobre os procedimentos de acesso, indicando data, local e modo em que seré feita a consulta;
e (c) informar sobre a tramitagc@o dos pedidos de informacéo realizados.

O sistema e-SIC é disponibilizado no Portal de Acesso a Informacdo do Governo Federal
(www.acessoainformacao.gov.br). Todo o monitoramento desse portal é feito pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU. E por meio desse sistema que a CGU
direciona aos 0rgaos competentes 0s questionamentos propostos, bem como 0s comunica 0s prazos
para fornecimento das respostas.

Os principais indicadores monitorados sdo: PSA - Percentual de solicitacdes atendidas; e,
TMRSIC - Tempo médio de respostas ao cidadao.

O SIC fornece informacdes sobre o perfil dos cidaddos que consultam o CETEM. Em 2017,
as consultas apresentam, como principais temas, a busca de informac6es sobre 0 CETEM (60%),
servigos ofertados (13%) e assuntos relacionados a C&T (12%). O solicitante, em sua maioria, €
oriundo do SP (33%), BA (20%), RJ (13,5%) e DF (13,5%). O perfil do solicitante é de estudante
(20%), servidor publico federal (13%) e pesquisador (13%).
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Figura 7.1 — Fluxo no SIC/e-SIC. Fonte: CETEM, 2015

Resultados relativos aos cidaddos-usuarios oriundos do e-SIC:
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Gréf.7.1 — Indicador social PSA - Percentual de solicitacoes
atendidas pelo Sistema de Informagdes ao Cidad&o.
Fonte: Portal e-SIC, 2017.

Graf.7.2 — Indicador social TMR -Tempo médio de de
atendimento ao cidaddo em dias.
Fonte: Portal e-SIC, 2017

Nota: O Referencial comparativo (Ref. C.) do CETEM, para os indicadores sociais acima, é o Instituto Nacional de Tecnologia - INT.

c) Informes: Outra préatica voltada para o atendimento dos interesses de parceiros e da sociedade € a
elaboragdo dos informes externos, que sdo transmitidos por meio do CETEM Noticias, clipping
enviado para mais de 5 mil enderegos eletrdnicos, que incluem autoridades governamentais,
empresas e associagcdes empresariais, profissionais autbnomos, associagfes sociais que se relacionam
com o Centro, representantes da comunidade técnico-cientifica e académica, entre outros. A
periodicidade dessa publicacdo € mensal, podendo ser quinzenal, excepcionalmente. Para outros
relacionamentos, como a midia, a &rea de Comunicacdo elabora releases em conjunto com 0s
pesquisadores e 0s envia a grandes veiculos de comunicacgdo e midia especializada.
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d) Eventos Externos: Anualmente os pesquisadores e bolsistas participam de eventos destinados ao
publico ndo especializado. Desde 2006, essa participacdo permite a criacdo e publicacdo de varios
materiais educativos sobre tecnologia mineral e ambiental para esse publico, como histérias em
quadrinhos (Série Wandeca), cartilhas, jogos, tabela periodica ilustrada e outros materiais de
divulgacdo. Além disso, existem acdes do MCTIC como, por exemplo, a Semana Nacional de
Ciéncia Tecnologia, de periodicidade anual, e 0 Encontro anual da SBPC — Sociedade Brasileira para
0 Progresso da Ciéncia, também anual, em que o CETEM e outras Unidades de Pesquisa - UP
interagem diretamente com a sociedade.

A participagdo de pesquisadores e bolsistas em eventos técnicos cientificos ao longo do ano,
em diversos estados do Brasil, bem como no exterior, também é uma fonte de divulgacdo e
transparéncia institucional. Todos os anos o0 CETEM avalia e conceitua os bolsistas por meio de
jornadas, em que uma banca externa é convidada a avaliar seus bolsistas e respectivos projetos
institucionais.

7.2 Cartaao Cidadao

A Carta ao Cidaddo do CETEM foi lancada em 2015 sob responsabilidade do Nucleo de
Apoio a Gestdo (NAG) e é divulgada sistematicamente a cada evento interno e externo, por meio de
folhetos institucionais, que sé@o distribuidos pela equipe de comunicacdo para todos os participantes.
Nessas oportunidades s@o propagados os canais de relacionamento do CETEM.

Os compromissos da Carta ao Cidaddo CETEM estdo contidos na missao institucional e nos
servicos ofertados aos publicos-alvo da instituicdo, os quais sdo resultantes da execucdo das
competéncias regimentais e dos processos finalisticos do Centro.

O acesso a Carta ao Cidadao se da pelo link:

www.cetem.gov.br/images/gestao/carta cidad ao.pdf

Uma prética iniciada com a elaboracdo da Carta ao Cidaddo e com a participacdo do
CETEM nos Programas de Exceléncia em Gestdo Pablica sdo os indicadores sociais. Criados a partir
de 2015, objetivam mensurar a acessibilidade do CETEM ao cidaddo comum que, municiado de seu
CPF procura as instalacbes de P&D do Centro, no Rio de Janeiro e no Espirito Santo, em busca de
consultas e solucgdes técnicas excepcionais. Como exemplo de consultas, temos a identificacdo de
metais preciosos, pedras, gemas e rochas, onde os pesquisadores emitem um parecer verbal
indicando as caracteristicas aparentes do material apresentado. S8 ndmeros expressivos que
demonstram o reconhecimento do CETEM pela sociedade como autoridade publica no setor mineral.
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Atendimentos efetuados pelo Laboratério de Pesquisas Gemoldgicas — LAPEGE

ATENDIMENTOS POR ANO ™ Cidadaos por UF
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Graf.7.3 - Indicador social IADS - N° de atendimentos a pessoas Graf.7.4 — Totais de atendimentos por UF com base no
fisicas efetuados no ano. Comparativo de atendimentos — 2013 a  somatorio de 2013 a 2017

2017. Fonte: NAG, 2017.
Fonte: NAG, 2017.

Atendimentos efetuados pelo Nucleo Regional do ES — NRES
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Graf.7.5 - Indicador social 1ADS - N° de atendimentos a pessoas Graf.7.6 — Totais de atendimentos por UF com base no ano de
fisicas efetuados no ano. Comparativo de atendimentos — 2015 a 2017
2017 Fonte: NAG, 2017.

Fonte: NAG, 2017.

Nota: O NRES foi inaugurado em 2015, o que explica o grande numero de atendimentos naquele ano.

7.3 Afericéo do grau de satisfacdo dos cidadé@os-usuarios

A partir de 2013, sdo adotados os critérios para atendimento e satisfacdo do cliente, em
concordancia com o estabelecido pela Norma NBR ISO/IEC 9001, incluindo pesquisa de satisfacdo
do usuario e da Norma NBR ISO/IEC 17025, de competéncia laboratorial. As pesquisas sao
acompanhadas pelas coordenacGes Coordenacdo de Analises Minerais (COAMI), Coordenacgdo de
Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas (COROM), Coordenacdo de Processamento e
Tecnologias Minerais (COPTM) e Coordenacdo de Processos Metaldrgicos e Ambientais (COPMA).

O Escritdrio de Gestdo de Projetos, ntcleo de apoio criado apds o Planejamento Estratégico
2017-2021, deu inicio a rotina de pesquisa de satisfacdo com a finalidade de medir a satisfacdo dos
clientes/parceiros externos do CETEM, bem como identificar eventuais e possiveis oportunidades de
melhoria no desenvolvimento de projetos, por meio de um questionario com cinco (5) perguntas
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objetivas, feitas diretamente ao cliente/parceiro ap0s a entrega dos relatorios parciais e/ou ao final do
projeto.

A partir de 2016, foi disponibilizada para todas as unidades do CETEM a ferramenta
“Pesquisa.Gov” — veiculo padrdo do Nucleo Regional de Gestdo Publica RJ para afericdo da
qualidade dos trabalhos desenvolvidos e identificacdo de eventuais oportunidades de melhorias nos
processos.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao
da unidade

No portal da instituicdo - http://www.cetem.gov.br/ -, o cidad&o encontra as ultimas noticias,
sliders com informacdes sobre projetos, bolsas, prémios, publicacdes, apresentacbes em seminarios,
dados de sustentabilidade, acesso a bancos de dados etc. No rodapé do site ha um link para o site
“Transparéncia Pablica”, que informa os requisitos para disponibilizacdo dos dados ao publico, em
que é possivel buscar as informacdes relativas a compras governamentais, gastos, salarios e outros,
de cada instituicdo publica, incluindo o CETEM. Outro link disponibilizado na pagina do CETEM
remete para o site “Acesso a informacao”, que operacionaliza a Lei de Acesso a Informacao e da
competéncia ao CETEM para conceber o seu Sistema de Acesso a Informacao.

A transparéncia da gestdo também pode ser verificada atraves da disponibilizacdo dos
Documentos de Gestdo no Portal, como os Relatérios de Gestdo, Termos de Compromisso da
Gestao, Plano Diretor da Unidade e Carta ao Cidaddo que fornecerem informacdes Uteis sobre a
nossa atuacdo, encontrados no link: http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao.

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes

A Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico - CISSP, em seu Plano de Trabalho é
responsavel por acles integradas institucionais, dentre elas a instalacdo de rampas para deficientes
em todas as areas de acesso do Centro e o levantamento periddico das placas de Sinalizacdo de
Segurancga para instalagdo. Realizam reunides ordinarias mensais e monitoram o Centro por meio de
visitas aos setores e obras.

Instituicdes de Ensino e de C&T, Estudantes e Profissionais de CT&I e a Sociedade
acessam fisicamente o Centro durante os eventos de popularizagdo da ciéncia, quando agendam
visitas as instalacbes do CETEM - inclusive guiadas - aos laboratérios e usina piloto. Tém acesso as
praticas de identificacdo de gemas e metais preciosos, em que o cidaddo agenda visita ao Laboratdrio
de Pesquisas Gemoldgicas — LAPEGE e pode obter um parecer verbal para identificacdo de joias,
pedras preciosas, dentre outros. Essa busca pelo CETEM levou a sistematizacdo das praticas,
gerando um espaco na pagina institucional para agendamento das visitas e busca por material
institucional, além de descricdo dos equipamentos de identificacdo, no caso das gemas e metais
preciosos.

65


javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:4993382578828::::P3_COD,P3_COD_CLIENTELA:326,3000172%5Cu0026p_dialog_cs=m4XeLvo2EXGXYVpsJ75I0uel0_M',%7btitle:'Item%20de%20informa%5Cu00E7%5Cu00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2533053736349341564'));
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:4993382578828::::P3_COD,P3_COD_CLIENTELA:326,3000172%5Cu0026p_dialog_cs=m4XeLvo2EXGXYVpsJ75I0uel0_M',%7btitle:'Item%20de%20informa%5Cu00E7%5Cu00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2533053736349341564'));
http://www.cetem.gov.br/
http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao
javascript:apex.navigation.dialog('f?p=1474:3:4993382578828::::P3_COD,P3_COD_CLIENTELA:328,3000172%5Cu0026p_dialog_cs=m4XeLvo2EXGXYVpsJ75I0uel0_M',%7btitle:'Item%20de%20informa%5Cu00E7%5Cu00E3o',height:'500',width:'720',maxWidth:'960',modal:true,dialog:null%7d,'t-Dialog--standard',$('#R2533053736349341564'));

c E | E M |:|¢:N<:|A,M'|I'r;g]gﬁlgc?:,

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNDO

Desempenho Financeiro e Informacoes
Contéabeis

8.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustao
de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracgao de ativos e passivos

Este Centro esta aplicando os dispositivos contidos na NBC T 16.9, no que se
refere & depreciacdo e amortizagdo; porém, ainda ndo foi constituida uma nova
comissédo para atender aos dispositivos na NBC T 16.10.

O Centro utiliza o0 método de cotas constantes para célculo de depreciacéo e
amortizacdo. Observa-se que o principal impacto da utilizag@o dos critérios contidos na
NBC T 16.9 foi a atualizacdo do valor dos bens adquiridos a partir de 2010.

8.2 Sistematica de apuracao de custos da unidade

Em decorréncia da insuficiéncia de pessoal no ambito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes e suas unidades de pesquisa, desde o0 exercicio
de 2011, ndo foi possivel estruturar, organizar e fazer funcionar a setorial de custos, a
fim de desempenhar as atividades definidas no Macroprocesso do Sistema de Custos do
Governo Federal — MPCUST, elencadas no art. 12, da Portaria STN n° 481, de 18 de
agosto de 2014.

Em 2016, ocorreu a fusdo entre o Ministério das Comunicacgdes e o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, determinada pela Lei n.° 13.341, de 29 de setembro
de 2016, transformando-os em Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovacgdes e
Comunicagoes.

Na sequéncia foi publicada a Portaria n® 5.184, de 14 de novembro de 2016 que
definiu a nova estrutura do Orgéo, bem como criou a Divisio de Informagcéo de Custos,
subordinada a Coordenacdo de Contabilidade, da Coordenacdo-Geral de Orgcamento e
Finangas, da Diretoria de Administracdo, da Secretaria Executiva, do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacgoes.

Em 2016, ocorreu a promulgacdo da Emenda do teto dos gastos publicos, a PEC
55/2016, limitando de forma drastica os gastos publicos por duas décadas, sendo o
primeiro ano de vigéncia 2017, surgindo assim, um grave cenario de restri¢cdo
orcamentaria, motivo pelo qual nédo foi possivel dar inicio ao processo de divulgagédo
acerca da sistematica de custos junto as Unidades de Pesquisa e Orgdos Vinculados a
este Ministério.

Conscientes da importéancia da apuracédo, avaliacdo e divulgacdo dos custos dos
projetos e atividades do Orgdo, uma das metas estabelecidas para a Divisdo de
Informacéo de Custos foi a de desenvolver um Projeto de implementacdo de apuragédo
de cursos no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes —
MCTIC, a ser inicialmente implementado a partir de 2018.

A Geréncia de Informagbes de Custos — GEINC, da Subsecretaria de
Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional reformulou o Sistema de
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InformagGes de Custos do Governo Federal, disponibilizado aos usuérios no final de
2017.

O Portal de Custos tem como principal objetivo fomentar a pratica da gestao de
custos no setor publico brasileiro, buscando consolidar a utilizagdo das informacdes nos
processos decisorios, contribuindo para a melhoria da qualidade do gasto publico,
podendo ser acessado por meio de painéis interativos, de uma forma rapida e dinamica,
no seguinte endereco: http://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacoes/portal-de-
custos

O Sistema de InformacGes de Custos do Governo Federal € um instrumento
especialmente indicado para aqueles que ainda ndo desenvolveram seus proprios
modelos, podendo servir como um ponto de partida para que 0s 6rgdos elaborem,
posteriormente, seus modelos personalizados para atendimento as suas especificidades e
necessidades.

Sendo assim, até que o Ministério defina as necessidades da Administragdo
Central, Unidades de Pesquisa e Orgdos Vinculados, o sistema a ser utilizado para a
extracdo dos relatorios de custos sera o Sistema de Informacgdes de Custos do Governo
Federal.

8.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstracfes contabeis constam no Capitulo 10, Anexos e Apéndices.
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Conformidqde da Gestao e Demandas
dos Orgaos de Controle

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacgfes do TCU

Nao houve ocorréncias no exercicio de 2017.

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

Das dezenove (19) recomendagdes oriundas do Acorddo n® 3795/2014 — 1@
Céamara, dezoito (18) foram consideradas atendidas pela Controladoria-Geral da Uniéo e
apenas uma (01) continua sendo monitorada, conforme descri¢do abaixo.

A planilha contendo as informagcbes do Sistema de Acompanhamento de
Recomendagdes - Monitor CGU, segue em anexo neste Relatério.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendacdes do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Or';]de Identificacédo do Relatorio de Auditoria IteénAdo Comunicacdo Expedida
201306032 - Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
) Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Identificar as acOes previstas no Plano de Melhoria da Gestdo do CETEM 2012 que ainda ndo foram
iniciadas e as que estdo com ritmo lento de implementacédo, analisar os pontos criticos e tracar estratégia
adequada para garantir que o Plano seja executado com éxito.
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Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Inovagdo (COPGI)

Diretoria do CETEM 024752

Sintese da Providéncia Adotada

Como estratégia, 0 documento apresentou a seguinte informacéo:
Em 2017, foi informado ao CGU o que segue:

Providéncias adotadas:

a) Segue em anexo, o Plano de Melhoria da Gestdo do CETEM - 2014, o qual registra o exercicio de
proposicdo de melhorias de gestdo, realizado na fase de elaboracdo do RG/2014 formulado pelo
CETEM, o qual levou em conta a analise do Relatério de Gestdo feita pelo TCU e CGU, as
Oportunidades de Melhoria — OM's levantadas no PMG de 2012 e as OM's levantadas na elaboracéo do
Relatdrio de Autoavaliagdo 2014.

b) De acordo com o Oficio n°® 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a
recomendagcdo foi atendida parcialmente.

Em 2017 o CETEM avangou na implementacdo de seu PDU 2017-2021, oriundo do Planejamento
Estratégico com as seguintes acGes:

e Revisdo de seu Regimento Interno (encaminhado em novembro de 2017 para aprovacdo do
MCTIC)

e Finalizagdo de seu PDU (Ja disponibilizado no site do CETEM)

e Implementagdo da estrutura matricial (Organograma proposto ja disponibilizado no site do
CETEM)

e Revisdo do Novo Modelo de Governanca (Ja redigido e aguardando a analise da alta dire¢ao)

e Concepcdo de indicadores de gestdo (O PDU 2017-2021 apresentou os indicadores, que foram
apontados no TCG de 2017 e propostos para 0 TCG de 2018)

e Adocdo dos Desafios Estratégicos — Agua, Energia e Residuos; Minerais Estratégicos; e
Rochas Ornamentais (ja contemplados no novo organograma do CETEM)

e Criacdo do Escritério de Gestdo de Projetos (Servico criado e suas competéncias descritas no
novo regimento proposto)

e Implemantagdo do Plano de Negdcios do CETEM (Parte das competéncias do Servigco do
Escritorio de Gestdo de Projetos)

Sintese dos Resultados Obtidos

O Planejamento Estratégico 2017-2021 contemplou programas que atendessem a demandas estratégicas
do Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo. Previu-se um modelo de gestdo mais dinamico
para atender com flexibilidade a mudancas de prioridades. Um Plano Cientifico e Tecnolégico
atualizado anualmente definiu os objetivos especificos e projetos para 0s proximos cinco anos.
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Os desafios e projetos do novo PDU foram sintonizados com as diretrizes da Politica Nacional de CT&lI
e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2019). O Centro
continuamente se alinha as politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional de Mineragéo 2030.

Os resultados estéo listados no item acima “sintese da providéncia adotada”.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Os desafios ao alcance dos resultados se ddo pela restricdo orcamentaria, a caréncia de pessoal, em
especial a falta de gestores e Analistas em C&T.

Ultimo Posicionamento CGU

Entendemos que somente apos a conclusio do PDU 2017-2021 do CETEM ¢é que sera possivel
reavaliar a situacdo desta recomendacdo quanto ao seu atendimento ou néo.

9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por
dano ao Erario

Né&o houve ocorréncias no exercicio 2017.

9.4 Demonstracéao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

As obrigacOes assumidas pela unidade sdo cumpridas da seguinte maneira: para
contratos relativos a terceirizacdo energia elétrica, gas e dgua, o pagamento é realizado
mensalmente através de fatura. Para compras, 0 pagamento € realizado imediatamente
apos a entrega e a conferéncia do material. Desse modo, atende as disposi¢fes do art. 5°
da Lei 8.666/93, segundo o qual a unidade deve obedecer a estrita ordem cronoldgica
das datas das exigibilidades das obrigag¢Oes contratuais que assume.

Outrossim, o CETEM elabora mensalmente um cronograma de pagamento de
suas obrigacOes de acordo com o vencimento e ordem de chegadas das faturas, bem
como disponibiliza 0 cronograma no link
http://www.cetem.gov.br/images/despesas/relatorio-ordem-cronologica-pagamento.pdf
conforme determina a Instrucdo Normativa 02/2016 no seu artigo 5° § 2°.
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Tabela 9.1 - Pagamentos efetuados com recursos da Uni&o

Més = 11, Exercicio = 2017

ORDEM CRONOLOGICA - CATEGORIA 1 - FORNECIMENTO DE BENS

N° Nota Fiscal Fornecedor CNPJ N° OB Liquidacdo Pagamento Valor

3352 TRADE LAB NEW PRODUTOS E EQUIP. PARA LABORATORIO | 07.922.266/0001-30 20170B800469 01/11/2017 10/11/2017 R$ 3.800,00
642898 SIGMA-ALDRICH BRASIL LTDA 68.337.658/0001-27 20170B800537 07/11/2017 16/11/2017 R$ 2.232,00
16737 WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS S/A 35.820.448/0007-21 20170B800483 11/11/2017 17/11/2017 R$ 85,70
43363 BOMAX NO BRASIL EQUIPAMENTOS INDISTRIAIS LTDA 52.559.499/0001-75 20170B800482 14/11/2017 16/11/2017 R$ 355,82
1336 PONTUAL COMERCIO DE MATERIAL ELETRICO LTDA - ME 17.047.030/0001-56 20170B800487 14/11/2017 22/11/2017 R$ 872,80
79 CR Energia e Informética Eireli - PP 25.329.167/0001-21 20180B800069 14/11/2017 22/11/2017 R$ 1.600,00
59 DG ENTERPRISES LTDA 27.162.489/0001-54 20170B800497 22/11/2017 24/11/2017 R$ 395,00
2165 RONI ALZI VIDROS CIENTIFICOS LTDA 30.313.266/0001-55 20170B800517 23/11/2017 28/11/2017 R$ 1.152,80
1004 BRIZOMAC COMERCIAL LTDA - EPP 03.249.552/0001-26 20170B800498 23/11/2017 28/11/2017 R$ 6.890,00
2010 VIPE COMERCIAL EIRELI - EPP 17.526.067/0001-67 20170B800501 23/11/2017 29/11/2017 R$ 695,00
6573 DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS PARALABORATORIO LTDA 10.737.688/0001-40 20170B800502 24/11/2017 28/11/2017 R$ 6.529,99
783570 Mario Telmo Delfino Camargo 26.741.810/0001-92 20170B800518 29/11/2017 04/12/2017 R$ 559,10
ORDEM CRONOLOGICA - CATEGORIA 2 - LOCACAO

N° Nota Fiscal Fornecedor CNPJ N° OB Liquidacdo Pagamento Valor

FATURA 3660 - VICMA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO

OUTUBRO 2017 LTDA 05.630.085/0001-05 20170B800500 17/11/2017 29/11/2017 R$ 4.328,52
ORDEM CRONOLOGICA - CATEGORIA 3 - PRESTAGAO DE SERVICOS,

N° Nota Fiscal Fornecedor CNPJ N° OB Liguidagdo Pagamento Valor

NFS-E 49221 CM COMANDOS LINEARES LTDA 52.898.194/0001-98 20170B800463 01/11/2017 01/11/2017 R$ 1.103,00
CONTA 43854847 -

OUTUBRO 2017 BRK AMBIENTAL - CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM S.A. 02.628.150/0001-70 20170B800467 06/11/2017 15/11/2017 R$ 804,05
’C\I)ESTLEJBlgfg)%N ELEVADORES ATLAS SCHINDLER LTDA 00.028.986/0020-70 20170B800546 06/11/2017 20/12/2017 R$ 650,00
’C\I)ESTLIEJSIEQSOO§017 Central Coop Rio de Janeiro 15.150.415/0001-19 20170B800557 09/11/2017 16/11/2017 R$ 753,84
NFS-E 738 Fénix Comércio e Servico de Extintor LTDA 08.976.774/0001-64 20180B800038 09/11/2017 17/11/2017 R$ 324,00
’2\10F187(I)50000002629 - -

OUTUBRO 2017 OPERACAO RESGATE - TRANSPORTES LTDA 03.788.266/0001-39 20170B800521 09/11/2017 08/12/2017 R$ 3.054,24
“(FJ?/EISI?BZSO 2016 HIDROLAB DO BRASIL LTDA 04.339.519/0001-50 20170B800486 13/11/2017 13/11/2017 R$ 330,00
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FATURA 796685/2017 -
OUTUBRO 2017 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL - EXEC. ORC. 04.196.645/0001-00 20170B800053 14/11/2017 06/12/2017 R$ 396,48
TOBARICH CONSULTORIA E SERVICOS DE MEIO AMBIENTE

NFS-E 04 LTDA 05.976.958/0001-36 20170B800490 22/11/2017 22/11/2017 R$ 8.000,00
43 | CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20180B800112 22/11/2017 28/11/2017 R$ 650,00
49 | CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20180B800111 22/11/2017 28/11/2017 R$ 4.550,00

TRAMPPO COMERCIO E RECICLAGEM DE PRODUTOS

NF-E 2403 - SERIE E INDUSTRIAIS LTDA 59.205.294/0001-30 20170B800526 23/11/2017 29/11/2017 R$ 4.344,30

NFS-E 50 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800533 24/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFS-E 45 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800530 24/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFE-S 44 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800529 24/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFS-E 42 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800528 24/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFS-E 48 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800532 27/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFS-E 47 CM PLANEJAMENTO E GESTAO DE EVENTOS LTDA - ME 24.661.769/0001-19 20170B800531 27/11/2017 12/12/2017 R$ 650,00

NFS-E 7951 -

OUTUBRO/2017 HIDROLAB DO BRASIL LTDA 04.339.519/0001-50 20170B800514 29/11/2017 05/12/2017 R$ 380,00

ORDEM CRONOLOGICA - CATEGORIA 4 - PEQUENOS CREDORES

N° Nota Fiscal Fornecedor CNPJ N° OB Liguidagdo Pagamento Valor

NOTA FISCAL

0518996411217 -

MATRICULA 0518996-

4- COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CEDAE 33.352.394/0001-04 20170B800494 01/11/2017 01/12/2017 R$ 12.761,60

CONTA 0122450977 -

NFST 001.868.216/10 TELEFONICA BRASIL S.A. 02.558.157/0014-87 20170B800457 01/11/2017 08/11/2017 R$ 457,08

NF 001.626.834 - ESPIRITO SANTO CENTRAIS ELETRICAS SOCIEDADE

OUTUBRO 2017 ANONIMA 28.152.650/0001-71 20170B800471 06/11/2017 22/11/2017 R$ 4.989,08

FATURAS

1800079786383 -

OUTUBRO 2017 -

CACHOEIRO TELEMAR NORTE LESTE S.A. 33.000.118/0001-79 20170B800470/508/509 07/11/2017 20/11/2017 R$ 555,32

FATURA 340822 - ;

OUTUBRO/2017 E.C.T. EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 34.028.316/0002-94 20170B800474 09/11/2017 21/11/2017 R$ 1.740,72

NF 25312 - OUTUBRO

2017 LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADES S.A. 60.444.437/0001-46 20170B800475 09/11/2017 24/11/2017 R$ 98.087,76

NFS-E 2017/102 -

SETEMBRO/2017 IBROWSE CONSULTORIA & INFORMATICA LTDA 02.877.566/0001-21 20170B800478 10/11/2017 21/11/2017 R$ 64.290,00

NFS-E 222218 -

OUTUBRO 2017 ~

(CACHOEIRO) LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA 00.482.840/0001-38 20170B800503 13/11/2017 17/11/2017 R$ 27.230,55

NFS-E 4078 -

OUTUBRO 2017 TECNISAN - TECNICA DE SERV. E COM. LTDA 29.000.841/0001-80 20170B800476 14/11/2017 22/11/2017 R$ 61.966,42

NFS-E 4079 -

OUTUBRO 2017 TECNISAN - TECNICA DE SERV. E COM. LTDA 29.000.841/0001-80 20170B800477 14/11/2017 22/11/2017 R$ 25.278,31
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NFS-E 9863 -
OUTUBRO 2017 HOPEVIG VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 05.014.372/0001-90 20170B800491 16/11/2017 22/11/2017 R$ 97.448,75

FATURA
1200108740147 -
OUTUBRO 2017 -
RECIFE TELEMAR NORTE LESTE S.A. 33.000.118/0001-79 20170B800493 17/11/2017 30/11/2017 R$ 125,66

NFS-E 2017/119 -
SETEMBRO/2017 IBROWSE CONSULTORIA & INFORMATICA LTDA 02.877.566/0001-21 20170B800496 22/11/2017 28/11/2017 R$ 64.290,00

NFS-E 3826 -
OUTUBRO 2017 SM 21 ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 02.566.106/0001-82 20170B800505 23/11/2017 29/11/2017 R$ 79.689,92

NFS-E 5727 -
OUTUBRO 2017 LAPA TERCEIRIZAGOES E PLANEJAMENTO LTDA 09.060.537/0001-11 20170B800504 23/11/2017 29/11/2017 R$ 80.745,21

NFS-E 1937
(CACHOEIRO) -
OUTUBRO 2017 HOPEVIG VIG. E SEGURANCA LTDA - ES 05.014.372/0003-52 20170B800507 23/11/2017 01/12/2017 R$ 23.141,31

FATURA
2000630030303 -
NOVEMBRO 2017 TELEMAR NORTE LESTE S.A. 33.000.118/0001-79 20170B800547 24/11/2017 27/12/2017 R$ 4.574,05

Fonte: COADM, 2017

NOTAS:
Pagamento de Contratos: O pagamento sera efetuado pela CONTRATANTE no prazo de 10 (dez) dias, contados da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura contendo o

detalhamento dos servicos executados e os materiais empregados, através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta.

Despesas ndo superiores a R$ 8.000,00: Os pagamentos decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 24 da Lei 8.666,
de 1993, deverao ser efetuados no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data da apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, nos termos do art. 5°, § 3°, da Lei n°
8.666, de1993.

Demais casos: 30 dias contados do recebimento da nota fiscal ou fatura.
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9.5 Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A UPC néo possui contratos firmados vigentes revisados com beneficios a desoneracdo
da folha de pagamento.

9.6 Informacdes sobre ac¢des de publicidade e propaganda

Tabela 9.2 - Despesas com publicidade

Programa/Ac&o orgamentaria Valores empenhados Valores pagos

(R$) (R$)
Institucional - - _
Legal 2106/2000 17.000,00 7.049,86

Mercadoldgica - - -

Publicidade

Utilidade publica - - -
Fonte: SECOF/COADM, 2017
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Anexo 1 — Balanco Financeiro

Anexo 2 — Balanco Orgamentario

Anexo 3 — Balango Patrimonial

Anexo 4 — Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Anexo 5 — Demonstragdes das variag0es patrimoniais

APENDICES

11. ROL DE RESPONSAVEIS

12. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

13 DECLARACAO DE INTEGRIDADE

13.1 Integridade e completude das informagGes dos contratos e convénios nos sistemas estruturantes
da Administracdo Publica Federal

13.2 Integridade e completude dos registros de informag6es no Sistema de Apreciagdo e Registro dos
Atos de Admissdo e Concessdes

13.3 Declaragdo de cumprimento das disposicGes da Lei 8730 de 1993 quanto a entrega das
declaraces de bens e rendas

13.4 Integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento
13.5 Declaragéo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial

13.6 Declaragéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis do SIAFI

14. PLANILHA DE MONITORAMENTO - Sistema de Acompanhamento de Recomendacdes -
Monitor CGU




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXERCICIO | | PERIODO —\
2017 Anual
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\
27/03/2018 1
[ sueTiTULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgcamentérias 12.068.227,26| 10.801.283,71
Ordinarias - -| Ordinérias 3.176.540,94| 10.672.457,92
Vinculadas - -| Vinculadas 8.891.686,32 128.825,79
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - - Operacao de Crédito 8.891.686,32
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 128.825,79
Transferéncias Financeiras Recebidas 10.210.781,72| 12.954.426,77 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.270.501,00 39.897,54
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 9.610.781,72| 10.597.726,77| Resultantes da Execugéo Orgamentaria - 1.308,60
Repasse Recebido 15.000,00 Sub-repasse Concedido 1.308,60
Sub-repasse Recebido 9.610.781,72| 10.582.726,77| Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.270.501,00 38.588,94
Independentes da Execucéo Orcamentaria 600.000,00 2.356.700,00 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.260.000,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 600.000,00 2.356.700,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 10.501,00 38.588,94
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 3.095.864,30 2.147.667,63 | Despesas Extraorcamentarias 1.611.049,62 2.713.508,85
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 309.745,52 797.581,10| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 797.521,10 457.422,13
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 2.718.682,62 1.284.461,28 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 813.528,52 2.256.086,72
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 18.375,10 -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 49.061,06 65.625,25| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Arrecadagéo de Outra Unidade 49.061,06 65.625,25
Saldo do Exercicio Anterior 1.938.462,02 391.057,72 | Saldo para o Exercicio Seguinte 295.330,16 1.938.462,02
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.938.462,02 391.057,72| Caixa e Equivalentes de Caixa 295.330,16 1.938.462,02

TOTAL

15.245.108,04

15.493.152,12

TOTAL

15.245.108,04

15.493.152,12

Nota Explicativa SECOF/COADM - CETEM:

O valor de R$ 8.891.686,32 (Oito milhdes, oitocentos e noventa e um mil, seiscentos e oitenta e seis reais e trinta e dois centavos), referente
a coluna de despesas orgamentarias, foi especificado no Balango Financeiro como operacgao de crédito, em virtude da despesa ter onerado a
fonte 88 (Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional) e esta estar vinculada a essa modalidade de despesa. O Tesouro ja foi
questionado pela Coordenagédo de Contabilidade e Programagédo Financeira — COCF, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Comunicagbées — MCTIC; pois a despesa, de fato, ndo corresponde a Operacéo de Crédito.



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
2017 | | Anual
[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
27/03/2018 | | 1
[ sueTiTULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TTuLo

| BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[ sueTiTULO

| 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

EXERCICIO
2017

PERIODO
Anual

27/03/2018

PAGINA
2

[ orGAO SUPERIOR

| 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

12.068.227,26

12.068.227,26

TOTAL

12.068.227,26

12.068.227,26

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

10.022.430,65
21.392,42

10.001.038,23
2.045.796,61
2.045.796,61

8.432.240,00
21.392,42

8.410.847,58
917.304,64
917.304,64

8.135.644,49
21.392,42

8.114.252,07
904.154,63
904.154,63

-10.022.430,65
-21.392,42
-10.001.038,23
-2.045.796,61
-2.045.796,61

SUBTOTAL DAS DESPESAS

12.068.227,26

9.349.544,64

9.039.799,12

-12.068.227,26

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 12.068.227,26 9.349.544,64 9.039.799,12 -12.068.227,26
TOTAL - - 12.068.227,26 9.349.544,64 9.039.799,12 -12.068.227,26
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM (EéESRCiCIOS DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 149.317,83 1.155.805,30 739.652,54 684.872,54 265.585,30 354.665,29
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 149.317,83 1.155.805,30 739.652,54 684.872,54 265.585,30 354.665,29
DESPESAS DE CAPITAL - 128.655,98 128.655,98 128.655,98 - -
Investimentos - 128.655,98 128.655,98 128.655,98 - -
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 149.317,83 1.284.461,28 868.308,52 813.528,52 265.585,30 354.665,29
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 739.791,10 739.731,10 60,00 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 739.791,10 739.731,10 60,00 -
DESPESAS DE CAPITAL - 57.790,00 57.790,00 - -
Investimentos - 57.790,00 57.790,00 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 797.581,10 797.521,10 60,00 -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 3.224.361,82 4.482.902,82 | PASSIVO CIRCULANTE 505.843,68 828.856,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 295.330,16 1.938.462,02| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 462.878,86 797.581,10
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 2.929.031,66 2.544.440,80| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 42.964,82 31.275,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 47.505.146,36 | 46.027.768,11 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 505.843,68 828.856,10
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

47.009.793,41
18.924.964,86
22.557.523,43
-3.632.558,57
28.084.828,55
28.099.919,23
-15.090,68
495.352,95
495.352,95
509.596,38
-14.243,43

45.531.530,24
18.723.662,34
21.531.558,43
-2.807.896,09

26.807.867,90
26.807.868,03
-0,13
496.237,87
496.237,87
497.196,37
-958,50

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"|Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

50.223.664,50
660.768,37
49.681.814,83
-118.918,70

49.681.814,83
-7.360.442,53
57.083.731,78

-41.474,42

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

50.223.664,50

49.681.814,83
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 50.729.508,18 | 50.510.670,93 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 50.729.508,18| 50.510.670,93
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 295.330,16 1.938.462,02 | PASSIVO FINANCEIRO 3.432.743,53 2.262.635,21
ATIVO PERMANENTE 50.434.178,02| 48.572.208,91 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 47.296.764,65| 48.248.035,72
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.446.169,89 1.709.620,00 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.608.791,21 2.028.230,02
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 1.446.169,89 1.709.620,00| Execucgéo dos Atos Potenciais Passivos 2.608.791,21 2.028.230,02
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.408.669,89 1.320.000,00 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - 352.120,00 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar 37.500,00 37.500,00 Obrigac6es Contratuais a Executar 2.608.791,21 2.028.230,02
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 1.446.169,89 1.709.620,00 [ TOTAL 2.608.791,21 2.028.230,02
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.846.366,29
Recursos Vinculados -1.291.047,08
Operagéo de Crédito -1.339.086,60
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 48.039,52
TOTAL -3.137.413,37
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2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

-552.531,25

3.306.852,59

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

10.278.217,88

10.278.217,88
18.375,10
10.210.781,72
49.061,06
-10.830.749,13
-9.516.957,63

-7.406.584,08

-2.110.373,55

13.020.052,02

13.020.052,02
12.954.426,77

65.625,25
-9.713.199,43
-9.622.576,54

-9.607.576,54

-15.000,00
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-43.290,50

-43.290,50

-1.270.501,00

-1.270.501,00

-50.725,35

-50.725,35

-39.897,54

-39.897,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.090.600,61

-1.759.448,29

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.090.600,61
-1.028.700,61

-61.900,00

-1.759.448,29
-1.722.460,16

-36.988,13

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-1.643.131,86

1.547.404,30
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2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.938.462,02 391.057,72
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 295.330,16 1.938.462,02
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2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

11.634.283,85

10.297.679,38
10.210.781,72

86.897,66
1.287.543,41
1.266.181,20

19.701,93

1.660,28

10.501,00

13.373.939,69

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 38.560,06 27.036,31
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 38.560,06 27.036,31

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 355,07
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - 355,07

13.292.436,10
12.954.426,77

338.009,33
15.523,27

15.523,27

38.588,94
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

10.501,00

10.973.515,48
21.392,42
21.392,42
35.836,90

35.836,90
9.610.802,89
641.197,84
8.104.698,97
864.906,08
13.981,82
769,39
13.212,43

1.270.501,00
1.270.501,00

38.588,94

20.734.382,22
19.352,40
19.352,40
73.348,02
73.348,02
10.910.700,06
807.206,57
9.357.014,46
746.479,03
19.064,21
4.773,02
14.291,19

48.123,91
39.897,54

8.226,37
9.631.097,46
9.592.977,49

38.119,97
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

21.000,45

21.000,45

32.696,16
250,00
32.446,16

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

660.768,37

-7.360.442,53

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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Item 11

Rol de Responsaveis

Fung¢do gerencial

Natureza

Tipo

Nome

CPF

Exercicio

Diretor - Ordenador de Despesas

Dirigente maximo

Titular

Fernando Antonio Freitas Lins

344.228.547-04

01/01/2017 a 07/05/2017;
13/05/2015 a 27/11/2017;
29/11/2017 a 20/12/2017

Substituto

Claudio Luiz Schneider

499.460.139-90

08/05/2017 a 12/05/2017;
28/11/2017 e de 21/12/2017
a31/12/2017.

Coordenador de Planejamento, gestdo e
inovagao

Segundo nivel de
direcdao

Titular

Robson Araujo D’Avila

057.670.347-88

01/01/2017 a 01/05/2017;
13/05/2017 a 14/05/2017;
22/05/2017 a 19/10/2017;
01/11/2017 2 31/12/2017

Substituto

Thatyana Pimentel Rodrigo de Freitas

095.395.367-07

02/05/2017 a 12/05/2017;
15/05/2017 a 21/05/2017;
20/10/2017 a 31/10/2017.

Coordenador de Administragao

Segundo nivel de
direcao

Titular

Durval Costa Reis

663.669.337-15

01/01/2017 a 25/01/2017;
25/02/2017 a 31/12/2017

Substituto

Dailza de Oliveira

775.831.167-91

26/01/2017 a 24/02/2017

Coordenador de Processamento e
Tecnologias Minerais

Segundo nivel de
direcdo

Titular

Claudio Luiz Schneider

499.460.139-91

01/01/2017 a 19/02/2017;
27/02/2017 a 30/07/2017;
23/08/2017 a 31/12/2017

Substituto

Maria Alice Cabral de Gdes

667.215.047-15

20/02/2017 a 26/02/2017

Substituto

Marisa Bezerra de Bello Monte

854.186.337-91

31/07/2017 a 22/08/2017
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Item 11

Rol de Responsaveis

Fungdo gerencial

Natureza

Coordenador de Processos Metallrgicos e
Ambientais

Segundo nivel de
direcdo

Coordenador de Analises Minerais

Segundo nivel de
direcdo

Coordenador de Rochas Ornamentais e
Minerais Industriais

Segundo nivel de
direcdo

Tipo Nome CPF Exercicio
01/01/2017 a 17/01/2017;
Titular Andrea Carmadella de Lima Rizzo 018.366.807-32 Lo 0Ly e MO 20
21/04/2017 a 09/07/2017;
20/07/2017 a 31/12/2017
Substituto SEM SUBSTITUTO XXXXX 01/01/2017 - 17/07/2017
Substituto Maria Alice Cabral de Gdes 667.215.047-15 17/07/2017 a 19/07/2017
. 01/01/2017 a 08/01/2017;
Titul Arnaldo Al Net 075.424.488-11
uiar rnaldo Alcover ieto 20/01/2017 a 29/01/2017
Titular José Antonio Pires de Mello 403.250.327-34 30/01/2017 a 17/05/2017;
) ’ 07/06/2017 a 31/12/2017
. . 09/01/2017 a 19/01/2017;
Substitut M | Castro C 511.694.367-49
ubstituto anuel Castro Carneiro 18/05/2017 a 06/06/2017
01/01/2017 a 22/01/2017;
24/01/2017 a 01/03/2017;
Titular Francisco Wilson Hollanda Vidal 245.748.997-00 16;03;2017 : 11;06;2017;
27/06/2017 a 31/12/2017
23/01/2017; 02/03/2017
Substituto Nuria Fernandez Castro 011.814.206-28 | a 15/03/2017; e 12/06/2017 a
26/06/2017.
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Item 11 Rol de Responsaveis

Dados do Contato
Endereco CEP E-mail

Fungao gerencial Ato Normativo

Portaria MCTIC N2. 336 de
RUA TONELEIRO 72 - AP 801 - .
22/04/2016, DOU N2 77, de 22030-002 fernando.lins@cetem.gov.br
N ; COPACABANA - RIO DE JANEIRO/RJ
25/04/2016, se¢do 2 - pag.7

Portaria CETEM N2. 30, de
30/09/2016, DOU N2 190, |RUA SANTA CLARA, 389 APTO. 802

Diretor - Ordenador de Despesas

22041-010 laudi tem. .b
de 03/10/2016, secio 2 - |COPACABANA - RIO DE JANEIRO/R! claudio@cetem.gov.br
pag.5
Portaria N2. 6.151, de
28/12/2016, DOU N@. 251, |[RUA VEREADOR FRANCISCO NUNES, .
/12/ ’ . ’ L 26540-040 rdavila@cetem.gov.br
de 30/12/2016, se¢do 2 - |apto 205 - Centro. Nilépolis/R)
Coordenador de Planejamento, gestdo e pag.9
inovagao

Portaria CETEM N©@. 16, d
ortara e Boulevard 28 de Setembro, 189/402. .
12/04/2017, DOU Ne. 73, de 20551-030 tfreitas@cetem.gov.br

Vila Isabel, Rio de Janeiro/R)
17/04/2017, secio 2 - pag.5 | V12 1sabel, Rio de Janeiro/

Portaria MCTIC N2 1.420, de
31/12/2014, DOU Ne. 1-A, |Rua Limites, 1691/201, Realengo. Rio

21931-582 drei tem.gov.b
de 02/01/2015, secio 2 - |de Janeiro/RJ rels@cetem.gov.br
- ~ pag.5
Coordenador de Administragao Portaria CETEM NE 17, de
14/06/2016, DOU N2 120, |Estrada do Portela, 569/201 - L.
/06/ / 21351-050 doliveira@cetem.gov.br

de 24/06/2016, secdo 2 - |Madureira - Rio de Janeiro/RJ
pag.5

Portaria MCTIC N2. 323, de
RUA SANTA CLARA, 389 APTO. 802 .
12/05/2011, DOU Ne. 91, de 22041-011 claudio@cetem.gov.br
N , COPACABANA - RIO DE JANEIRO/RJ

13/05/2011, se¢do 2 - pag. 6

Portaria CETEM Ne. 31, de

Coordenador de Processamento e 14/07/2017, DOU N2. 135, | Rua Almirante Cochrane - APTO 502. 90550-040 agoes@cetem.gov.br
Tecnologias Minerais de 17/07/2017, secdo 2 - |[Tijuca, Rio de Janeiro/RJ - -BOV.
pag.5
Portaria CETEM N2 32 de
14/07/2017, DOU N2 135, |Rua Belisario T4 , 80, ap 206 -
107/ ! » |Rua Belisario favora ap 22245-070 mmonte@cetem.gov.br

de 17/07/2017, se¢do 2 - [Laranjeiras
pag.5
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Item 11

Rol de Responsaveis

Fungdo gerencial

Ato Normativo

Dados do Contato

Endereco

CEP

E-mail

Coordenador de Processos Metalurgicos e
Ambientais

Portaria MCTIC N2 4.772, de
09/11/2016, DOU N2 216,
de 10/11/2016, se¢do 2 -
pag.7

Rua Grajau, 146/apto.301 - Grajau - Rio
de Janeiro —RJ

20561-142

arizzo@cetem.gov.br

XXXXX

XXXXX

XXXXX

Portaria CETEM N2 31 de

14/07/2017, DOU N2 135,

de 17/07/2017, se¢do 2 -
pag.5

Rua Almirante Cochrane - APTO 502.
Tijuca, Rio de Janeiro/RJ

agoes@cetem.gov.br

Coordenador de Analises Minerais

Portaria MCTIC N2. 690, de
28/10/2002, DOU N2. 211,
de 30/10/2002, se¢do 2 -
pag.4

Rua Serra Dourada, casa 20 - Vargem
Grande, Rio de Janeiro/RJ

22785-200

alcover@cetem.gov.br

Portaria MCTIC N@. 454, de
27/01/2017, DOU Ne. 21, de
30/01/2017, secdo 2 - pag.6

Rua Gustavo Sampaio, 591, apto 601,
Leme - Rio de Janeiro/RJ.

22010-010

jmello@cetem.gov.br

Portaria CETEM N2. 8 de
23/02/2016, DOU Ne. 36, de
24/02/2016, se¢do 2 - pag.4

Estrada do Galedo, Nazare Il casa 148 -
Ilha do Governador, Rio de Janeiro/RJ

21931-582

mcarneiro@cetem.gov.br

Coordenador de Rochas Ornamentais e
Minerais Industriais

Portaria MCTIC N2. 556, de
19/06/2013, DOU N@. 118,
de 21/06/2013, se¢do 2 -
pag.7

Av. Jones dos Santos Neves S/N BL A4 —
AP505, Estelita Coelho Martins -
Cachoeiro de Itapemirim/ES

29.301.662

fhollanda@cetem.gov.br

Portaria CETEM N2. 2 de
18/01/2017, DOU N2. 14, de
19/01/2017, segdo 2 -pag.8

Rua Maestro Francisco Braga, 6 — 203
Copacabana - Rio de Janeiro/RJ

22041-070

ncastro@cetem.gov.br

pag.4



Apéndice 12

Relatorio de Instancia ou Area de Correicdo




CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 1 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDICIAMENTO/CITAQAO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 2 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 3 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 4 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 5 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS JUDICIALMENTE

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 6 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM REVISAO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 7 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad o‘;iafqtal
a Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM RECONSIDERACAO/RECURSO HIERARQUICO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 8 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad o‘;iafqtal
a Unmiao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAO RECONSIDERACAO/RECURSO HIERARQUICO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol olol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 9 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad o‘;iafqtal
a Unmiao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM AVOCACAO/REQUISICAO PELA CGU

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 10 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAO REVISAO DO PROCESSO

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Centro de Tecnologia Mineral
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de ApuragBes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ololololol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 11 de 11
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7_°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 26/03/2018
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Maria de Fatima Borges de Mello
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



Apéndice 13

Declaracao de Integridade

13.1 Integridade e completude das informac®es dos contratos e convénios
nos sistemas estruturantes da Administracéo Publica Federal

13.2 Integridade e completude dos registros de informag8es no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes

13.3 Declaragdo de cumprimento das disposicfes da Lei 8730 de 1993
qguanto a entrega das declaracdes de bens e rendas

13.4 Integridade dos registros das informag¢Bes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento

13.5 Declaracdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestéo
orcamentdria, financeira e patrimonial

13.6 Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis
do SIAFI
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| _Eu, Alessandra Butler de Souza Donadio, CPF n°074721677.03,
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14/03/2018 SEI/MCTIC - 2630295 - Declaracéo

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma, desligamento e pensao relativos ao pessoal do CENTRO DE

TECNOLOGIA MINERAL — CETEM estao devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro

dos Atos de Admissdao e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido,
conforme determina o inciso III do art. 71 da Constitui¢ao Federal ¢ art. 2° da Instrucdo Normativa TCU
55/2007, bem como remetido Oficio a Controladoria Geral da Unido no Estado do Rio de Janeiro, os atos
nado sujeitos a registros.

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2018

MARIA DE FATIMA BORGES DE MELLO

Chefe do Servigo de Gestao de Recursos Humanos

CETEM/COADMI/SEGRH

Documento assinado eletronicamente por Maria de Fatima Borges de Mello, Chefe de Servigo de

assnatura

eletrénica n° 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,
=g informando o cddigo verificador 2630295 e o codigo CRC D8A43293.

*
I
JEI- lil! Gestdo de Recursos Humanos, em 05/02/2018, as 15:22, conforme art. 3°, III, "b", das Portarias MC

Referéncia: Processo n® 01207.000016/2018-04 SEIn° 2630295
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14/03/2018 SEI/MCTIC - 2630386 - Declaracéo

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que do total de 103 (cento e trés) servidores e 3
anistiados pela Lei pela 8878/94 do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaracdes de bens rendas junto a este Servi¢o de Gestao de Recursos Humanos -
SEGRH para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de
controle, somente 50 (cinquenta) entregaram (disponiveis no SEGRH).

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2018

Maria de Fatima Borges de Mello
Chefe do Servigo de Gestdao de Recursos Humanos — SEGRH
CPF 66098360782
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM

COADMI/SEGRH

eil lj Documento assinado eletronicamente por Maria de Fatima Borges de Mello, Chefe de Servico de
- 0

e (3 Gestdo de Recursos Humanos, em 05/02/2018, as 15:45, conforme art. 3°, III, "b", das Portarias MC
eletrdnica n° 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.
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Apéndice 14

PLANILHA DE MONITORAMENTO
Sistema de Acompanhamento de Recomendacodes
Monitor CGU




Situacdo Atual

Data Limite para
Atendimento

Data da Ultima
Manifestagdo
Gestor

Ultima Manifestagdo Gestor

Identificar as agBes previstas no Plano
de Melhoria da Gestdo do CETEM 2012
Outras que ainda ndo foram iniciadas e as que
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia estdo com ritmo lento de
87877 . gl recomendagdes em 16/04/2014 02/10/2013 X N X
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral eral implementagdo, analisar os pontos
geral criticos e tragar estratégia adequada
para garantir que o Plano seja
executado com éxito.
MINISTERIO DA CIENCIA Centro de Tecnologia Outras Realizar anualmente o Inventario de
86103 ! ) g recomendacdes em 16/04/2014 02/10/2013 bens imdveis de uso especial da Unido
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral .
geral. sob a responsabilidade do CETEM.
Realizar o levantamento das
Out idad isd isi¢d
86807 MINISTERIO DA CIENCIA, | Centro de Tecnologia recome:d;azes em | 16/04/2014 02/10/2013 :cfr:te::tlaaé‘»:: ZgucaEliEl\jajilsJ;er\Z?; )
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral ¢ ¢ =
geral. elaboragdo do planejamento
correspondente.
Outras Submeter os procedimentos de
36809 MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia recomendacdes em 16/04/2014 02/10/2013 dispensa de licitagdo fundamentados no
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral eraf inciso IV do artigo 24 da Lei 8.666/93 ao
geral. exame da Advocacia Geral da Unido.

Monitorando

13/05/2018

07/04/2017

Providéncias adotadas:

a)Segue em anexo, o Plano de Melhoria da Gestdo do CETEM — 2014, o qual registra o exercicio de
proposi¢do de melhorias de gestdo, realizado na fase de elaboragdo do RG/2014 formulado pelo
CETEM, o qual levou em conta a andlise do Relatério de Gestdo feita pelo TCU e CGU, as
Oportunidades de Melhoria - OM’s levantadas no PMG de 2012 e as OM's levantadas na
elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo 2014.

b)De acordo com o Oficio n? 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a
recomendagdo foi atendida parcialmente. Cabe ressaltar que o CETEM iniciou um novo
Planejamento Estratégico no exercicio 2015,vislumbrando a elaboragdo do PDU 2017-2021. No
presente momento o CETEM finaliza as agdes resultantes de seu Planejamento Estratégico para o
horizonte 2017-2021, quais sejam:

- Revisdo de seu Regimento Interno
- Finalizagdo de seu PDU
-Implementagdo da estrutura matricial
- Revisdo do Novo Modelo de Governanga
- Adocio dos 04 Desafios Estratégicos — “Agua, Energia e Residuos”; “Terras Raras”; “Rochas
Ornamentais’; e “Agrominerais”
- Criagdo do Escritério de Gestdo de Projetos
- Implemantagdo do Plano de Negdcios do CETEM.

06/12/2015

08/04/2017

Tendo em vista a complexidade da natureza do servigo a ser executado e devido a falta de
especialistas no quadro de servidores do CETEM, nos anos de 2015 e 2016 a Administragdo
contratou a empresa Lautec Engenharia & Consultoria para a execugdo do servigo de determinagdo
dos valores das edificagdes, benfeitorias e instalagdes da sede do CETEM no Rio de Janeiro e para o
seu Nucleo Regional no Espirito Santo, de acordo com a NBR14653 (ARTs n2 OL00407971 e
0L00421920). O servigo constituiu no levantamento das areas por metro quadrado, pavimentos,
idade aparente, estado de conservagdo, padrdo construtivo, tipo de estrutura, paredes ,
revestimento externo e interno, esquadrias, pisos, forros e cobertura, além de um levantamento
fotogréfico de cada area, tanto das edificagdes da sede do CETEM no Rio de Janeiro, quanto do seu
Nucleo Regional em Cachoeiro de Itapemirim/ES, conforme laudos em anexo.

Atualmente os imdveis encontram-se registrados e seus valores atualizados no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (arquivos do SPIUnet em anexo), conforme a
seguir:

Municipio: 5623 — Cachoeiro de Itapemirim/ES — RIP 5623.00043.500-1

Terreno =R$ 1.955.000,00 (Doado pelo Municipio de Cachoeiro de Itapemirim — Lei n2 5950/2007)
Benfeitoria = RS 3.320.000,00

Municipio: 6001 — Rio de Janeiro/R) — RIP 6001.02788.500-4

Terreno =RS 2,48 (UFRJ)

Benfeitoria = RS 24.285.818,80

O CETEM ndo possuia em seu quadro servidores capacitados para a execugdo da recomendagdo em
tempo habil, porém com a documentagdo gerada a partir da execugdo do servigo de determinagdo
dos valores das edificagdes, benfeitorias e instalagdes da sede do CETEM no Rio de Janeiro e de seu
Ndcleo Regional no Espirito Santo, de acordo com a NBR14653, a produgdo do “as built” das
plantas arquitetonicas, os registros fotograficos e o levantamento documental parcial, foi possivel
a constituigdo de uma Comissdo Inventariante, de modo a atender a recomendagdo da CGU e a Lei
n2 4.320/64 ainda no primeiro semestre de 2017.

Através da Portaria n? 14, de 04/04/2017, foi constituida a Comissdo especial com a atribuigdo de
inventariar e cadastrar os bens iméveis do CETEM.

06/12/2015

25/02/2015

O PPP versdo 2015 apresenta a seguinte informagdo:

"A administragdo do CETEM passou a realizar consultas constantes as coordenagdes finalisticas,
com o intuito de identificar as necessidades de contratagdes e aquisicdes de bens e servigos,
possibilitando a elaboragdo de um planejamento anual de compras. Uma agenda de licitagGes foi
elaborada e estd em execugdo do exercicio de 2014."

06/12/2015

25/02/2015

A versdo 2015 do PPP apresentou a seguinte manifestagdo:

"O procedimento de submissdo a CJU-RJ de contratagdes por dispensa de licitagdo fundamentados
no inciso IV do artigo 24 da lei n.2 8.666/1993 comecou a ser adotado pela Administragdo do
CETEM, porém, o cumprimento desta recomendagdo sera totalmente atendido em 2015."




Dados Atuais

Data do Ultimo Tipo Ultimo Motivagdo Ultimo
Posicionamento . P . s Ultimo Posicionamento CGU Pendéncia Data de Atendimento
cGU Posicionamento CGU Posicionamento CGU
Prorrogacio de prazo Entendemos que somente apds a conclusdo do PDU 2017-2021 do Para providancias do
87877 14/11/2017 & G P Outros CETEM é que sera possivel reavaliar a situagdo desta recomendagdo P
de atendimento R N Gestor
quanto ao seu atendimento ou n3o.
Evidéncias encaminhadas pelo
estor federal ou obtidas pela |Analisando-se a manifestacdo do gestor, considera-se a
86103 14/11/2017 Atendimento gestor P € ca0dog 03/08/2017
prépria CGU que comprovem o |recomendagdo como atendida.
atendimento da recomendagdo
Analisando-se o arquivo em anexo (manifestagdo do gestor), verifica-
Evidéncias encaminhadas pelo |[se que houve redu¢do nas quantidades de dispensas e
estor federal ou obtidas pela |inexigibilidades, entre os exercicios de 2010 e 2016, e que os
86807 14/11/2017 Atendimento gestor P & _ - N 03/08/2017
prépria CGU que comprovem o |levantamentos das necessidades de aquisicdo do CETEM para 2017
atendimento da recomendacdo |foram apresentados. Sendo assim, considera-se que a recomendagdo
foi atendida.
Evidéncias encaminhadas pelo i . i N
) Analisando-se os arquivos em anexo: manifestacdo do gestor e
. gestor federal ou obtidas pela . . ) .
86809 14/11/2017 Atendimento L confirmagdo de envio do processo para o exame da Advocacia Geral 03/08/2017
prépria CGU que comprovem o i K ~ .
R . |da Unido, considera-se a recomendagdo como atendida.
atendimento da recomendagdo

Monitorando




87873

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Centro de Tecnologia
Mineral

Outras
recomendagdes em
geral.

16/04/2014

02/10/2013

Planejar e realizar processos licitatérios
para contratagdo de servigos de
limpeza, conservagdo e jardinagem,
servigos especializados de apoio a
infraestrutura administrativa e servigos
de vigilancia e seguranga patrimonial
ostensiva armada.

87876

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Centro de Tecnologia
Mineral

Outras
recomendagdes em
geral.

16/04/2014

02/10/2013

Elaborar Plano Anual de Manutencgdo da
Infraestrutura do CETEM, prevendo
recursos para sua manutengdo e
melhoramentos, incluindo, entre outros
servigos, reparos e restauragdo de
imoveis, moveis, instalagdes sanitarias,
elétricas e hidraulicas.

86100

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Centro de Tecnologia
Mineral

Outras
recomendagdes em
geral.

16/04/2014

02/10/2013

Elaborar uma Metodologia de
Desenvolvimento e Produgdo de
Sistemas que busque garantir que as
etapas do desenvolvimento de sistemas
sejam executadas de forma sistematica
e documentadas.

86107

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Centro de Tecnologia
Mineral

Outras
recomendagdes em
geral.

16/04/2014

02/10/2013

Estabelecer a obrigatoriedade de
submissdo dos procedimentos de
contratagdo direta a analise juridica.

Situacdo Atual

Data Limite para
Atendimento

Data da Ultima
Manifestagdo
Gestor

Ultima Manifestagdo Gestor

06/12/2015

25/02/2015

A versdo 2015 do PPP apresentou a seguinte manifestagdo:

"O CETEM apds o recebimento do Relatdrio de Auditoria providenciou a abertura de processos
administrativos visando eliminar as contratagdes emergenciais. No decorrer de 2014 a
Administragdo do CETEM procurou atender as recomendagées da CGU e do TCU quanto ao
planejamento das licitagdes e envio dos processos para analise juridica, o que culminou na
realizagdo de trés pregdes eletronicos e cinco contratos, conforme abaixo:

Contrato n2 013/2014 (pregdo eletrénico n2 003/2014) - referente a contratagdo de servigos de
vigilancia armada para a sede do CETEM no Rio de Janeiro;

Contrato n2 014/2014 (pregdo eletrénico n2 003/2014) - referente a contratagdo de servigos de
vigilancia armada para o Nucleo Regional do CETEM no Espirito Santo;

Contrato n2 015/2014 (pregdo eletrénico n2 011/2014) - referente a contratagdo de servigos
especializados de comunicagdo social;

Contrato n2 019/2014 (pregdo eletrénico n2 005/2014) - referente a contratagdo de servigos
continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa da Sede do CETEM no Rio de
Janeiro;

Contrato n2 020/2014 (pregdo eletrénico n2 005/2014) - referente a contratagdo de servigos
continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa do Ndcleo Regional do CETEM no
Espirito Santo.

Quanto aos servigos de limpeza e conservagdo, enfrentamos problemas para a elaboragdo do
Projeto Basico em relagdo a legislagdo vigente, tendo em vista a falta de informagdes técnicas
relativas as edificagdes do CETEM, principalmente as relacionadas as fachadas envidragadas que
compdem todo o edificio sede, ou seja, faltou elementos necessarios a definigdo das metragens
para a adogdo dos indices de produtividade por servente, o que sera sanado com a contratagdo por
tempo determinado de um especialista na area de arquitetura, ao qual cabera a produgdo do 'as
built' das edificagdes, de modo que possamos estabelecer uma estimativa do custo por metro
quadrado dos servigos a serem executados."

06/12/2015

07/04/2017

Segue em anexo, o Plano de Manutengdo Preventiva das Edificagdes do CETEM — 2017, o qual
somente sera executado na sua totalidade, caso haja orcamento disponivel, pois até a presente
data, o CETEM recebeu apenas 4/18 avos de seu orgamento.

17/02/2015

25/02/2015

A versdo 2015 do PPP apresentou a seguinte manifestagcdo:

"0 Servigo de Informagdo - SEIN/CETEM elaborou a metodologia de desenvolvimento e produgdo
de sistemas, conforme Anexo VI."

17/02/2015

25/02/2015

O PPP versdo 2015 apresenta a seguinte informagdo:

"Conforme pode ser observado no Anexo IV, a Administragdo do CETEM enviou todos os
procedimentos administrativos de inexigibilidade para a CJU-RJ, exceto as contratagdes fundadas
no Art. 25 da Lei 8.666, de 1993,conforme orientagdo da prépria CJU-RJ, exarada através do Oficio
Circular n.2 002/2014 - CJU-RJ/CGU/AGU, emitido em 28 de marg¢o de 2014."




Dados Atuais

Pyl Uil Tipo Ultimo Motivagdo Ultimo
Posicionamento . P . s Ultimo Posicionamento CGU Pendéncia Data de Atendimento
cGU Posicionamento CGU Posicionamento CGU
Considera-se que a recomendagdo foi atendida. A necessidade de
Evidéncias encaminhadas pelo |contratacdo emergencial para aos servicos de limpeza, conservagdo e
estor federal ou obtidas pela |jardinagem, em 2017, deveu-se aos problemas com o fluxo financeiro-
87873 14/11/2017 Atendimento & .. P y & L. - P . 03/08/2017
prépria CGU que comprovem o |orgamentario em 2016, que prejudicaram o planejamento
atendimento da recomendagdo |administrativo da UPC, e de dificuldades na elaboragdo do projeto
basico.
o X Consideramos a recomendagdo como atendida. Ressaltamos as
Evidéncias encaminhadas pelo . -
. dificuldades enfrentadas pela UPC na execugdo do plano de
. gestor federal ou obtidas pela ~ X
87876 14/11/2017 Atendimento L. manutengdo apresentado devido aos problemas no fluxo 03/08/2017
propria CGU que comprovem o C e . .
R . |orcamentério-financeiro enfrentados pelo CETEM no exercicio de
atendimento da recomendagdo
2017.
Para fins de melhor avaliar o atendimento da recomendacdo,
solicitamos ao gestor, por e-mail de 08/06/2015, disponibilizar a
documentagdo relacionada a um processo que tenha sido
implementado com base da Metodologia de Desenvolvimento de
Sistemas apresentada no anexo VI. Em resposta, o gestor informou o
ue segue:
O gestor encaminhou ? & . . . .
o o Apesar da metodologia ter sido criada, até o presente momento,
providéncias que indicam o . -
atendimento da recomendacio ndo houve demanda para desenvolvimento de software para este
86100 09/06/2015 Atendimento Y | R ¢ CETEM." 25/02/2015
e ndo é possivel avaliar a . ~ . .
. " Tendo em vista que a recomendagdo expedida foi para elaborar a
implementacdo da X
" metodologia, o documento apresentado no anexo VI comprova seu
recomendagdo ]
atendimento.
N&do consideramos viavel a manutengdo da recomendacgdo para
avaliar a implementagdo da metodologia, uma vez que se trata de
unidade pequena, que ainda ndo apresentou demanda para
desenvolvimento de software. Fica a cargo do gestor acompanhar a
correta implementagdo da metodologia quando for o caso.
Em anexo, o gestor apresentou relatério das contratagdes e
aquisi¢des por inexigibilidade e dispensa de licitagdo, no periodo de
Evidéncias encaminhadas pelo |02/01/2014 a 05/12/2014. Tal relatério indica o n? do parecer juridico
estor federal ou obtidas pela |da AGU referente as aquisi¢cBes e contratagdes com valores acima de
86107 09/06/2015 Atendimento gestor P auisie ¢ 25/02/2015
prépria CGU que comprovem o |RS 8.000,00.
atendimento da recomendagdo |Diante disso, verificamos que o gestor incorporou as rotinas
administrativas a submissdo dos procedimentos a analise juridica.
Consideramos a recomendagdo atendida.




Definir rotinas e procedimentos de
controle interno na drea de licitagGes e

Outras
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia . compras, com o objetivo de assegurar a
86808 d 16/04/2014 02/10/2013
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral recomener::;oes em /04/ /10/ sele¢do da modalidade de licitagdo
geral correta para cada aquisigdo e
contratagdo realizada.
Acompanhar os trabalhos da recém-
criada Comissdo da Tecnologia da
Informagéo (CTIC) quanto ao
MINISTERIO DA CIENCIA Centro de Tecnologia Outras estabelecimento de prazos e metas de
86099 TECNOLOGIA E INOVACA‘O Mineral g recomendagdes em 16/04/2014 02/10/2013 mo-d.o a que o CETEM institua uma~
geral. Politica de Seguranca da Informagdo e
Comunicagdes ainda em 2013 e
atualizada com uma adequada
periodicidade.
Criar norma interna que estabelega
. Outras atribui¢des dos agentes responsaveis
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia
86106 ) g recomendacdes em 16/04/2014 02/10/2013 pelo registro dos atos de pessoal,
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral - A L
geral. definindo priorizagdo e periodicidade
das atividades.
Outras Estabelecer rotinas que possibilitem a
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia insergdo de critérios de sustentabilidade
87874 recomendagdes em 16/04/2014 02/10/2013
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral era:; /04/ /10/ nos processos licitatdrios de aquisicdo
geral. de bens e servicos.
) Qutras Promover a capacitagdo dos membros
87875 MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia recomendacdes em 16/04/2014 02/10/2013 da area de licitacdo atinente aos
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral ¢ . ¢ P
geral. critérios de compras sustentdveis.

Situacdo Atual

Data Limite para

Data da Ultima

. Manifestagao Ultima Manifestagdo Gestor
Atendimento
Gestor
O PPP versdo 2015 informou a seguinte providéncia:
"O procedimento de formalizagdo de rotinas e procedimentos de controle interno comegaram a ser
17/02/2015 25/02/2015
102/ /02/ adotados ainda no exercicio de 2013 e foi desenvolvido um Plano de Compras e Contratagdo de
Servigos que servirda como norteador no planejamento das areas finalisticas e da prépria
Administragdo. Anexo V."
O CETEM implantarda a POSIC até o final de 2013, ressaltando que a primeira versdo da mesma ja
31/03/2014 03/10/2013 estd em andlise pela Comissdo de TIC. Em seguida sera criado o Comité Gestor de Seguranca da
Informagéo.
A norma interna que estabeleca atribuigcdes dos agentes responsdveis pelo registro dos atos de
31/03/2014 03/10/2013 pessoal, definindo prioriza¢do e periodicidade das atividades ja foi redigida pelo Servigo de
Recursos Humanos - SERH e encontra-se em fase de revisdo processual.
A administracdo do Centro, desde o final dos trabalhos de auditoria, passou a inserir critérios de
31/03/2014 03/10/2013 ras {naj dos P
sustentabilidade em seus processos licitatérios.
O CETEM promovera a capacitagdo dos membros da area de licitagdo atinente aos critérios de
compras sustentaveis. Informamos que todos os servidores que atuam na area de licitagdes ja
31/03/2014 03/10/2013 P N d coes)

estdo instruidos a seguirem o Guia Pratico de Licitagdes Sustentdveis do Nucleo de Assessoramento
Juridico em Sdo Paulo.




Dados Atuais

Data do Ultimo
Posicionamento
CGU

Tipo Ultimo
Posicionamento CGU

Motivagdo Ultimo
Posicionamento CGU

Ultimo Posicionamento CGU

Pendéncia

Data de Atendimento

Situacdo da Recomendagao

ao Final do Periodo de
Referéncia

86808

09/06/2015

Atendimento

Evidéncias encaminhadas pelo
gestor federal ou obtidas pela
prépria CGU que comprovem o
atendimento da recomendagdo

O Anexo V apresenta o documento intitulado "Plano Anual de
Compras e Contratagdo de Servicos", cujo objetivo é definir
parametros para solicitacdo de compras de materiais e contratagdo
de servigos, abrangendo desde a elaboragdo do pedido até seu
recebimento. Consideramos bastante positiva a elaboragdo do
referido documento, muito embora sua aplicagdo ndo tenha sido
testada.

Tendo em vista o teor da recomendagdo, consideramos a mesma
atendida.

25/02/2015

Atendida

86099

21/08/2014

Atendimento

Evidéncias encaminhadas pelo
gestor federal ou obtidas pela
prépria CGU que comprovem o
atendimento da recomendagdo

Verificamos que a Ordem Interna n? 54, de 19/12/2013, instituiu a
Politica de Segurancga da Informagdo e Comunicagdes (POSIC) do
CETEM.

Consideramos a recomendacdo atendida.

12/08/2014

Atendida

86106

21/08/2014

Atendimento

Evidéncias encaminhadas pelo
gestor federal ou obtidas pela
prépria CGU que comprovem o
atendimento da recomendagdo

O anexo IV apresentou check list e procedimentos operacionais
padronizados (POPs) para os atos de aposentadoria, pensdo,
admissdo e exoneragdo. Além disso, apresentou o Manual de SISAC
elaborado pelo CETEM.

Destacamos, ainda, a informacdo apresentada pelo gestor referente a
atualizagdo dos registros dos atos de pessoal no SISAC.

Diante dos documentos e informagdes apresentados, consideramos
atendida a recomendagdo.

12/08/2014

Atendida

87874

21/08/2014

Atendimento

Evidéncias encaminhadas pelo
gestor federal ou obtidas pela
prépria CGU que comprovem o
atendimento da recomendagdo

Em consulta ao sitio eletrénico da UJ realizada em 12/08/2014,
identificamos sete pregdes eletrénicos publicados em 2014, sendo
um revogado por conveniéncia administrativa e dois encerrados pela
inexisténcia de propostas, caracterizando licitagdo deserta. Os
objetos das licitages mencionadas sdo contratagdo de empresa para
fornecimento de combustiveis automotivos, contratagdo de empresa
para a execugdo de servigos de vigildncia e segurancga patrimonial,
contratagdo de servigos especializados de comunicagdo social e
contratagdo de servigos continuos de apoio técnico operacional a
gestdo administrativa.

Para fins de atestar o atendimento da recomendacdo, verificamos os
editais dos pregdes. O Termo de Referéncia (anexo | de todos os
editais) apresenta as disposiges de sustentabilidade ambiental,
elencando as providéncias e praticas atinentes que devem ser
adotadas pela contatada, dentre as quais destacamos as seguintes:

- usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos
inanimados que obedegam as classificagdes e especificagbes
determinadas pela ANVISA;

- adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
instituido no Decreto n2 48.138, de 8 de outubro de 2003;

- realizar um programa interno de treinamento de seus empregados,
nos trés primeiros meses de execug¢do contratual, para redugdo de
consumo de energia elétrica, de consumo de agua e redugdo de
produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais
vigentes;

- realizar a separacéo dos residuos reciclaveis descartados no Orgdo,
na fonte geradora, e providenciar a sua destinagdo as associa¢Ges e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que sera
procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando
couber, nos termos da IN/MARE n2 6, de 3 de novembro de 1995 e do
Decreto n? 5.940, de 25 de outubro de 2006;

- prever a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias

12/08/2014

Atendida

87875

21/08/2014

Atendimento

Evidéncias encaminhadas pelo
gestor federal ou obtidas pela
prépria CGU que comprovem o
atendimento da recomendagdo

De acordo com as informagdes apresentadas, consideramos a
recomendagdo atendida.

12/08/2014

Atendida




Out Elab. tud fund t
go104 | MINISTERIODACIENCIA, | Centro de Tecnologia recome:d;asées em | 16/04/2014 02/10/2013 coamo;as: e;ol;oo ?Jl;itilgtij:: iine:I Ze
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral ¢ posicao do g
geral. servidores do CETEM.
Outras Solicitar vagas, por meio de concurso
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia publico, com base no estudo realizado
86105 dagd 16/04/2014 02/10/2013
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral recomeléfoes em /04/ /10/ para dimensionar o quantitativo ideal
geral de servidores.
Avaliar a possibilidade de, nas reunides
semestrais de acompanhamento,
Outras discutir o conjunto de indicadores
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia i estabelecidos para o CETEM,
86098 d 16/04/2014 02/10/2013
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral recomer;rzlgoes em /04/ /10/ abordando, principalmente, aspectos de
geral. completude e utilidade para uma
melhor adequabilidade as necessidades
da unidade.
Estabelecer rotinas que verifiquem o
QOutras cumprimento de todas as etapas e
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia N L
86101 TECNOLOGIA E INOVACAG Mineral & recomendagdes em 16/04/2014 02/10/2013 documentagéo' necessdria a aq_umgao
geral. de bens e servigos de tecnologia da
informagdo.
Capacitar o setor de aquisi¢bes e
Out tratacGes do CETEM
86806 MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia recome:d;asc‘?es em 16/04/2014 02/10/2013 (r:zfnerI: aac:;ce)i:mz dale isTao g:zseecif'ca
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral ¢ _— gisla P . :
geral. de forma a contribuir para a melhoria
da gestdo.
Atualizar a avaliagdo do Imdvel de Uso
Outras Especial da Unido sob a
MINISTERIO DA CIENCIA, Centro de Tecnologia responsabilidade do CETEM de acordo
86102 recomendagdes em 16/04/2014 02/10/2013
TECNOLOGIA E INOVACAO Mineral eraf /04/ 110/ com o Manual do SPIUnet, bem como
geral implementar rotinas para avaliagdo dos
imoveis.

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Recomendagdes - Monitor CGU

Link: https://app.cgu.gov.br/monitor/pages/funcionalidades/recomendacao/resultadoDetalhadoPesquisa.xhtml?windowld=fd0&grupo=240127+-+Centro+de+Tecnologia+Mineral

Acesso em 21/03/2017

Situacdo Atual

Data Limite para
Atendimento

Data da Ultima
Manifestagdo
Gestor

Ultima Manifestagdo Gestor

17/02/2015

25/02/2015

O gestor encaminhou o PPP versdo 2015 com a seguinte informagdo:

"Em 29/09/2014, o CETEM enviou o oficio n2 145/DIR a Subsecretaria de Coordenagio das
Unidades de Pesquisa - SCUP informando sobre as necessidades de reposi¢do e adequagdo do
quadro funcional do CETEM. Cabe ressaltar que o estudo recomendado foi apresentado no Oficio
em questdo. Anexo I1."

17/02/2015

25/02/2015

O gestor informou o que segue no PPP versdo 2015:

"Além do Oficio citado na recomendagdo anterior, também foi enviado em 02/10/2014 o Oficio n®
151/DIR a Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa - SCUP, solicitando o
encaminhamento do pleito ao MPOG no sentido de autorizagdo para nomeacdo dos candidatos
aprovados em concurso publico, na ocasido, ainda vigente. Anexo IIl."

31/12/2013

03/10/2013

O CETEM entende que a recomendagdo ndo se aplica, uma vez que o modelo de indicadores
adotado pelo MCTI é peculiar a todos os seus Centros de Pesquisa. Porém, na reunido de avaliagdo
semestral do TCG 2013 realizada em julho do corrente exercicio com gestores do MCTI
comunicamos a recomendacgdo apresentada no relatério.

31/12/2013

03/10/2013

Os procedimentos e processos definidos pela INO4 e seus anexos ja foram adotados e estdo em uso
pela instituicdo, seja pelo setor de Compras ou pelo SEIN (Servigo de Informag&o). Foi publicada
uma ordem interna formalizando a necessidade de aprovacgdo pelo SEIN de todos os processos de
aquisi¢do de produtos e servigos de TI.

31/12/2013

03/10/2013

A administragdo do Centro promoveu a capacitacdo de todos os novos servidores do setor de
aquisigdes e contratagdes.

31/03/2014

03/10/2013

O CETEM, por meio de sua administracdo, solicitard a SPU/RJ, as informacdes necessarias para a
regularizacdo e atualizagdo da avaliagdo de seu imdvel, bem como procedimentos acerca de seu
inventdrio.




Dados Atuais

Data do Ultimo L e Situacdo da Recomendagao
. Tipo Ultimo Motivagao Ultimo o L. . . . .
ID Posicionamento . . Ultimo Posicionamento CGU Pendéncia Data de Atendimento ao Final do Periodo de
Posicionamento CGU Posicionamento CGU . .
CGU Referéncia
Atendida
o X O oficio apresentado em anexo, de 29/09/2014, assinado pelo
Evidéncias encaminhadas pelo | _. . .
R Diretor, informa a atual forga de trabalho da UJ e quantifica a
. gestor federal ou obtidas pela . L L
86104 09/06/2015 Atendimento o necessidade de ampliagdo, com a motivagdo correspondente. 29/09/2014
propria CGU que comprovem o X N .
R . |Com base nas informag0es apresentadas, consideramos a
atendimento da recomendagdo N R
recomendacdo atendida.
Atendida
Evidéncias encaminhadas pelo L. . . L.
) Com base nos Oficios encaminhados pelo CETEM a SCUP (Oficio n.2
) gestor federal ou obtidas pela
86105 09/06/2015 Atendimento . 145/DIR, de 29/09/2014, e n.2 151/DIR, de 02/10/2014), 29/09/2014
propria CGU que comprovem o X . .
R . |consideramos a recomendagdo atendida.
atendimento da recomendagdo
Atendida
De acordo com as informag&es apresentadas, a recomendagéo foi
86098 03/10/2013 Atendimento Outros atendida, na medida em que o CETEM comunicou ao MCTI os 03/10/2013
apontamentos da CGU.
Atendida
O gestor informou que foi publicada uma ordem interna
86101 03/10/2013 Atendimento Outros formalizando a necessidade de aprovagao pelo SEIN de todos os 03/10/2013
processos de aquisigdo de produtos e servigos de TI.
Atendida
De acordo com a informacdo apresentada, consideramos a
86806 03/10/2013 Atendimento Outros oM a informagao ap ' 03/10/2013
recomendacdo atendida.
Atendida
O Relatério n.2 CGU/Regional-RJ n.2 201306032 registrou que o
CETEM apresenta um uUnico imével da Unido sob sua
responsabilidade, identificado com o RIP 6001.02788.500-4, que se
encontrava registrado no SPIUNet pelo valor histérico de RS
e X 14.997.269,66 (quatorze milhGes, novecentos e noventa e sete mil,
Evidéncias encaminhadas pelo . .
estor federal ou obtidas pela duzentos e sessenta e nove reais e sessenta e seis centavos), e que
u obti
86102 21/08/2014 Atendimento g o P ndo havia sido realizada a atualizagdo do valor do imével no SPIUnet. 27/12/2013
propria CGU que comprovem o . . L .
atendimento da recomendacio Em consulta ao sistema Macros, verificamos que o valor do imével foi
1
¢ atualizado em 27/12/2013, constando o valor de RS 33.878.798,77
(trinta e trés milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, setecentos e
noventa e oito reais e setenta e sete centavos). A validade da referida
avaliagdo é de 2 anos.
Consideramos a recomendagdo atendida.

Fonte: Sistem
Link: https://c
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	06/03/2016 a atual
	Diretor do CETEM
	IR – Diretoria
	Estabelecer e divulgar a política, bem como os objetivos institucionais e da qualidade, zelar pela imparcialidade e pela isenção de conflitos de interesse nas atividades do Centro, colaborar com o MCTIC e demais órgãos governamentais correlatos no apoio à formulação da Política Nacional de Tecnologia Mineral e participar de Comissões Técnicas de assessoramento aos órgãos governamentais e regulamentadores
	 NCS – Núcleo de Comunicação Social
	Coordenador de Processos Metalúrgicos e Ambientais
	Andrea Carmadella de Lima Rizzo
	Planejamento, coordenação e supervisão da execução de estudos, pesquisas e desenvolvimento de tecnologias nas áreas de metalurgia extrativa em geral, como pirometalurgia, hidrometalurgia e extração por solventes, tratamento de efluentes, biotecnologia, eletroquímica, reciclagem e áreas correlatas. Inclui a execução de projetos-piloto de desenvolvimento e aplicação de tecnologias destinadas ao emprego de processos de metalurgia extrativa e de melhoria e preservação ambiental, além do desenvolvimento e utilização de tecnologias limpas (extração de metais e tratamento de rejeitos contaminados).
	COPMA - Coordenação de Processos Metalúrgicos e Ambientais
	 SETEL - Serviço de Tecnologias Limpas
	 SEDTM - Serviço de Desenvolvi-mento de Tecnologias Minerais
	21/06/2013 a atual
	Francisco Wilson de Hollanda Vidal
	Planejamento, coordenação e supervisão da execução de estudos, análises e pesquisas para o desenvolvimento de metodologias voltadas ao apoio técnico às micro e pequenas empresas. Busca solucionar problemas relacionados ao uso de tecnologias apropriadas, melhoria de produtividade, redução de desperdícios, preservação do meio ambiente e desenvolvimento socioeconômico das comunidades envolvidas. Oferece apoio tecnológico às micro e pequenas empresas organizadas em Arranjos Produtivos Locais (APLs) de base mineral de forma direta, ou por meio de redes de apoio às quais o CETEM esteja associado.
	COROM - Coordenação de Apoio Técnico às Micro e Pequenas Empresas 
	 SENES - Serviço do Núcleo Regional do Espírito Santo
	12/05/2011 a atual
	Claudio Luiz Schneider
	COPTM - Coordenação de Processamento e Tecnologias Minerais 
	Planejamento, coordenação e supervisão da execução de estudos, pesquisas e desenvolvimento de tecnologias na área de tratamento de minérios, incluindo processos físico-químicos e técnicas de modificação dos minerais para usos específicos. Inclui projetos e programas de desenvolvimento sustentável em atividades de mineração, com vistas à proteção do meio ambiente, ao estímulo e manutenção da economia.
	 SEDPI - Serviço de Desenvolvi-mento de Processos Industriais
	 SEDPM - Serviço de Desenvolvi-mento de Novos Produtos Minerais
	30/10/2002 a 29/01/2017
	Coordenador de Análises Minerais
	Arnaldo Alcover Neto
	Planejamento, coordenação, supervisão, desenvolvimento, otimização e implementação de metodologias analíticas para os projetos de pesquisa em desenvolvimento no CETEM, nas áreas minero-metalúrgica e de controle do impacto ambiental. Inclui métodos analíticos clássicos e instrumentais, que visam à caracterização tecnológica de amostras de minérios, rochas, resíduos, ligas, produtos manufaturados, efluentes de origem ambiental e similares
	COAMI - Coordenação de Análises Minerais
	 SECAT - Setor de Caracterização Tecnológica
	Coordenador de Análises Minerais
	Unidade de suporte ao Diretor na supervisão e coordenação das ações de coleta, análise, armazenamento, difusão e intercâmbio de dados e informações sobre ações das demais unidades do CETEM. É também responsável pela supervisão e coordenação das ações de acompanhamento e avaliação, quais sejam: Execução de planos anuais e plurianuais do órgão; Orientação, supervisão, elaboração, acompanhamento e avaliação dos planos e programas de desenvolvimento científico e tecnológico e de capacitação de recursos humanos destinados à criação de novos conhecimentos ou que atendam às necessidades específicas de setores de importância estratégica; Promoção da imagem institucional e divulgação dos processos e produtos do CETEM por meio de atividades de comunicação social, incluindo assessoria de imprensa, publicidade e participação em eventos em sua área de atuação; e a coordenação das atividades do Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT) do CETEM
	COPGI - Coordenação de Planejamento, Gestão e Inovação
	 SECAT - Seção de Tecnologia da Informação 
	 NAG - Núcleo de Apoio à Gestão
	 NDI - Núcleo de Documentação e Informação
	 NIT - Núcleo de Inovação Tecnológica
	02/01/2015 a atual
	Coordenador de Administração
	Durval Costa Reis
	Planejar, coordenar e supervisionar a execução das atividades relativas às áreas de recursos humanos, contabilidade, orçamento, finanças, material, patrimônio, almoxarifado, compras, suprimentos, importação, documentação, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilância, transporte, manutenção, terceirização, serviços gerais e os demais aspectos administrativos, inclusive contratos e convênios; administrar o plano  de contas e o plano operacional nos aspectos orçamentário, contábil e financeiro, bem como as suas atividades, de acordo com normas internas e legislação pertinente.
	COADM - Coordenação de Administração 
	 SECOF - Serviço de Contabilidade, Orçamento e  Finanças
	 SEGRH - Serviço de Gestão de Recursos Humanos 
	 SEMPI - Serviço de Material, Patrimônio e Infraestrutura
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