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1.2 Lista de siglas e abreviacoes

ACT Recursos financeiros aplicados em capacitacao e treinamento
ACV  Andlise de ciclo de vida
AFAC  Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
AGU  Advocacia Geral da Unido
APD  Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
APLs  Arranjos Produtivos Locais
APME  Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
BSC  Balanced Scorecard
C&T  Ciéncia e Tecnologia
CATE  Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas
CCONT  Coordenacdo das Atividades de Contabilidade
CETEM  Centro de Tecnologia Mineral
CGEE  Centro de Gest3o e Estudos Estratégicos
CGU  Controladoria Geral da Unido
CGU-PAD  Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CIEE  Centro de Integracdo Empresa Escola
CISSP Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico
CNPg  Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COADM  Coordenagdo de Administracdo
COAMI  Coordenac3o de Andlises Minerais
COCF  Coordenacdo de Contabilidade e Programac3o Financeira
COPGl  Coordenacg3o de Planejamento, Gestdo e Inovagdo
COPM  Coordenacdo de Processos Minerais
COPMA  Coordenagdo de Processos Metalurgicos e Ambientais
COPTM  Coordenacdo de Processamento e Tecnologias Minerais
COROM  Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas
CPGlI  Coordenagdo de Planejamento, Gest3o e Inovac3o
CPMA  Coordenacdo de Processos Metalurgicos e Ambientais
CPRM  Servico Geoldgico do Brasil
CRA  Coeficiente de Rendimento Acumulado
CT&I  Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
CTC  Conselho Técnico-Cientifico
CTIC  Comissdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
DAM Desenvolvimento de processos para tratamento de efluentes e de
drenagem acida de mina
DF  Distrito Federal
DIR  Diretoria
DIRETEC  Diretoria Técnico-Cientifica
DIREX  Diretoria Executiva
DM  Despesa com manutenc¢io
DM 5 das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacgao,
vigilancia, informdtica, contratos de manutengao com equipamentos da
administracdo e computadores, dgua, energia elétrica, telefone e pessoal
administrativo terceirizado
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E-GOV
E-MAG
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E-SIC
FACC
FCPE
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GDACT
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ICRC

ICT
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IDICC

IDTIS

IEO

IFATT

IGPUB

ILR

IMG

IN
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INFOMIMET

IPIn
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IPUB
ITD

LAPEGE
LOA
MAST
MCTIC

MF
MINERALDATA
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MP

MPCUST
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Decisao Normativa

Diario Oficial da Unido

Diretoria de Gestao das Unidades de Pesquisa e OrganizagGes Sociais
Secretaria da Fazenda

Portal do Governo Eletrénico

Modelo de Acessibilidade do Governo Eletrénico

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico

Escola de Administragao Fazendaria
Servico eletrénico de Informacao ao Cidadao
Fundac¢do de Apoio ao Desenvolvimento da Computagado Cientifica

Func¢des Comissionadas do Poder Executivo

Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Fundacdo de Ciéncia, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais

Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de Atividade de
Ciéncia e Tecnologia

Geréncia de Informacgdes Fiscais e de Custos

Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo
Software Gestdo Livre de Parque de Informatica

Grupo de Trabalho

indice de Atendimento Direto & Sociedade

Indicador de Captacao de Recursos CETEM.

indice de Investimento em Capacita¢3o e Treinamento
Institutos de Ciéncia e Tecnologia

Impacto Dispensa/ Inexigibilidade na contratacdo
Indicador de Difusdo Tecnolégica de Interesse Social
indice de Execugdo Orcamentaria (Empenho)

indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
indice Geral de Publicacdes

indice de Licitacdes Realizadas

indice de Maturidade de Gest3o
Instru¢ao Normativa
Instituto Nacional de Tecnologia

Informacéo para o Setor Minero-Metalurgico
indice de Propriedade Intelectual

Indicador de Projetos de Relevancia Social
indice de Publica¢des

Indicador de Tecnologias Desenvolvidas
Laboratério de Pesquisas Gemoldgicas
Lei Orcamentaria Anual

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunicacado
Ministério da Fazenda

Consulta de banco de dados de recursos minerais
Ministério de Minas e Energia

Ministério Publico

Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo Federal
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MPOG  Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o
NAG  Nucleo de Apoio a Gestdo
NAPME N de micro, pequena e média empresas atendidas no ano
NBR  Norma da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
NCS  Nucleo de Comunicagdo Social
NDI  Nucleo de Documentacdo Informacdo
NERJ/MS  Nucleo do Ministério da Satide no Rio de Janeiro
NGPB  N2de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCl ou em
outro banco de dados + N2 de artigos publicados em revista de divulgacao
cientifica nacional ou internacional + N2 de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional + (N2 de capitulo de livros no ano,
incluindo o n2 de publicagGes em série.
NIT  Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
NMEA  N.2 de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano
NP  N.2 de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos
de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior + N.2
de patentes concedidas no pais e no exterior
NPPACI N2 de programas, projetos e acdes desenvolvidos em parceria formal
NPPACN  N.° de Programas, projetos e A¢Ges desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais
NPSClI N2 de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano
NPT 5 do pessoal terceirizado
NPTD N2 total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no
ano
NRES  Nucleo Regional do Espirito Santo
NTB 3 dos bolsistas
NTS  N.2total de servidores em todas as carreiras
OCC A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150
OCCe  Limite de Empenho Autorizado
OCS Inventory-NG  Open Computer and Software Inventory Next Generator
PCPR  Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica
PcTD  [ndice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
PD&I  Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
PDTI  Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
PDU  Plano Diretor da Unidade
PE  Planejamento Estratégico
PES  Programa de Estagio Supervisionado
PETI  Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo
PG  Z da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP
gera a Pontuacgdo Global do Exercicio Corrente.
PHL  Sistema de informacgdo de gestdo de acervo de colec¢des e servigos de
biblioteca
PMG  Plano de Melhoria de Gest3o
PNM  Plano Nacional de Mineracg3o
PPA  Plano Plurianual do Governo Federal
PPACI  Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacio Internacional
PPACN  Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional
PPD  Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
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PRB
PRPT
PSA
PSTE
RG
RGPS
RIP
RMA
RMB
RPPS
RPT
RRE
RRP
SBPC
SCA

SCDP
SCUP
SECAT

SECATI
SECIS
SECOF
SEDPI
SEDPM
SEDTM
SEFIP

SEGEP
SEGRH
SEMPI

SENES
SEOFI
SERH

SETEC
SETEL
SEXEC/MCTI
SGM
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIASS
SIC
SICONV
SIGTEC
SISAC
SISFAT
SPIUnet
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Participacao Relativa dos Bolsistas

Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado
Percentual de solicitacdes atendidas

Prestacdo de Servico Tecnoldgico e Especializado
Relatério de Gestdo

Regime Geral de Previdéncia Social

Registro Imobiliario Patrimonial

Relatério de Movimentacgdo de Bens em Estoque
Relatério de Movimentac¢do de Bens Moéveis
Regime Prdprio de Previdéncia Social

Receita Prépria Total

Recurso de Reforgo Estratégico

Relagdo entre Receita Prépria e OCC

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia,

Sistema de gestdo de Laboratério de Andlises Minerais
Sistema de Concessao de Didrias e Passagens
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa

Secao de Tecnologia da Informacao

Setor de Caracteriza¢do Tecnoldgica

Secretaria Cidade Sustentavel

Servigo de Contabilidade, Orcamento e Finangas

Servico de Desenvolvimento de Processos Industriais
Servigo de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais

Servico de Desenvolvimento de Tecnologias Minerais
Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacgdes a Previdéncia
Social

Secretaria de Gestdo Publica
Servico de Gestdao de Recursos Humanos

Servigo de Material, Patrimonio e Infraestrutura
Servi¢o do Nucleo Regional do Espirito Santo
Servigo de Orgcamento e Finangas

Servico de Recursos Humanos

Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Servico de Tecnologias Limpas

Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Secretaria Geral de Missdes

Sistema Integrado de Administragao Financeira

Sistema de Administracdo de Pessoal

Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais

Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

Sistema de Informacgdes de Custos do Governo Federal

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

Sistema de Informacgdes Gerenciais e Tecnoldgicas

Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes
Sistema de Faturamento

Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de uso especial da
Unido
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SPIUnet  Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
SPOA  Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo
SRH  Sistema de Recursos Humanos
STN  Secretaria do Tesouro Nacional
SUCON Superintendéncia de Controle e Ordenamento do Solo do Municipio
TED  Termo de Execucdo Descentralizada

TCG  Termo de Compromisso de Gestdo
TCU  Tribunal de Contas da Unido
Tl Tecnologia da Informac3o
TIC  Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
TMRSIC  Tempo médio de respostas ao cidaddo
TNSE  Técnicos de Nivel Superior
UF  Unidade Federativa
UG  Unidade Gestora
UP  Unidades de Pesquisa
UPC  Unidade de Pesquisa Cientifica
VERBETES  Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territérios
VTL  valor total Licitado

OBS.: Descrigdo: das principais siglas e abreviacdes utilizadas no relatério de gestdo, para facilitar a
leitura pelos usuarios das informacGes.

1.3 Lista de tabelas, quadros, graficos e figuras

indice dos quadros, graficos, figuras, etc utilizados no carpo do relatério e nos anexos, com indicagéo
da localizacdo, para facilitar o acesso direto do leitor.

Figuras
Figura 3.1 Stakeholders do CETEM

Figura 3.2 Organograma do CETEM

Figura 4.1 Planejamento Estratégico do CETEM
Figura 4.2 Mapa Estratégico

Figura 7.1 Fluxo no SIC/e-SIC

Tabelas
Tabela 3.1 Principais competéncias e Contribuicdo para os Resultados da Instituicdo constantes da
Portaria MCTIC n° 5.114/2016

Tabela 3.2 Macroprocessos finalisticos do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM
Tabela 4.1 Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC
Tabela 4.2 Limite de empenho referente as Fontes 100 e 150 — 2015

Tabela 4.3 Origem dos recursos Extra Orcamentarios

Tabela 4.4 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Tabela 4.5 Despesas por modalidade de licitacdo

Tabela 4.6 Despesas por grupo e elemento de despesa

Tabela 4.7 Quadro de acompanhamento do TCG

Tabela 4.8 Resultados Obtidos

Tabela 6.1 Forca de Trabalho da UPC

Tabela 6.2 Tipologia dos cargos

VII
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Tabela 6.3
Tabela 6.4
Tabela 6.5
Tabela 6.6
Tabela 6.7
Tabela 6.8

Gréaficos
Gréfico 6.1

Grafico 7.1
Grafico 7.2
Grafico 7.3
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Tipologia dos cargos

Despesa com pessoal

Contratos de terceirizagdo de mao de obra

Contratos de prestagdo de servicos

Distribuicdo Geogréafica dos Bens Imdveis da Unido

Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ

Totais de incidentes por ano

indice de Atendimento Direto & Sociedade.
PSA - Percentual de solicitacdes atendidas
TMR-Tempo médio de respostas ao cidadao

1.4 Lista de anexos e apéndices

indice dos documentos e informacdes alocadas como anexo ou apéndice ao relatério de gestéo,

quando houver.

Anexo — pag. 1 — Balang¢o Financeiro

Anexo — pag. 2 a 4 — Balanco Orgamentario

Anexo — pag. 5 e 6 — Balanco Patrimonial

Anexo — pag. 7 a 9 — Demonstracdes dos fluxos de caixa

Anexo — pag. 10 a 12 — Demonstra¢des das varia¢fes patrimoniais
Anexo — pag. 13 — Consulta por imével UG — Sistema SP1Unet

viii
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1.5 Sumario

1.3 Lista de Siglas @ abreviagoes ..........ccccoeveieriiieiieicnicse e,

1.4 Lista de tabelas, quadros, graficos e figuras

1.5 Lista de anexos e apéndices

1.6 Sumario

2. APRESENTACAO

3. VISAO GERAL

4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1 Planejamento Organizacional

4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

4.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

4.1.3Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e 17

outros planos

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos 17

planos
4.3 Desempenho Orgamentario

18

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de 18

responsabilidade da unidade

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario
4.3.3 ObrigacOes assumidas sem respectivo crédito autorizado
4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

4.3.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

18
20
20
20

4.3.5.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de 21

contas

4.3.6 Informac0es sobre a execucdo de despesas

4.4 Apresentacdo e analise de Indicadores de desempenho (TCG)
5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 Descricdo das estruturas de governanca

5.2 Atividades de correicdo e apuracdo de atos ilicitos administrativos
5.3 Gestéo de riscos e controles internos

6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

6.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

6.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

6.2 Gestdo do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

6.2.2 Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

6.3 Gestdo da tecnologia da informacao

6.3.1 Principais sistemas de informagao

7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de acesso ao cidadédo

7.2 Carta de servicos ao cidadao

7.3 Afericdo ao grau de satisfacdo aos cidadaos-usuarios

22
23
31
31
31
32
33
35
35
37
38
41
41
42
42
48
52
52
54
54

7.4 Mecanismos de transparéncia das informac0es relevantes sobre a atuagdo 55

da unidade
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7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagfes
8. DESEMPENHO FINANCEIRO E DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens
do patrimonio e avaliacdo e mensuracgéo de ativos e passivos

8.2 Sistemética de apuracdo de custos da unidade

8.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

9.2 Tratamento de recomendaces do Orgao de controle interno

9.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dando ao
Erario

9.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacBes com o disposto no art 5° da Lei 8.666/1993

9.5 Informacgdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento

9.6 Informagdes sobre acGes de publicidade e propaganda
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Apresentacao

O Centro de Tecnologia Mineral, ao apresentar o Relatorio de Gestdo do exercicio 2016,
cumpre seu compromisso de apresentar a sociedade e aos 6rgdos de controle, indicativos de sua
atuacdo, no que se refere a sua missao institucional, que é desenvolver tecnologias inovadoras e
sustentaveis, e mobilizar competéncias visando superar desafios nacionais do setor mineral.

A sistematizacdo deste documento representa um intenso processo de levantamento, analise,
selecdo e registro das principais atividades realizadas no exercicio de 2016, retratando as conquistas
e desafios do CETEM.

A elaboracéo do relatorio de gestédo foi efetuado por um grupo de trabalho que contou com a
participacdo e o apoio de representantes do Centro, envolvendo todas as areas da estrutura
organizacional. Nele, é possivel identificar os inimeros aspectos, quantitativos e qualitativos,
resultantes do desenvolvimento das atividades dos seus macroprocessos.

A estruturacdo do documento obedeceu as orientacGes e atos normativos exarados pelos
orgdos Auditores, compreendendo: Decisdes Normativas TCU n.° 154 e n.° 156 de 2016, Instrucéo
Normativa TCU n.° 63/2010, alterada pela IN n.° 72/2013 e Portaria TCU n° 59/2017.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
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Visao Geral

3.1 Finalidades e competéncias

O CETEM realiza pesquisas com o intuito de inovar e desenvolver tecnologia
para o setor minero-metalurgico, que as utiliza em prol da sociedade, contribuindo para
o crescimento econdmico e para o desenvolvimento do Pais.

As pesquisas sdao voltadas para a caracterizagdo quimica, mineraldgica e
tecnologica, o processamento mineral, processos metalirgicos extrativos de rochas,
minérios € minerais industriais, bem como para o desenvolvimento e aplicagdo de
tecnologias ambientais.

Contando com uma equipe de pesquisadores e tecnologistas qualificada, e como
Instituto de Referéncia Internacional, desenvolve atividades de pesquisa em quase todos
os estados da federagdao, com destaque para Para, Bahia, Piaui, Ceara, Santa Catarina,
Minas Gerais, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Sao Paulo, além de
desenvolvimento de projetos em Mocambique, Chile, Australia, Alemanha, Canada,
Franga, Portugal, Espanha, Cuba, Itdlia, Japdao, Zimbabwe dentre outros.

Como principais instalagdes, dispde de Plantas Piloto de Processamento Mineral

e de Processos Biotecnoldgicos € um grupo de laboratorios de caracterizacdo quimica e

tecnologica e de desenvolvimento de processos nas areas de: metalurgia extrativa e

bioprocessos, tratamento de minérios, andlises quimicas, caracteriza¢do mineraldgica
e mineralogia de processo, caracteriza¢do e alterabilidade de rochas ornamentais,
caracteriza¢do de agregados para a constru¢do civil, materiais de referéncia
certificados, ecotoxicologia aplicado a industria minero-metalurgica, especia¢do de
mercurio ambiental, quimica de superficie, pesquisas gemoldgicas, modelagem
molecular, biotecnologia e conservagdo de materiais pétreos de monumentos e

edificagoes do patriménio historico.

As competéncias do CETEM sao reforcadas em sua missao e visdo, modificadas
em outubro de 2015 em fun¢@o do plano estratégico que vem sendo estruturado para o
horizonte institucional de 2017 a 2022. Estas envolvem desde analises fisicas e
quimicas de substancias minerais simples a estudos completos de caracterizagao fisico-
quimica, beneficiamento de minérios e desenvolvimento de processos metaltirgicos
extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais simples aos mais complexos, até o
desenvolvimento de estudos direcionados para a minimiza¢do de impactos ambientais e
sociais, além de recuperagdo das areas degradadas.

Os principais elementos da missdo sdo: (i) o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras e sustentaveis — o CETEM atua na vanguarda do PD&I mineral,
desenvolvendo e transferindo tecnologias sustentdveis de alto valor agregado para o

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
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setor produtivo; (ii) a mobilizacdo de competéncias — o CETEM ndo atua sozinho
e, sim, exerce o papel de protagonista nas redes de PD&I em tecnologia mineral
pais; (iii) a superagdo de desafios nacionais — o CETEM traz contribui¢des relevantes
para que o pais possa superar os seus grandes desafios no setor mineral.

E missdo do CETEM "desenvolver tecnologias inovadoras e sustentaveis e
mobilizar competéncias visando superar desafios nacionais do setor mineral” com
vistas a "ser o centro da exceléncia em P,D&I de tecnologia mineral, reconhecido
por sua contribuicéo estratégica para o Pais”.

A institui¢do atende a demandas de grandes, médias, pequenas € micro empresas
de mineragdo, seja individualmente, seja em conjunto aos Arranjos Produtivos Locais
de base mineral, para os quais ha equipe especializada de pesquisadores.

Também sdo contempladas atividades de apoio a industria, como a produgdo de
materiais de referéncia certificados e estudos econdmicos prospectivos, que abrangem
as exigéncias para a sustentabilidade ambiental e social do setor mineral.

Na area de meio ambiente realizam-se atividades de pesquisa e desenvolvimento
em gestdo e tecnologia ambiental, com foco na recuperagdo de areas degradadas,
avaliagdo dos impactos das atividades mineradoras e de seus passivos, recuperacao de
metais, reciclagem de materiais, tratamento de residuos e efluentes industriais, aplicagao
de tecnologias mais limpas e biorremediagdo. Adicionalmente, sdo coordenados estudos
interdisciplinares e multi-institucionais sobre contaminagdo ambiental e exposi¢do
humana.

Mais recentemente, inclui em suas atividades de PD&I a execucdo de estudos
direcionados ao aproveitamento de fontes alternativas minerais, visando diminuir a
dependéncia de importagdo de fertilizantes, tanto para a producdo agricola, quanto para
a producdo de bicombustiveis; ainda estudos para a conservacao de materiais pétreos de
monumentos e edificagdes do patrimonio historico.

O Nucleo regional (Cachoeiro de Itapemirim/ES) desenvolve projetos
relacionados a caracterizacao e alterabilidade de rochas ornamentais e de revestimento,
além de projetos de aproveitamento de residuos abundantes na regido. A unidade
desenvolve melhorias tecnoldgicas no processamento de rochas ornamentais e presta
servicos para empresas locais. Além disso, se estrutura para o desenvolvimento de
projetos de interesse regional na area de beneficiamento de calcérios e agregados para
construgao civil, entre outros minerais industriais.

No Plano Nacional de Mineracdo (PNM) 2030, do Ministério de Minas e
Energia (MME), ¢ explicitada a necessidade de valorizar e fortalecer institucionalmente
o CETEM, uma vez que

“(..) é a unica instituicdo de C&T federal dedicada ao setor mineral com

condigoes de contribuir para superar os grandes desafios tecnologicos para o
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pleno aproveitamento dos bens minerais brasileiros, sobrepondo os interesses
estratégicos nacionais aos de mercado”.

Ao longo de seus 38 anos, o CETEM participou de mais de 900 projetos
tecnologicos e milhares de prestacdo de servigcos para a quase totalidade do setor
minero-metalurgico publico e privado brasileiro, além de atuar diretamente junto a
empresas ¢ 6rgaos internacionais.

3.2 Normas e regulamento de criacdo, alteracdo e funcionamento da
unidade

O CETEM - Centro de Tecnologia Mineral foi criado por meio da Lei n.°
7.677/1988', estrategicamente, pelo governo federal, para subsidiar a implementacdo de
uma politica da €época, que visava substituir as importagdes de bens minerais e prover
com solugdes tecnoldgicas o setor minero metalirgico do Pais. Suas competéncias estao
descritas pelo seu Regimento Interno (Portaria n.° 5.144/2016%).

Além da lei de criacio da unidade, o CETEM tem a sua atuacdo regida,
principalmente, pelas seguintes normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada:

e Lein.10.973/2004: dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

e Art. 93 da Lei n.° 9.279/96: aplica-se o disposto neste Capitulo, no que couber
as entidades da Administracdo Publica, direta, indireta e fundacional, federal,
estadual ou municipal. (capitulo XIV da invengdo ¢ do modelo de utilidade
realizado por empregado ou prestador de servigo).

e Lein.°8.691/93: estabelece o Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia.

e Decreto Lei n.° 200/67: dispde sobre a organizagdo da Administragdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa, e da outras providéncias.

e Decreto Lei N° 2.271, de 07 de julho de 1997: dispde sobre a contratagdo de
servigos pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacdes, e da
outras providéncias.

e Lei n° 10.683/2003: dispde sobre a organizagdo da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios, principalmente o que se refere ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

' Publicada no DOU de 24/10/1988, que dispde sobre a criagio pelo Poder Executivo, de entidade
destinada a promover o desenvolvimento de tecnologia mineral e da outras providéncias.

* Publicada no DOU n.° 219, de 16/11/2016, paginas 9 a 12, que aprova o Regimento Interno do Centro
de Tecnologia Mineral.
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3.3 Ambiente de Atuacéao

Os cidadaos-usuarios potenciais e atuais do CETEM encontram-se segmentados
em: (1) institui¢oes federais, estaduais e municipais; (i1) pessoa juridica de grande
porte; (iil) pessoa juridica de pequeno porte; (1v) institui¢oes de ensino e de ciéncia &
tecnologia; (V) estudantes e profissionais de ciéncia, tecnologia & inovagdo; e (Vi)
sociedade.

As principais formas de relacionamento do CETEM com suas partes
interessadas sdo baseadas na utiliza¢ao dos seguintes instrumentos:

= acordos de cooperacao tecnologica;

= convénios especificos;

= contratos de prestagdo de servigo técnico-especializado;
= editais; e

» contratos de Transferéncia de Tecnologia.

O CETEM possui um grande nimero de parceiros que atuam na rede em troca
de conhecimentos utilizando o contato direto dos Pesquisadores ¢ dos colaboradores que
atuam nas areas Finalisticas do Centro.

O relacionamento do CETEM com suas partes interessadas encontra-se
representado na figura a seguir:

Estudantes e O relacionamento interinstitu-

Profissionais de C,T&I .
cional do CETEM com suas partes

Pessoa Juridica de Pessoa Juridica de .

Grande Porte Pequeno Porte interessadas promove:
s v’ Instituicdes Federais, Estaduais e
JJ) ~ kk‘ Munlc,lp'fus. Co@ei1mento
CETEM tecnologico e realizagdo de
\ CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL ( pesquisas para Superagao de
\\ -~ rr ] grandes desafios nacionais no
LA | .

oy 1= setor mineral; aumento da
e oo T competitividade das empresas
Estaduals e Municipals nacionais do setor mineral;
InstituicBes de Ensino e C&T conhecimento técnico para

_ colaborar com a elaboragdo das
Fig. 3.1 - Stakeholders do CETEM.

Adaptado de: EloGroup, 2015 politicas publicas para o setor

mineral.

v" Pessoa Juridica de Grande Porte: Parceria em projetos de PD&I em tecnologia

mineral; apoio técnico para suportar projetos operacionais no setor mineral;
capacitacao de recursos humanos qualificados em tecnologia mineral.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
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v' Pessoa Juridica de Pequeno Porte: Apoio a absor¢do de tecnologias pelas

pequenas e médias empresas (PMEs) do setor mineral.

v' Associagdes Empresariais: apoio a integragdo das empresas na cadeia produtiva

do setor mineral.

v' Instituicdes de Ensino e de Ciéncia & Tecnologia (C&T): Parcerias e

compartilhamento de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa;
publica¢do de conhecimento técnico e cientifico de ponta.

v" Estudantes e Profissionais de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (CT&I):

Oportunidades para atua¢do pratica por meio do envolvimento em projetos e
pesquisa em tecnologia mineral; acesso ao conhecimento em tecnologia mineral.

v' Sociedade: Contribuigdo para o desenvolvimento econdémico do setor mineral
nacional e para a geracdo de empregos e riqueza; mitigacdo do impacto
ambiental nas regides de atividade de extragdo e processamento mineral.

A atuagdo exclusiva do CETEM em ambito federal se soma ao posicionamento
estratégico para o horizonte de 2017 a 2022, que se baseia em trés pilares:

» Desenvolvimento de programas de pesquisa que abordam grandes desafios
nacionais do setor mineral, a saber: Agua, Energia e Residuos; Terras Raras;
Agrominerais e Rochas Ornamentais.

* Atuagdo protagonista na mobilizacdo de competéncias publicas e privadas para
superacdao dos desafios nacionais referenciados no ENCTI 2016-2022 ¢ PNM
2030.

= Desenvolvimento de um Modelo Organizacional de exceléncia que suporte as
atividades de PD&I.

3.4 Organograma

O CETEM possui o Seguinte Organograma Funcional:

DIR - IS
NCS
[ | [ T T 1
COPMA COROM COPTM COAMI CoPGI COADM
L |

SETEL SENES SEDPM SECAT LONIT SECOF

SEDTM SEDPI - NAG SEGRH
g SEMPI
L SECATI

Fig. 3.2 — Organograma do CETEM
Disponivel em: www.cetem.gov.br
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A sua organizacdo interna ¢ composta pelas seguintes unidades:

v" Diretor: planeja, coordena, dirige e supervisiona as atividades e exerce a
representacdo do CETEM. Convoca e preside as reunides do Conselho Técnico
Cientifico.

v CTC - Conselho Técnico Cientifico: E a unidade colegiada com fungao
consultiva e de assessoramento na implementacao da politica cientifica e
tecnologica da unidade de pesquisa.

v' Coordenacdes: As coordenagdes sdo responsaveis por planejar, coordenar e
supervisionar, controlar e avaliar as atividades das respectivas unidades,
praticando os atos inerentes ao exercicio de suas atribuicdes, ou daquelas que
lhes tiverem sido delegadas.

v Servicos: Tém por incumbéncia supervisionar, controlar e orientar a execugao
das atividades decorrentes das competéncias de sua unidade, praticando os atos
inerentes ao exercicio de suas atribuigdes, ou daquelas que lhes vierem a ser
delegadas.

v" NIT: O Nucleo de Inovagdo Tecnologica ¢ uma Unidade prevista na lei n.°
10.973 (Lei de Inovagdo Tecnologica) e tem como fungdo o apoio aos
pesquisadores do Centro na protecdo dos resultados de suas pesquisas, no
zelo do cumprimento das politicas de inovagdo tecnoldgica, na interagao
com o setor publico e privado e a prospeccao de parceiros para transferéncia
de tecnologia. O NIT esté funcionando no CETEM desde 2012.

As principais competéncias e contribuicdes para os Resultados da Instituigao
constantes da Portaria MCTIC n.° 5.144/2016 encontram-se listadas na Tabela 3.1, a
seguir.
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Tabela 3.1

Principais competéncias e Contribuicdo para os Resultados da Instituicdo constantes da Portaria MCTIC n.” 5.144/2016

Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo Perlodo~ de
atuagdo
DIR - Diretoria Estabelecer e divulgar a politica, bem como os objetivos institucionais ¢ da Fernando Lins Diretor do CETEM 06/03/2016 a
* NCS — Nucleo de Comunicagido qualidade, zelar pela imparcialidade e pela isencdo de conflitos de interesse nas atual
Social atividades do Centro, colaborar com 0 MCTIC e demais 6rgdos governamentais
correlatos no apoio a formulagdo da Politica Nacional de Tecnologia Mineral e
participar de Comissdes Técnicas de assessoramento aos Orgaos
governamentais e regulamentadores
COPMA - Coordena¢do de Processos Planejamento, coordenagdo e supervisdo da execucdo de estudos, pesquisas € = Ronaldo Luiz Correa 08/11/2004 a
Metalargicos e Ambientais desenvolvimento de tecnologias nas areas de metalurgia extrativa em geral, dos Santos 27/09/2016
= SETEL - Servico de Tecnologias como pirometalurgia, hidrometalurgia e extragdo por solventes, tratamento de Coordenador de
Limpas efluentes, biotecnologia, eletroquimica, reciclagem e éareas correlatas. Inclui a Processos Metalurgicos
* SEDTM - Servico de Desenvolvi- €xecugdo de projetos-piloto de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias  Andrea Carmadella de e Ambientais 27/09/2016 até a
mento de Tecnologias Minerais destinadas ao emprego de processos de metalurgia extrativa e de melhoria e Lima Rizzo

preservagdo ambiental, além do desenvolvimento e utilizagdo de tecnologias
limpas (extragdo de metais e tratamento de rejeitos contaminados).

presente data

COROM - Coordenagdo de Apoio
Técnico as Micro e Pequenas Empresas

Planejamento, coordenacdo e supervisdo da execugdo de estudos, analises e
pesquisas para o desenvolvimento de metodologias voltadas ao apoio técnico as
micro e pequenas empresas. Busca solucionar problemas relacionados ao uso de
tecnologias apropriadas, melhoria de produtividade, redugdo de desperdicios,
preservagdo do meio ambiente e desenvolvimento socioeconomico das
comunidades envolvidas. Oferece apoio tecnoldgico as micro e pequenas
empresas organizadas em Arranjos Produtivos Locais (APLs) de base mineral
de forma direta, ou por meio de redes de apoio as quais o CETEM esteja
associado.

Francisco Wilson de Coordenador de apoio

21/06/2013 a
atual

= SENES - Servico do Nucleo
Regional do Espirito Santo
COPTM - Coordenagdo de

Processamento e Tecnologias Minerais
= SEDPI - Servico de Desenvolvi-
mento de Processos Industriais
= SEDPM - Servico de Desenvolvi-
mento de Novos Produtos Minerais

Planejamento, coordenacgdo e supervisio da execugdo de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias na area de tratamento de minérios, incluindo
processos fisico-quimicos e técnicas de modificagdo dos minerais para usos
especificos. Inclui projetos e programas de desenvolvimento sustentavel em
atividades de mineragdo, com vistas a prote¢do do meio ambiente, ao estimulo e
manutenc¢do da economia.

Hollanda Vidal Técnico a Micro e
Pequenas Empresas

Claudio Luiz Coordenador de
Schneider Processos Minerais

12/05/2011 a
atual
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Areas/ Competéncias Titular Cargo A (O
Subunidades Estratégicas P & atuagdo
COAMI - Coordenacdo de Andlises Planejamento, coordenagdo, supervisdo, desenvolvimento, otimizagdo e  Arnaldo Alcover Neto Coordenador de 30/10/2002 a
Minerais implementagdo de metodologias analiticas para os projetos de pesquisa em Analises Minerais 03/01/2017
= SECAT - Setor de Caracterizagdio desenvolvimento no CETEM, nas areas minero-metaltrgica e de controle
Tecnologica do impacto ambiental. Inclui métodos analiticos cldssicos e instrumentais,

que visam a caracterizagdo tecnologica de amostras de minérios, rochas,
residuos, ligas, produtos manufaturados, efluentes de origem ambiental e
similares

COPGI - Coordenacdo de Planejamento,
Gestdo e Inovagio
= SECAT - Se¢do de Tecnologia da
Informagao
= NAG - Nucleo de Apoio a Gestdo
= NDI - Nucleo de Documentagido e

Unidade de suporte ao Diretor na supervisdo e coordenacdo das agdes de
coleta, analise, armazenamento, difusdo ¢ intercAmbio de dados e
informacgdes sobre agdes das demais unidades do CETEM. E também
responsavel pela supervisdo e coordenacdo das a¢des de acompanhamento
¢ avaliagdo, quais sejam: Execucdo de planos anuais e plurianuais do
orgao; Orientacdo, supervisdo, elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo
dos planos e programas de desenvolvimento cientifico e tecnologico e de
capacitagdo de recursos humanos destinados a criagdo de novos
conhecimentos ou que atendam as necessidades especificas de setores de
importancia estratégica; Promocdo da imagem institucional e divulgacdo
dos processos e produtos do CETEM por meio de atividades de
comunicagdo social, incluindo assessoria de imprensa, publicidade e
participagdo em eventos em sua area de atuagdo; e a coordenacdo das
atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) do CETEM

Cosme Antdnio de
Moraes Regly

Coordenador: Robson
de Aratjo D’Avila
(rdavila@cetem.gov.br)

Coordenador: prson
de Aratjo D’Avila
(rdavila@cetem.gov.br)

Coordenador de
Planejamento, Gestdo e
Inovagao

Coord. Substituto de
Planejamento, Gestdo e
Inovagao

Coordenador de
Planejamento, Gestdo e
Inovagao

02/01/2015 a
02/05/2016

02/05/2016 a
30/12/2016

30/12/2016 até
a presente data

Informagdo
= NIT - Nuacleo de Inovagdo
Tecnolodgica
COADM - Coordenacdo de
Administra¢do

= SECOF - Servico de Orgamento,
Finangas e Contabilidade

= SEGRH - Servico de Gestdo de
Recursos Humanos

= SEMPI - Servico de
Patriménio e Infraestrutura

Material,

Planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relativas as
areas de recursos humanos, contabilidade, orgamento, financas, material,

patrimonio, almoxarifado, compras, suprimentos, importagdo,
documentagdo, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte,
manutengdo, terceirizagdo, servigos gerais ¢ os demais aspectos

administrativos, inclusive contratos e convénios; administrar o plano de
contas ¢ o plano operacional nos aspectos orgamentario, contabil e
financeiro, bem como as suas atividades, de acordo com normas internas e
legislacdo pertinente.

Durval Costa Reis

Coordenador de
Administra¢do

02/01/2015 a
atual

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitéria
21941-908 e Rio de Janeiro e Rl

Tel.: (21) 3865-7222
Fax (21) 2260-9837
waw.w.cetem.gov.br
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3.5 Macroprocessos Finalisticos

No exercicio de 2015 o CETEM adotou a metodologia de “Carta de Servigos”,
instituida pelo Decreto n.° 6.932, de 11 de agosto de 2009, para elaboracao de sua Carta
de Servicos ao Cidaddo, em atendimento aos requisitos de exceléncia em gestao publica
preconizados pelo GESPUBLICA. Para tanto, seguiu as orientagdes do seu Guia
Metodologico, edicdo 03/2014, publicado pela Secretaria de Gestao Publica - SEGEP
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MPOG, cujo apéndice VI instrui
a elaboracdo de Planilhas de Apoio, dentre elas, a planilha de identificacdo e
desdobramento dos macroprocessos institucionais.

A adocdo da metodologia MPOG envolveu a participacdo de todas as
coordenagdes e contou com o apoio irrestrito da alta direcdo, demonstrando o
comprometimento da casa com os seus trabalhadores e suas atividades desempenhadas,
com a melhoria continua de seus padroes de atendimento ao publico alvo, com a maior
transparéncia em seus processos organizacionais € com a sua imagem perante a
sociedade. Como resultado da adog@o dos padrdes de qualidade, em dezembro de 2015
o CETEM publicou em sua pagina institucional a 1.* edicdo da Carta de Servigos ao
Cidadao, instrumento que objetiva assegurar aos cidaddos suas principais formas de
acesso.

Os macroprocessos, estabelecidos a partir das competéncias legais oriundas da
Lei de Criagdo do CETEM (Lei n.° 7.677, de 21 de outubro de 1988) e do seu
Regimento Interno (Portaria MCTIC n.° 5.144, de 14 de novembro de 2016),
encontram-se identificados e descritos na Tabela 3.2, a seguir.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 e (idade Universitaria Fax (21) 2260-9837
21941-908 e Rio de Janeiro e R w.w.w.cetem.gov.br
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Macroprocessos Finalisticos do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Macroprocessos Descrigdo Produtos e Servigos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
1. Desenvolvimento de processos em metalurgia extrativa;
2. Desenvolvimento e aplicacdo de processos de Biolixiviagdo de
minérios;
3. Desenvolvimento e  aplicagdo de  processos  de
Biossolubilizag@o de rochas para a liberagéo e producdo de micro e
macro nutrientes utilizados na agricultura
4. Desenvolvimento e aplicagdo de processos de Biorremediagio Coordenagéo de Processos
para a descontaminacdo ambiental de solos e residuos. Metalurgicos e Ambientais —
Desenvolvimento de P,D&I 5. Desenvolvimento de processos para tratamento de efluentes e COPMA
e PSTE em de drenagem acida de mina (DAM). . .
. . ; . ! . - Governo, empresas universidades
Metalurgia extrativa, 6. Metalurgia Extrativa — Pirometalurgia (preparacdo de demais institutos d ; Coordenador: Andrea Carmadella
biotecnologia ambiental e amostras, analise termodindmica de processos, ensaios em fornos ¢ demats Institutos de pesquisa de Lima Rizzo
biominerac¢do piloto continuo e em batelada) e Hidrometalurgia (analise (arizzo@cetem.gov.br)
termodindmica de processos, ensaios de bancada e piloto para as Telefone: (21) 3865-7201 / 2260-
operagdes unitarias delixiviagdo simples e sob pressdo, extracdo 9154
PD&I em Tecnologia por solventes, troca idnica, cristalizagdo e precipitagdo).

Mineral e Ambiental e
Prestagdo de Servigo
Tecnologico e
Especializado (PSTE)

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Processamento Mineral

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

7. Meio ambiente — Melhoria e preservacdo ambiental, ensaios de
bancada e piloto para tratamento de efluentes por processos
passivos, mitigagdo na geracdo de drenagem 4cida de mina,
diagnostico de impactos ambientais na mineragdo, e elaboragdo de
projetos conceituais para empresas.

1. Projetos de pesquisa ¢ desenvolvimento em escala de
laboratorio e de prototipos piloto a partir de processos de
cominuigdo, concentragdo gravitica, separagdes magnética e
eletrostatica, flotacdo, desaguamento e secagem e disposi¢do de
rejeitos

2. Projetos de beneficiamento de minérios em escala piloto, com
geragdo de dados necessarios ao dimensionamento de usinas
industriais, de preservagdo ambiental e sustentabilidade econdmica
3. Estudos de pré-viabilidade técnica e econdmica de projetos na
area minero-metalurgica e de meio ambiente

4. Trabalho de campo, envolvendo amostragem de minérios,
avaliacdo do desempenho de usinas de beneficiamento, estudos de
impacto ambiental

5. Projetos de pesquisa na area de fisico-quimica de interfaces e

Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria 11

21941-908 e Rio de Janeiro & RJ

Publico em Geral, Institui¢cdes
Publicas e Privadas, Empresas de
mineragdo ¢ metalurgia
(grande/médio/pequeno porte),
associagdes, cooperativas, centros
de pesquisas, universidades,
Governo Federal, Estadual e
Municipal, distribuidores de
materiais de referéncia, no Brasil
e no exterior

Tel: (21) 3865-7222
Fax (21) 2260-9837
w.w.w.cetem.gov.br

Coordenagdo de Processamento e
Tecnologias Minerais — COPTM

Coordenador: Claudio Luiz
Schneider
(cschneider@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7203
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Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Caracterizagdo Tecnologica
de Amostras Minerais

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Mineragdo e Meio
Ambiente, com maior

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES

sistemas coloidais

6. Desenvolvimento ou aperfeigoamento de procedimentos de
avaliacdo e especificacdo de novos produtos minerais baseados em
processos de flotagio e floculacdo, bem como na area de
reciclagem de materiais e descontaminag@o de residuos

7. Servigos de caracterizagdo fisico-quimica de superficie de
minerais ¢ materiais, bem como pesquisas para modificar as
propriedades superficiais visando novos usos

8. Ensaios especificos ¢ operagdes auxiliares como: amostragem,
preparacdo e quarteamento, ensaios de cominuicdo (WI, DWT),
analise granulométrica, testes de flotagdo em bancada e mini usina,
classificacdo e peneiramento, filtragdo e desaguamento

9. Cursos e treinamentos sobre operagdes unitarias envolvidas no
processamento mineral

10. Publicagdo de livros didaticos e séries sobre tecnologia
mineral, rochas e minerais industriais

11. Orientagdes de mestrado e doutorado em conjunto com
Universidades conveniadas

12. Produgdo de materiais de referéncia certificados de minérios e
minerais

13. Projetos integrados de contaminagdo ambiental e avaliagdo de
risco a saude humana

14. P,.D&I em avaliagdo de
metodologias analiticas

15. Apoio técnico a pequena mineragdo de ouro
16. Ecotoxicologia

17. Anaélise de ciclo de vida (ACV)

18. Producdo de agregados reciclados

19. Recursos minerais, territorios e sociedade

impactos ambientais e em

1. Caracterizagdo quimica e mineralogica de amostras minerais
envolvendo as técnicas principais de quimica cldssica e
instrumental, microscopias e analises textuais e de imagens.

2. P,D&I em caracterizagdo tecnoldgica de amostras minerais

1. Unidade de tecnologia de rochas ornamentais e minerais
industriais no Espirito Santo (laboratorios e planta piloto)

2. Apoio tecnologico para a melhoria da lavra de rochas
ornamentais

especializagdo em Rochas 3. P,D&I em beneficiamento de rochas ornamentais;
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria 12

21941-908 e Rio de Janeiro & RJ

Orgios de P&D ¢
governamentais, ICTs, empresas
do setor mineral, pesquisadores ¢

estudantes, cliente interno e
revistas especializadas em
caracterizagdo tecnologica de
minérios e materiais
Orgﬁos governamentais, PMEs,
associagdes, cooperativas de
produtores e APLs de base
mineral, universidades e demais
institutos de P&D, pesquisadores

Tel.: (21) 3865-7222
Fax (21) 2260-9837
w.w.w.cetem.gov.br

Coordenagdo de Analises Minerais
— COAMI

Coordenador: Arnaldo Alcover
Neto (alcover@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7365 / 7366

Coordenacdo de Apoio Técnico as
Micro e Pequenas Empresas —
CATE

Coordenador: Francisco Wilson
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Ornamentais e Gemas

desenvolvimento de novos insumos e prototipos

4.Caracterizacdo tecnologica de rochas ornamentais e estudos de
alterabilidade

5. Caracterizagdo de agregados para a construgao civil

6. Laudos técnicos e avaliagdo de consumo de insumos para
drawback

7. Identificagdo e caracterizagdo de gemas e metais preciosos;
emissdo de laudos técnicos

8. Modelagem molecular

9. P,D&I para conservagdo de materiais pétreos de monumentos e
edificagdes do patrimonio histérico

10. P,D&I para aplicagdo de residuos de rochas ornamentais em
diversos setores industriais.

FEDERWMNNL

¢ estudantes, pessoa fisica e
atendimento interno.

Hollanda Vidal
(thollanda@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7348

Difusédo do
conhecimento

Divulgacédo e comunicagio
das atividades do CETEM

1. Servigo de Comunicagdo ¢ Divulgagdo / Biblioteca

2. Servigo eletronico de Informagdo ao Cidaddo: e-SIC

3. Atendimento a solicitagdes por email (via formulario e conta
institucional)

4. Recepcao de instituigdes de ensino e pesquisa em visita as
dependéncias do CETEM (Visitas Guiadas)

5. Cadastramento online para recebimento de Informativo
CETEM

6. Divulgagdo de Material Institucional

7. Suporte a participagdo em eventos de Ciéncia e Tecnologia

8. Suporte ao elaboragdo de publica¢des técnico-cientificas

9. Suporte a elaboragdo de cursos, conferéncias, seminarios,
visitas guiadas, workshops e outros eventos técnicos cientificos

Governo, Empresas, Associagdes,
Cooperativas, Universidades e
demais ICTs, Escolas publicas e
privadas, atendimento interno e
cidadio.

Coordenagdo de Planejamento,
Gestao e Inovagdo — COPGI

Coordenador: Robson de Aratijo
D’Avila (rdavila@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7362 /
3865-7294

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria

21941-908 e Rio de Janeiro & RJ
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Macroprocessos Descrigdo Produtos e Servigos Principais Clientes Subunidades Responsaveis

Coordenacao de Planejamento,
Gestao e Inovagdo — COPGI

Estabelecer atividades de 1. Avalia¢do juridica e técnica dos instrumentos e convénios, Governo, Empresas, Associagdes, Coordenador: Robson de Aratijo

Cooperagdo técnico

L . Cooperagao e de contratos e demais acordos firmados Cooperativas, Universidades e Ji - .
cientifica nacional e A X ~ . . . . . D’Avila (rdavila@cetem.gov.br)
internacional Intercamblf) Técnico 2. Dar suporte a execugio de projetos de pesquisa/ convénios, demais ICTs, II}stltutos/Centros
Cientifico contratos e demais acordos a serem firmados. congéneres Telefone: (21) 3865-7362 / 3865-
7294
Colaborag¢ao com o MCTIC Governo Federal MCTIC - Diretoria
Apoio ’alFormu!ag:ao ® Clemi orgaos 1. Participar de Comissdes Técnicas de assessoramento aos SETEC, SCUP, SECIS, CNPq, Diretor: Fernando Antonio Freitas
da Politica Nacional governamentais correlatos orefios sovernamentais ¢ reeulamentadores CGEE; MME - Secretaria de Lins (fernando.lins@cetem.gov.br)
de Tecnologia no apoio a formulagdo da > & Ela%orar relatorios e a;geceres Geologia, SGM, DTM, CPRM; ’ BOV-
Mineral Politica Nacional de ’ P MPOG, CGU, TCU, AGU);
N . Lo Telefone: (21) 3865-7296 / 2260-
Tecnologia Mineral Governos estaduais e Municipais; 2837
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria 14 Fax (21) 2260-9837

21941-908 e Rio de Janeiro ¢ R w.w.w.cetem.gov.br
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Planejamento Organizacional e Resultados

4.1 Planejamento Organizacional

A unidade planeja sua atuacdo por meio do Planejamento Estratégico (PE) — CETEM,
elaborado a cada cinco anos pelo NAG/COPGI, com base no Plano Plurianual do governo federal
(PPA), Plano Nacional de Mineracdo (PNM), Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI), analise critica do PE anterior e do ultimo ciclo de avaliagdo do Plano de Melhoria de
Gestdao (PMG). Ele é construido com a participacdo da Direcdo e Coordenagdes, além de
representantes de todas as areas da organizacao, que, em reunides programadas seguindo préaticas
sistémicas adotadas aceitas internacionalmente (Figura 4.1), definem as linhas de acéo e orientadores
estratégicos a serem perseguidos pelo Centro, bem como revisam a missdo e visdo institucionais,
principios e valores organizacionais, em consonancia com as diretrizes federais.
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Figura 4.1 Planejamento Estratégico do CETEM
Adaptado de: EloGroup, 2015.

O PE ¢ desdobrado, por fim, em Planos de Ac0es institucionais pelas Coordenacgdes de area
gue passam a controlar as métricas intermediarias de suas responsabilidades, de modo a garantir o
alcance das metas globais que sdo pactuadas nos Termos de Compromisso de Gestdo (TCG),
anualmente, junto ao Ministério de Ciéncia Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes (MCTIC).

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O PE do CETEM é construido com a participacdo da Direcdo e CoordenacGes, além de
representantes de todas as areas da organizacdo, que, em reunides programadas seguindo praticas
sistémicas adotadas aceitas internacionalmente.

Desde 2005, a DIREX e o CTC interno fazem a anélise de contexto institucional, bem como
de cenarios elaborados junto a area responsavel pela gestdo da estratégia do Centro, agrupa-se 0s
objetivos estratégicos segundo as categorias conceituais definidas em sintonia com a metodologia do

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitria 15 Fax (21) 2260-9837
21941-908 e Rio de Janeiro e Rl w.w.w.cetem.gov.br
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BSC. Nesse ponto o Grupo de Trabalho intitulado GPE identifica as responsabilidades de cada area
no alcance dos objetivos estratégicos, desdobrando-se em planos de ag¢bes por CoordenagOes, e
valida 0 mapa com o colegiado DIREX.

A partir de 2015, os projetos tecnologicos sdo identificados a partir da discusséo e definicéo
dos grandes Desafios Nacionais do setor de Mineragdo que devem ser priorizados pelo CETEM. Para
cada um dos quatro desafios priorizados, é definido um programa estratégico que reine um conjunto
de projetos necessarios para a superacao do respectivo desafio. Assim, sdo elaborados Roadmaps
(&gua, energia e residuos; terras raras; rochas ornamentais; e agro minerais), nos quais 0s programas
estratégicos sdo macro detalhados em planos de acdo e impactos/resultados esperados (Figura 4.2).
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Figura 4.2 - Mapa Estratégico
Fonte: EloGroup 2016

Essas linhas/planos de acdo formam a principal base de direcionamento das iniciativas de
PD&I ao longo do ciclo correspondente. A definicdo das metas a serem alcangadas, relativas ao
Mapa Estratégico, € acompanhada pela definicdo do seu monitoramento e do seu plano de
comunicagao, que inclui a estratégia e os indicadores.

4.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico 2017-2021 contempla programas que atendam a demandas
estratégicas do Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo. Prevé-se um modelo de gestdo
mais dinamico para atender com flexibilidade a mudancas de prioridades. Um Plano Cientifico e
Tecnoldgico, a ser atualizado anualmente, define os objetivos especificos e projetos para 0s proximos
cinco anos.

Os desafios e projetos do novo PDU, ainda em desenvolvimento e elaboracdo, estéo
sintonizados com as diretrizes da Politica Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional
de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2016-2019). O Centro também se alinha as politicas
industriais vigentes e ao Plano Nacional de Mineracéo 2030.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria
21941-908 e Rio de Janeiro o R
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4.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

As competéncias do CETEM sdo reforgcadas em sua missao e visao, modificadas em outubro
de 2015 em funcéo do plano estratégico que vem sendo estruturado para o horizonte institucional de
2016 a 2025. Estas envolvem desde analises fisicas e quimicas de substancias minerais simples a
estudos completos de caracterizacao fisico-quimica, beneficiamento de minérios e desenvolvimento
de processos metalirgicos extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais simples aos mais
complexos, até o desenvolvimento de estudos direcionados para a minimizagdo de impactos
ambientais e sociais, aléem de recuperacdo das areas degradadas.

Os principais elementos da misséo sao:

) 0 desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis — o CETEM atua na
vanguarda do PD&I mineral, desenvolvendo e transferindo tecnologias sustentaveis de
alto valor agregado para o setor produtivo;

i) a mobilizacdo de competéncias — o CETEM ndo atua sozinho e, sim, exerce o papel
de protagonista nas redes de PD&I em tecnologia mineral pais;

Iil)  asuperacdo de desafios nacionais — o CETEM traz contribuigGes relevantes para que o
pais possa superar 0s seus grandes desafios no setor mineral.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos
planos

A estratégia e seus desdobramentos sdo monitorados por meio de indicadores e
comunicados nas reunides semanais da DIRETEC e DIREX. As comunicagdes as partes interessadas
sdo feitas por meio dos Relatorios de Gestdo (RG) e Termos de Compromisso de Gestdo (TCG's),
elaborados anualmente - disponibilizados no Portal do CETEM e entregues a DPO/MCTIC, além dos
relatorios de encerramento de projetos — contendo suas métricas proprias e especificas — que S&0
entregues diretamente as respectivas partes interessadas pelos Coordenadores de Projetos. Os
referidos documentos podem ser acessados no seguinte link do site institucional:
http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao.

Explicando mais detalhadamente, desde 2002, os processos gerenciais sdéo acompanhados,
monitorados e aperfeicoados com base em duas rotinas distintas, com periodicidade anual e
semestral. So elas: 0 TCG (premissas), em que sdo pactuadas semestralmente metas e resultados,
fixados de comum acordo junto ao DPO/MCTIC, para cada exercicio, aferidos mensalmente por
meio de indicadores especificos e quantificados, que sdo consolidados e inseridos pelo NAG/COPGI
no relatério de prestacdo de contas anual do TCG — enviado a DPO/MCTIC; a Descricdo das
atividades exercidas no periodo, realizada pelos Chefes de Servico da COADM e consolidado no
NAG/COPGI, segundo roteiro padrdo definido pelo Governo Federal, na forma de Relatorio de
Gestdo, que é enviado anualmente como prestacdo de contas ao TCU em atendimento a Lei
complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000.

Além do TCG e RG TCU, desde 2012, o Relatdrio de Autoavaliacdo e o Plano de Melhoria
da Gestdo do GESPUBLICA, sob responsabilidade do NAG/CPGI, sao instrumentos sistematicos de
acompanhamento dos processos de sustentacdo/apoio do CETEM.

Os indicadores de desempenho institucionais globais que monitoram a estratégia do
CETEM, disponiveis no TCG, serdo descritos no item 4.4.
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4.3 Desempenho Orgcamentario

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

FEDE®RK?>L

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC (X) Integral () Parcial
na execucdo da agéo
Codigo 19.571.2021.4128 Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM
*Iniciativa 0182
Objetivo 0403 Cadigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagio Cddigo: 2021  Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes - MCTIC
() Sim (X) Néo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.854.467,00 1.854.467,00 1.788.908,42 1.336.363,70 1.180.154,26 155.519,25 452.544,72
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida : Meta :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta U%Z?j?jade Realizada
500.440,07 467.840,84 28.962,73

Tabela 4.1 - Acbes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS. Fonte:
Tesouro Gerencial, 2017.

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos acabou por superar o aprovado na Lei
Orcamentaria Anual de 2016 - LOA n.° 13.255 de 14/01/2016, que previa uma dotagdo de R$ 7.283.165,00
(sete milhGes duzentos e oitenta e trés mil e cento e sessenta e cinco reais), para as despesas de Custeio e
Capital. Os limites de empenho determinados a partir da publicacdo do Decreto n.° 8.670/16 de 12/02/2016 e
PO n.° 67 do MPOG de 01/03/2016 autorizou a aplicacdo de R$ 9.525.848,00 (nove milhdes quinhentos e
vinte e cinco mil e oitocentos e quarenta e oito reais), dos quais R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
corresponde a arrecadacao de receita propria (Fonte 150):

Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100 R$ 7.083.165,00 R$ 9.525.848,00

Gestdo Administrativa R$ 5.403.266,00 R$ 7.845.849,00

1 - Custeio R$ 5.193.269,00 R$ 7.635.952,00

2 — Capital R$ 209.997,00 R$ 209.997,00

Acdo Finalistica R$ 1.679.899,00 R$ 1.679.899,00

1 - Custeio R$ 938.080,00 R$ 938.080,00

2 — Capital R$ 741.819,00 R$ 741.819,00

Fonte 150 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
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Acdo Administrativa R$ 25.432,00 R$ 25.432,00
1 — Custeio R$ 25.432,00 R$ 25.432,00
2 — Capital R$ 0,00 R$ R$ 0,00
Acdo Finalistica R$ 174.568,00 R$ 174.568,00
1 — Custeio R$ 174.568,00 R$ 174.568,00
2 — Capital R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL GERAL R$ 7.283.165,00 R$ 9.725.848,00

Tabela 4.2 - Limite de empenho referente as Fontes 100 e 150 — 2015. Outras Fontes — 2016

Origem dos Recursos Extra-orgamentarios R$
Convénios com Destaque Orcamentarios -
Outros Convénios -
Contratos e Servicos (via Fundagdes) 3.136.702,39
Fundos Setoriais, Fundacfes, Agéncias e Programas de Fomento 1.043.500,00
a Pesquisa, TED, Fonte 150
Participacdo em Projetos como Parceiro -
Outros 102.621,31

TOTAL 4.282.823,70

Tabela 4.3 — Origem dos recursos Extra Orcamentarios. SEOFI — 2016

Comentarios Adicionais:

1 — No segundo semestre de 2016, ocorreu o descontigenciamento do Or¢camento do MCTIC. Logo,
a dotacdo orcamentaria do CETEM passou para o valor de R$ 9.725.848,00 mil, para despesas de
Custeio e Capital, sendo esta bem menor que 2015. Gragas a estes recursos foi possivel manter a
adimpléncia com fornecedores mesmo diante do cenario econdémico nacional, que se mostrou
bastante dificil, possibilitando, com grande esforco, o alcance da grande maioria das metas pactuadas
neste TCG.

2 — As receitas de outras fontes provenientes de convénios, contratos e servigos e outros totalizaram
R$ 4.283 mil, conforme discriminado na tabela 2.

3 — O orcamento proveniente de Termos de Execucdo Descentralizada — TEDs foi de R$ 1.043 mil,
dois quais R$ 500 mil provenientes da SCUP, R$ 528 mil da SETEC e R$ 15 mil do MME. Do total
recebido por TED, R$ 951 mil foram aplicados diretamente em P,D&I e R$ 92 mil foram utilizados
para apoio a participagcdo do CETEM em Simpdsios e Seminérios do setor mineral como Simpdsio
de Rochas Ornamentais do Nordeste, IV Simpoésio de Minerais Industriais, X111 Seminario Nacional
de APL’S de Base Mineral, X Encontro da Rede APL Mineral, Semana Nacional de C,T&I entre
outros.

4 — O Centro recebeu um total de R$ 3.136 mil provenientes de projetos contratados via Fundagoes
de pesquisa, dos quais R$ 2.074 mil foram contratados via FACC (Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Computagdo Cientifica), R$ 879 mil via BIO-RIO (Pélo de Biotecnologia do
Rio de Janeiro) e R$ 183 mil via FUNCATE (Fundacdo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias
Espacialis).
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5 — O valor de R$ 102 mil discriminado no campo denominado “outros” refere-se a dois valores de
R$ 40 mil e R$ 62 mil recebidos do MAST (Museu de Astronomia e Ciéncias Afins) e do INT
(Instituto Nacional de Tecnologia) respectivamente como repasse em decorréncia uma sobra
orcamentaria dessas instituicoes.

4.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo créedito autorizado no orgamento
N&o houve ocorréncia no exercicio 2016.

4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

FEDE®RK?>L

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
o
Ano de A dirgglf? € Janeiro Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricéo @ (b) (c) (d) = (a-b-c)
2015 457.422,13 457.422,13 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de janeiro -
Ano de de 2016 Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Inscrigdo © () ©)] (h) (i) = (e-g-h)
2015 2.515.780,96 2.253.863,48 2.253.863,48 112.599,65 149.317,83
2014 2.236,44 2.223,24 222324 25.036,28 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 16.634,79 0,00

Tabela 4.4 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores. Fonte: Siafi Operacional,2017.

ANALISE CRITICA

Nao houve impactos na gestao financeira da UPC no exercicio de referéncia, decorrentes do
pagamento de RP de exercicios anteriores.

A razdo que levou a permanéncia de RP Nao Processados de 2015, deveu-se aos problemas
relacionados aos eventuais erros em notas fiscais, que impedem o seu pagamento e servigos de
manuteng¢do corretiva de equipamentos laboratoriais contratados € nao realizados no devido tempo,
devido a falta de pecas de reposi¢ao, que precisavam ser importadas.

Nota Explicativa: A diferenga no valor R$ 41.657,87 (Quarenta e um mil, seiscentos e cinqiienta e
sete reais e oitenta e sete centavos) na coluna de montante em 1° de janeiro de 2016, nos exercicios
de 2013 e 2014, refere-se aos Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar Bloqueados por Decreto
no final do exercicio de 2015.

4.3.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Né&o houve ocorréncia no exercicio 2016.
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4.3.5.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das presta¢des de contas

Despesas por modalidade de licitacdo

) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f+Q) 4.923.592,13 12,24 5.508.406,68 | 13,29 4.291.994,34 11,25 4.086.494,03 | 10,68
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregao 4.923.592,13 12,24 5.508.406,68 | 13,29 4.291.994,34 11,25 4.086.494,03 | 10,68
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ContratagGes Diretas (h+i) 5.707.628,71 14,19 7.049.454,76 | 17,00 4.257.358,42 11,17 5.258.782,88 | 13,76
h) Dispensa 4.923.736,75| 12,24 oAz 15,78 3.794.022,71 9,95 4.859.806,93 | 12,72
i) Inexigibilidade 783.891,96 1,95 506.037,64 | 1,22 463.335,71 1,22 398.975,95 | 1,04
3. Regime de Execuc¢éo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 29.578.444,66 73,57 28.888.942,45 | 69,71 29.578.444,66 77,58 28.888.942,45 75,56
k)  Pagamento em Folha 29.559.994,46 73,52 28.860.246,36 | 69,64 29.559.994,46 77,53 28.860.246,36 | 75,48
[) Diarias 18.450,20 0,05 28.696,09 0,07 18.450,20 0,05 28.696,09 | 0,08
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 40.209.665,50 100 41.446.803,89 100 38.127.797,42 100 38.234.2019,36 | 100
|6. Total das Despesas da UPC 100 | | 100 | 100 | | 100
Tabela 4.5 — Despesas por modalidade de licitagdo. Fonte: x, 2017.
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4.3.6 Informagdes sobre a execugédo das despesas

Despesas por grupo e elemento de despesa
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DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vencimento e Vantagem Fixa 6.413.899,78 | 6.445.102,08 | 6.413.899,78 | 6.445.102,08 - - - -
Obrigacdes Patronais 2.129.495,25| 2.045.532,87 | 2.129.495,25 | 2.045.532,87 - - - -
Ressarcimento com despesas e - - - -
Pessoal requisitado 321.485,32 333.106,96 321.485,32 333.106,96
Demais elementos do grupo 9.715.058,78 | 9.469.088,75| 9.715.058,78 | 9.469.088,75 - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Locacéo de Méo de Obra 5.763.730,65 6.062.541,73 5.478.516,27 5.468.243,27 285.214,38 594.298,46 4.871.265,75 5.281.282,08
0.S.T. Pessoa Juridica 3.043.279,29 2.786.646,19 2.682.924,44 2.644.766,05 360.354,85 141.880,14 2.575.334,32 2.493.045,45
Material de Consumo 741.049,99 377.859,79 231.813,92 268.774,39 509.236,07 109.085,40 207.037,76 255.943,05
Demais elementos do grupo 490.484,27 1.030.261,21 489.484,27 892.465,96 1.000,00 137.795,25 489.309,97 892.465,96
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equipamentos e Mat. Permanente 645.822,99 824.365,58 517.167,01 395.329,02 128.655,98 429.036,56 512.377,01 297.808,02
0.S.T. Pessoa Juridica 82.564,12 14.712,01 82.564,12 8.376,00 0,00 6.336,01 29.564,12 7.288,00
Despesas de Exerc. Anteriores 0,00 189.574,61 0,00 189.574,61 0,00 0,00 0,00 189.574,61
5.850,00 0,00 0,00 0,00 5.850,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 5.850,00

Tabela 4.6 - Despesas por grupo e elementos de despesa. Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.
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4.4 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho (TCG)
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Indicadores \ Série Historica Peso Pactuado Realizado (%) Nota Pontos
A
1. IGPUB - Indice Geral de Publicaces 1,63 2,09 1,96 Pub/téc 3 2,00 2,25 112 10 30
2. IPUB - indice de Publicacdes 0,31 0,45 0,37 Pub/téc 3 0,40 0,31 78 6 18
3. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 1,04 2,37 2,12 N.%/téc 3 1,75 3,07 175 10 30
4 APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 0,50 0,88 0,69 N.%/téc 3 0,50 1,35 270 10 30
5. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual 0,070 |0,093 0,061 | N.°Ped/téc |3 0,067 0,078 116 10 30
6. IFATT - iindice Financ. de Atendimento e Transfer. Tecnologia | 85.166 | 101664 [2'%' |Reec |3 |s0000  |61503  |123 10 |30
7. PPACI - Progr., Proj. e AgBes de Cooperacdo Internacional | 10 19 20 N.° 2 21 21 104 10 20
8. PPACN - Progr., Projetos e A¢des de Cooperacao Nacional 25 38 47 N.° 2 49 51 104 10 20
Administrativo-Financeiros
9. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 27 20 23 % 2 10 11 110 10 20
10. IEO - Indice de Execucio Orcamentaria 98,3 99,5 99,5 % 3 100,0 99,1 99 10 30
11. RRP - Relag&o entre Receita Propria e OCC 80 73 65 % 2 50 49 98 10 20
12. ILR - Indice de Licitagbes Realizadas 17 18 44 % 30 42 140 10 -
13. IMG - indice de Maturidade de Gest&o - 133 156 N.° - 170 ? ? 0 - *)
Recursos Humanos
14. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento | 2,3 2,1 15 % 2 1,2 2,4 200 10 20
15. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas 43 43 53 % 0 40 48 120 10 0
16. PRPT — Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado 51 50 51 % 0 50 47 94 9 0
17. IDTIS - Indicador de Difuséo Tecnoldgica de Interesse Social | 95 68 94 N.° 2 60 77 128 10 20
Desempenho Global
Totais (Pesos e Pontos) 33 318
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9,63

EXCELENTE

(*) O resultado da avaliagdo deve ser divulgado em abril de 2017 pelo PQ-Rio.

Tabela 4.7 — Quadro de acompanhamento do TCG. Fonte: COPGI, 2017.
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Resultados

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
IGPUB 2,00 2,25
NGPB 120 115
TNSE 60 51
IPUB 0,40 0,31
NPSCI 24 16
TNSE 60 51
PcTD 1,75 3,07
NPTD 105 157
TNSE 60 51
APME 0,50 1,35
NAPME 30 69
TNSE 60 51
IPIn 0,067 0,078
NP 4 4
TNSE 60 51
IFATT 50.000 61.503
Valor (R$) 3.000.000 3.136.702
TNSE 60 51
PPACI 21 21
NPPACI 21 21
PPACN 49 51
NPPACN 49 51
Indicadores Administrativos e Financeiros Previsto Executado
APD (%) 12 11
DM (R$) 7.794.116
OCC (R$) 8.729.621
IEO (%) 100,0 99,1
VOE (R$) 9.638.743
OCCe (R9) 9.725.848
RRP (%) 50 49
RPT (R$) 4.309.859
OCC (R$) 8.729.621
ILR (%) 30 42
VTL 4.114.322
OCCe (R$) 9.725.848
IMG (N.9) 170 ?
PG ?
ICT (%) 1,2 2,4
ACT (R$) 211.517
OCCe (R$) 8.729.621
PRB (%) 40 48
NTB 97
NTS 107
PRPT (%) 50 47
NPT 94
NTS 107
Indicador de Inclusdo Social Previsto Executado
IDTIS 60 77
NMEA 60 77

Tabela 4.8 - Resultados Obtidos. Fonte: COPGI, 2017.
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

A. Indicadores Fisicos e Operacionais - Analise Individual

IGPUB - indice Geral de Publicacdes
IGPUB = NGPB / TNSE

NGPB = (N.° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no
SCI ou em outro banco de dados) + (N.° de artigos publicados em revista
de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N.° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N.° de
capitulo de livros), no ano (incluindo o n.° de publicacbes em séries
CETEM).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: n.° de publicagbes por técnico, com duas

casas decimais

Memodria de Célculo:

NGPB =115
TNSE =51
IGPUB = NGPB / TNSE

Resultado:
IGPUB =2,25
Previsdo = 2,00

Justificativa: a redugdo do TNSE previsto na pactuagdo e o contabilizado no final do exercicio (a menor) contribuiu para o que o

resultado previsto fosse alcangado na sua totalidade.

Obs: considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

IPUB - indice de Publicacdes
IPUB = NPSCI / TNSE

NPSCI = N.° de publicagdes em periddicos, com ISSN, indexados no
SCI, ou no Qualis CAPES, classificado como B2 ou superior, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: n.° de publicagfes por técnico, com duas

casas decimais

Memodria de Célculo:

NPSCI = 16
TNSE =51
IPUB = NPSCI / TNSE

Resultado:
IPUB =0,31
Previsdo = 0,40

Justificativa: o resultado alcancado néo atingiu a meta devido a dificuldades encontradas pelos pesquisadores na publicagdo em

jornais e revistas indexadas. O resultado esta 25% abaixo do pactuado.

Obs: considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

PcTD - Indices de Processos e Técnicas Desenvolvidos
PcDT = NPTD / TNSEt

NPTD = N. total de processos, protétipos, softwares e técnicas
desenvolvidos no ano, medidos pelo ndmero de relatorios finais
produzidos.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: n.° de técnicos, com duas casas decimais

Memodria de Célculo:

NPTD =157
TNSE =51
PcTD = NPTD / TNSE

Resultado:
PcTD = 3,07
Previsdo = 1,75

Justificativa: o resultado alcancado néo atingiu a meta devido a dificuldades encontradas pelos pesquisadores na publicagdo em
jornais e revistas indexadas. O resultado estd 25% abaixo do pactuado. O indicador alcangcou um n.° muito superior ao previsto no
inicio do ano devido ao grande numero de relatérios técnicos produzidos em decorréncia da execugdo do Programa “Entidades
Associadas” que envolveu professores e estudantes em trés projetos que envolveram a Universidades Federam de Campina Grande,
Universidade Federal do Ceara, Universidade Federal de Pernambuco e o Instituto Federal do Espirito Santo.

OBS: os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungdes. Exclui-se, neste indicador, o
estagio de homologagdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal
estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatdria deverdo constar os nomes
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dos responsaveis.

APME - Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas

APME = NPTDAPME / TNSE Unidade: n.° total de processos e técnicas por técnico,
com duas casas decimais

NPTDAPME = (N.° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de | Memoria de Calculo:

interesse das Micro, Pequena e Média Empresas, conforme defini¢éo do NPTDAPME = 69
SEBRAE) + (NER = N.° de estudos realizados de interesse das Micro, TNSE =51
Pequenas e Médias empresas), ambos medidos pelo N.° de relatérios APME = NPTDAPME / TNSE
finais concluidos, no ano.
_ .. , . . . . Resultado:
TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a APME = 1,35

pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de

Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG. Previsao = 0,50

Justificativa: o indicador alcangou um nivel muito acima do previsto, pois, assim como o indicador PcTD, ele também foi fortemente
impactado pelo programa “Entidades Associadas” cujos projetos em sua maioria eram voltados ao atendimento as pequenas e médias
empresas.

IPIn - Indice de Inovacéo

IPIn=NP / TNSE Unidade: n.° de pedidos de patente por técnico, com
trés casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, | Memdria de Célculo:

modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no IPIn =NP / TNSE
exterior) + (N.° de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano. NP=4
TNSE= 51

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de

Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG. Resultado:

IPIn=0,078
Previsao = 0,067

IFATT - indice Financeiro de Atendimento e
Transferéncia de Tecnologia

IFATT = VALOR / TNSE Unidade: R$ mil / N.° de técnicos, com duas casas
decimais

Valor = (X dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo | Memdria de Célculo:
de patentes — se houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias

industriais) + (contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica e Valor = R$ 3.136.702
cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, TNSE =51
considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa IFATT = VALOR / TNSE
—no ano, por meio da UP, suas respectivas fundaces e similares).

o , . . . . Resultado:
TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a IFATT = R$ 61.503
pesquisa com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Previsio = R$ 50.000

Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Justificativa: o resultado pactuado foi alcangado mesmo diante de um cendrio nacional desfavoravel, superando inclusive a
expectativa em 25%. Tal fato se deve a trés fatores principais. O primeiro é a diferenca entre 0 TNSE previsto e o contabilizado no
final do exercicio. O segundo em fungdo do recebimento em 2016 de parcelas de projetos contratados em anos anteriores. Por Gltimo,
houve uma recuperacdo aparente do setor mineral, com a contratacdo inesperada de projetos no segundo semestre.

PPACI - Indices de Projetos, Pesquisas e Acdes de
Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI Unidade: n.° de programas, Projetos e Ac0es
desenvolvidos em parceria formal com
instituicBes estrangeiras no ano, a serem listados
pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice proprio,
sera apresentada lista com nome e o pais das
instituicBes estrangeiras. No caso de organismos
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internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

NPTDAPME = (N.° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das | Memoéria de Calculo:
Micro, Pequena e Média Empresas, conforme defini¢do do SEBRAE) + (NER
= N.° de estudos realizados de interesse das Micro, Pequenas e Médias PPACI = NPPACI
empresas), ambos medidos pelo N.° de relatérios finais concluidos, no ano.

. Lo . . Resultado:
TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa PPACI = 21
com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI Previsio = 21

completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com institui¢des estrangeiras, ou seja, que
estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles programas e projetos que dependem da assinatura de um
documento institucional. Como documento institucional/formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados/acolhidos
pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contraparte estrangeira.

PPACN - Indices de Projetos, Pesquisas e Acdes de
Cooperacéo Nacional

PPACN = NPPACN Unidade: n.° de Programas, Projetos e Acoes, sem
casa decimal.
NPPACN = N.° de Programas, projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria | Memoria de Calculo:
formal com institui¢Bes nacionais, no ano a serem listados pela Unidade de PPACN = NPPACN
pesquisa.
Resultado:
PPACN =51
Previséo = 49

Obs: conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contrapartes nacionais.

B. Indicadores Administrativos e Financeiros - Andalise Individual

APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
APD = {1 - (DM/OCC)} * 100 Unidade: %, sem casa decimal.

DM = DM = Y. das despesas com manutengao predial, limpeza e conservagdo, | Memdria de Célculo:
vigilancia, informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da
administragdo e computadores, agua, energia elétrica, telefone e pessoal Memdria de Célculo:

administrativo terceirizado, no ano. DM = R$7.794.116,77

N . S . OCC=R$ 8.729.621,56
OCC = A soma das dotagBes de Custeio e Capital, inclusive as fontes

100/150. Resultado:
APD =11%
Previsao = 12%

Justificativa: embora tenhamos ficado préoximos da meta, 0 CETEM néo atingiu a meta estabelecida no inicio do ano devido a
crescente demanda da despesa fixa do centro, tal fato impossibilitou maiores aplica¢cdes em P,D&lI.

Obs: considerar todos os recursos oriundos das dotagdes de outros OCC, das fontes 100 e 150, efetivamente empenhados. Além das
despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutencédo das instalages, campi, parques e reservas que
eventualmente foram mantidos pela UP.

IEO — Indice de Execucdo Orgamentaria

IEO=VOE / OCCe * 100 Unidade: %, com uma casa decimal.
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VOE = 3 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados. Memodria de Célculo:

OCCe = Limite de Empenho Autorizado VOE = R$ 9.638.743.00
OCCe = R$ 9.725.848,00
Resultado:
IEO=99,1

Previsdo = 100,0

Justificativa: o resultado obtido foi abaixo do pactuado, porém muito préximo. A modificagdo no conceito do indicador que
considera o montante empenhado (antes era empenhado e liquidado) contribuiu para o resultado alcancado.

RRP - Relacéo entre Receita Propriae OCC
RRP = RTP/OCC * 100 Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prdpria ingressada | Memdria de Célculo:
via Unidade de Pesquisa, as extra-orcamentarios e as que ingressam
via fundagbes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais RRP = RPT/OCC * 100
de Apoio a Pesquisa). RPT = R$ 4.309.859,31

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das OCC=R$8.729.621,56

fontes 150/250. Resultado:

RRP =49
Previsdo =50

Justificativa: o resultado alcangado foi muito préximo ao alcancado, porém, nao foi atingido em virtude da crise econdmica que
atingiu o setor minero metaltrgico e dificultou a captagdo de recursos via Fundagdes de apoio.

Obs: na receita propria total (RPT), foram incluidos os recursos diretamente arrecadados via (fonte 150): Convénios, recursos extra-
orcamentarios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, Termos de execucdo descentralizada — TED e excluidos os auxilios
individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

ILR — Indice de Licitages Realizadas
ILR=VTL /OCCe * 100 Unidade: %, sem casa decimal.

VTL (Valor total Licitado) = X dos valores de custeio e capital | Memoria de Calculo:
efetivamente empenhados no exercicio, provenientes de processos licitados,

excetuando-se 0s casos nos quais se aplicam a inexigibilidade e a dispensa VTL = R$ 4.114.322,62
de licitacéo. OCCe = R$9.725.848,00
Resultado:
OCCe = Limite de Empenho Autorizado. ILR =42,30
Previséo = 30

Justificativa: No ano de 2016 ndo ocorreram licitagdes e todos os valores de custeio e capital efetivamente empenhados no
exercicio sdo provenientes de licitagdes anteriores. No ano de 2016 todas as aquisi¢des acima de R$ 8 mil ocorreram por adesdo a
Ata de Registro de Pregos, inexigibilidade ou através de dispensa com base no inciso XX do Art.6° e inciso XXI do Art. 24 da Lei
n° 8.666/93 que foram incluidos pela lei n® 13.243 de 2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e altera varias leis, entre elas a 8.666/93.

IMG = indice de Maturidade de Gestao

IMG = PG Unidade: n°, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcancado pelo | Memodria de Calculo:
CETEM, baseado no Instrumento de Avaliacdo de Gestdo Publica | PG =?
(IAGP) 500 pontos do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica | IMG =PG
(MEGP/GESPUBLICA) do MPOG. Critérios: Lideranga, Estratégias e Planos, Cidadéos,
Sociedade, Informagdes e Conhecimento, Pessoas, Processos
PG = X da pontuag@o dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no | e Resultados
IAGP gera a Pontuagdo Global do Exercicio Corrente.
Resultado:
IMG =?
Previsdo = 170
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Justificativa: O resultado deste indicador corresponde & nota final da avaliagio do relatdrio institucional do GESPUBLICA. A nota
desta avaliacéo sera divulgada somente no més de abril/2017. No ano de 2016 o Nucleo de Apoio & Gestdo — NAG trabalhou com
novas diretrizes de descrigéo das préaticas de gestdo no novo Modelo de Exceléncia de Gestdo Pablica — MEGP, tornando-se unidade
piloto e referencial para o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG para adogao do novo instrumento de 500 pontos.
Face as mudancas e melhorias promovidas para o relato das praticas e ao forte trabalho desempenhado pelo CETEM nesta diregao,
espera-se que a pontuacgdo a ser alcangada supere as expectativas usuais, obtendo, portanto, uma evolucdo do nivel de maturidade
institucional em um prazo excepcional (de um ciclo para outro), fato que nos coloca entre os concorrentes ao prémio do Programa da
Qualidade — PQRio 2017/2018.

Obs: considerar para aumento de maturidade a posic¢do correspondente & faixa de pontuacdo do Relatério de Auto-avaliagdo (RG) e a
Régua do IAGP/MEGP (250 e 500 pontos) utilizada para avaliar as praticas de gestao.

C. Indicadores de Recursos Humanos - Analise Individual

ICT = indice de Capacitacéo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100 Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no | Memdria de Calculo:

ano.

OCC = A soma das dota¢Bes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes ACT = R$211.517,40

150/250. OCC = R$8.729.621,56
Resultado:
ICT=24
Previsdo = 1,2

Justificativa: o resultado obtido ficou acima do pactuado. Recursos oriundos de diversas fontes foram investidos no pagamento de
diarias, passagens e inscricdes em cursos de capacitacdo de colaboradores do CETEM. Do valor total considerado
aproximadamente R$ 115.000 foram oriundos de projetos de pesquisa recebidos via Fundag@es, e aproximadamente R$ 96.000
foram de recursos oriundos do Tesouro. Tais recursos utilizados como investimento em capacita¢do fizeram com que o indicador
alcangasse um patamar superior ao previsto no inicio do exercicio.

Obs: incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simposios e
workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP). excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduacdo oferecidos pela entidade.

PRB = Participacdo Relativa dos Bolsistas

PRB =[NTB/(NTB + NTS) * 100 Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =2 dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano. Memodria de Célculo:

NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
NTB =97
NTS =107
Resultado:
PRB =48
Previsao = 40

Justificativa: a participacdo dos bolsistas no quadro geral de méo de obra do CETEM foi acima do previsto. Essa ocorréncia é
resultado de uma série de fatores, dentre os quais podemos destacar 0 aumento da demanda de bolsistas para contribuir no andamento
de pesquisas que estdo sofrendo continuo impacto resultante do envelhecimento e consequente aposentadoria dos pesquisadores
titulares da casa.
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PRPT = Participacédo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] * 100 Unidade: %, sem casa decimal.
NPT = do pessoal terceirizado no ano. Memodria de Célculo:
NTS = N.° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
NPT =94
NTS =107
Resultado:
PRPT = 47
Previsdo = 50
IDTIS = Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse
Social
IDTIS = NMEA Unidade: n°
NMEA = N.° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano. Memoéria de Calculo:
NMEA =79
IDTIS = NMEA
Resultado:
IDTIS=77
Previsdo = 70

Justificativa: o resultado alcangado corresponde em sua maioria tanto & atuagdo de pesquisadores do Laboratério de Pesquisas
Gemoldgicas - LAPEGE dedicados a producéo de laudos gemoldgicos para pequenos e médios mineradores quanto a demanda por
andlises de mercurio e de metil-mercirio produzidas por pesquisadores do Laboratério de Especiacdo de Mercirio Ambiental -
LEMA/COPM para atendimento a para universidades, institui¢des publicas e empresas particulares, conforme exposto no anexo 8
deste documento.
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Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos

5.1 Descricéo das estruturas de governanga

Desde 2000, todas as acOes relacionadas a governanca do Centro séo decididas
em colegiados, DIREX e DIRETEC, com o apoio consultivo do CTC Interno — formado
por representantes eleitos pelos servidores e presidido pelo diretor do Centro e € um
canal de negociacdo e discussao de temas importantes para 0o CETEM.

A governanga norteia a atuacdo dos colaboradores do Centro, estd
fundamentada em trés pilares, de modo a garantir a consisténcia de atuacdo da
instituicdo:

1. Atuacdo colaborativa: a troca de experiéncias e conhecimentos entre
colaboradores internos e parceiros externos é fator chave ao longo de todo o ciclo
PD&I.

2. Foco em resultados e aprendizado: dada a incerteza existente em PD&lI, as
iniciativas devem descrever claramente os resultados a serem alcancados para manter o
foco dos envolvidos, e os planos devem ser voltados pra identificar e testar as trajetérias
de pesquisa para o alcance dos resultados.

3. Disciplina em gestdo: as iniciativas devem ser geridas de maneira sistémica e
padronizada, para garantir a eficiéncia no uso dos recursos e evitar sua aplicacdo sem a
expectativa de geracéo de valor.

Desde 2012, a governancga do Centro atua no desenvolvimento de um ambiente
receptivo @ melhoria dos processos internos e inovagGes por meio da valorizacdo da
proatividade, da ideacdo e proposicdo de tematicas, da analise de tendéncias e criagédo
de condicbes — oficinas, seminérios, eventos, palestras, benchmarking interno e externo,
cooperacOes/convénios etc. — que permitam que colaboradores e organizacdo se
desenvolvam mutuamente.

5.2 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo do Centro de Tecnologia Mineral — CETEM
ocorrem por meio da atuacio de Comissdo Permanente de Etica (0 CETEM aprovou o
Codigo de Etica em novembro de 2014, no qual estdo estabelecidos os padrbes de
conduta e comportamento dos servidores), de Instauracdo de Processo Administrativo
Sumario de Inassiduidade Habitual e Instauracdo de Comissdo de Sindicancia.

Os processos instaurados no ambito do CETEM sao registrados no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

No ano de 2015 foram registrados dois processos no sistema CGU-PAD.

No ano de 2016 foi registrado um processo no sistema CGU-PAD, ainda em
andamento.
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CGU-PAD
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Dados do Filtro:
Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.
01/06/2016 a 31/12/2016
Total de Sindicancias 1
Total de Procedimentos 1
Numero do Processo: 01207.000137/2016-86

As demais demandas sdo encaminhadas para Comisso de Etica instituida pela
Portaria n° 020/2013, publicada no Boletim de Servico n° 008 de 2013 de 30.04.2013.

5.3 Gestao riscos e controles internos

Desde 1998, o gerenciamento de riscos é feito pontualmente por cada unidade, por
meio de mapas de risco quimico, fisico, biolégico, ergondmico e mecanico, para fins de
atendimento a requisitos de normas nacionais e internacionais.

Em 2014, a Direcdo e os colegiados da alta administracdo passam a considerar a
gestdo de riscos como uma das prioridades do Plano de Melhoria de Gestdo - PMG do
CETEM, quando entdo é criada a Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico -
CISSP, com um Plano de Trabalho institucional que estrutura acGes integradas entre as
areas, entre as quais se destacam: capacitacdo em Manuseio e Cuidados com Produtos
Perigosos e Plano de Emergéncia e Evacuacao, elaboracédo anual de Laudos Técnicos e
relatério ARA-0014-00-13 (Histérico de Insalubridade e Periculosidade do CETEM),
instalacdo de rampas para deficientes em todas as areas de acesso do Centro,
levantamento periodico das placas de Sinalizacdo de Seguranca para instalagdo entre
outras.

Atualmente, a CISSP continua em atividade, realizando reunides ordinarias e
monitorando o Centro por meio de visitas aos setores e obras, além de ser responsavel
pela confeccdo dos Mapas de Risco e do documento sobre Prevencgédo de acidentes, de
agravos a saude e de doencas relacionadas ao trabalho.

Em 2016 foi realizada capacitacdo dos membros a integrar a futura Comisséo de
Gestdo de Riscos do CETEM. A referida Comissdo devera definir as estratégias para
identificacdo, anélise e tratamento, em todo o Centro, de eventos em potencial que
possam afetar o adequado funcionamento e cumprimento da misséo institucional.
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Areas Especiais de Gesto

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Forca de Trabalho da UPC:
o Lot Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos - - SaEEE Exercicio
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 105 105 - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 105 105 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao - - - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - 01
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - - - 01

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 - 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica
* Anistiados Lei 8878/94 03 03 - 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 108 108 - 02
Tabela 6.1 — Forca de Trabalho da UPC. Fonte SEGRH, 2017
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
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Distribuigéo da Lotagéo Efetiva:

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = =
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 40 65
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - -
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 40 65
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica * Anistiados Lei 8878/94 02 01

4. Total de Servidores (1+2+3) 42 66

Tabela 6.2 — Tipologia dos cargos. Fonte SEGRH, 2017

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC:

Lotacdo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcgdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo/FCPE - - - -
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior' - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 15 15 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 3 3
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1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 01 01 - -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - 3 3
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 16 16 - 01
Tabela 6.3 — Tipologia dos cargos. Fonte SEGRH, 2017
6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Despesas do pessoal:
Despesas Variaveis
Despesas
Vencimentos Beneficios Demais de
e Vantagens Assistenciais e Despesas | Exercicios | Decisbes
Fixas RetribuicGes | Gratificacbes | Adicionais | Indenizagdes | Previdencidrios | Variaveis | Anteriores | Judiciais Total

Tipologias/ Exercicios

Membros de pode

r e agentes politicos

2015 - - -

Exercicios 2016

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
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2015
Exercicios 2016
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2015
Exercicios 2016
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
2015 - - - - - - - - - -
Exercicios 2016 - - - - - - - - -
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios
Servidores com contrato temporario
2015 - - - - - - - - - -
Exercicios 2016 - - - - - - - - -

Tabela 6.4 — Despesa com pessoal. Fonte SEGRH, 2017
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6.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Composicédo do quantitativo ideal de servidores do CETEM

Os recursos humanos da instituicdo representam seu principal valor. Hoje o CETEM conta
com 105 servidores e 03 Celetistas anistiados pelo DECRETO N° 6.657, DE 20 DE NOVEMBRO
DE 2008.

Dos 105 servidores: 17 Pesquisadores, 19 Tecnologistas, 03 analistas, 36 assistentes e 30
técnicos, dos quais 26 podem requerer aposentadoria a qualquer tempo.

Ao longo do exercicio de 2016 houve 01 aposentadoria (01 tecnologista) e 02 falecimentos
(01 analista e 01 tecnologista).

Apesar do monitoramento das variaveis que compdem o direito a aposentadoria, ndo ha
previsdo de reposicdo dos quadros, 0 que ocasiona prejuizo a manutencdo das atividades
institucionais.

Absenteismo

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), através das Unidades
Credenciadas, no caso do CETEM, o Ndcleo do Ministério da Saude no Rio de Janeiro — NERJ/MS,
é responsavel pelo controle de afastamento referentes as acbes médicas, através de pericia oficial.

Estiveram ausentes no ano de 2016, concedido por pericia médica oficial, 19 servidores,
perfazendo 1.186 dias. Licencas concedidas por motivo de licenga para tratamento de saude, licenca
para tratamento de satde por junta oficial ou licenca por motivo de doenga em pessoa da familia.

Estatistica de Incidentes
Nos 03 dltimos anos foram registrados 15 incidentes, todos sem auséncia do servico.

INCIDENTES

R
e
T

U0 b N —— e

0

1992 | 1993 | 1994 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
INCIDENTES| 6 1 2 2 8 2 9 2 2 7 1 2 11 23 4 | 1410 | 6 2 5 3 3 9

Grafico 6.1 — Totais de incidentes por ano. Fonte: SEGRH, 2017
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6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

N&o ha na instituicdo terceirizacdo de atividades-fim. As terceirizacOes existentes estdo de
acordo com o estabelecido no decreto 2271/97 em seu artigo 1° - No ambito da Administracéo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional poderdo ser objeto de execugdo indireta as
atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem area
de competéncia legal do 6rgédo ou entidade.

O CETEM,disponibiliza informacdes relativas aos seus contratos e licitagdes no seguinte
link: http://www.cetem.gov.br/licitacoes-e-contratos.

Viséo gerencial de contratos de terceirizacdo de méo de obra ndo abrangidos pelo plano de

cargos:
Empresa Quantidade de terceirizados Valores anuais 2016
Hopevig Vigillancia e Seguranga
Ltda.
O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos de vigilancia e 08 R$ 513.159,20

seguranca patrimonial ostensiva e armada,
diurna e noturna, de forma continua e
indireta, nas dependéncias do Ndcleo
Regional do Espirito Santo (NRES).

Hopevig Vigillancia e Seguranga

Ltda.
O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servicos de vigilancia e 16 R$ 1.025.283,54

seguranca patrimonial ostensiva e armada,
diurna e noturna, de forma continua e
indireta, nas dependéncias do CETEM/RJ.

Lapa Terceirizacdes e Planejamento
Ltda.

O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos continuos de apoio
técnico operacional a gestdo 20 R$ 1.505.895,61
administrativa, com dedicacdo exclusiva
de méo de obra, sem emprego de matéria,
na Sede do Centro de Tecnologia Mineral
— CETEM.

Lideranca Limpeza e Conservacdo
Ltda

O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos continuos de apoio
técnico operacional a gestao 05 R$ 276.136.72
administrativa, com dedicacdo exclusiva '
de mdo de obra, sem emprego de material,
a serem executados no Nucleo Regional
do Espirito Santo — NRES do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

Tecnisan Técnica de Servigos e
Comércio Ltda.

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de limpeza, 17 R$ 973.253.64
conservacdo e jardinagem, de forma B
continua e indireta, com fornecimento de
materiais e mdo de obra exclusiva, para o
Centro de Tecnologia Mineral - CETEM.

SM21_ Engenharia e Co_nstrugao Ltdg. 17 R$ 1.057.597,0
O objeto do presente instrumento € a

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
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contratacdo  de  servigos  técnicos
especializados de  conservagdo e
manutencdo preventiva e corretiva, com
dedicacéo exclusiva de mdo de obra, sem
emprego de material, do patriménio
edificado da sede do Centro de Tecnologia
Mineral - CETEM

Ideorama Comunicacéo Ltda -EPP

O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos especializados de
comunicagdo social, com dedicacdo
exclusiva de mdo de obra, necesséria ao 03
bom funcionamento do setor de
comunicacdo subordinado a Coordenagéo
de Planejamento, Gestdo e Inovagdo —
COGPI do Centro de Tecnologia Mineral
- CETEM

R$ 150.943,10

Tabela 6.5 - Contratos de terceirizagdo de méo de obra. Fonte: SEMPI / SEOFI, 2017

Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade:

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA INOVAGCOES E COMUNICACOES

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Empresa Execucéo das

éo(; r:l(t)r:t(()) Objeto Contratada Alividades
(CNPJ) Contratadas

Nivel de
escolaridade
minimo exigido | Sijt.
dos trabalhadores

Inicio Fim

contratados

O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servigos de vigilancia e
seguranga  patrimonial  ostensiva e
2014 armada, diurna e noturna, de forma 05.014.372/0001-90 | 01/11/2015 31/10/2016
continua e indireta, nas dependéncias do
Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM/MCTIC.

E. Médio P

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de vigilancia e
seguranga patrimonial  ostensiva e
2014 armada, diurna e noturna, de forma | 05.014.372/0003-52 01/12/2015 | 30/11/2016
continua e indireta, nas dependéncias do
Nucleo Regional do Espirito Santo (NR-
ES).

E. Médio P

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos especializados de
comunicagdo social, com dedicacéo
exclusiva de méo de obra, necessaria ao
2014 bom funcionamento do setor de | 07.402.534/0001-93 01/12/2015 | 06/06/2016
comunicagéo subordinado a
Coordenacéo de Planejamento, Gestdo e
Inovacdo — COPGI do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

E. Superior E

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos continuos de
apoio técnico operacional a gestéo
2015 administrativa, com dedicagdo exclusiva | 09.060.537/0001-11 02/01/2016 | 01/01/2017
de mdo de obra, sem emprego de
matéria, na Sede do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

E. Fundamental P
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2015

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos continuos de
apoio técnico operacional a gestdo
administrativa, com dedicagdo exclusiva
de méo de obra, sem emprego de
material, a serem executados no Nicleo
Regional do Espirito Santo — NRES do
Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM.

00.482.840/0001-38

02/01/2016

01/01/2017

E. Fundamental

2015

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de limpeza,
conservagdo e jardinagem, de forma
continua e indireta, com fornecimento de
materiais e mao de obra exclusiva, para 0
Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM.

29.000.841/0001-80

16/12/2015

12/06/2016

E. Fundamental

2016

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de limpeza,
conservagdo e jardinagem, de forma
continua e indireta, com fornecimento de
materiais e méo de obra exclusiva, para o
Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM.

29.000.841/0001-80

13/06/2016

09/12/2016

E. Fundamental

2016

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de limpeza,
conservagdo e jardinagem, de forma
continua e indireta, com fornecimento de
materiais e mao de obra exclusiva, para o
Centro de Tecnologia Mineral -
CETEM.

29.000.841/0001-80

09/12/2016

07/06/2017

E. Fundamental

2015

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo  de  servigos  técnicos
especializados de  conservagdo e
manutengdo preventiva e corretiva, com
dedicagdo exclusiva de méo de obra, sem
emprego de material, do patrimdnio
edificado da sede do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

02.566.106/0001-82

27/12/2015

23/06/2016

E. Médio

2016

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo  de  servicos  técnicos
especializados de  conservagdo e
manutengdo preventiva e corretiva, com
dedicagdo exclusiva de méo de obra, sem
emprego de material, do patrimdnio
edificado da sede do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

02.566.106/0001-82

24/06/2016

20/12/2016

E. Médio

2016

O objeto do presente instrumento é a
contratagdo  de  servicos  técnicos
especializados de  conservagdo e
manutengdo preventiva e corretiva, com
dedicagdo exclusiva de méo de obra, sem
emprego de material, do patrimdnio
edificado da sede do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM.

02.566.106/0001-82

21/12/2016

23/06/2017

E. Médio

Tabela 6.6 - Contratos de prestacdo de servicos. Fonte: SEMPI/COADM, 2017

CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS:

O CETEM possui um Programa de Estagio Supervisionado — PES/CETEM. O Programa

oferece regularmente estdgio para alunos de graduagdo e de ensino médio técnico segundo seu
Programa de Estagio Supervisionado (PES).

O objetivo do PES ¢ despertar a vocagdo cientifica e tecnoldgica e incentivar novos talentos

entre os estudantes de graduacdo e do ensino médio técnico mediante sua participacdo em projetos,
preparando-0s para ingressar na vida profissional. O estdgio visa ao aprendizado de competéncias
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proprias da atividade profissional e a contextualizagéo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

As areas de atuacao do estagio abrangem especialmente as ciéncias e engenharias aplicadas
a tecnologia mineral e ambiental, mas também as ciéncias humanas e sociais aplicadas, gestdo
publica e biblioteconomia.

O parametro basico adotado para a contratacdo de estagiarios € a Lei n® 11.788/2008, a
Orientacdo Normativa 07/2008/MP e Ordem Interna 46/2016/CETEM, que regulamentam a
contratacdo de estudantes.

O rito que antecede a formalizagdo do compromisso contempla a verificacdo prévia da
disponibilidade da vaga e a analise técnica por parte da Comissdo de Estagio designada pela Portaria
n° 47/2016/CETEM. Séo observados aspectos como a area de interesse e de aptidao do curso com as
atividades que o estagiario ird desenvolver na Instituicdo bem como o coeficiente de rendimento
acumulado - CRA do candidato a estagio que devera ser igual ou superior a 7,0.

Além disso, as atividades descritas pela unidade demandante sdo avaliadas quanto a
possibilidade de desempenho por estagiarios.

Os estagios estdo de acordo com contrato celebrado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia Inovacdo e Comunicagdes e a empresa Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE.

No ano de 2016 foram recebidos e supervisionados 27 estagiarios, sendo 25 de nivel
superior e 02 de nivel médio ao custo anual de R$ 70265,40.

6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e de gestdo do patrimonio utilizada pelo CETEM é o SPIUnet. Os
registros das informac6es dos imoveis sdo feitos no SPIUnet e complementado com o SIAFI.

O Centro de Tecnologia Mineral possui 02 imdveis, distribuidos geograficamente de acordo
com a tabela abaixo:

~ < QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
HORALLZA O DR A DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2015 2016
Rio de Janeiro
Brasil Avenida Pedro Calmom ,900 1 1
! Cidade Universitaria
CEP: 21940-908
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
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Espirito Santo
Rodovia Cachoeiro Alegre,00
KM5, Morro Grande 1 1
Cachoeiro de Itapemirim
CEP: 29311-970
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Total

2

2

Tabela 6.7. Distribuicdo Geogréafica dos Bens Iméveis da Unido. Fonte: SEMPI, 2017.

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Estado de — - Com Com
~ Data da Avaliacdo Valor Reavaliado .
Conservagao Reformas Manutengéo
R$

240127 6001.0%38.500- Cessio Regular 29/12/2016 R$ 24.285.821,28 R$ 0,00 1.123.609,03

240127 | 5623.00043.500-1 | Doagdo Bom 29/12/2016 R$ 5.275.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 0,00 1.123.609,03

Tabela 6.8 - Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ. Fonte: Siafi Operacional/ SPIUnet, 2017

No exercicio de 2016, foi feita atualizacdo do laudo de avaliacdo do Centro de Tecnologia
Mineral CETEM/RJ, para fins de mensuracdo do valor do imdvel e langamento no sistema. O imdvel
onde situa-se o Centro de Tecnologia Mineral - NRES, recebeu o RIP e seu regime foi alterado para
doacdo.

As informacdes relevantes e detalhadas sobre os imoveis estdo disponibilizadas nos links a
sequir:

http://www.cetem.gov.br/institucional/nucleo-regional-do-espirito-santo

http://www.cetem.gov.br/institucional

6.2.2 Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

O CETEM nédo possui imoveis locados de terceiros, conforme consulta efetuada em
22/03/2017 no Sistema SPI1Unet (documento em anexo).

6.3 Gestao da tecnologia da informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor da Unidade do CETEM possui uma abordagem focada em Desafios
Estratégicos, em Diretrizes Institucionais e na definicdo de Projetos Estruturantes, como forma de
sustentar o alcance das metas e o cumprimento da misséo / visao da Organizagdo. Constitui-se como
instrumento orientador para a execucdo financeira dos recursos obtidos pelo 6rgdo. O PDTI da
unidade parte como desdobramento do PDU, em consonancia com esta perspectiva tem como

Tel.: (21) 3865-7222
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propdsito orientar o planejamento e a execuc¢do das acdes de TI no CETEM de maneira a consolidar
a importancia estratégica desta area e garantir seu alinhamento com o alcance das metas
organizacionais propostas no plano estratégico do Centro. Portanto, consiste em um instrumento
essencial para orientar as decisbes e acOes sobre tecnologia de informacdo, bem como projetar
solugBes que possibilitem o apoio aos processos de negocio d as atividades voltadas para os
processos finalisticos.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

A Comissdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — CTIC foi criada pela
PORTARIA N° 037 DE 23 DE AGOSTO DE 2013 com a seguinte composi¢ao:

CLAUDIO LUIZ SCHNEIDER — Matricula SIAPE 1354812- Presidente;
OTAVIO DA FONSECA GOMES - Matricula SIAPE 1287337,

NURIA FERNANDEZ CASTRO — Matricula SIAPE 1696108;
DURVAL COSTA REIS - Matricula SIAPE 0673530;

MONICA MONNERAT TARDIN BASTOS - Matricula SIAPE 1491561,
ERIKA CRISTINA TRAJANO SOLIVA — Matricula SIAPE 2004066

g. ANTONIO CARLOS FEITOSA COSTA — Matricula SIAPE

e =

No Art. 3° desta portaria esta determinado que tal comissdo tenha por incumbéncia auxiliar
0 SECAT - Secéo de Tecnologia da Informacéo nas seguintes atividades:

= Definir, elaborar e atualizar politicas de aquisi¢do dos recursos computacionais do
CETEM;

= Promover e estimular o desenvolvimento da informatica internamente no CETEM,;

= Definir, elaborar e atualizar a politica de seguranca da informagdo do CETEM, e demais
politicas de uso associadas;

= Acompanhar e revisar o PDTI do CETEM.

Em 2016 foram realizadas quatro reunifes com as seguintes pautas: PDTI, Plano de Dados
Abertos 2017-2018, Aquisicdo de Software (GABI), Aquisi¢do de Equipamento, Instalacdo WI-FI,
Instalacdo de Software, Politica de Seguranca da Informacdo CETEM e Chefia Substituta SECAT.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da &rea de negocio e
criticidade para a unidade.

SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Funcdo: Sistema de Recursos Humanos
SRH - . = -
, Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas e
Estado Atual:
outras ferramentas do Governo Federal
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R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon}sgve! da drea Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas
Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e parcialmente gerenciado
pelo Governo Federal
SIGTEC Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon’sa}veF da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
<. Sistema de Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes
Funcéo: . NP .
a Previdéncia Social
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SEFIP Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SCDP Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAFI R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Resporlsa}veF da area Dailza de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Faturamento
SISFAT Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
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Responsavel da area

Dailza de Oliveira

de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Administracdo de Pessoal
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAPE R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon}sgve! da drea Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Médio
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIASG Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Resporlsa}ve! da area Alessandra Butler de Souza Donadio
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de
¢ao. Atividade de Ciéncia e Tecnologia
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas
GDACT R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Fungio: _Portal interno de divulgagéo de informagdes e documentos
internos.
Estado Atual: Sistema legado
INTRANET Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Portal de acesso para divulgacdo de informacdes do centro
uncao: i
para a sociedade
Estado Atual: Sistema em producdo com atualizac¢do constante.
SITE Responsavel
eI i Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Resporlsa}veF da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
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Criticidade: Alto
Funcio: Sistema de informacdo de gestdo de acervo de colegdes e
unc&o: . -
servicos de biblioteca
Estado Atual: Sistema legado
PHL Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Robson de Araujo Davila
de negocios:
Criticidade: Alto
SISTEMAS DE GESTAO DE PROCESSOS FINALISTICOS
Funcéo: Sistema de gestdo de Laboratdrio de Analises Minerais.
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas.
SCA R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Luiz Carlos Bertolino
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema agregador de fontes de Informagéo para o setor
uncéo: - o
Minero-Metallrgico.
Estado Atual: Sistema legado
INFOMIMET Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Fernando Antonio Freitas Lins
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Consulta de banco de dados de recursos minerais
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Q) Técnico:
Respon}sgve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territorios.
VERBETES Estado Atual: Sistema legado
Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
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Respon,sqve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Repositdrio de publicacdes digitais internas - baseado no
Gao- software DSPACE.
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA Rgsppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
2 Técnico:
Respon,sqve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Né&o ha plano de capacitacdo especifico para o0 SECAT.

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

1 (um) servidor da carreira de C&T (Técnico 2)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Implementacéo do software Gestéo Livre de Parque de Informatica (GLPI) como solugéo de
licenca aberta para o gerenciamento de recursos de Tecnologia da Informacdo e, que por sua
caracteristica compde uma plataforma inteiramente web, desobrigando qualquer instalacdo no disco
rigido dos usuarios, mas exigindo instalacdo em um servidor.

Suas principais funcionalidades s&o:

= ServiceDesk (Helpdesk, SLA, ITIL);

= Gestdo sobre ativos do parque;

= Gerenciamento de licencas, Hardware e softwares;
* Inventario Automatizado;

= Relatorios de demandas e Assisténcia.
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Os métodos de autenticacdo sdo Active Directory, LDAP e Base Local. O GLPI possui
vasto numero de plug-ins que podem ser adicionados por meio do seu catalogo, tais como: OCS
Inventory-NG (Open Computer and Software Inventory Next Generator).

g) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo.

O CETEM durante o ultimo ciclo de 2016 trabalhou com intuito de garantir maior
seguranca para os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC), aplicando em seus
sites e servigos web tanto internos quanto externos o uso de certificado de seguranca ICP-Edu.

Com relagdo a seguranca dos canais de trénsito de e-mail, foi implantado servico de
AntiSpam e antivirus (in-line) baseados em software livre, 0 que resultou na maior flexibilidade de
personalizagdo, manutencédo e adaptacdo as necessidades da instituicao.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de TI para a unidade.

Ao substituir a solugdo de virtualizacdo, monitoramento de trafego e ativos de rede,
ferramenta de combate de SPAM e pragas virtuais por meio de e-mail, a instituicdo deu um
importante salto no que tange a reducédo de custo e a ndo dependéncia tecnoldgica de solucdes de Tl,
fazendo uso de solucdes de codigo livre aumentando a aderéncia da instituicdo aos padrfes de
governo eletrénico (E-PING) e (E-GOV), em alinhamento com o alinhamento estratégico do PDTI.

6.3.1 Principais sistemas de informacao

SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

FEDE®RK?>L

Funcéo: Sistema de Recursos Humanos
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas e
outras ferramentas do Governo Federal
SRH Rt,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Informag6es Gerenciais e Tecnoldgicas
Estado Atual: Séslgergg \?(;[lrjr?(ljlf:&:a?j%r:r] producédo e parcialmente gerenciado
SIGTEC Responsavel P
e i Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sqve! da area Durval da Costa Reis
de negocios:
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Criticidade: Baixo
< . Sistema de Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes
Funcao: . A ;
a Previdéncia Social
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SEFIP Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SCDP R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon}sgve! da area Durval da Costa Reis
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Estado Atual’ Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAFI Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Responsavel daarea | p.;1/4 de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Faturamento
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SISFAT R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Dailza de Oliveira
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Sistema de Administracdo de Pessoal
Estado Atual: Sistema atualizado, em producdo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIAPE Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Médio
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Funcdo: Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
Estado Atual: Sistema atualizado, em producéo e completamente gerenciado
pelo Governo Federal
SIASG Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Alessandra Butler de Souza Donadio
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho de
Ga0. Atividade de Ciéncia e Tecnologia
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas
GDACT Rt?sppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Maria de Fatima Borges de Mello
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: _Portal interno de divulgacdo de informagGes e documentos
internos.
Estado Atual: Sistema legado
INTRANET R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Resporlsa}veF da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcio: Portal de acesso para divulgacdo de informacdes do centro
ungéo: i
para a sociedade
Estado Atual: Sistema em producdo com atualizac¢do constante.
SITE Rgsp_ons_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon’sa}veF da area Thatyana Pimentel R. de Freitas
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema de informacdo de gestdo de acervo de colegdes e
ungéo: . -
servicos de biblioteca
Estado Atual: Sistema legado
PHL R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Robson de Araujo Davila
de negocios:
Criticidade: Alto
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SISTEMAS DE GESTAO DE PROCESSOS FINALISTICOS

Funcéo: Sistema de gestdo de Laboratdrio de Analises Minerais.
Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas.
SCA R(,asppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Luiz Carlos Bertolino
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Sistema agregador de fontes de Informacéo para o setor
uncéo: - o
Minero-Metalurgico.
Estado Atual: Sistema legado
INFOMIMET R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Respon,sa}ve! da area Fernando Antonio Freitas Lins
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcéo: Consulta de banco de dados de recursos minerais
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA R(,esppns.avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Q) Técnico:
Resporlsa}ve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Baixo
Funcéo: Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e Territorios.
Estado Atual: Sistema legado
VERBETES Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
Técnico:
Resporlsa}ve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
Funcio: Repositorio de publicagdes digitais internas - baseado no
¢ao- software DSPACE.
Estado Atual: Sistema legado.
MINERALDATA Rgsppns_avel Antonio Carlos Feitosa Costa / SEIN
(2) Técnico:
Respon,sa}ve! da area Francisco Rego Chaves Fernandes
de negocios:
Criticidade: Alto
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Relacionamento com a Sociedade

7.1 Canais de acesso do cidadao

O principal canal de acesso a informagao e de relacionamento com o cidadao-usudrio € o
site institucional, em que estdo disponiveis informagdes e/ou esclarecimentos sobre todos os servigos
e produtos fornecidos pelo Centro. Além dessas informacdes, também sao divulgados no site
telefones e e-mails de contato, organograma entre outros dados de interesse sobre a instituigao.

Desde a criacdo do Portal do CETEM na Internet, em 1995, ele ¢ aperfeigoado para que a
sociedade tenha acesso as varias atividades realizadas no Centro. A partir de 2011, em atendimento a
Lei n° 12.527/ 2011 e consequente reestruturacdo do portal, e de 2015, com a adesdo ao modelo de
acessibilidade “e-mag” do Governo Eletronico, o cidaddo-usuédrio encontra as ultimas noticias,
sliders com informagdes sobre projetos, bolsas, prémios, publica¢des, apresentagdes em seminarios,
dados de sustentabilidade, acesso a bancos de dados etc.

No site também estdo disponiveis para download gratuito mais de 290 exemplares das
Séries CETEM, relacdo de livros — maioria disponivel para download—, relatérios técnicos, artigos
publicados em revistas cientificas especializadas e participagdo em congressos, além de
apresentacdes publicas dos resultados dos projetos desenvolvidos pelo Centro. Além disso, o cidadao
tem acesso aos Relatorios de Gestdo, Termos de Compromisso de Gestdo e a Carta ao Cidadao,
todos disponiveis para download. O portal é de responsabilidade do Nucleo de Comunicagdo Social
(NCS), vinculado a COPGI, atualizado semanalmente.

Outros canais de comunicagdo direta com os cidaddos-usuarios, atuais e potenciais, € que
estdo especificados na Carta ao Cidaddo — que dissemina o portfolio de servigos do Centro— sdo:

o Fale conosco — em que cidadao preenche formulario e solicita as informacdes desejadas;

o SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao, que protocola documentos e requerimentos de acesso a
informacao, reclamacao e recurso;

o Telefone central — que recebe e transfere o cidadao direto para a area/responsavel que ele desejar;

o CETEM Noticias - Informes externos;

o Feiras técnicas, bancas, painé€is, congressos € seminarios, com participagdo de profissionais do
CETEM.

a) Fale Conosco: O canal Fale conosco ¢ monitorado pela COPGI, responsavel pelo
encaminhamento das proposigdes e/ou perguntas as Coordenacdes de area em busca de informacgdes
ou para o tratamento de ndo conformidades, quando couber.

b) SIC: Desde 2013 funciona no CETEM o Servigo de Informagdes ao Cidaddo (SIC), subordinado a
COPGI. Compete ao SIC: (a) protocolar documentos e requerimentos de acesso a informagao; (b)
orientar sobre os procedimentos de acesso, indicando data, local e modo em que sera feita a consulta;
e (¢) informar sobre a tramitacdo de documentos.
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O sistema e-SIC ¢ disponibilizado no Portal de Acesso a Informagdo do Governo Federal
(www.acessoainformacao.gov.br). Todo o monitoramento desse portal ¢ feito pela Controladoria

Geral da Unido — CGU. E por meio desse sistema que a CGU direciona aos 6rgaos competentes 0s
questionamentos propostos, bem como os comunica o prazo para fornecimento das respostas.

Os principais indicadores monitorados sdo: IADS - Indice de Atendimento Direto a Sociedade; PSA
-Percentual de solicitagdes atendidas; e, TMRSIC- Tempo médio de respostas ao cidadao.

O SIC fornece informagdes sobre o perfil dos cidaddaos que consultam o CETEM. De 2013 a
2016, as consultas apresentam, como principais temas, a busca de informagdes sobre o CETEM
(26%), servicos ofertados (13%) e assuntos relacionados a C&T (12%). O solicitante, em sua
maioria, ¢ oriundo do DF (25%), RJ (23%) e SP (14,5%). O perfil do solicitante ¢ de servidor
publico federal (16,7%) estudante (12,5%) e servidor estadual (10,4%).
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Figura 7.1 — Fluxo no SIC/e-SIC - CETEM, 2015

Resultados relativos aos cidaddos-usuarios oriundos do e-SIC:
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Graf.7.1 — Indice de Atendimento Direto & Graf.7.2 — PSA - Percentual de solicitagdes Graf.7.3 — TMR -Tempo médio de respostas ao
Sociedade. atendidas. Fonte: cidaddo. Fonte:
Fonte: NAG/CPGI, 2016 Portal e-SIC, 2016 Portal e-SIC, 2016
IADS: N° de atendimentos a pessoas fisicas PSA: Percentual de solicitagdes atendidas pelo TMR: Tempo médio de atendimento ao cidaddo
efetuados no ano. Sistema de Informagdes ao Cidadao. em dias.
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c¢) Informes: Outra pratica voltada para o atendimento dos interesses de parceiros e da sociedade ¢ a
elaboracdo dos informes externos, que sdo transmitidos por meio do CETEM Noticias, clipping
enviado para mais de 5 mil enderecos eletronicos, que incluem autoridades governamentais,
empresas € associagdes empresariais, profissionais autonomos, associagdes sociais que se relacionam
com o Centro, representantes da comunidade técnico-cientifica e académica, entre outros. A
periodicidade dessa publicacdo ¢ mensal, podendo ser quinzenal, excepcionalmente. Para outros
relacionamentos, como a midia, a area de Comunicacdo elabora releases em conjunto com os
pesquisadores e os envia a grandes veiculos de comunicacio e midia especializada.

d) Eventos Externos: Anualmente os pesquisadores e bolsistas participam de eventos destinados ao
publico ndo especializado. Desde 2006, essa participacdo permite a criacdo e publicacdo de varios
materiais educativos sobre tecnologia mineral e ambiental para esse publico, como historias em
quadrinhos (Série Wandeca), cartilhas, jogos, tabela periodica ilustrada e outros materiais de
divulgagdo. Além disso, existem acdes do MCTIC como, por exemplo, a Semana Nacional de
Ciéncia Tecnologia, de periodicidade anual, € o Encontro anual da SBPC — Sociedade Brasileira para
o Progresso da Ciéncia, também anual, em que o CETEM e outras Unidades de Pesquisa - UP
interagem diretamente com a sociedade.

A participacao de pesquisadores e bolsistas em eventos técnicos cientificos ao longo do ano,
em diversos estados do Brasil, bem como no exterior, também ¢ uma fonte de divulgacdo e
transparéncia institucional. Todos os anos o CETEM avalia e conceitua os bolsistas por meio de
jornadas, em que uma banca externa ¢ convidada a avaliar seus bolsistas e respectivos projetos
institucionais.

7.2 Cartaao Cidadao

A Carta ao Cidaddao do CETEM foi lancada em 2015 sob responsabilidade do Nucleo de
Apoio a Gestao (NAGQG) e ¢ divulgada sistematicamente a cada evento interno e externo, por meio de
folhetos institucionais, que sao distribuidos pela equipe de comunicagao para todos os participantes.
Nessas oportunidades sdo propagados os canais de relacionamento do CETEM.

Os compromissos da Carta ao Cidadao CETEM estao contidos na missao institucional e nos
servicos ofertados aos publicos-alvo da institui¢do, os quais sdo resultantes da execugdo das
competéncias regimentais € dos processos finalisticos do Centro.

O acesso a Carta ao Cidadao se da pelo link:

www.cetem.gov.br/images/gestao/carta_cidad ao.pdf

7.3  Afericéo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
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A partir de 2013, sdo adotados os critérios para atendimento e satisfacdo do cliente, em
concordancia com o estabelecido pela Norma NBR ISO/IEC 9001, incluindo pesquisa de
satisfacdo do usuario e da Norma NBR ISO/IEC 17025, de competéncia laboratorial. As
pesquisas sao acompanhadas pelas coordenagdes Coordenagdo de Andlises Minerais (COAMI),
Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas (COROM) , Coordenagdao de
Processamento e Tecnologias Minerais (COPTM) e Coordenagdo de Processos Metalurgicos e
Ambientais (COPMA).

Também a partir de 2016, ¢ disponibilizada para todas as unidades do CETEM a ferramenta
Pesquisa. Gov.— veiculo padrio do GESPUBLICA (Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagao) para afericdo da qualidade de servigos por meio de questiondrios junto ao
cidaddo —, com a finalidade de medir o grau de satisfacdo e identificar possiveis melhorias em
processos. Além do padrao supracitado, sdo utilizadas, também, outras ferramentas para pesquisa
como Survey Monkey e Sua Pesquisa.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao
da unidade

No portal da institui¢do - http://www.cetem.gov.bt/ -, o cidadao encontra as tltimas noticias,

sliders com informagdes sobre projetos, bolsas, prémios, publica¢des, apresentagdes em seminarios,
dados de sustentabilidade, acesso a bancos de dados etc. No rodapé do site ha um link para o site
“Transparéncia Publica”, que informa os requisitos para disponibilizagdo dos dados ao publico, em
que € possivel buscar as informagdes relativas a compras governamentais, gastos, salarios e outros,
de cada institui¢do publica, incluindo o CETEM. Outro link disponibilizado na pagina do CETEM
remete para o site “Acesso a informacgdo”, que operacionaliza a Lei de Acesso a Informagio e da
competéncia ao CETEM para conceber o seu Sistema de Acesso a Informacao.

No site também estdo disponiveis para download gratuito mais de 290 exemplares das
Séries Tematicas e livros CETEM — maioria disponivel para download—, relatorios técnicos,
artigos publicados em revistas cientificas especializadas e participacdo em congressos, além de
apresentacdes publicas dos resultados dos projetos desenvolvidos pelo Centro.

A transparéncia da gestdo também pode ser verificada através da disponibilizacdo dos
Documentos de Gestdo no Portal, como os Relatorios de Gestdo, Termos de Compromisso da
Gestao, Plano Diretor da Unidade e Carta ao Cidaddo que fornecerem informacdes uteis sobre a
nossa atuacgao, encontrados no link: http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao.

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A Comissdo Interna de Saude do Servidor Publico - CISSP, em seu Plano de Trabalho é
responsavel por agdes integradas institucionais, dentre elas a instalagdo de rampas para deficientes
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em todas as areas de acesso do Centro e o levantamento periodico das placas de Sinalizacao de
Seguranca para instalagdo. Realizam reunides ordinarias mensais € monitoram o Centro por meio de
visitas aos setores e obras.

Instituicdes de Ensino e de C&T, Estudantes ¢ Profissionais de CT&I e a Sociedade
acessam fisicamente o Centro durante os eventos de popularizagdo da ciéncia, quando agendam
visitas as instalacdes do CETEM - inclusive guiadas - aos laboratorios e usina piloto. Tém acesso as
praticas de identificacdo de gemas e metais preciosos, em que o cidaddo agenda visita ao Laboratorio
de Pesquisas Gemolégicas — LAPEGE e pode obter um parecer verbal para identificagdo de joias,
pedras preciosas, dentre outros. Essa busca pelo CETEM levou a sistematizagdo das praticas,
gerando um espaco na pagina institucional para agendamento das visitas e busca por material
institucional, além de descricdo dos equipamentos de identificacdo, no caso das gemas e metais

preciosos.
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Desempenho Financeiro e Informacoes
Contéabeis

8.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustao
de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracgao de ativos e passivos

O CETEM esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9, que trata da
depreciacdo, porém, ainda ndo foi constituida uma nova comissdo com intuito de
atender os dispositivos da NBC T 16.10. O Centro utiliza 0 método de cotas constantes
para célculo de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo. Observa-se que o principal
impacto das utilizacBes dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 foi a
atualizacdo do valor dos bens adquiridos a partir de 2010.

8.2 Sistematica de apuracao de custos da unidade

O Sistema de Informacbes de Custos do Governo Federal — SIC foi
desenvolvido com a finalidade de permitir a efetiva mensuracdo de custos sob a Optica
administrativa a partir dos orgaos centrais de planejamento, orcamento, contabilidade e
financas, tendo sido langado em agosto de 2010, durante o | Congresso sobre
Informacdo de Custos e Qualidade do Gasto Pudblico, no auditorio da Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF/DF.

O Sistema de Informac6es de Custos do Governo Federal é uma ferramenta
tecnoldgica (software) que tem a capacidade de integrar diversos sistemas estruturantes
do Governo Federal em uma Unica base de dados (Data Warehouse), armazenando e
reunindo as informagdes de custos com vistas a subsidiar o apoio a tomada de decisao
do gestor de recursos publicos.

A Portaria STN n 157, de 9 de margo de 2011, instituiu o Sistema de Custos do
Governo Federal tendo como objetivo, identificar custos especificos de programas e das
unidades da Administracdo Publica Federal, vindo ao encontro do disposto na Lei n°
10.180/2001, que instituiu, dentre outros, o Sistema de Contabilidade Federal, e a Lei
Complementar n® 101/2001 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que reforcou a
necessidade de criacdo de metodologia de medigédo de custos como critério de avaliacdo
e acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unido, gerando
informacOes estratégicas para a tomada de decisdo de governo, bem como para a
melhoria efetiva da qualidade do gasto publico.

O normativo acima definiu a estrutura de funcionamento do sistema, tendo como
6rgdo central a Secretaria do Tesouro Nacional e como 6rgéos setoriais 0s Ministérios,
sob a gestdo da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido, subordinada a
Subsecretaria de Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional. A Portaria
STN n° 716, de 24 de outubro de 2011, estabeleceu em seu art. 2° e 3° as competéncias
do 6rgdo central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

O processo de validagdo das informagdes de custos por parte dos Comités
Setoriais teve inicio em outubro de 2010 e a primeira demanda surgiu na Prestacdo de
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Contas do Governo da Republica referente ao exercicio de 2010 que, através do Aviso
n° 7/2010 — Gab Min AC, datado de 07 de outubro de 2010 solicitou a apresentagédo de
“aa) relatérios dos Ministérios com analise dos custos no exercicio de 2010 de dois
programas a serem definidos pelo respectivo Ministério, tomando-se como base o
Sistema de Informacéo de Custos do Governo Federal”.

A segunda surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio
de 2011, foi solicitado “Relatérios dos Ministérios com analise de custos de pessoal e
de dois programas, a serem definidos pelo respectivo ministério, tomando-se como base
o Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal, conforme modelo e
orientacOes a serem fornecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, em observancia
ao art. 15, Inciso V, da Lei n° 10.180/2001".

A terceira surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio
de 2012, foi solicitado “Relatorios dos Ministérios com andlise dos custos, dos
programas e das unidades da Administracao Pablica Federal, tomando-se como base o
Sistema de Informacéo de Custos do Governo Federal, conforme modelo e orientacgoes
a serem fornecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, em observancia ao art. 15,
Inciso V, da Lei n® 10.180/2001".

A quarta surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio de
2013, foi solicitado “Relatorio de Custos” informando, dentre outros, os custos dos
programas tematicos, constantes do Anexo | do Oficio n° 12/2014/SUCON/STN/MF-
DF, de 4 de fevereiro de 2014. De forma que coube a este MCTI apresentar, sob uma
Otica de custos, o resultado da gestdo publica no @mbito do programa tematico 2021
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (objetivos 0400 e 0497).

Até entdo, os relatérios anuais foram devidamente apresentados por este
Ministério. Na Prestagdo de Contas da Presidenta da RepuUblica, exercicio de 2014,
apenas 0s 0Orgdos responsaveis pelos Objetivos e respectivos Programas Tematicos,
selecionados pelo Tribunal de Contas da Unido apresentaram informagdes de custos, ou
seja, 0 MCTI néo foi contemplado.

Para a PCPR de 2015, cabera a este MCT]I apresentar dados de custos relativos
ao Programa 2021-Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Objetivos 400 e 497, divididos em
trés anexos:

| — Demonstrativo de Custo por Programa e Objetivo;
Il — Demonstrativo de Custo por Programa, Objetivo e Grupo de Natureza da Despesa;
I11 — Demonstrativo de Custo por Programa, Objetivo e Acdo com Execucéo Fisica.

No que se refere a estruturacdo e funcionamento dos érgdos setoriais do Sistema
de Custos do Governo Federal, na data de 24 de novembro de 2011, o Secretério do
Tesouro Nacional encaminhou a este Ministério o Oficio-Circular n°
14/2011/CCONT/SUCON/STN/MF-DF, cujo teor solicitava providéncias necessarias
para a formalizagdo da estrutura administrativa e o inicio do funcionamento dos
processos organizacionais nesta unidade, referentes ao exercicio de nossas atividades
enquanto Orgdo Setorial do Sistema de Custos do Governo Federal, tendo concedido
um prazo de até 30/12/2011 para:
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v Encaminhar cOpia do ato normativo de criagdo e estruturacdo do processo
organizacional referente as atividades de uso do Sistema de Informacbes de
Custos do Governo Federal — SIC;

v" Composic¢do da equipe de servidores que atuard no suporte técnico ao processo
de gestdo das informagdes de custos neste 6rgao setorial e dados de contato; e

v Indicacgdo das necessidades de capacitacdo para a referida equipe e para gestores
publicos deste 6rgao.

Em resposta foi encaminhado o Oficio n® 683/2011-SEXEC/MCTI, de 27 de
dezembro de 2011, informando da dificuldade de atender ao pleito, dado a inexisténcia
de pessoal, de qualquer tipo de vinculo empregaticio, para atuar no suporte técnico ao
processo de gestdo das informacdes de custos, principalmente com os perfis indicados
nas “OrientacBes para a Estruturacdo dos Orgédos Setoriais do Sistema de Custos do
Governo Federal” encaminhada a este Ministério.

Assim, temporariamente, optou-se por indicar uma equipe composta por 4
(quatro) servidores para representar o Ministério nas reunides e discussdes acerca do
assunto, junto ao orgdo central de custos, a Secretaria do Tesouro Nacional, inclusive no
que se refere a elaboragdo dos relatorios de custos para a PCPR, treinamentos e outros.

Apds reunido de representantes deste Ministério com a Geréncia de Informactes
Fiscais e de Custos — GEINC, da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da
Unido, da Secretaria do Tesouro Nacional, na data de 25 de abril de 2012 e, em
atendimento, foi publicada a Portaria SEXEC/MCTI n° 6, de 30 de maio de 2012,
instituindo de forma provisoria, a Unidade de InformacGes de Custos no ambito deste
orgdo, indicando como responsavel pelas competéncias a Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA.

Entretanto, apesar da realizacdo de concurso publico com vagas para a
administracdo central deste Ministério, ocorrido em 2012 ainda persiste a insuficiéncia
de pessoal, considerando a imensa rotatividade, ou seja, 0s concursados tomam posse,
mas logo solicitam vacancia e/ou exoneragao por aprovacdo em outro concurso.

Ante ao exposto, cabe ressaltar que até a presente data este Ministério ndo
conseguiu estruturar, organizar e fazer funcionar a setorial de custos a fim de
desempenhar todas as atividades definidas no Macroprocesso do Sistema de Custos do
Governo Federal — MPCUST, elencadas no art. 12, da Portaria STN n° 481, de 18 de
agosto de 2014.

Conscientes da importancia da apuracdo, avaliacdo e divulgacao dos custos dos
projetos e atividades do 6rgdo, este Ministério envidard esforgos no sentido de buscar
alternativas com o intuito de estruturar a Setorial de Custos o mais rapido possivel.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria
21941-908 e Rio de Janeiro @ R
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8.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstracfes contabeis constam no Capitulo 10, Anexos e Apéndices.

Nota Explicativa:

O valor de R$ 20.729,64 (vinte mil, setecentos e vinte e nove reais e sessenta e
quatro centavos) correspondente a despesa de Fundo de Garantia por Tempo de Servico
— FGTS dos funcionérios celetistas desta unidade, foi erroneamente representado no
Balanco Financeiro com a nomenclatura de Operagdo de Credito. A Coordenacdo de
Contabilidade e Programacao Financeira — COCF, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo — MCTI questionara o Tesouro Nacional sobre o ocorrido.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Tel.: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 e Cidade Universitaria Fax (21) 2260-9837
21941-908 e Rio de Janeiro e Rl w.w.w.cetem.gov.br
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

“Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgéos de Controle”

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Deliberagtes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC-021.245/2013-4 3795/14 9.3 DE

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Deliberacao

Determinar ao Centro de Tecnologia Mineral, com fundamento no art. 208, § 2°, do Regimento Interno do
TCU, que se abstenha de contratar diretamente a prestacdo dos servigos continuados de conservacdo, limpeza e
jardinagem, apoio a infraestrutura administrativa, e vigilancia e seguranca patrimonial ostensiva armada,
realizando a contratacdo desses servigos por meio do adequado procedimento licitatério, devendo o
monitoramento desta determinacdo ser realizado no ambito das préximas contas anuais do Centro de
Tecnologia Mineral;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Servico de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI) e Coordenagdo de
Administragdo (COADM) do CETEM. 024752

Sintese da Providéncia Adotada

No exercicio 2014, o CETEM realizou licitagdes relativas aos servicos de Vigilancia e Apoio administrativo,
restando somente para atendimento completo ao item, a realizacdo de licitacdo do servico de limpeza.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram gerados cinco contratos a partir de trés certames licitatérios, com referéncia aos itens atendidos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias
pelo Gestor

A fim de atender a determinagdo do TCU, no exercicio 2014, o CETEM realizou trés certames licitatérios, que
culminaram com 5 contratos, a saber:

Contrato n° 013/2014 (Processo n° 01207.000237/2013-60 — Pregdo Eletrdnico n® 003/2014) referente a
contratacdo dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma
continua e indireta, para a sede do Centro de Tecnologia Mineral, no Rio de Janeiro;

Contrato n° 014/2014 (Processo n° 01207.000237/2013-60 — Pregdo Eletronico n° 003/2014), referente a
contratacdo dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma
continua e indireta, para 0 Nucleo Regional do Centro de Tecnologia Mineral, em Cachoeiro de Itapemirim-
ES;

Contrato n° 015/2014 (Processo n° 01207.000233/2013-81 — Pregdo Eletronico n° 010/2014), referente a
contratacdo de servigos especializados de comunicacdo social, com dedicacdo exclusiva de mdo de obra
(assessoria de comunicacao, web designer e designer grafico), necessaria ao bom funcionamento do Nucleo de

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 61 Fax: (21) 3865-7208

CEP: 21941-904 — CNPJ: 04.074.457/0001-00 WWW.Cetem.QOV.br
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

Comunicacdo do CETEM;

Contrato n°® 019/2014 (Processo n° 01207.000070/2014-18 — Pregdo Eletrénico n® 005/2014), relativo a
contratacdo de servigos continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa, com dedicacao
exclusiva de méo de obra, sem emprego de material, a serem executados na sede do Centro de Tecnologia
Mineral, no Rio de Janeiro; e

Contrato n° 020/2014 (Processo n° 01207.000070/2014-18 — Pregdo Eletrénico n® 005/2014), relativo a
contratacdo de servigos continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa, com dedicagao
exclusiva de mdo de obra, sem emprego de material, a serem executados no Ndcleo Regional do Centro de
Tecnologia Mineral, em Cachoeiro de Itapemirim-ES.

Quanto ao certame licitatério referente aos servicos de limpeza, conservacdo e jardinagem, a Administracéo
enfrentou problemas para a elaboracdo do Projeto Basico em relacdo ao que determina a Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 02/2008, tendo em vista a falta de informac6es técnicas relativas as edificacdes do CETEM,
principalmente as relacionadas as fachadas envidracadas que compdem todo o edificio sede, ou seja, faltaram
elementos necessarios a definicdo das metragens para adogao dos indices de produtividade por servente, o que
somente seria sanado com a contratacdo de um arquiteto, para produzir o “as built” das edificacdes. No final
de dezembro de 2015, as plantas e o relatorio de levantamento arquiteténico para conferéncia da metragem
quadradas das edificacbes do CETEM (RRT n° 0000004251130) foram entregues pela arquiteta contratada, o
que permitiu abertura do processo administrativo para a contratacdo dos respectivos servicos.

Tanto o ano de 2015 quanto no ano de 2016, a Administracdo do CETEM enfrentou sérios problemas
orcamentarios de custeio em relacdo a A¢do 2000 — Gestdo Administrativa, o que dificultou a continuidade do
processo licitatério para a contratacdo dos servigos de limpeza, conservacao e jardinagem. Em 2015 o déficit
orcamentério foi de R$ 1.779.000,00. De acordo com a PLOA 2016, o orgamento de custeio da A¢do 2000 era
de apenas R$ 7.118.393,00, mas foi disponibilizado apenas R$ 5.193.269,00, contra uma despesa fixa estimada
de R$ 8.100.000,00, j& considerando o corte de postos terceirizados. Somente com o crédito adicional liberado
em 01/11/2016 no valor de R$ 1.962.683,00, mais dois repasses por parte da Subsecretaria de Coordenagéo das
Unidades de Pesquisa do MCTIC, sendo um em 01/12/2016, no valor de R$ 480.000,00 e o segundo no dia
02/12/2016 (ultimo dia de empenho) no valor de R$ 500.000,00, foi possivel fechar as contas do ano.

Tendo em vista as dificuldades enfrentadas pela Administracdo do CETEM em relagdo a falta de orgamento no
ano de 2016 e considerando que todo o planejamento foi prejudicado, o processo licitatorio para a contratagdo
dos servicos de limpeza, conservagdo e jardinagem esta sendo preparado para ocorrer no primeiro semestre de
2017.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 62 Fax: (21) 3865-7208

CEP: 21941-904 — CNPJ: 04.074.457/0001-00 WWW.Cetem.QOV.br
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

Item: Tratamento de determinacdes e recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
1111 Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
1 201306032 — RegionaI/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Realizar anualmente o Inventario de bens iméveis de uso especial da Unido sob a responsabilidade do CETEM.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Servigo de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI)
Servico de Contabilidade, Orgamento e Finangas (SECOF) 024752
Coordenacdo de Administracdo (COADM)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Tendo em vista a complexidade da natureza do servico a ser executado e devido a falta de especialistas no
quadro de servidores do CETEM, a Administracdo contratou a empresa Lautec Engenharia & Consultoria para a
execucao do servigo de determinacdo dos valores das edificacdes, benfeitorias e instalacbes da sede do CETEM
no Rio de Janeiro e para o seu Nucleo Regional no Espirito Santo, de acordo com a NBR14653 (ARTs n°s
OL00407971 e OL00421920). O servico constituiu no levantamento das areas por metro quadrado, pavimentos,
idade aparente, estado de conservagdo, padrdo construtivo, tipo de estrutura, paredes , revestimento externo e
interno, esquadrias, pisos, forros e cobertura, além de um levantamento fotografico de cada area, tanto das
edificacdes da sede do CETEM no Rio de Janeiro, quanto do seu Nucleo Regional em Cachoeiro de
Itapemirim/ES.

Atualmente os imoOveis encontram-se registrados e seus valores atualizados no Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), conforme a seguir:

Municipio: 5623 — Cachoeiro de Itapemirim/ES — RIP 5623.00043.500-1

Terreno =R$ 1.955.000,00 (Doado pelo Municipio de Cachoeiro de Itapemirim — Lei n® 5950/2007)
Benfeitoria = R$ 3.320.000,00

Municipio: 6001 — Rio de Janeiro/RJ — RIP 6001.02788.500-4

Terreno =R$ 2,48 (UFRJ)

Benfeitoria = R$ 24.285.818,80

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 63 Fax: (21) 3865-7208

CEP: 21941-904 — CNPJ: 04.074.457/0001-00 WWW.Cetem.QOV.br
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

O CETEM ndo possuia em seu quadro servidores capacitados para a execucdo da recomendacdo em tempo habil,
porém com a documentacéo gerada a partir da execucéo do servico de determinacéo dos valores das edificacdes,
benfeitorias e instalacdes da sede do CETEM no Rio de Janeiro e de seu Nicleo Regional no Espirito Santo, de
acordo com a NBR14653, a producdo do “as built” das plantas arquitetonicas, os registros fotograficos e o
levantamento documental parcial, serd possivel a constituigdo de uma Comissdo Inventariante, de modo a
atender a recomendacgdo da CGU e a Lei n° 4.320/64 ainda no primeiro semestre de 2017.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificagdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicagdo Expedida
8 201306032 1.1.5.2 Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Realizar o levantamento das necessidades anuais de aquisicBes e contratagdes do CETEM, visando a
elaboracdo do planejamento correspondente.

Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Servigo de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI)

Coordenagdo de Administracdo (COADM) 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A administracdo do CETEM passou a realizar consultas constantes as coordenag6es finalisticas, com intuito de
identificar as necessidades de contratacBes e aquisicGes de bens e servigos, possibilitando a elaboracdo de um
planejamento anual de compras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria no planejamento de compras e reducdo no nimero de processos de dispensa.

ANO N° DE PROCESSOS DE N° DE PROCESSOS DE
DISPENSAS INEXIGIBILIDADES
2010 749 46
2011 795 46
2012 (Auditado) 657 59
2013 566 45
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 64 Fax: (21) 3865-7208

CEP: 21941-904 — CNPJ: 04.074.457/0001-00 WWW.0etem.g0v.br
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FoveE e NO FEDER KL
2014 509 33
2015 335 34
2016 223 24

Fonte: Compras Governamentais/SIASG

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A melhoria no planejamento de compras e contratagdes colaborou com o encerramento do fracionamento de
despesas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

6 201306032 1151 Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Estabelecer a obrigatoriedade de submissdo dos procedimentos de contratacdo direta a analise juridica.

Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Servigo de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI)

Coordenagéo de Administracdo (COADM) 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A administracdo do CETEM enviou todos os processos administrativos de inexigibilidade para a CJU-RJ,
exceto as contratagdes fundadas no Art. 25 da Lei n.° 8.666, de 1993, cujos valores subsumam-se aos limites
previstos nos incisos | e Il do Art. 24 da Lei n.° 8.666, de 1993, conforme orientagcdo da prépria CJU-RJ,
exarada através do Oficio Circular n.° 002/2014 — CJU-RJ/CGU/AGU, emitido em 28 de margo de 2014,

Sintese dos Resultados Obtidos

Os processos encontram-se em conformidade legal contendo o parecer da CJU-RJ.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 65 Fax: (21) 3865-7208
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

pelo Gestor

A capacitacdo de novos servidores propiciou a adogdo das providéncias cabiveis.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
10 201306032 1.153 Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Planejar e realizar processos licitatdrios para contratacdo de servigos de limpeza e conservagdo e jardinagem,
servigos especializados de apoio a infraestrutura administrativa e servicos de vigilancia e seguranga patrimonial
ostensiva armada.

Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Servigo de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI)

Coordenagédo de Administracdo (COADM) 024752

Sintese da Providéncia Adotada

O CETEM ap6s o recebimento do Relatorio de Auditoria providenciou a abertura de processos administrativos
visando eliminar as contratacdes emergenciais. No decorrer de 2014 a Administracdo do CETEM procurou
atender as recomendac¢des da CGU e do TCU quanto ao planejamento das licitacdes e envio dos processos para
analise juridica, o que culminou com a realizacdo de trés pregdes eletrénicos e cinco contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A fim de atender a determinagdo do TCU, no exercicio 2014, o CETEM realizou trés certames licitatorios, que
culminaram com 5 contratos, a saber:

Contrato n° 013/2014 (Processo n° 01207.000237/2013-60 — Pregdo Eletrdnico n°® 003/2014) referente a
contratacdo dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma
continua e indireta, para a sede do Centro de Tecnologia Mineral, no Rio de Janeiro;

Contrato n° 014/2014 (Processo n° 01207.000237/2013-60 — Pregdo Eletrénico n° 003/2014), referente a
contratacdo dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial ostensiva e armada, diurna e noturna, de forma
continua e indireta, para o Nucleo Regional do Centro de Tecnologia Mineral, em Cachoeiro de Itapemirim-ES;

Contrato n°® 015/2014 (Processo n° 01207.000233/2013-81 — Pregdo Eletronico n° 010/2014), referente a
contratacdo de servicos especializados de comunicacdo social, com dedicagdo exclusiva de mdo de obra
(assessoria de comunicacao, web designer e designer grafico), necessaria ao bom funcionamento do Nucleo de

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitéria - RJ 66 Fax: (21) 3865-7208
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

Comunicacdo do CETEM;

Contrato n°® 019/2014 (Processo n° 01207.000070/2014-18 — Pregdo Eletrénico n° 005/2014), relativo a
contratacdo de servigos continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa, com dedicacdo
exclusiva de méo de obra, sem emprego de material, a serem executados na sede do Centro de Tecnologia
Mineral, no Rio de Janeiro; e

Contrato n® 020/2014 (Processo n° 01207.000070/2014-18 — Pregdo Eletrénico n° 005/2014), relativo a
contratacdo de servigos continuos de apoio técnico operacional a gestdo administrativa, com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra, sem emprego de material, a serem executados no Nicleo Regional do Centro de
Tecnologia Mineral, em Cachoeiro de Itapemirim-ES.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
pelo Gestor

Quanto ao certame licitatorio referente aos servicos de limpeza, conservacao e jardinagem, a Administragédo
enfrentou problemas para a elaboracéo do Projeto Basico em relagdo ao que determina a Instrugcdo Normativa
SLTI/MPOG n° 02/2008, tendo em vista a falta de informagdes técnicas relativas as edificacbes do CETEM,
principalmente as relacionadas as fachadas envidragadas que compdem todo o edificio sede, ou seja, faltaram
elementos necessarios a definicdo das metragens para adogao dos indices de produtividade por servente, o que
somente seria sanado com a contratagdo de um arquiteto, para produzir o “as built” das edifica¢fes. No final
de dezembro de 2015, as plantas e o relatério de levantamento arquiteténico para conferéncia da metragem
quadradas das edificacdes do CETEM (RRT n°® 0000004251130) foram entregues pela arquiteta contratada, o
que permitiu abertura do processo administrativo para a contratacdo dos respectivos servicos.

Tanto 0 ano de 2015 quanto no ano de 2016, a Administracdo do CETEM enfrentou sérios problemas
orcamentarios de custeio em relacdo a Acdo 2000 — Gestdo Administrativa, o que dificultou a continuidade do
processo licitatdrio para a contratacdo dos servigos de limpeza, conservacéo e jardinagem. Em 2015 o déficit
orgamentario foi de R$ 1.779.000,00. De acordo com a PLOA 2016, o orgamento de custeio da Agdo 2000 era
de apenas R$ 7.118.393,00, mas foi disponibilizado apenas R$ 5.193.269,00, contra uma despesa fixa estimada
de R$ 8.100.000,00, j& considerando o corte de postos terceirizados. Somente com o crédito adicional liberado
em 01/11/2016 no valor de R$ 1.962.683,00, mais dois repasses por parte da Subsecretaria de Coordenagao das
Unidades de Pesquisa do MCTIC, sendo um em 01/12/2016, no valor de R$ 480.000,00 e o segundo no dia
02/12/2016 (altimo dia de empenho) no valor de R$ 500.000,00, foi possivel fechar as contas do ano.

Tendo em vista as dificuldades enfrentadas pela Administracdo do CETEM em relacdo a falta de orcamento no
ano de 2016 e considerando que todo o planejamento foi prejudicado, o processo licitatério para a contratacdo
dos servicos de limpeza, conservacdo e jardinagem estd sendo preparado para ocorrer no primeiro semestre de
2017.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
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CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL INOVAGOES E COMUNICACOES FOVERNO FEDERMKNL

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 201306032 Constatacio 29 Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR
Item 2.11
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricao da Recomendacéo

Elaborar Plano Anual de Manutencéo da Infraestrutura do CETEM, prevendo recursos para sua manutencao e
melhoramentos, incluindo, entre outros servicos, reparos e restauracdo de imoveis, moveis, instalacGes sanitarias,
elétricas e hidraulicas.

Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Servigo de Material, Patriménio e Infraestrutura (SEMPI)

Coordenagdo de Administracdo (COADM) 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A Administracdo do CETEM tem se esforcado para cumprir com a recomendagdo da CGU, apesar das
dificuldades enfrentadas ao longo dos anos de 2015 e 2016 devido aos cortes orcamentarios, 0 que prejudicou
sensivelmente o planejamento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi enviado para a CGU o Plano de Manuten¢do Preventiva das Edificacdes do CETEM, cujo objetivo era
estabelecer uma sistematica mais eficaz e eficiente de gestdo predial, com foco na manutencédo preventiva.

O plano apresentava rotinas de manutencdo preventiva dos sistemas prediais sob a responsabilidade do CETEM,
abragendo arquitetura civil, equipamentos eletromecanicos e instalagOes elétricas, destinando-se aos gestores
prediais, supervisores de manutengao, encarregados, empresas contratadas e técnicos de manutencéo.

A Administracdo do CETEM vistoriou todas as edificacfes, observou contratos firmados, conversou com
técnicos terceirizados, procurou informagdes em manual de fabricante de equipamentos especificos, para,
finalmente, elaborar o plano de manutencéo predial preventivo.

O plano descrevia as atividades minimas de manutencgdo preventiva a serem realizadas, indicando a frequéncia
obrigatoria.

Segundo a CGU, apesar da inegavel utilidade do documento apresentado, ele ndo contemplava os
melhoramentos necessarios e nem indicava a necessidade e disponibilidade de recursos para a manutencéo e
melhoramentos, considerando assim a recomendacéo parcialmente atendida.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A Administracdo do CETEM apesar de ndo possuir em seu quadro servidores especializados para a execugéo da
recomendacdo e ter enfrentado sérios problemas orcamentarios nos anos de 2015 e 2016, o que prejudicou
significativamente o planejamento administrativo, tem tentado cumpri-la a contento, evitando prejudicar o
andamento da pesquisas realizadas no Centro.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida

- 201306032 - Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricéo da Recomendagéo

Identificar as a¢des previstas no Plano de Melhoria da Gestdo do CETEM 2012 que ainda ndo foram iniciadas e
as que estdo com ritmo lento de implementacdo, analisar os pontos criticos e traacar estratégia adequada para
garantir que o Plano seja executado com éxito.

Providéncias
Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Inovagdo (COPGI)

Diretoria do CETEM 024752

Sintese da Providéncia Adotada

Como estratégia, 0 documento apresentou a seguinte informacéo:
Em 2015, foi informado ao CGU o que segue:

“O CETEM, a oportunidade de realizar o PMG 2014 (atividade de auto-avaliacdo do modelo GESPUBLICA-
500 pontos), levou em consideracdo as recomendacBes e Acoérddos da CGU/TCU, as oportunidades de
melhoria apontadas pelo PMG 2012 (modelo 250 pontos) e as novas OMs identificadas no relatério de Gestéo
2014. Tal estratégia formatou uma nova ordem de priorizagdo de a¢Bes que serdo implementadas com previsdo
de conclusdo em julho de 2015.”

Como resposta a CGU nos reportou o que segue:

“Diante de todo o exposto, consideramos que a recomendacdo foi atendida parcialmente, uma vez que foi
identificado o estagio de implementagdo decada acdo prevista no plano de Melhoria da Gestdo do CETEM
2012. No entanto, reiteramos a recomendacdo, principalmente no que se refere a definicdo da estratégia para
execucao das acles, cuja previsao de concluséo é julho de 2015, conforme informado pelo gestor.”
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De acordo com o Oficio n°® 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a recomendacéo
foi atendida parcialmente. Cabe ressaltar que 0 CETEM iniciou um novo Planejamento Estratégico no
exercicio 2015,vislumbrando a elaboracdo de PDU 2017-2021.

No presente momento o CETEM finaliza as a¢Ges resultantes de seu Planejamento Estratégico para o horizonte
2017-2021, quais sejam:
- Revisdo de seu Regimento Interno;

- Finalizagdo de seu PDU;
-Implementacdo da estrutura matricial;
- Revisdo do Novo Modelo de Governanca;

- Adocao dos 04 Desafios Estratégicos — agua, energia e residuos; terras raras; rochas ornamentais; e
agrominerais;

- Criacéo do Escritorio de Gestédo de Projetos; e

- Implemantacédo do Plano de Negécios.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Planejamento Estratégico 2017-2021 contempla programas que atendam a demandas estratégicas do
Governo e desafios tecnolégicos do setor produtivo. Prevé-se um modelo de gestdo mais dinamico para atender
com flexibilidade a mudancas de prioridades. Um Plano Cientifico e Tecnoldgico, a ser atualizado anualmente,
define os objetivos especificos e projetos para 0s préximos cinco anos.

Os desafios e projetos do novo PDU, ainda em desenvolvimento e elaboracédo, estdo sintonizados com as
diretrizes da Politica Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI 2016-2019). O Centro também se alinha as politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional
de Minerag&o 2030.

Os resultados estédo listados no item acima “sintese da providéncia adotada”.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Os desafios ao alcance dos resultados se ddo pela restricdo orcamentaria, a caréncia de pessoal, em especial a
falta de gestores e analistas em gestao.
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| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
EMISSAO | | PAGINA

1

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

| 22/03/2017
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2016

2015

ESPECIFICAGAO

2016

2015

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugéo Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

12.954.426,77
10.597.726,77
15.000,00
10.582.726,77
2.356.700,00
2.356.700,00

2.147.667,63
797.581,10
1.284.461,28
65.625,25
65.625,25

391.057,72
391.057,72

13.549.617,71
10.437.679,84
550,00
10.437.129,84
3.111.937,87
3.111.937,87

3.291.365,97
457.422,13
2.515.780,96
673,62
317.489,26
286.214,26
31.275,00
103.166,91
103.166,91

Despesas Orgamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Operacao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugéo Orgamentaria
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execucéo Orcamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

10.801.283,71
10.672.457,92
128.825,79

128.825,79
39.897,54
1.308,60
1.308,60
38.588,94
38.588,94

2.713.508,85
457.422,13
2.256.086,72

1.938.462,02
1.938.462,02

13.256.309,36
13.198.790,46
57.518,90
20.729,64
36.789,26
194.512,62
112.477,21
112.477,21
82.035,41
82.035,41

3.102.270,89
1.671.753,22
1.424.848,70

5.668,97

391.057,72
391.057,72

TOTAL

15.493.152,12

16.944.150,59

TOTAL

15.493.152,12

16.944.150,59
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|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

10.801.283,71

10.801.283,71

TOTAL

10.801.283,71

10.801.283,71

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

10.072.896,60
19.352,40

10.053.544,20
728.387,11
728.387,11

8.917.091,30
19.352,40

8.897.738,90
599.731,13
599.731,13

8.177.300,20
19.352,40

8.157.947,80
541.941,13
541.941,13

-10.072.896,60
-19.352,40
-10.053.544,20
-728.387,11
-728.387,11

SUBTOTAL DAS DESPESAS

10.801.283,71

9.516.822,43

8.719.241,33

-10.801.283,71

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
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—
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 10.801.283,71 9.516.822,43 8.719.241,33 -10.801.283,71
TOTAL - - 10.801.283,71 9.516.822,43 8.719.241,33 -10.801.283,71
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM ()EéESRCiCIOS DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 38.444,43 1.382.570,03 1.137.188,56 1.137.188,56 134.508,07 149.317,83
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 38.444,43 1.382.570,03 1.137.188,56 1.137.188,56 134.508,07 149.317,83
DESPESAS DE CAPITAL 5.449,88 1.133.210,93 1.118.898,16 1.118.898,16 19.762,65 -0,00
Investimentos 5.449,88 1.133.210,93 1.118.898,16 1.118.898,16 19.762,65 -0,00
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 43.894,31 2.515.780,96 2.256.086,72 2.256.086,72 154.270,72 149.317,83
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 358.813,13 358.813,13 - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 358.813,13 358.813,13 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 98.609,00 98.609,00 - -
Investimentos - 98.609,00 98.609,00 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 457.422,13 457.422,13 - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 4.482.902,82 2.953.734,84 | PASSIVO CIRCULANTE 828.856,10 716.972,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.938.462,02 391.057,72| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 797.581,10 685.697,06
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 2.544.440,80 2.562.677,12| Obriga¢des de Reparti¢do a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 31.275,00 31.275,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 46.027.768,11| 54.846.969,00 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 828.856,10 716.972,06
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

45.531.530,24
18.723.662,34
21.531.558,43
-2.807.896,09
26.807.867,90
26.807.868,03
-0,13
496.237,87
496.237,87
497.196,37
-958,50

54.430.446,39
18.029.600,87
20.091.976,56
-2.062.375,69

36.400.845,52
36.400.845,52

416.522,61
416.522,61
416.522,61

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

| (-) AgBes / Cotas em Tesouraria

49.681.814,83
-7.360.442,53
57.083.731,78

-41.474,42

57.083.731,78
2.930.861,20
54.152.870,58

"| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

49.681.814,83

57.083.731,78
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[ sueTiTULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2016 2015 — -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 50.510.670,93| 57.800.703,84 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 50.510.670,93| 57.800.703,84
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 1.938.462,02 391.057,72 | PASSIVO FINANCEIRO 2.262.635,21 3.048.372,40
ATIVO PERMANENTE 48.572.208,91( 57.409.646,12 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 48.248.035,72| 54.752.331,44
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.709.620,00 2.041.770,93 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.028.230,02 3.925.377,47
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 1.709.620,00 2.041.770,93| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 2.028.230,02 3.925.377,47
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.320.000,00 1.632.124,93 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 352.120,00 372.146,00 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar 37.500,00 37.500,00 Obrigacées Contratuais a Executar 2.028.230,02 3.925.377,47
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 1.709.620,00 2.041.770,93 | TOTAL 2.028.230,02 3.925.377,47
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios -333.652,65
Recursos Vinculados 9.479,46
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 9.479,46
TOTAL -324.173,19

BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGCAMENTOS
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 | | Anval
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/03/2017 | | 1
[ sueTiTULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

3.306.852,59

2.513.984,67

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagao Agréria

13.020.052,02

13.020.052,02
12.954.426,77
65.625,25

-9.713.199,43
-9.622.576,54

-9.607.576,54

13.867.780,59

13.867.780,59
673,62
13.549.617,71
286.214,26
31.275,00
-11.353.795,92
-11.056.976,74

-11.056.976,74
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2016

PERIODO
Anual

1]

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

EMISSAO
22/03/2017

PAGINA
2

]

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-15.000,00

-50.725,35

-50.725,35

-39.897,54

-39.897,54

-96.637,59
-96.637,59
-200.181,59
-5.668,97
-194.512,62

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.759.448,29

-2.226.093,86

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.759.448,29
-1.722.460,16

-36.988,13

-2.226.093,86
-1.993.231,25

-232.862,61

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

Cap.10 - Anexo - pag.8



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 | | Anval
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/03/2017 | | 3
[ sueTiTULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL |
[ orRGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL. INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.547.404,30 287.890,81
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 391.057,72 103.166,91
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.938.462,02 391.057,72
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

22/03/2017 1

| SUBTITULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

13.373.939,69

13.292.436,10
12.954.426,77

338.009,33
15.523,27

15.523,27

38.588,94

14.638.528,83

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 27.036,31 204.178,85
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 27.036,31 204.178,85

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 355,07 35.128,68
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais 355,07 35.128,68

13.870.466,49
13.549.617,71

320.848,78
446.719,40

397.135,11
49.584,29

82.035,41
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TTuLo

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

[ sueTiTULO

| 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
EMISSAO PAGINA

22/03/2017 | | 2

[ orGAO SUPERIOR

| 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Pensotes

Servicos

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacéo

Perdas Involuntérias

Incorporacéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

38.588,94

20.734.382,22
19.352,40
19.352,40
73.348,02
73.348,02
10.910.700,06
807.206,57
9.357.014,46
746.479,03
19.064,21
4.773,02
14.291,19

48.123,91
39.897,54

8.226,37
9.631.097,46
9.592.977,49

38.119,97

82.035,41

11.707.667,63
20.729,64
20.729,64
8.741,25

8.741,25
10.858.546,16
311.095,23
9.947.774,17
599.676,76
1.635,42
219,32
1.416,10

194.512,62
194.512,62

568.027,92

545.829,97
22.197,95

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

Cap.10 - Anexo - pag.11



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2016

PERIODO
Anual

1]

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

EMISSAO
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PAGINA
3

]

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributérias

Contribuicdes

Premiagdes

Incentivos
Subvengdes Econdmicas

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas

Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria

Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

32.696,16
250,00
32.446,16

55.474,62

55.474,62

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-7.360.442,53

2.930.861,20

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
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