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LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas

APD — Aplicagdao em Pesquisa e Desenvolvimento

APL - Arranjo Produtivo Local

APME — Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

CACRI - Campus Avangado de Criciuma

CAP — N2 de contratos atendidos no ano, no prazo, menos os contratos os nao atendidos
em razao de falha do cliente do setor produtivo.

CATE - Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas

CENPRA - Centro de Pesquisas Renato Archer

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COAD - Coordenacdo de Administracao

COAM — Coordenacdo de Andlises Minerais

COPM - Coordenacdo de Processos Minerais

CNAE — Classificagdo Nacional de Atividades EconGmicas

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Técnologiso

CPAA — Coordenacdo de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo

CPMA — Coordenacao de Processos Metalurgicos e Ambientais

CPRM-RJ-Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais

CTC — Conselho Técnico Cientifico

DN — Decisao Normativa

DOU — Didrio Oficial da Unido

ENCE-IBGE-RJ — Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

ICPC — indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICT — Indice de Capacitagdo e Treinamento

IDTIS- Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IER — indice de Estudos Realizados

IEO — indice de Execucdo Orcamentdria

IFES-ES — Instituto Federal do Espirito Santo-ES

IFATT — indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

IGPUB — indice Geral de Publicacdes

IPUB — indice de Publica¢des

IN — Instrucao Normativa

IPIn — Indice de Inovagdo

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MME — Ministério das Minas e Energia

MAST-RJ — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins-RJ

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao

NGPB - N2 de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCl ou em outro banco de
dados + N2 de artigos publicados em revista de divulgacado cientifica nacional ou internacional + N2
de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional + (N2 de capitulo de livros
no ano, incluindo o n2 de publicagdes em série.

CETEM — Centro de Tecnologia Mineral

NMEA — N2 de micro, pequena e média empresas atendidas no ano

NPPACI — N2 de programas, projetos e a¢Ges desenvolvidos em parceria formal

NPSCI - N2 de publicagcdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano

NPTD — N2 total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano
NTC — N2 total de contratos no ano, menos o n2 de contratos fi atendidos em razdo de falha
do cliente produtivo
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NUCI — Nucleo de Cachoeiro do ltapemirim-ES

OCC — A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150
OE - Objetivo Especifico

OCI — Orgdo de controle interno

PA - Plano de Acao

PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PD&I —Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDU - Plano Diretor da Unidade

PE - Planejamento Estratégico

PNQ — Prémio Nacional de Qualidade

PITCE — Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
PO — Portaria

PPACI — N2 de Projetos e A¢Oes, sem casa decimal

PPACN - indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Nacional
PRB — Participagdo Relativa de Bolsistas

PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PUC - Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais

PCl - Programa de Capacitacdo Institucional

RG — Relatdrio de Gestdo

RRP — Relagdo entre Receita Propria

SAPL — Servico de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais

SCT — Secdo de Caracaterizagdo Tecnoldgica

SCUP — Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa
SDPM — Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais
SEDS — Servigo de Desenvolvimento Sustentavel

SEIN — Servigo de Informacgao

SEOF — Servigo de Orgamento, Finangas e Contabilidade

SERH - Servigo de Recursos Humanos

SETL — Servico de Tecnologias Limpas

SETU - Servigo de Tratamento de Minérios e Usina-Piloto

SIAF| — Sistema de Administragao Financeira

SIAPE — Sistema de Administragdo de Pessoal

SMPI - Servico de Material, Patriménio e Infra-estrutura

SPMB - Servico de Desenvolvimento de Processos Minerometallrgicos e Biotecnoldgicos
SSG — Setor de Servicos Gerais

TCG — Termo de Compromisso de Gestao

TCU —Tribunal de Contas da Uniao

TDC - Termo de Descentralizacdo de Crédito

Tl - Tecnologia da Informacédo

TNSE — Ténicos de Nivel Superior

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora-MG

UFPA-PA - Universidade Federal do Para

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNB-DF - Universidade Nacional de Brasilia-DF

USP - Universidade de Sao Paulo-SP
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“Apresentacdo”

O Centro de Tecnologia Mineral, ao apresentar o Relatério de Gestdo do exercicio 2015,
cumpre seu compromisso de apresentar a sociedade e aos 6rgaos de controle , indicativos de
sua atuacdo, no que se refere a sua missdo institucional, que é desenvolver tecnologia para o
uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros.

A sistematizacdo deste documento representa um intenso processo de levantamento, analise,
selecdo e registro das principais atividades realizadas no exercicio de 2015, retratando as
conquistas e desafios do CETEM.

A elaboracdo do relatério de gestdo foi efetuado por um grupo de trabalho que contou com a
participacdo e o apoio de representantes do Centro, envolvendo todas as &reas da estrutura
organizacional. Nele, € possivel identificar os inGmeros aspectos, quantitativos e qualitativos,
resultantes do desenvolvimento das atividades dos seus macroprocessos.

A estruturacdo do documento obedeceu as orientagdes e atos normativos exarados pelos
orgdos Auditores, compreendendo: Decisdo Normativa TCU n° 146/2015,Instrucédo
Normativa TCU n° 63/2010, alterada pela n® 72/2013 e Portaria-TCU n° 321/2015.
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“Visdo Geral da Unidade”
Item: “Finalidades e competéncias”

O CETEM realiza pesquisas com o intuito de inovar e desenvolver tecnologia para o
setor minero-metallrgico, que as utiliza em prol da sociedade, contribuindo para o
crescimento econémico e para o desenvolvimento do Pais.

Suas pesquisas concentram-se em caracterizacdo quimica, mineralogica e tecnolégica,
em processamento mineral, em processos metallrgicos extrativos voltados para rochas,
minérios e minerais industriais, bem como no desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias
ambientais.

A Instituicdo desempenha papel significativo no desenvolvimento da tecnologia
mineral do Pais e na disseminacdo do conhecimento, sendo o Unico centro de pesquisa
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo dedicado exclusivamente a
tecnologia mineral.

Contando com uma equipe de pesquisadores e tecnologistas altamente qualificada, por
meio de seus laboratorios e plantas-piloto, 0 CETEM estrutura-se continuamente, desde a sua
criacdo, para atender as demandas dos seus parceiros na &rea minero-metallrgica, desde
analises fisicas e quimicas de substancias minerais simples a estudos completos de
caracterizagdo fisico-quimica, beneficiamento de minérios e desenvolvimento de processos
metaldrgicos extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais simples aos mais complexos,
além de desenvolver estudos direcionados para a recuperagdo das areas degradadas por estas
atividades.

Uma parte de sua capacidade técnica volta-se para o atendimento as micro, pequenas e
médias empresas de mineracdo, individualmente, ou junto aos Arranjos Produtivos Locais de
base mineral. Ainda sdo contempladas atividades de apoio a indistria, como a producdo de
materiais de referéncia certificados e estudos econdmicos, prospectivos, assim como sobre a
sustentabilidade do setor mineral.

Na area de meio ambiente sdo realizadas atividades de pesquisa e desenvolvimento em
gestdo e tecnologia ambiental, com foco na recuperacdo de areas degradadas, avaliacdo dos
impactos das atividades e de seus passivos, recuperacdo de metais, reciclagem de materiais,
tratamento de residuos e efluentes industriais, aplicacdo de tecnologias mais limpas e
biorremediagé&o.

Mais recentemente, o0 CETEM incluiu em suas atividades de PD&I a execucdo de
estudos direcionados ao aproveitamento de fontes alternativas minerais, visando diminuir a
dependéncia de importacdo de fertilizantes, tanto para a producdo agricola, quanto para a
producdo de bicombustiveis.

Em sua unidade regional (NR-ES), os pesquisadores desenvolvem projetos
relacionados com a caracterizacdo e a alterabilidade de rochas ornamentais e de revestimento,
bem como aproveitamento de residuos abundantes na regido. Desenvolvem melhorias
tecnoldgicas no processamento de rochas ornamentais e prestam servigos para as empresas da
regido. Além disso, vem se estruturando para o desenvolvimento de projetos de interesse
regional na area de beneficiamento de calcarios, agregados para construcao civil e outros
minerais industriais.
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As competénciasdo CETEM estao reforcadas em sua missdo e visdo, modificadas em

outubro de 2015 em funcdo do plano estratégico que vem sendo estruturado no corrente ano
para o horizonte institucional de 2016 a 2025.

Item: “Normas e regulamento de criacdo, alteracdo e funcionamento da unidade”

O CETEM - Centro de Tecnologia Mineral foi criado por meio da Lei N° 7677/88*,

estrategicamente, pelo governo federal, para subsidiar a implementacdo de uma politica da
época, que visava substituir as importacbes de bens minerais e prover com solucGes
tecnoldgicas o setor minero metallrgico do Pais. Suas competéncias estdo descritasuidas pelo
Seu Regimento Interno (Portaria n.2 292, de 28 de margo de 2013).

Além da lei de criagdo da unidade, o CETEM tem a sua atuacdo regida,

principalmente, pelas seguintes normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada:

Lei N° 10.973/2004: dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

Art. 93 da Lei N° 9279/96: aplica-se o disposto neste Capitulo, no que couber as
entidades da Administracdo Publica, direta, indireta e fundacional, federal, estadual ou
municipal. (capitulo  XIV da invencdo e do modelo de utilidade
realizado por empregado ou prestador de servico).

Lei n.° 8.691/93: estabelece o Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia.

Decreto Lei n.° 200/67: dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa, e da outras providéncias.

Decreto Lei N° 2.271, de 07 de julho de 1997: disp0e sobre a contratacdo de servigos
pela Administracdo Publica Federal direta, autirquica e fundagBes, e d& outras
providéncias.

Lei n° 10.683/2003: dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, principalmente o que se refere ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

! Publicada no DOU de 24/10/1988, que dispde sobre a criacdo pelo Poder Executivo, de entidade destinada a
promover o desenvolvimento de tecnologia mineral e da outras providéncias.

Portaria MCT1 n.°292 de 28/03/2013, publicada no DOU de 03/04/2013, Secéo 1, pagina 15, que aprova o
Regimento Interno.
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Item: “Ambiente de Atuacao™

No horizonte de 2011-2015, de modo a cumprir sua missdo de “Desenvolver
tecnologia para uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros”, o CETEM orientou suas
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atividades segundo eixos estratégicos desdobrados em linhas de acdo e programas
estruturantes conforme descrito em seu PDU 2011-2015. As linhas de acdo consideradas de

impacto nacional e portanto, inseridas como temas estruturantes do Centro, encontram-se
listadas no quadro abaixo:

DESAFI0S
NACIONAIS

LINHAS DE AGCAO DO PDU 2011-2015

Meio ambiente e
residuos da
Agua pr;()i(rngrg:lo Estudos
g prospectivos
Processos
biotecnolégicos
Recursos
Energia minerais rcI)EsSt:gg\S/os
estratégicos prosp
Recursos minerais da ~
Emprego e Amazonia, do Rede de APL’s de base Educagao.
- em tecnologia
Renda Nordeste e do mineral mineral
Semiérido
. . . Estudos
Alimentos Agrominerais prospectivos
Rochas
ornamentais
Residuos industriais
das cadeias
Habitacdo produtivas dos
minerais ndo
ferrosos e ndo
metalicos e da
construcéo e
demolicdo

Link anexo: http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu 2011 2015.pdf
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Item: “Organograma”

O CETEM possui 0 Seguinte Organograma Funcional:

Diretoria

....... crc
(DIR)
I T T ! T T 1
CPMA CATE CoPM CPGI COAM COAD
SETL L SERN-ES SETU NI L scT SEOF
SEIN
SPMB SDPM SERH

SMPI

A sua organizacdo interna é composta pelas seguintes unidades:

CTC - Conselho Técnico Cientifico: E a unidade colegiada com funcdo
consultiva e de assessoramento na implementacdo da politica cientifica e tecnoldgica da
unidade de pesquisa.

Coordenacbes: As coordenacbes sdo responsaveis por planejar, coordenar e
supervisionar, controlar e avaliar as atividades das respectivas unidades, praticando 0s
atos inerentes ao exercicio de suas atribuicdes, ou daquelas que lhes tiverem sido
delegadas.

Servigos: Tém por incumbéncia supervisionar, controlar e orientar a execugdo das
atividades decorrentes das competéncias de sua unidade, praticando o0s atos inerentes ao
exercicio de suas atribuicdes, ou daquelas que lhes vierem a ser delegadas.

NIT: O Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica é uma Unidade prevista na lei n.° 10.973 (Lei de
Inovacdo Tecnoldgica) e tem como funcdo o apoio aos pesquisadores do Centro na
protecdo dos resultados de suas pesquisas, no zelo do cumprimento das politicas de
inovacdo tecnoldgica, na interacdo com o setor publico e privado e a prospeccdo de
parceiros para transferéncia de tecnologia. O NIT esta funcionando no CETEM desde 2012.

Competéncias e Contribuicdo para o0s Resultados da Instituicdo constantes da
Portaria MCTI1 n.° 292, de 28/3/2013:

SEIN - Servigo de Informagéo: Ligado diretamente a Diregdo é responsavel pelos setores
de Informatica e Biblioteca. Sendo a equipe de Informatica responsavel pela geréncia,
administracdo e manutencdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacdo do Centro e a
da Biblioteca destina-se a dar apoio a todas as atividades de pesquisa da institui¢do,
e é uma biblioteca de referéncia, especializada na area de tecnologia mineral, processos
minerometalUrgicos e tecnologia ambiental.

Titular: Antonio Carlos Feitosa Costa
Cargo: Chefe do Servigo de Informacéo
Data da Posse: 18/09/2014.
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CPMA - Coordenacdo de Processos Metallurgicos e Ambientais: Subordinada a Direcédo
é responsdvel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo da execucdo de estudos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias nas areas de metalurgia extrativa em geral,
como pirometalurgia, hidrometalurgia e extracdo por solventes, tratamento de efluentes,
biotecnologia, eletroquimica, reciclagem e areas correlatas. Inclui a execucdo de projetos-
piloto de desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias destinadas ao emprego de
processos de metalurgia extrativa e de melhoria e preservagdo ambiental, além do
desenvolvimento e utilizacdo de tecnologias limpas (extracdo de metais e tratamento de
rejeitos contaminados). Servicos associados:

Titular: Ronaldo Luiz Correa dos Santos
Cargo: Coordenador de Processos Metalurgicos e Ambientais
Data da Posse: 08/11/2004.

SETL - Servico de Tecnologias Limpas: Realiza pesquisas, estudos e
diagndsticos em escala de laboratério, piloto e no campo visando desenvolver
ou adaptar métodos de mitigacdo de impactos ambientais em areas sob a
influéncia de instalagbes industriais. Programa, realiza e supervisiona projetos,
analise e desenvolvimento de processos e ensaios de laboratorio e de campo em
temas relativos & qualidade ambiental sob a influéncia de instalagdes industriais.

Titular: Marisa Nascimento
Cargo: Chefe do Servico de Tecnologias Limpas
Data da Posse: 06/05/2013.

SPMB - Servico de Desenvolvimento de Processos Minerometallrgicos
e Biotecnoldgicos: Realiza projetos de pesquisa e desenvolvimento nas &reas de
metalurgia extrativa e tratamento ambiental de efluentes. Programa, realiza e
supervisiona o desenvolvimento ou otimizacdo de processos, bem como busca
alternativas de tecnologias de menor impacto ambiental.

Titular: Andrea Camardella de Lima Rizzo

Cargo: Chefe do Servigo de Desenvolvimento de Processos Minerometalurgicos e Biotecnolégicos.
Data da Posse: 10/05/2013.

CATE - Coordenagdo de Apoio Tecnico as Micro e Pequenas Empresas:
Subordinada a Dire¢do, é responsavel pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo
da execucdo de estudos, andlises e pesquisas para 0 desenvolvimento de metodologias
voltadas ao apoio técnico as micro e pequenas empresas. Busca solucionar problemas
relacionados ao uso de tecnologias apropriadas, melhoria de produtividade, redugdo de
desperdicios, preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento socioecondmico das
comunidades envolvidas. Oferece apoio tecnoldgico as micro e pequenas empresas
organizadas em Arranjos Produtivos Locais (APLs) de base mineral de forma direta, ou
por meio de redes de apoio as quais 0 CETEM esteja associado.

Titular: Francisco Wilson de Hollanda Vidal
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Cargo: Coordenador de apoio Técnico a Micro e Pequenas Empresas.
Data da Posse: 21/06/2013.

SENR-ES - Servico do Nucleo Regional do Espirito Santo: Localizado em
Cachoeiro de Itapemirim (ES). Realiza projetos de pesquisas e desenvolvimento e
inovagdo na area de Rochas Ornamentais e Minerais Industriais, com enfase
as demandas Regionais das empresas do setor. Promove capacitacdo, consultoria e
assessoramento a 6rgdos publicos e privados atraves de contratos, convénios e acordos
de cooperativos.

Titular: Nuria Fernandez Castro
Cargo: Chefe do Nucleo Regional do Espirito Santo
Data da Posse: 31/12/2012.

COPM - Coordenacdo de Processos Minerais: Subordinada a Diregdo, é responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e supervisdo da execucdo de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias na &rea de tratamento de minérios, incluindo processos
fisico-quimicos e técnicas de modificacdo dos minerais para usos especificos. Inclui projetos
e programas de desenvolvimento sustentavel em atividades de mineracdo, com vistas a
protecdo do meio ambiente, ao estimulo e manutencdo da economia.

Titular: Claudio Luiz Schneider
Cargo: Coordenador de Processos Minerais
Data da Posse: 12/05/2011.

SETU - Servico de Tratamento de Minérios e Usina-Piloto: Realiza projetos de
pesquisa e desenvolvimento em escala de laboratério e de protétipos piloto a partir de
processos de cominuicdo, concentracdo  gravitica, separacBes magnética e
eletrostatica, flotacdo, desaguamento e secagem. Executa projetos de
beneficiamento de minérios em escala piloto, bem como extrai dados para
dimensionamento de usinas industriais considerando a preservacdo ambiental e
sustentabilidade econdmica.

Titular: Maria Alice Cabral de Goes
Cargo: Chefe do Servico do Tratamento de Minérios e Usina Piloto

Data da Posse: 05/10/2012.

SDPM - Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais: Realiza
projetos de pesquisa na area de fisico-quimica de interfaces e sistemas
coloidais, aplicados & area mineral. Executa servicos de caracterizacdo fisico-
quimica de superficie de minerais e materiais, bem como pesquisas para
modificar as propriedades superficiais dos minerais visando novas aplicacoes.
Desenvolve ou aperfeicoa procedimentos de avaliagdo e especificacdo de novos
produtos minerais baseados em processos de floculagcdo e flotacdo. Atua na area de
minerais industriais, no desenvolvimento ou aprimoramento de processos de
beneficiamento para melhor aproveitamento e novas aplicagdes dos insumos minerais.
Desenvolve projetos na area de reologia de polpas minerais e escoamento em dutos.

Titular: Francisco Mariano da Rocha de Souza Lima
Cargo: Chefe do Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais.
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Data da Posse: 24/04/2013.

CPGI - Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Inovagdo: Subordinada a
Direcdo, é umaunidade de suporte ao Diretor na supervisdo e coordenacdo das
acbes de coleta, analise, armazenamento, difusdo e intercdmbio de dados e informacBes
sobre acBes das demais unidades do CETEM. E também responsavel pela supervisio e
coordenacdo das agOes de acompanhamento e avaliagdo, quais sejam: Execucdo de planos
anuais e plurianuais do 6rgdo; Orientacdo, supervisdo, elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo dos planos e programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de
capacitacdo de recursos humanos destinados a criacdo de novos conhecimentos ou que
atendam as necessidades especificas de setores de importancia estratégica;
Promocdo da imagem institucional e divulgacdo dos processos e produtos do CETEM
por meio de atividades de comunicacdo social, incluindo assessoria de imprensa,
publicidade e participagdo em eventos em sua area de atuacdo; e a coordenacdo das
atividades do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do CETEM.

Titular: Cosme Antonio de Moraes Regly
Cargo: Coordenador de Planejamento, Gestdo e Inovacgéo
Data da Posse: 02/01/2015.

NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnologica: Apoia a execucdo da Politica de
Inovacdo do CETEM; assegurar 0S meios necessarios ao cumprimento dos atos
estabelecidos na Politica de Inovacdo Institucional em consonancia com a Lei n.°
10.973/2004 e com o Decreto n.° 5.563/2005; promove a apresentacdo de Projetos
de Inovacdo Tecnoldgica; apoia e estimula a construcdo de ambientes especializados
e cooperativos de inovagdo nas demais unidades do CETEM; promove a protecédo
da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo
e para a sociedade e promover a articulagio das atividades do CETEM
com o Arranjo NIT Rio.

COAM - Coordenacdo de Analises Minerais: Subordinada a Diregéo, é responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisdo, desenvolvimento, otimizacdo e implementacdo de
metodologias analiticas para os projetos de pesquisa em desenvolvimento no CETEM, nas
areas minerometaltrgica e de controle do impacto ambiental. Inclui métodos analiticos
classicos e instrumentais, que visam a caracterizacdo tecnoldgica de amostras de
minérios, rochas, residuos, ligas, produtos manufaturados, efluentes de origem ambiental e
similares.
Titular: Arnaldo Alcover Neto

Cargo: Coordenador de Anélises Minerais.
Data da Posse: 30/10/2002.

SCT - Setor de Caracterizacdo Tecnoldgica: Desenvolve e realiza pesquisas em
técnicas para caracterizagdo tecnologica de minérios, materiais, gemas e
amostras ambientais. Realiza procedimentos de caracterizacdo tecnoldgica de
gemas, minérios e materiais, incluindo  rejeitos industriais,  visando  seu
melhor  uso,através da caracterizagdo de constituintes geoquimicos naturais e
antropogénicos e detecta possiveis tratamentos aos quais estes possam ter sido

submetidos.
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Titular: Reiner Neumann
Cargo: Chefe do Setor de Caracterizacdo Tecnoldgica
Data da Posse: 15/01/2013.

COAD - Coordenacao de Administracdo: Subordinada a Direcdo, € responsavel por
planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relativas as &reas de recursos
humanos, contabilidade, orcamento, financas, material, patrimdnio, almoxarifado, compras,
suprimentos, importacdo, documentacdo, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte,
manutencao, terceirizacdo, servigos gerais e 0s demais aspectos administrativos, inclusive
contratos e convénios; administrar o plano de contas e o plano operacional nos
aspectos orcamentario, contabil e financeiro, bem como as suas atividades, de acordo com
normas internas e legislacdo pertinente.

Titular: Durval Costa Reis
Cargo: Coordenador de Administracao
Data da Posse: 02/01/2015.

SEOF - Servico de Orcamento, Financas e Contabilidade: Prepara, orienta e
acompanha a elaboracdo da proposta orcamentéaria anual. Analisa as necessidades de
reformulacdo orcamentaria e promove a avaliacdo da execucdo orcamentaria e
financeira, elaborando relatérios gerenciais. Processa a execugao orcamentaria,
financeira e contabil, em conformidade com as normas do SIAFI e dos érgdos de
controle. Analisa, para efeito de liquidacdo da despesa, toda a documentacdo a ser
encaminhada para pagamento, especialmente no que diz respeito a sua exatiddo e
legalidade.

Titular: Dailza de Oliveira
Cargo: Chefe do Servigo de Orcamento, Finangas e Contabilidade.
Data da Posse: 30/03/1999.

SERH - Servico de Recursos Humanos: Identifica as necessidades de
treinamento.

Planeja e organiza a realizacdo de cursos, visando a capacitacdo e ao
desenvolvimento de recursos humanos. Aplica, acompanha e controla os processos de
Avaliacdo de Estagio Probatdrio e de Avaliacdo de Desempenho Funcional. Organiza
e mantém atualizados os assentamentos funcionais dos servidores ativos, inativos
e recursos humanos agregados. Prepara atos relacionados a ingresso, exercicio e
afastamento; expedem certidfes, atestados, mapas de tempo de servico, declaragdes
e qualificacdo funcional de servidores entre outros, bem como d& publicidade aos
atos praticados. Coordena as atividades voltadas a assisténcia social, médica,
hospitalar e odontoldgica prestadas aos servidores e seus dependentes.

Titular: Maria de Fatima Borges de Mello
Cargo: Chefe do Servico de Recursos Humanos
Data da Posse: 30/03/1999.

SMPI - Servico de Material, Patrimbénio e Infraestrutura: Recebe, confere,
classifica e registra pedidos de aquisicdo de material, prestagdo de servigos,
execucdo de obras e terceirizagdo. Processa as aquisi¢coes e alienacdes de materiais
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e bens patrimoniais, bem como a contratacdo de servicos e obras. Recebe,
confere, aceita e armazena, 0s materiais adquiridos pelo Orgdo. Registra e
controla a compra de materiais estocaveis. Realiza licitacbes e contratos,
aquisicdo de passagens aéreas e processa a agenda de pagamentos. O servico
ainda administra as atividades de servico gerais, manutencdo predial e oficina
mecanica do CETEM.

Titular: Robson Araujo D'Avila
Cargo: Chefe do Servigo de Material, Patrimonio e Infraestrutura.
Data da Posse: 02/01/2015.

Item: “Macroprocessos Finalisticos”

No exercicio de 2015 o CETEM adotou a metodologia de “Carta de Servigos”,
instituida pelo Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, para elaboracdo de sua Carta de
Servigos ao Cidaddo, em atendimento aos requisitos de exceléncia em gestdo publica
preconizados pelo GESPUBLICA. Para tanto, seguiu as orientacdes do seu Guia
Metodoldgico, edicdo 03/2014, publicado pela Secretaria de Gestdo Publica - SEGEP do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, cujo apéndice VI instrui a
elaboracéo de Planilhas de Apoio, dentre elas, a planilha de identificagcdo e desdobramento
dos macroprocessos institucionais.

A adocdo da metodologia MPOG envolveu a participacdo de todas as coordenagdes e
contou com o apoio irrestrito da alta dire¢do, demonstrando o comprometimento da casa com
os seus trabalhadores e suas atividades desempenhadas, com a melhoria continua de seus
padrdes de atendimento ao publico alvo, com a maior transparéncia em Seus Processos
organizacionais e com a sua imagem perante a sociedade. Como resultado da adogdo dos
padrdes de qualidade, em dezembro de 2015 o CETEM publicou em sua pagina institucional a
1.2 edicdo da Carta de Servicos ao Cidad&o, instrumento que objetiva assegurar aos cidad&os
suas principais formas de acesso.

Os macroprocessos, estabelecidos a partir das competéncias legais oriundas da Lei de
Criacdo do CETEM (Lei n.° 7.677, de 21 de outubro de 1988) e do seu Regimento Interno
(Portaria n.° 292, de 28 de marco de 2013), encontram-se identificados e descritos a seguir
(Tabelal).
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Tabela 1 - Macroprocessos Finalisticos do Centro de Tecnologia Federal - CETEM

Macroprocessos

Descrigdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

PD&I em Tecnologia
Mineral e Ambiental
e Prestacdo de
Servigo Tecnoldgico
e Especializado
(PSTE)

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Metalurgia extrativa,
biotecnologia ambiental e
biomineragdo

1. Desenvolvimento de processos em metalurgia extrativa;

2. Desenvolvimento e aplicacdo de processos de
Biolixiviagdo de minérios;
3. Desenvolvimento e aplicagdo de processos de

Biossolubilizacdo de rochas para a liberagdo e producdo de
micro e macro nutrientes utilizados na agricultura

4. Desenvolvimento e aplicagdo de processos de
Biorremediac&o para a descontaminacgéo ambiental de solos e
residuos.

5. Desenvolvimento de processos para tratamento de
efluentes e de drenagem acida de mina (DAM).

6. Metalurgia Extrativa — Pirometalurgia (preparacdo de
amostras, analise termodinamica de processos, ensaios em
fornos piloto continuo e em batelada) e Hidrometalurgia
(andlise termodinamica de processos, ensaios de bancada e
piloto para as operacOes unitérias delixiviagdo simples e sob
pressdo, extracdo por solventes, troca idnica, cristalizacéo e
precipitac&o).

7. Meio ambiente — Melhoria e preservacdo ambiental,
ensaios de bancada e piloto para tratamento de efluentes por
processos passivos, mitigacdo na geracdo de drenagem acida
de mina, diagnostico de impactos ambientais na mineragéo, e
elaboracdo de projetos conceituais para empresas.

Governo, empresas universidades
e demais institutos de pesquisa

Coordenacao de Processos
Metalurgicos e Ambientais —
CPMA

Coordenador: Ronaldo Luiz
Correa dos Santos
(rsantos@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7201 / 2260-
9154

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Processamento Mineral

1. Projetos de pesquisa e desenvolvimento em escala de
laboratorio e de protétipos piloto a partir de processos de
cominuicdo, concentracdo gravitica, separagBes magnética e
eletrostatica, flotacdo, desaguamento e secagem e disposicgao
de rejeitos

2. Projetos de beneficiamento de minérios em escala piloto,
com geragdo de dados necessarios ao dimensionamento de
usinas  industriais, de preservacdo  ambiental e
sustentabilidade econdémica

3. Estudos de pré-viabilidade técnica e econdmica de
projetos na area minero-metallrgica e de meio ambiente

4. Trabalho de campo, envolvendo amostragem de
minérios, avaliagio do desempenho de usinas de
beneficiamento, estudos de impacto ambiental

Pablico em Geral, Instituicdes
Publicas e Privadas, Empresas de
mineracéo e metalurgia
(grande/médio/pequeno porte),
associagdes, cooperativas, centros
de pesquisas, universidades,
Governo Federal, Estadual e
Municipal, distribuidores de
materiais de referéncia, no Brasil
e no exterior

Coordenacéo de Processos
Minerais - COPM

Coordenador: Claudio Luiz
Schneider
(cschneid@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7203
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5. Projetos de pesquisa na area de fisico-quimica de
interfaces e sistemas coloidais

6. Desenvolvimento ou aperfeicoamento de procedimentos
de avaliagdo e especificacdo de novos produtos minerais
baseados em processos de flotacdo e floculagdo, bem como
na area de reciclagem de materiais e descontaminacdo de
residuos

7. Servicos de caracterizagdo fisico-quimica de superficie
de minerais e materiais, bem como pesquisas para modificar
as propriedades superficiais visando novos usos

8. Ensaios especificos e operagBes auxiliares como:
amostragem, preparacdo e quarteamento, ensaios de
cominui¢do (WI, DWT), andlise granulométrica, testes de
flotacho em bancada e mini usina, classificacdo e
peneiramento, filtragdo e desaguamento

9. Cursos e ftreinamentos sobre operagbes unitérias
envolvidas no processamento mineral

10. Publicacdo de livros didaticos e séries sobre tecnologia
mineral, rochas e minerais industriais

11. Orientagfes de mestrado e doutorado em conjunto com
Universidades conveniadas

12. Produgdo de materiais de referéncia certificados de
minérios e minerais

13. Projetos integrados de contaminacdo ambiental e
avaliagdo de risco a saide humana

14. P,D&I em avaliacdo de impactos ambientais e em
metodologias analiticas

15. Apoio técnico a pequena mineragao de ouro

16. Ecotoxicologia

17. Analise de ciclo de vida (ACV)

18. Producdo de agregados reciclados

19. Recursos minerais, territorios e sociedade

Desenvolvimento de P,D&l
e PSTE em
Caracterizacdo Tecnoldgica
de Amostras Minerais

1. Caracterizagdo quimica e mineralégica de amostras
minerais envolvendo as técnicas principais de quimica
cléssica e instrumental, microscopias e analises texturais e de
imagens.

2. P,D&I em caracterizagdo tecnoldgica de amostras minerais
3. Elaboragdo de Laudos Técnicos (certificados de anélise
quimica)

4. Prestacdo de servico em qualidade laboratorial, metrologia
e estatistica, bem como para a Implementagao de laboratorios
analiticos de pequeno porte, aplicados as areas
minerometallrgica e de controle do impacto ambiental

Orgdos de P&D e
governamentais, ICTs, empresas
do setor mineral, pesquisadores e

estudantes, cliente interno e
revistas especializadas em
caracterizagao tecnolégica de
minérios e materiais

Coordenacédo de Analises
Minerais - COAM

Coordenador: Arnaldo Alcover
Neto (alcover@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7365 / 7366
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5. Coordenar programas interlaboratoriais para validacdo de
métodos analiticos e conduzir processo de certificacdo dos
laboratorios de quimica analitica, assim como acbes
continuas para manter a certificagdo

Desenvolvimento de P,D&I
e PSTE em
Mineracéo e Meio
Ambiente, com maior
especializacdo em Rochas
Ornamentais e Gemas

1. Unidade de tecnologia de rochas ornamentais e minerais
industriais no Espirito Santo (laboratdrios e planta piloto)

2. Apoio tecnoldgico para a melhoria da lavra de rochas
ornamentais

3. P,D&l em beneficiamento de rochas ornamentais;
desenvolvimento de novos insumos e prototipos
4.Caracterizagdo tecnoldgica de rochas ornamentais e estudos
de alterabilidade

5. Caracterizacdo de agregados para a construcdo civil

6. Laudos técnicos e avaliagdo de consumo de insumos para
drawback

7. ldentificagdo e caracterizacdo de gemas e metais preciosos;
emissdo de laudos técnicos

8. Modelagem molecular

9. P,D&I para conservagdo de materiais pétreos de
monumentos e edificagdes do patriménio historico

10. P,D&I para aplicacdo de residuos de rochas ornamentais
em diversos setores industriais.

Orgdos governamentais, PMEs,
associagdes, cooperativas de
produtores e APLs de base
mineral, universidades e demais
institutos de P&D, pesquisadores
e estudantes, pessoa fisica e
atendimento interno.

Coordenacdo de Apoio Técnico as
Micro e Pequenas Empresas —
CATE

Coordenador: Francisco Wilson
Hollanda Vidal
(fhollanda@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7348

Difuséo do
conhecimento

Divulgagdo e comunicagéo
das atividades do CETEM

1. Servigo de Comunicagdo e Divulgagdo / Biblioteca

2. Servico eletronico de Informagdo ao Cidaddo: e-SIC

3. Atendimento a solicitagdes por email (via formulério e
conta institucional)

4. Recepcao de instituicGes de ensino e pesquisa em visita
as dependéncias do CETEM (Visitas Guiadas)

5. Cadastramento online para recebimento de Informativo
CETEM

6. Divulgacdo de Material Institucional

7. Suporte a participagdo em eventos de Ciéncia e
Tecnologia

8. Suporte ao elaboracdo de publicagdes técnico-cientificas

9. Suporte a elaboragéo de cursos, conferéncias, seminérios,
visitas guiadas, workshops e outros eventos técnicos
cientificos

Governo, Empresas, Associacoes,
Cooperativas, Universidades e
demais ICTs, Escolas publicas e
privadas, atendimento interno e
cidaddo.

Coordenacéo de Planejamento,
Gestao e Inovagédo — CPGI

Coordenador: Cosme Antonio de
Moraes Regly
(cregly@cetem.gov.br)
Telefone: (21) 3865-7362 / 3865-
7294

Cooperagéo técnico
cientifica nacional e
internacional

Estabelecer atividades de
Cooperacdo e de
Intercambio Técnico
Cientifico

1. Avaliagdo juridica e técnica dos instrumentos e
convénios, contratos e demais acordos firmados

2. Dar suporte a execugdo de projetos de pesquisa/
convénios, contratos e demais acordos a serem firmados.

Governo, Empresas, Associacoes,
Cooperativas, Universidades e
demais ICTs, Institutos/Centros
congeéneres

Coordenacédo de Planejamento,
Gestéo e Inovagédo — CPGI

Coordenador: Cosme Antonio de
Moraes Regly
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(cregly@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7362 / 3865-
7294

Diretoria

Apoio a Formulagéo
da Politica Nacional
de Tecnologia
Mineral

Colaboragdo com o MCTI
e demais 6rgaos
governamentais correlatos
no apoio a formulagéo da
Politica Nacional de
Tecnologia Mineral

1. Participar de Comissdes Técnicas de assessoramento aos
6rgédos governamentais e regulamentadores
2. Elaborar relatérios e pareceres

Governo Federal (MCTI -
SETEC, SCUP, SECIS, CNPq,
CGEE; MME - Secretaria de
Geologia, SGM, DTM, CPRM;
MPOG, CGU, TCU, AGU);
Governos estaduais e Municipais;

Diretor: Fernando Antonio Freitas

Lins (fernando.lins@cetem.gov.br)

Telefone: (21) 3865-7296 / 2260-
2837
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QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DAS METAS RELACIONADAS AO PDU 2011-2015

1.1.Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico I: Expansao e Consolida¢ao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Linha de Agdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestao do conhecimento no setor minero-metalurgico.

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Horizonte

Indicador

Previsto

lizad

o

Previsto

Previsto

9

Previsto

Previsto

Programas

N2 da Meta

Meta

Estudos Prospectivos

im

Realizar um estudo de prospecgdo tecnoldgica na drea mineral para
conhecer as novas demandas e entarves do setor para os préximos 5
anos.

dez/12

nimero

Liderar a realizagdo de 1 estudo prospectivo relativo aos agrominerais
e seus usos na produgdo de biocombustiveis liquidos, atividade que

sera cc
para o Brasil".

ia com o lang > de um livro sobre "Agrominerais

dez/11

numero

Liderar a realizagdo de 10 estudos sobre Grandes Minas e APL de base
mineral e seus impactos para a comunidade local. Estudo de caso de 10|
grandes minas em operagdo no Brasil e seus efeitos e beneficios para
as comunidades locais e arredores ( sociais, econdmi

ambientais e de qualidade de vida).

P

dez/12

numero

10

Desenvolver relatdrio com a definigdo de indicadores para avaliagdo
regional da mineragdo na perspectiva da sustentabilidade. Avaliar os
aspectos sociais, econdmicos, ambientais e de qualidade de vida) da
atividade mineral por regides do pais.

dez/12

numero

0,5

0,8

0,2

0,2

Educagdo em
Tecnologia Mineral

5M

Desenvolver agdes voltadas a educagdo na area mineral.

dez/15

%

20

20

20

10

30

30

20

20

20

20

Intercambio

Promover o intercambio institucional nacional e internacional.

dez/15

%

20

20

20

20

20

20

20

30

10

10
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Eixo Estratégico Il: Promocao da Inova¢ao nas Empresas

Linha de Agao 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais.

2011 2012 2013 2014 2015

Indi Reali Realizad,

=]

dor Previsto ado | Previsto | Realizad Previsto Previsto | Realizad Previsto | Realizado

o

Programas N2 da Meta Meta Horizonte

Realizar 2 estudos sobre o desenvolvimento tecnolégico do setor da
Minerais Industriais 7(*) ceramica vermelha. Atuar na caracterizag¢do dos insumos

(especial gilominerais), para a sua melhor utilizagdo, bem
como prover apoio tecnolégico aos pequenos produtores e as

associagdes produtivas dos estados de Sergipe e do Piaui. dez/15 nimero 0,8 0,8 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4

Desenvolver 7 rotas de processamento para viabilizagdo técnico-
econdmica para o reuso dos residuos gerados na produgdo mineral,

8 dentre eles: residuo da lixiviagdo em pilha do minério de cobre
intemperizado, rejeitos de flotagdo dos processos de produgdo de
sulfetos minerais de cobre e niquel, rejeitos da produgdo de carvdo
mineral para a produgdo de pigmentos a base de 6xidos de ferro,
extragdo de aluminio do residuo das estagbes de tratamento d’agua e
recuperagdo de metais preciosos e terras raras a partir de sucatas das
industrias eletro-eletrdnicas. dez/15 nimero 1 1 1 1 2 2 1 0,5 2,5 2,5

Meio Ambiente e Realizar 4 estudos voltados para a redugdo dos impactos ambientais
Residuos da resultantes da exploragdo e uso do carvdo mineral. Deseja-se otimizar
Produgéo Mineral 9 o processo de beneficiamento, de modo a reduzir os impactos
[ los por esse proc nento, com especial atuagcdo nos estados
de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e realizar ensaios preliminares
de sintese de fases zeoliticas em sistemas abertos, a partir de cinzas
de carvdo com o objetivo de se remover manganés de solugdes
aquosas por processos de sor¢do. dez/15 nimero 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Realizar 2 estudos de avaliagdo dos impactos ambientais associados
aos metais pesados. Atengdo especial sera dada ao mercurio,
dir ligado as atividades garimpeiras. dez/15 ndmero 0,3 0,3 0,5 0,6 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4

10

Realizar 2 dos de liaga icoldgica dos impactos

10A ambientais associados a efluentes, rejeitos e passivos da industria
minero-metalurgica. dez/15 nimero 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5

108 Realizar 2 estudos de avaliagio ecotoxicoldgica da qualidade das dguas
de bacias hidrograficas impactadas por agdes antropicas. dez/15 nimero 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitaria - RJ Fax: (21) 3865-7208
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Realizar 1 estudo de simulagdo e otimizagdo de processos minerais por
1 ano. Serdao tomados como estudo de caso processos que carecem de
melhorias nas suas operagdes unitdrias, especialmente aqueles com
necessidade de redugdo da demanda de energia (ex.: otimizagdo da
cominuigdo) dez/15 numero 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1

Computagdo
Cientifica Aplicada
Implantar a automacao de 1 circuito de processamento mineral. A
automagdo de circuitos de benefciiamento proposrciona maior
12 confiabilidade dos dados obtidos em trabalhos experimentais de
bancada e em escala piloto, para tanto deseja-se equipar um circuito
classico de benefciiamento (Britagem, moagem, separagdo gravitica,
flotagdo, desaguamento, etc) com instrumentagdo adequada para

controle e aquisi¢do de dados experi is (on line/on time) dez/15 numero 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1

7(*) A parte referente ao estado de Sergipe ja foi concluida. O segundo estudo do setor de ceramica vermelha do Piaui foi substituido pelos estudos das atapulgitas e

paligorskitas, também no Piaui.

Linha de Agdo 2: Prospectar e realizar a¢coes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metalurgico.

Realizar 1 estudo de simulagdo e otimizagdo de processos minerais por
1 ano. Serdo tomados como estudo de caso processos que carecem de
melhorias nas suas operagdes unitarias, especialmente aqueles com
necessidade de redugdo da demanda de energia (ex.: otimizagdo da
cominuig¢do) dez/15 nimero 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1

Computagdo
Cientifica Aplicada
Implantar a automacdo de 1 circuito de processamento mineral. A

automagdo de circuitos de benefciiamento proposrciona maior

12 confiabilidade dos dados obtidos em trabalhos experimentais de
bancada e em escala piloto, para tanto deseja-se equipar um circuito
classico de benefciiamento (Britagem, moagem, separagdo gravitica,
flotagdo, desaguamento, etc) com instrumentagdo adequada para

controle e aquisi¢do de dados experimentais (on line/on time) dez/15 nimero 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL — CETEM Tel: (21) 3865-7222
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitaria - RJ Fax: (21) 3865-7208
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Linha de Agdo 3: Suprir as necessidades de servigos tecnoldgicos no setor minero-metalurgico.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015

Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Produzir 8 MRC. A produgdo de amostras de material de referéncia
Materiais de certificado tem por objetivo auxiliar na padronizagdo de métodos
Referéncia 16 analiticos e ac t > de processos. Serdo produzidas
Certificados (MRC) amostras de referéncia de minérios de bauxita, rejeitos de mineragdo
contendo metais pesados, terras raras.
dez/15 nimero 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3
17E i i . N . , META EXCLUIDA
N Criar 2 procedimentos operacionais padréo para andlises e processos. dez/15 numero
Normatizagdo de
Ensaios e
Qualificacio de 18 Participar da elaborag3o de 5 normas de ensaios e/ou produtos para o
Produios setor de gemas e jdias apoiando a ABNT. dez/14 numero 0 0 1 0,8 3 0,2 2 1,8 2,2 0,6
19 Participar da elaboragéo de 5 normas de ensaios tecnolégicos parao
setor de rochas orr is apoiando a ABNT e produtores. dez/14 numero 0 0 1 0,7 3 4,3 2 9 1 3
— . Criar 2 metodologias para realizar estudos piloto de ACV - Andlise do
Avaliagdo do Ciclo de . . . - R =

Vida (ACV) 20 Ciclo de Vida de bens minerais direcionados a construgdo de

"edificagbes verdes". dez/13 numero 0 0 1 0,9 1 1,1

18(*): O projeto ABNT Gemas encerrou-se em 2015 sem a liberagdo da segunda parcela dos recursos financeiros inicialmente previstos. A maior dificuldade foi conseguir

conscientizar e mobilizar os empresarios do setor de gemas e joias da necessidade de elaboragdo das normas.

Eixo Estratégico Ill: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento.

Linha de Agao 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnolégico orientadas para exploragao de bens minerais em areas

sensiveis de interesse nacional.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos relacionados melhorias no processo de
" " 21 beneficiamento do espoduménio nacional (troca da rota acida pela
Recursos Minerais . ~ . .

Estratégicos alcalina) para a obtengdo de concentrados com grau bateria. dez/15 numero 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,1 0,7 0,4

Desenvolver trés métodos analiticos de interesse da cadeia extrativa e X
21A (M) . . dez/15 | % implantado 25 25 25 25 25 25 25 25

produtiva do Petréleo.
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Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Linha de Agdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnolégico orientadas para exploragdo de bens minerais com foco na

sustentabilidade.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad
Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos
Recursos minerais da 2 minerais da Amazénia. Serdo estudadas as bauxitas com alto teor de
Amazénia, do silica reativa, para viabilizagdo do seu uso na cadeia produtiva do
Nordeste e do Semi- aluminio, especial no processo Bayer. dez/15 niimero 08 0,8 0,8 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2
drido Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos
23 minerais do Semi-arido, especificamente da Regido do Serid6 da
Paraiba. dez/15 nimero 0,2 0,8 0,2 0 0,2 0,2

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Social.

Linha de Agdo 1: Atuar na estruturagao e na gestao tecnoldgica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto lizado | Previsto lizad Previsto lizad Previsto lizad Previsto | Realizado
Participar da Rede de APL’s de Base Mineral em parceria com o ndmero de
Rede de APL's 24 IBCIT/MCT visando a transferencia de conhecimento e tecnologia a empresas
MPEs. dez/15 atendidas 5 5 15 15 20 20 20 20 20 20
Implantar o NUTER (Piaui) para apoio tecnolégico e auxilio no
desenvolvimento das atividades do setor mineral desse estado, por
25 meio de capacitagdo técnica de pessoal e atendimento as demandas
Nucleos Regionais
do setor.
dez/15 % implantado 20 20 20 20 20 20 40 30 10 10
26E Implantar o NUCRI (Santa Catarina). dez/15 % implantado META EXCLUIDA
Qualificar e implementar 2 Entidades Associadas de acordo com a
Entidades Associadas 27 Portaria MCT n2 613 de 23/07/2009, sendo uma delas com a
Universidade Federal de Pernambuco e a outra com a Universidade
Federal de Campina Grande. dez/14 % implantado 10 10 30 20 30 20 50 40 10 5

27(*): O projeto foi prorrogado até junho de 2016 com a anuéncia do MCTI devido ao atraso no repasse dos recursos.
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Linha de Agdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento

sustentavel.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto lizado | Previsto lizad Previsto lizad Previsto lizad Previsto | Realizado
Realizar 2 dos sobre o aprovei ) de resid de rochas
Rochas Ornamentais 28 ornamentais (marmore e granito) visando a redugdo de descartes no
meio ambiente. dez/13 numero 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 0
Gemas 29 Realizar 5 estudos visando a agregacdo de valor as gemas brasileiras. dez/15 ndmero 1 0,6 1 0,9 1 0,5 1 0 3 0
Residuos Industriais
das Cadeias Realizar 2 estudos voltados para viabilizar a produgdo de agregados
Produtivas dos 30 reciclados (areia e brita) para a construgdo civil a partir da reciclagem dez/15 nimero
Minerais Ndo de residuos de construgdo e demoligdo (RCD).
Ferrosos 04 04 04 0,4 0,4 0,4 04 0,4 0,4 04
1.2 - Diretrizes
Diretrizes de Operagdes, Pesquisa e Desenvolvimento.
Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico gerado no CETEM.
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto lizado | Previsto lizad Previsto lizad Previsto lizad Previsto | Realizado
1 Sustentar valor do IGPUB indice geral de publicagdes igual ou superior
- al,5. dez/15 IGPU 1,5 1,63 1,5 2,35 1,5 2,0 1,5 2,21 1,5 1,96
Publicagdes
2
St valor do IPUB indice de publicagdes igual ou superior a 0,17. dez/15 IPUB 0,17 0,24 0,17 0,33 0,17 0,30 0,17 0,47 0,17 0,37
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Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e internacional

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
3 Sustentar valor do PPACI indice de projetos, pesquisas e agdes de
Cooperagdes cooperagdo internacional igual a 6. dez/15 PPACI 6 5 6 6 6 10 6 19 6 20
a Sustentar valor do PPACN indice de projetos, pesquisas e agdes de
cooperagdo nacional igual a 27. dez/15 PPACN 27 34 27 27 27 25 27 38 27 47
Participar de 7 Redes de C,T&lI, sdo elas: Rede APL mineral; Rede de
Redes de C,T&I 5 Recupera?‘ao de .Ecossnem-as e Areas degradadas (Petrob’ra.s); Rede de
Metrologia do Rio de Janeiro; Rede Carvdo; Rede tecnoldgica de
Geoquimica (petrobras); Rede de andlises Quimicas e Rede Materiais
para o Refino do Petréleo. dez/15 numero 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das empresas do setor minero-metaltrgico
Execugao
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizado
6 Sustentar Valor do PcTD indice de processos e técnicas desenvolvidos
igual ou superior a 0,9. dez/15 PcTD 0,9 1,08 0,9 0,91 0,9 1,3 0,9 2,4 0,9 2,12
7E Sustentar valor do ICPC indice de cumprimento de prazos e contratos
igual ou superior a 90%. dez/15 ICPC 90 91,3 90 94 90 97 90 96,8 META EXCLUIDA
Processos e Técnicas
8 Sustentar valor do IFATT indice financeiro de atendimento e
transferéncia de tecnologia em R$ 70.000 por técnico. dez/15 IFATT 70.000 121.346 70.000 101.190 70.000 98.590,01 70.000 101.664 70.000 110.813
9 Sustentar valor do APME indice de apoio a micro, pequena e média
empresa em 35%. dez/15 APME 35 30 35 29 35 39 35 42,98 30 34
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Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad
Propriedade 10 Sustentar valor do IPIn indice de propriedade intelectual igual ou
Intelectual superior a 0,06. dez/15 IPIn 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,09 0,06 0,08 0,06 0,06
Diretriz 5: Promover a inclusdo social
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad
Difusdo Tecnolégica u Sustentar valor do IDTIS indice de difusdo tecnoldgica de interesse
de Interesse Social social igual ou superior a 40.
dez/15 IDITIS 40 93 40 86 40 91 40 68 40 94

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM
Av. Pedro Calmon, 900 — Cidade Universitaria - RJ

CEP: 21941-904 — CNPJ: 04.074.457/0001-00

Tel: (21) 3865-7222

Fax: (21) 3865-7208
www.cetem.gov.br




GOVERNO FEDERAL

- B Ministério da Q
| | Ciéncia, Tecnologia »

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL e Inovacéo

PATRIA EDUCADORA

Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagdo de analises minerais e condug¢ao de processos

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
12M Manter um sistema de gestdo em conformidade com os requisitos da
1SO Guide 34:2009 - Exigéncia para a manutengdo da acreditagdo do
CETEM como produtor de materiais de referéncia pela Cgcre/Inmetro. dez/15 % implantado 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
13E Implantar Sistema de Gest3o de acordo com o I1SO Guia 43 - Exigéncia META EXCLUIDA
para manutengdo da certificagdo do CETEM como produtor de material
de referéncia certificado. dez/12 % implantado
Certificagio de 1aM Implantar Sistema de Gest&o de acordo com o I1SO Guia 43 - Exigéncia META EXCLUIDA
Processos e ~ e .
L para manutengdo da certificagdo do CETEM como produtor de material
Acreditagéo de de referéncia certificado. dez/15 |% manutengdo 20 20 100 100
Laboratérios e
Ensaios 15 Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade com a
ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratério de Gemologia. dez/13 % implantado 20 20 30 30 50 20 30 20 10 0
16 Acreditar o Laboratdrio de Gemologia do CETEM para a realizagdo de 3
ensaios. dez/13 nimero 0 0 1 0,5 2 0 2,5 0 2,5 0
17 Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade com a
ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratério de Rochas Ornamentais. dez/13 % implantado 20 20 30 20 50 20 40 30 10 10
18 Acreditar junto ao INMETRO 3 ensaios constantes das Normas técnicas
elaboradas para o setor de rochas ornamentais. dez/13 nimero 0 0 0 0 3 0 3 0 3 0
Ensaios de 19 Participar de 3 programas de ensaios de proficiéncia para analises
Proficiéncia minerais. dez/15 numero 1 1 0 1 1 2 0 2 1 2

15(*): A CATE resolveu extender o sistema de gestdo da qualidade para toda a coordenacdo, sendo que todos os esforcos se voltaram para o NR-ES desde entdo.

16(*): Em funcdo da refratariedade do setor de gemas e joias a programas de avaliacdo da conformidade, o Unico ensaio pelo qual houve uma demanda do setor foi o de anélise
do teor de ouro em joias. O CETEM ndo estava capacitado para estes desafios e teve que adquirir equipamento especifico e padr&es analiticos para desenvolver o método,
processo este em plena execugdo.
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Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI)

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
| Programa | N2 da Meta | Meta | Horizonte | Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
| Nucleo Regional | 20 |Conclus§o das obras e inauguragdo do NUCI. | dez/12 |%conso|idado 50 60 40 20 20 | 15 5 | 5
Diretrizes de Organizacao e Gestao
Desenvolvimento Institucional
Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestao
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizad Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
Capacitagdo e 21M Desenvolver equipe interna e realizar benchmark e diagnéstico
diagndstico organizacional. dez/12 % executado 100 90 10 10
Modelagem e 20 Desenvolver e implementar modelo organizacional de estrutura, %
Institucionalizagdo processos, competéncias e cargos. dez/13 |implementado 100 30 70 50 20 10 10 5 5 0

Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizadi Previsto | Realizad Previsto | Realizad Previsto | Realizad
Desenvolver politica de controle interno para fazer frente aos riscos e
Controle Interno 23M aimplementagio de niveis de autoridade e responsabilidade no %

processo decisério dez/15 desenvolvido 25 5 45 15 40 25 55 0
Desenvolver instrumentos voltados para a criagdo e ativagdo de

Escritério de Projetos 24M sistema institucional de controle para acompanhar atividades técnicas %
e administrativas. dez/15 desenvolvido 25 5 35 20 30 10 65 5
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Diretriz 3: Adotar praticas continuadas de melhoria de gestao em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade

Execugdo
2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte dicador Previsto lizado | Previsto i Previsto | alizado | Previsto lizad | Previsto lizad
Gestdo pela Desenvolver diagnéstico organizacional no nivel 1 do sistema de %
Qualidad: 25M |§est§o Ublica pela lidade GESPUBLICA. dez/12 desenvolvido 30 30 70 70
26M L as Ihorias que pod ser realizadas para exibi¢do do saldo
das fontes de recursos SIAFI com base no SIGTEC e repassa-las a %
Gestdo de equipe de desenvolvimento do CTI. dez/12 desenvolvido 100 70 15 15 15 15
Informagdes
27(%) Desenvolver aperfei e liagdes da utilizagdo do SIGTEC,
1do treir dos usuarios e contando com o %
apoio do CTl e da SCUP. dez/15 desenvolvido 25 25 25 0 20 45 15 15 15 10
27(*) Houve avanco, porém em decorréncia de mudancas internas no projeto junto ao fornecedor (CTl) a meta nao foi finalizada.
Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestao da inovagao
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto lizado | Previsto li: Previsto lizad Previsto lizad Previsto | Realizado
Inovagio Tecnolégica 28 Disseminar a cultura da inovagéo tecnoldgica. dez/15 % execugio 20 20 20 17 23 23 20 15 25 25
Assessoriaem 29 Criar infraestrutura interna para implementacgao da gestdo da
Propriedade inovagdo. dez/15 % execugdo 20 20 20 15 25 25 20 20 20 20
Intelectual e 30 Promover a articulagdo como o NIT-Rio. dez/12 % execugdo 50 50 50 50
Diretriz 5: Promover a imagem institucional
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Reali Previsto lizado | Previsto lizado | Previsto Realizado
Imagem Institucional 31m Realizar pesquisa de imagem junto a sociedade visando subsidiar a
elaboragdo do plano de divulgagdo institucional. dez/15 % executado 50 0 30 5 40 0 50 0 45 0
Divulgagdo Desenvolver programa permanente de comunicagio (publicos, %
Institucional 32M contetdos, midias). dez/15 desenvolvido 20 20 20 10 20 20 30 30 20 20
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Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestao de recursos humanos do CETEM

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
33 Sustentar valor do ICT indice de capacitagdo e treir to em 2,0%. dez/15 ICT 2,0 4,7 2,0 2,9 2,0 2,3 2,0 2,1 2,0 1,5
M Desenvolver capacitagdo do SERH para atender as demandas de novos %
— modelos de gestdo de pessoas. dez/12 desenvolvido 50 30 70 70
Capacitagdo e - - -
. Desenvolver e sistematizar proced )s para levant to de %
Treinamento 35 . . e .
necessidades de a¢6es de capacitagdo. dez/15 desenvolvido 0 0 50 20 30 50 20 20 10 10
36M %
Desenvolver e implementar programa de capacitagdo da alta geréncia. dez/15 desenvolvido 30 0 50 0 35 40 30 0 60 60
3™ Desenvolver metodologia e sistematizagdo da gestdo por %
competéncias. dez/14 desenvolvido 30 0 30 0 30 30 30 0 70 70
Comportamento
9
organizacional e 38M . . . L % .
conhecimento Desenvolver e aplicar pesquisa de clima organizacional. dez/12 desenvolvido 100 90 10 10
39 Desenvolver e implantar politicas de promogao a satide do %
trabalhador. dez/15 desenvolvido 30 30 30 15 20 40 10 10 5 5
Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
20 Sustentar valor do PRB indice de participagdo relativa de bolsistas em
~ 40%. dez/15 PRB 40 51 40 56 40 43,13 40 43,46 40 53
Dotacgdo de Pessoal — — -
a1 Sustentar valor do PRPT indice de participagdo relativa de pessoal
terceirizado em 50%. dez/15 PRPT 50 55 50 58 50 51,22 50 50,81 50 51
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Recursos Financeiros

Diretriz 8: Aprimorar o processo de planejamento e execu¢ao or¢camentadria

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
2M Captar orgamento do Tesouro de capital na propor¢do de 100% do
orcamento de capital recebido para a a¢do finalistica e administrativa,
a cada exercicio. A proposta tem a finalidade de considerar os recursos %
Captagdo de Recursos captados por meiode TDC's e r de outras UP's. dez/15 desenvolvido 100 88,76 100 95,27 100 76,15 100 178 100 82,86
Financeiros
23 Desenvolver prospecgdo e consolidagdo de informagdes sobre fontes
publicas de recursos com base em editais e fundos setoriais voltados %
para o setor mineral e inovagdo em geral. dez/15 desenvolvido 20 20 20 20 20 20 20 10 20 30
@ Promover interagdo com o setor privado visando aumentar a
internalizagdo de recursos. dez/15 % promovido 20 20 20 20 20 20 20 10 20 30
45 Sustentar valor da relagdo entre receita prépria e orgamento de
~ custeio, RRP, em valor igual ou superior a 50%. dez/15 RRP 50 82 50 57 50 60 50 57,78 50 65,14
Execugdo
Orgamentaria Lo . )
46 Sustentar valor do APD indice de aplicagdo em pesquisa e
desenvolvimento em valor igual ou superior a 25%. dez/15 APD 25 34,07 25 22 25 27,47 25 19,92 25 23,5
47 St valor do IEO indice de execugdo org aria em 100%. dez/15 IEO 100 91,38 100 90 100 93 100 95,7 100 99,5
Gestao da Informacgdo e do conhecimento
Diretriz 9: Ampliar e modernizar solugdes de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TIC)
Execugdo
2011 2012 2013 2014 | 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto lizado | Previsto lizado | Previsto lizad Previsto lizad | Previsto | Realizado
L. Definir, em conjunto com a Comissdo de Informadtica, a politica de
Politicas de TIC A o L
48M seguranca da informagdo. dez/13 % definido 25 10 35 35 50 50
49 Desenvolver projeto e implementar a rede wireless. % .
. dez/12 desenvolvido 40 40 60 0 20 20 40 40
Modernizagdo da
Plataforma de TIC 50 Ampliar e reestruturar o portal de servicos do CETEM. dez/15 % executado 15 15 25 0 20 35 30 20 30 30
%
51 Desenvolver projeto de virtualizagdo dos servidores de rede. dez/12 desenvolvido 50 50 50 50
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Infraestrutura

Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Reali Previsto | Realizad
Adequagdo e 52M(%) Realizar manuteng3o da infraestrutura fisica e dos equipamentos
Modernizagdo da i dez/13 % executado 100 50 50 30 20 5 15 5 10 0
Usina Piloto 53E Investir na at ¢do das unidades experimentais. dez/15 % executado META EXCLUIDA
54M(*) - ) - . -
Substituir os fancoils dos laboratérios e salas dos pesquisadores. dez/13 % substituido 30 30 70 40 30 0 30 0 30 0
- 55M . . . .
Utilidades Instalar geradores para suprimento emergencial de energia. dez/13 % instalado 100 50 50 0 50 30 20 5 15 15
56E Adequar a operagdo da Estagdo de Tr ) de Efluentes (ETE). dez/13 % adequagdo META EXCLUIDA
7E Adequar a operagdo dos sistemas de exaustdo e de tratamento de ) META EXCLUIDA
gases. dez/13 % adequagdo
58M Investir na contratagdo de projetos para reforma e ampliagdo do
sistema de detec¢do e combate a incéndio. dez/15 % executado 100 30 70 0 25 0 40 70
59M(*) Instalar uma nova rede de detecgdo de combate a incéndio e de
Seguranga descargas atmosféricas. dez/15 % instalado 30 10 40 0 30 0 45 0 90 0
Patrimonial OM(*) Instalar nova rede de aterramento e de protegdo contra descargas
elétricas atmosféricas. dez/15 % instalado 20 5 45 0 30 0 45 0 95 0
61M Implantar normatizagdo e instrumento de monitoramento para acesso
e circulagdo visando a seguranga coletiva e patrimonial. dez/15 % implatado 20 10 40 0 30 0 45 0 90 90

52M(*) e 54M(*): Estas metas tiveram apenas uma execugao parcial que ndo atingiu a totalidade em decorréncia da limitagcdo de recursos disponiveis para executa-las.

59M(*) e 60M(*): Embora os recursoss para a realizagdo destas metas tenha sido recebido em 2014 (Via TED) ndo houve tempo habil para a realizagdo da licitagdo, tendo em vista

que o processo somente retornou da consultoria juridica em nov/2014, préximo a data final do exercicio financeiro.
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Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Participar de estudo para implantacdo de uma cadeia produtiva de
ima3s de Terras Raras no Brasil, mais especificamente desenvolvendo
™ atividades relacionadas as etapas de caracterizagdo tecnoldgica,
beneficiamento e proposigdo de rotas hidrometalurgicas para
obtengdo de 6xidos de terras raras, a partir de concentrado de
monazita.
dez/15 % Execugdo 20 15 25 25 20 20 20 40
Desenvolvere M Realizar estudo de prospecgo e avaliagdo de novas ocorréncias. META EXCLUIDA
otimizar processos de dez/15 % Execugdo 20 10 20 0,5 20
beneficiamento, am Realizar caracterizacio mineralégica e tecnolégica de fontes
concentracdo, alternativas de terras-raras. dez/15 | % Execugio 20 20 20 20 20 30 20 20 10 10
extragdo e separagdo
hidrometalurgica de
Elementos Terras-
Raras (ETR) Estudar metodologias para separacdo/purificagio de ETR em fase
4% aquosa empregando operagdes hidrometalirgicas entre as quais a
precipitagdo seletiva e/ou extragdo por solventes e/ou troca-ibnica
com o objetivo de obter elementos individuais ou misturas de ETRs
com grau de pureza adequado a etapas posteriores de processamento
ou a utilizagdo final. dez/15 % Execugdo 20 15 25 25 20 20 20 10 30 15
Instalagdo de infraestrutura laboratorial e piloto adequada a PDI para
5 pesquisa e desenvolvimento na area de Terras-raras. dez/15 % Execugdo 50 100
o ere 6 Produzir LiOH.H,0 diretamente pela rota alcalina. dez/15 % Execuciio 20 20 20 25 20 20 20 15 20 20
otimizar novas rotas 7 Purificar o carbonato de litio. dez/15 % Execugdo 20 20 20 10 20 15 30 25 30 30
tecnoldgicas paraa 8E META EXCLU/DA
produggo de litio e Caracterizar e recuperar litio a partir das dguas-mées de salinas. dez/15 % Execugdo
seus compostos. 9 Reali dos tecnolégicos para o aproveitamento integral dos | | | | | |
peg litiniferos: esp quartzo, feldspato e mica. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 20 20 10 30 30

4(*) A meta teve seu prazo fina estendido para 2016 em razao de atrasos causados pela demora no recebimento das amostras minerais por parte das empresas parceiras.
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Projeto Estruturante 2: Agrominerais
Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N2 da Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizad
Caracterizar e beneficiar rochas e minerais industriais para utilizagdo
como fertilizantes de liberagdo lenta. O estudo de rochagem como
10M fonte de potdssio e outros insumos sera investigado, bem como o
desenvolvimento de rotas de processamento.
dez/15 nimero 1 0,4 1,6 1,6 1 1 1 1 1 1
Desenvolver Projetos Definir 2 rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas, minérios
de P,D&I parao 1 pobres ou rejeitos das minas de fosfatos. Serdo estudadas melhorias
desenvolvimento de nos processos de beneficiamento aualmente utilizados, visando
rotas tecnolégicas aproveitamento de minérios de baixo teor ou rejeitos, como dos
alternativas de uso depésitos de Itataia, Tapira e Cataldo. dez/15 nimero 04 06 04 04 04 04 03 03 03 1
de agrominerais ou
de residuos da
industrial mir:eral Definir 1 rota hidrometallrgica para a aplicagdo do residuo gerado no
para a. produggo de 12m corte de blocos de rochas ornamentais provenientes do estado do
corretlvo-s-de soloe Espirito Santo como fonte alternativa para produgdo de fertilizantes
de fertilizantes. potassicos. Serdo testadas as rotas de calcinagdo/solubilizacdo,
zeolitizagdo e tratamento térmico. dez/12 nimero 0,5 0,2 0,8 0,8
Realizar 2 estudos visando a aplicagdo de processos biotecnolégicos
para viabilizar o emprego de fontes alternativas minerais na obtengdo
13 de fertilizantes, incluindo residuos de corte de rochas ornamentais
(granitos), provenientes dos Municipios de Nova Venécia e Vila
Pavdo, no norte do Espirito Santo. dez/15 numero 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
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e Estagio de implementacdo do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico 2016-2025, com um horizonte maior do que os anteriores, contempla
programas que atendam a demandas estratégicas do Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo.
Prevé-se um modelo de gestdo mais dindmico para atender com flexibilidade a mudangas de prioridades. Um
Plano Cientifico e Tecnologico, a ser atualizado anualmente, define os objetivos especificos e projetos para
0S proximos 5 anos.

Os desafios e projetos do novo PDU, ainda em elaboracéo, estdo sintonizados com as diretrizes da
Politica Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (ENCTI
2016-2019). O Centro também se alinha as politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional de Mineracédo
2030.

Cabe mencionar que a minuta do PDU 2016-2025 do CETEM, encontra-se no link:
http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu_minuta_2016_2025.pdf

¢ Vinculagdo dos planos da Unidade com as competéncias Institucionais e outros Planos

O PDU 2011-2015, assim como o novo PDU, ainda em elaboracédo, estdo sintonizados com as
diretrizes da Politica Nacional de CT&I e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI 2016-2019). Cabe esclarecer que o Centro também se alinha as politicas industriais
vigentes e ao Plano Nacional de Mineragéo 2030.

A estratégia do CETEM para o periodo 2011-2015, calcada na missdo institucional, qual seja,
"Desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros”, buscou, com base na sua
consolidada capacitacdo em PD&I orientada para o setor minero-metalUrgico, aumentar o impacto de sua
atuacdo para a sociedade, indistria e meio ambiente, e esteve calcada em trés pilares:

= Apresentar solugdes tecnoldgicas para desafios nacionais relacionados aos bens minerais;
= Concentrar esforcos em objetivos estratégicos prioritarios e fortalecer as parcerias interinstitucionais;
= Consolidar e fortalecer a exceléncia institucional.

O alinhamento das estratégias ocorreu pela inclusdo do CETEM como responsavel pela acdo 4128
destinada a “Pesquisa e desenvolvimento do Centro de Tecnologia Mineral”, inserida no programa tematico
0461 do PPA denominado “Promocdo da Pesquisa e de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico”, no
ambito da Politica do Desenvolvimento Produtivo e Ambiental definida pelo Governo Federal para o PPA
2012-2015.

As acBes e metas institucionais alcancadas tiveram como suporte as dotacGes orcamentarias
destinadas anualmente ao Centro, de modo a permitir-lhe cumprir de maneira sincronizada, com base nos
instrumentos LDO e LOA, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica, em consonancia com o
que emana do MCTI, por conta da ENCTI.

e Formas e Instrumentos de monitoramento da execugéo dos resultados dos planos

No PDU sdo estabelecidas as metas de curto, médio e longo prazo, previstas para serem alcangadas
no periodo definido. Adicionalmente, é pactuado, anualmente, com a SCUP/MCTI, o refinamento das metas
de curto prazo para indicadores especificos contemplados no TCG. Posteriormente, as metas de curto prazo
sdo discutidas e acordadas pelos Coordenadores e/ou Chefes de Servico e Setor e suas equipes e incluidas no
documento de pactuacao de metas que é enviado no inicio do ano para a SCUP/MCTI.

Cada uma das coordenagdes avalia e pactua, por meio dos servigos e ou respectivos setores e com
base nos planos de acdo previamente definidos no PDU, as metas a serem atingidas. As coordenagdes cabe
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fazer o acompanhamento e a gestdo da evolucdo dos projetos. Os servicos e setores fazem, principalmente, a
operacionalizacdo, mas também um acompanhamento mais proximo dos projetos. As coordenacgdes e seus
servicos monitoram e avaliam a progressdao das metas, em reunides que acontecem entre pares, com a
frequéncia minima de uma a cada més, para essa finalidade especifica. As atas dessas reunifes sao
divulgadas para todos os colaboradores do Centro através da intranet. Cada coordenador e/ou chefe de
servico/setor é responsavel por distribuir as tarefas, responsabilidades e atribui¢es que devem ser cumpridas
nas respectivas areas. Os planos de acdo sdo desdobrados em projetos de pesquisa desenvolvimento e
inovacdo. O resultado destes projetos é responsavel pelos atingimento das metas estabelecidas no PDU e no
TCG.

Anualmente, as metas, os indicadores e os planos de ac¢do séo debatidos e priorizados, entre 0s pares,
nas diferentes unidades organizacionais. Apos a consolidacdo desses dados, as informacdes sdo divulgadas
aos colaboradores e demais partes interessadas por meio do TCG. A partir dessa divulgacdo, que ocorre nos
primeiros meses de cada ano, acontece o acompanhamento periodico e sistematico com a apresentacao dos
resultados obtidos em um relatério com resultados parciais ao final do primeiro semestre e um relatdrio final
apresentado no inicio do ano seguinte.

Uma parte dos indicadores é determinada pela SCUP/MCTI, como sendo obrigatdérios para a
avaliacdo, face as atividades precipuas institucionais. Inclui, portanto, indicadores especificos relacionados
com a producdo técnica cientifica (IGPUB, IPUB, PPACI, PPACN, PcTD, IFATT) , assim como indicadores
administrativos, financeiros e de recursos humanos. Existem, ainda, outros indicadores que foram definidos
em funcdo de atividades especificas relativas, respectivamente, ao cumprimento de prazos e contratos
(ICPC), de estudos prospectivos (IER) e de acdes transversais em temas de interesse que resultam em
impactos sociais diretos (APME, IDTIS).

A cada inicio de ano, os recursos orcamentarios sao distribuidos entre as coordenagdes em funcédo dos
projetos pactuados no TCG anual. Ajustes sdo realizados ao longo do ano e a redistribuigdo destes recursos é
realizada em reunides periodicas da DIREX e DIRETEC.

As metas, indicadores e planos de acdo estdo disponiveis para os funcionarios no site institucional,
acessando-se os TCG’s parciais e finais, elaborados a cada ano. E compromisso de cada uma das
coordenacdes fazer reunibes com as suas equipes, atualizar e informar o avanco das metas alcangadas, assim
como corrigir os rumos que levam a uma repactuacdo de atingimento de metas e, por conseguinte, dos
indicadores. O monitoramento da execucdo destas metas e, portanto dos planos de acdo ocorre mediante
informac@es prestadas pelas coordenacbes a CPGI que servem para subsidiar a elaboracdo do TCG semestral
e anual.

Apbds a implementacdo do sistema GDACT tornou-se possivel também monitorar as acdes
individuais dos servidores.

As metas, os indicadores e o plano de acdo sdo comunicados aos colaboradores e cidadaos usuarios e
demais partes interessadas por meio da publicacdo dos TCGs e do PDU no site institucional no link:
http://www.cetem.gov.br/documentos-de-gestao.
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Item: Desempenho Orgamentario

e Execucdo Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade
Acdes relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS
Identificacdo da Agdo
Cadigo 19.571.2021.4128 Tipo: ATIVIDADE
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM
Iniciativa ('\)/}g%_ | Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo nas unidades de pesquisa e nas organizagdes sociais do
Objetivo 0403- Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas unidades de pesquisa do MCTI e expandir e
modernizar a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovacéo nas institui¢Ges cientificas e tecnolégicas,
promovendo o compartilhamento do seu uso.
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Caddigo: 2021 Tipo: ATIVIDADE
Unidade Orcamentaria 24101 - MCTI
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proch:a dos
1.963.100,000 1.963.100,00, 1.797.389,01] 1.322.734,42| 1.167.215,17 155.519,25] 474.654,59

Execucéo Fisica

i Meta
Descricéo da meta Unniesle e - .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Processo desenvolvido Unidade 46 - 55
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
V?'Of em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro medida
358.844,38 314.570,31 18.706,68 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cadigo 19.122.2106.2000 Tipo: ATIVIDADE
Descrigdo Administracdo da Unidade - CETEM
Programa Gestdo e Manutencdo do MCTI Codigo: 2106 Tipo: ATIVIDADE
Unidade Orcamentaria 24101 - MCTI
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ] o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Processados
000K 7.712.106,00) 9.511.670,000  9.494.422,11] 8.550.644,88 8.256.042,00) 294.602,88 943.777,23
Execucdo Fisica da Agdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricéo da meta dlér:r:ZZ?ga ) N )
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | oo
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
- 151.128,86 | 124.010,58 8.791,36 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional
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e Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos acabou por superar o aprovado na Lei
Orcamentaria Anual de 2015 - LOA n.° 13.115 de 20/04/2015, que previa uma dotacdo de R$ 9.675.206,00
(nove milhGes seiscentos e setenta e cinco mil e duzentos e seis reais), para as despesas de Custeio e Capital.
Os limites de empenho determinados a partir da publicacdo do Decreto n.° 8.456/15 de 22/05/2015 e PO n.°
172 do MPOG de 27/05/2015 autorizou a aplicacdo dos mesmos, dos quais R$ 200.000,00 (duzentos mil

reais) corresponde a arrecadacdo de receita propria (Fonte 150).

Tabela 1. Limite de empenho referente aos Fontes 100 e 150 — 2015

Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100 R$ 9.475.206,00 R$ 11.274.770,00
Gestdo Administrativa R$ 7.686.674,00 R$ 9.486.238,00
1 — Custeio R$ 7.458.254,00 R$ 9.257.818,00
2 — Capital R$ 228.420,00 R$ 228.420,00
Acéo Finalistica R$ 1.788.532,00 R$ 1.788.532,00
1 — Custeio R$ 981.632,00 R$ 981.632,00
2 — Capital R$ 806.900,00 R$ 806.900,00
Fonte 150 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Acdo Administrativa R$ 25.432,00 R$ 25.432,00
1 — Custeio R$ 25.432,00 R$ 25.432,00
2 — Capital R$ 0,00 R$ 0,00
Acdo Finalistica R$ 174.568,00 R$ 174.568,00
1 — Custeio R$ 174.568,00 R$ 174.568,00
2 — Capital R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL R$ 9.675.206,00 R$ 11.474.770,00

Ressaltamos que no segundo semestre de 2015, ap6s muita insisténcia, 0 CETEM recebeu 0s recursos
necessarios para a manutencao das atividades do Nucleo Regional do Espirito Santo — NR-ES, inaugurado em
2014, bem como obteve ampliacdo do limite de empenho, que havia sido contingenciado com a publicacéo

do Decreto n.° 8.456/2015.

Assim, a dotagdo orcamentéria chegou a um total de R$ 11.474 mil, para despesas de Custeio e
Capital, sendo esta a maior desde 2010. Gragas a estes recursos foi possivel manter a adimpléncia com
fornecedores mesmo diante do cenério econémico nacional, que se mostrou bastante dificil, possibilitando

assim o alcance da grande maioria das metas pactuadas no TCG.
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e Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00
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Restos a Pagar Processados
Ano de Montante em 1° de p ; Cancel " Saldo a pagar 31/12 de 2015
Inscricdo janeiro de 2015 agamento ancelamento
2014 1.668.375,22 1.668.375,22 0,00 0,00
2013 3.378,00 3.378,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
0
@2%3560 I\J{I;)nr;tﬁgtzsrgollsde Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12 de 2015
2014 1.239.487,42 1.185.930,34 26.297,56 2.236,44
2013 156.753,63 138.918,36 1.200,48 0,00
2012 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional

Anélise Critica

Informamos que as diferencas nos valores de R$ 16.634,79 (dezesseis mil, seiscentos e trinta e
quatro reais e setenta e nove centavos) e R$ 25.023,08 (vinte e cinco mil, vinte e trés reais e oito
centavos) em Restos a Pagar N&o Processados, nos exercicios de 2013 e 2014, referem-se a
blogueios realizados através do Decreto n° 8551, de 29/10/2015.

Cabe ressaltar que o valor de R$ 3.378,00 (trés mil, trezentos e setenta e oito reais) foi incluido,
erroneamente, no saldo de Restos a Pagar Ndo Processados (2013), pelo Siafi Gerencial, no
Relatério de Gestdo do exercicio de 2014.
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Despesas por modalidade de contratacao
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. 3 Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 4.284.045,22| 3.209.630,83| 4.086.494,03| 2.834.656,47
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregédo 4.284.045,22] 3.209.630,83| 4.086.494,03 2.834.656,47
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicas

2. Contratacgdes Diretas (h+i)

5.511.353,82

8.103.242,69

5.258.782,88

8.073.159,86

h) Dispensa 5.099.338,15| 7.458.713,29| 4.859.806,93| 7.431.463,72
i) Inexigibilidade 412.015,67 644.529,40 398.975,95 641.696,14
3. Regime de Execugédo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) 28.888.942,45|28.145.729,36 (28.888.942,45| 28.145.729,77
k) Pagamento em Folha 28.860.246,36| 28063076,59 | 28.860.246,36| 28063077,00
I) Diarias 28.696,09 82.652,77 28.696,09 82.652,77
5. Outros 49.284,17| 1.043.355,75 49.284,17| 1.043.355,75

Total (1+2+3+4+5)

38.733.625,66

40.501.958,63

38.283.503,53,

40.096.901,85

Fonte: Tesouro Gerencial
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Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vencimento e Vantagem fixas [6-445.102,08  [5.796.683,41 6.445.102,0[5.796.683,41 - - - -
ObrigacBes Patronais 2.005532,87  [2.022.294,03 [2.045.532,8[2.022.294,03 - - - -
Ressarcimento com despesas e pessoal  (333,106,96 324.831,06  [333.106,96 324.831,06 - - - -
requisitado ...
Demais elementos do grupo ~ [9-469.088,75  [0.224.141,47 0.224.141,47 - - - -

3. Outras Despesas Correntes 10.257.308,92 11.004.903,83| 9.274.249,6| 10.589.902,84| 983.059,25| 415.000,99| 8.922.736,54] 10.523.381,20
1- Locagdo de Méo de Obra 6.062.541,73 4.708.034,345.468.243,2 4.705.655,51] 504.298,46  2.378,83 5281.282,08  4.667.321,71
2-0ST - PJ Op. Int. Org. 2.786.646,19 4.574.617,532.644.766,0 4.311.611,61 141.880,14 263.005,92 2.493.04545  4.289.284,79
3-Serv Consultoria 380.712,00 0,00 257.310,68 0,000 123.401,32 0,000 257.310,68 0,00
Demais elementos do grupo 1.027.409,000 1.722.251,96 903.929,67| 1.572.635,72 123.479,33 149.616,24] 891.098,33|  1.566.774,71
DESPESAS DE CAPITAL

RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 1.034.502,20  542.244,84 599.129,63| 421.013,9q 435.372,57 121.230,8  500.520,63 418.018,96
1- Equip. e mat. permanente 824.365,58]  542.244,82(395.329,02|  421.013,96| 429.036,56| 121.230,86 297.808,02 418.018,96
2- Desp. de exerc. anteriores 189.574,61 0,00 189.574,61, 0,00 0,00 0,00 189.574,61 0,00
3-OST - PJ Op. Int. Org. 14.712,01 0,00 8.376,00 0,000 6.336,01 0,00 7.288,00 0,00
Demais elementos do grupo 5.850,00 0,00 5.850,00 0,00 0,00 0,00 5.850,00| 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Item: Apresentacdo e Analise dos indicadores de desempenho

Quadro de Acompanhamento Total no ano 2015 Porcentagem
Indicadores Série Histdrica Peso | Pactuado | Realizado (%) Nota | Pontos
Fisicos e Operacionais 2012 2013 2014 Unidade A D E F G H=A*G | Obs
1 IGPUB - Indice Geral de Publicagdes 2,35 1,63 2,09 Pub/téc 3 2,00 1,96 98 10 30
2 IPUB - Indice de Publicacdes 0,33 0,31 0,45 Pub/téc 3 0,35 0,37 106 10 30
3 PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 0,89 1,04 2,37 N.%/téc 3 1,50 2,12 141 10 30
4 APME — Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 0,26 0,50 0,88 N.%/téc 3 0,51 0,69 135 10 30
5 IPIn — Indice de Propriedade Intelectual 0,068 0,070 0,093 N.° Ped/téc |3 0,068 0,061 90 8 24
6 IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia 101.190 85.166 | 101.664 | R$/téc 3 85.000 110.813 130 10 30
de Tecnologia
7 _ PPACI - Programas, Projetos e AgBes de Cooperacao 6 10 19 N 2 11 20 182 10 20
Internacional
8 _ PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao 67 25 38 N.O 2 27 47 174 10 20
Nacional
Administrativo-Financeiros
9 APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento 22 27 20 % 2 12 23 195 10 20
10 IEO - indice de Execug&o Orgamentaria (Empenho (**) 99,6 98,3 99,5 % 3 100,0 99,5 99,5 10 30
11 RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC 92 80 73 % 2 50 65 130 10 20
12 ILR —indice de Licitagbes Realizadas (***) 30 17 18 % - 30 44 146 10 -
13 IMG - Indice de Maturidade de Gestédo (***) 128 - 133 N.© - 150 161 107 10 -
Recursos Humanos
14 ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento
2,9 2,3 2,1 % 2 1,2 1,5 125 10 20
15 PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas 56 43 43 % 0 40 53 133 10 0
16 PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado 58 51 50 % 0 50 51 102 10 0
Inclusao Social
17. IDTIS - Indicador de Difus@o Tecnolégica de Interesse Social 82 95 68 N.° 2 60 94 156 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 33 324
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9,82

EXCELENTE
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Conceituacéo Tecnica dos Indicadores
1 - Indicadores Fisicos e Operacionais - Analise Individual
1.1.1. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: n.° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N.° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro
banco de dados) + (N.° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou
internacional) + (N.° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional)
+ (N.° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n.° de publicacdes em séries CETEM).

TNSE =Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacéo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar somente as publicaces e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser
listados em anexo.

Memodria de Calculo:
NGPB = 96
TNSE =49
IGPUB = NGPB / TNSE

Resultado:
IGPUB = 1,96
Previsdo = 2,00

Justificativa: a reducdo do TNSE previsto na pactuacdo e o contabilizado no final do
exercicio contribuiu para o que o resultado previsto ndo fosse alcangado na sua totalidade.
Mesmo assim, o resultado foi bem préximo do pactuado.
1.1.2. IPUB - indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI / TNSE

Unidade: n.° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N.° de publicagdes em periodicos, com ISSN, indexados no SCI, ou no Qualis
CAPES, classificado como B2 ou superior, no ano.

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.
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Obs: considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser
listados em anexo.

Memodria de Calculo:
NPSCI =18

TNSE =49

IPUB = NPSCI / TNSE

Resultado:

IPUB = 0,37

Previsdo = 0,35

Justificativa: o resultado esti bem proximo da previsao.
1.1.3. PcTD — indices de Processos e Técnicas Desenvolvidas
PcDT = NPTD / TNSEt

Unidade: n.° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N.° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo nimero de relatorios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com sSeus respectivos
cargos/funcdes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacédo do processo, prototipo,
software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio
podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP. Da listagem
comprobatdria deverdo constar 0s nomes dos responsaveis.

Memoria de Célculo:

NPTD =104
TNSE =49
PcTD = NPTD / TNSE
Resultado:
PcTD =2,12

Previsdo = 1,50

Justificativa: o n.° muito superior ao previsto de relatorios técnicos se deve em boa parte ao
grande numero de relatorios finais de bolsa PCI elaborados em decorréncia encerramento do
projeto PCI/CETEM 2013-2015.
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1.1.4. APME — Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas
APME = NPTDarve / TNSE

Unidade: n.° total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDarme = N.° de Processos e Tecnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e
Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N.° de estudos realizados de
interesse das Micro, Pequenas e Medias empresas), ambos medidos pelo N.° de relatorios
finais concluidos, no ano.

TNSE = X dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoéria de Calculo:
NPTDarve = 34

TNSE =49

APME = NPTDarme / TNSE
Resultado:

APME = 0,69

Previsdo = 0,51

Justificativa: o indice APME para o0 ano de 2015 ficou 35% acima do valor previsto e esta
diferenca pode ser atribuido ao grande nimero de relatérios técnicos destinados a projetos de
empresas de médio e pequeno porte. Tal fato evidencia que o aumento da demanda de apoio
técnico destes tipos de empresas tem sido atendido pelo CETEM.

1.1.5. IPIn - Indice de Inovacéo
IPIn = NP/ TNSE

Unidade: n.° de pedidos de patente por técnico, com trés casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de utilidade e
direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N.° de patentes concedidas no pais e
no exterior), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memodria de Calculo:
IPIn = NP/ TNSE

NP=3

TNSE= 49

Resultado:
IPIn =0,061
Previsdo = 0,068
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Justificativa: o indicador somente ndo foi alcancado em funcéo de que dos quatro pedidos de
depdsito de patente previstos, um ndo pdde ser realizado, tendo em vista o atraso na anélise e
envio da documentacéo pela parceira (USP) no pedido de invencéo.

1.1.6. IFATT — indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
IFATT = VALOR / TNSE
Unidade: R$ mil / N.° de técnicos, com duas casas decimais

Valor = (2 dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes — se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de
servicos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor
produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano,
por meio da UP, suas respectivas fundacgdes e similares).

TNSE = X dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Célculo:
Valor = R$ 5.429.872
TNSE = 49
IFATT = VALOR / TNSE

Resultado:
IFATT = R$ 110.813
Previsdo = R$ 85.000

Justificativa: dois fatores contribuiram para que o resultado alcangcado tenha sido superior em
mais de 30%. O primeiro se deve a reducdo do TNSE previsto e o contabilizado no final do
exercicio. O segundo em funcdo do recebimento de uma parcela de um projeto que deveria
ingressar em 2014 e foi depositada no inicio do exercicio de 2015.

1.1.7. PPACI — Indices de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacéo Internacional.
PPACI = NPPACI
Unidade: n.° de Programas, Projetos e Acdes, sem casa decimal.

NPPACI: n.° de programas, Projetos e AcOes desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice
proprio, sera apresentada lista com nome e o pais das instituicfes estrangeiras. No caso de
organismos internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

Obs: considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal
com instituicdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se,
portanto, aqueles programas e projetos que dependem da assinatura de um documento
institucional. Como documento institucional/formal entende-se, também, cartas, memos e
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similares assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva
contraparte estrangeira.

Memoéria de Calculo:
PPACI = NPPACI

Resultado:
PPACI =20
Previséo = 11
Justificativa: o resultado obtido bem superior ao alcancado se deve em funcdo de um
equivoco na pactuacdo, uma vez que no inicio do exercicio ja existiam 18 acordos
internacionais vigentes.
1.1.8. PPACN — indices de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Nacional
PPACN = NPPACN

Unidade: n.° de Programas, Projetos e Acdes, sem casa decimal.

NPPACN = N.° de Programas, projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes nacionais, no ano a serem listados pela Unidade de pesquisa.

Obs: conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contrapartes nacionais.

Memoéria de Calculo:
PPACN = NPPACN

Resultado:
PPACN = 47
Previsao = 27

Justificativa: o resultado obtido bem superior ao alcangado se deve em funcdo de um
equivoco na pactuacdo, uma vez que no inicio do exercicio ja existiam 39 acordos nacionais
vigentes.

1.2 Indicadores Administrativos e Financeiros — Analise Individual
1.2.1. APD — Aplicagéo em Pesquisa e Desenvolvimento
APD = {1 - (DM/OCC} * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

DM = X das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservacdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e computadores,
agua, energia elétrica, telefone e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150.
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Obs: considerar todos os recursos oriundos das dotacdes de outros OCC, das fontes 100 e
150, efetivamente empenhados. Além das despesas administrativas de menor vulto ne todas
aquelas necessarias a manutencdo das instalacbes, campi, parques e reservas que
eventualmente foram mantidos pela UP.

Memadria de Calculo:
DM =R$ 8.778.716,39
OCC=R$ 11.474.770,00
Resultado:
APD = 23,5%
Previsdo = 12%

Justificativa: a pactuagdo abaixo da série histdrica registrada nos ultimos anos foi realizada
em funcdo do cenario econdmico que se apresentava no inicio do exercicio de 2015, que
indicava uma reducao no or¢camento que seria disponibilizado ao Centro.

No segundo semestre de 2015, o CETEM recebeu 0s recursos necessarios para a manutengado
das atividades do Nucleo Regional do Espirito Santo — NR-ES, bem como obteve ampliacédo
do limite de empenho, que havia sido contingenciado com a publicacdo do Decreto n.°
8.456/2015. Estes fatores contribuiram para uma maior aplicacdo em P&D, mantendo-se o
nivel dos exercicios anteriores.

A aplicacdo s6 ndo foi maior em funcgdo dos crescentes gastos com a manutencdo do Centro.

1.2.2. IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

IEO=VOE / OCCe * 100

Unidade: %
VOE = 2 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado

Memoéria de Calculo:
VOE =R$ 11.417.601,86
OCCe =R$ 11.474.770,00

Resultado:
IEO =995
Previsdo = 100,0

Justificativa: o resultado obtido foi abaixo do pactuado, porém muito préximo. A
modificagdo no conceito do indicador que considera 0 montante empenhado (antes era
empenhado e liquidado) contribuiu para o resultado alcancado.

1.2.3. RRP — Relacéo entre Receita Prépriae OCC
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RRP =RTP/OCC * 100
Unidade: %

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de Pesquisa,
as extra-orcamentarios e as que ingressam via fundacdes, em cada ano (inclusive Convénios e
Fundos Setoriais de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: na receita propria total (RPT), foram incluidos os recursos diretamente arrecadados via
(fonte 150): Convénios, recursos extra-orcamentarios oriundos de fundacGes, fundos e
agéncias, e excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo
CNPq.

Memodria de Calculo:
RRP = RPT/OCC * 100
RPT =R$ 7.474.361,18
OCC=R$11.474.770,00

Resultado:
RRP =65
Previsdo = 50

Justificativa: a diferenca entre o percentual esperado de 50% e alcangcado de 65% pode ser
justificada pelo fato dos recursos recebidos por TED (Termo de Execucdo Descentralizada)
ter sido considerada no calculo do indicador, pela primeira vez, com o cuidado de refazer a
série historica.

1.2.4. ILR — Indice de LicitacBes Realizadas
ILR=VTL/OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal

VTL (Valor total Licitado) = X dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados no
exercicio, provenientes de processos licitados, excetuando-se 0s casos nos quais se aplicam a
inexigibilidade e a dispensa de licitacdo.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Memoéria de Calculo:

VTL = R$ 5.064.180,99
OCCe =R$ 11.474.770,00

Resultado:

ILR=44
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Previsdo = 30

Justificativa: a diferencga entre o percentual esperado de 30% e alcangcado de 44% pode ser
justificada pelo fato de ter havido durante o ano de 2015 uma serie de licitagbes substitutivas
dos contratos emergenciais até entdo vigentes, assim como o fato de estar sendo considerado
no indicador a adesao do CETEM a “atas de registros de pregos” licitados por outras
instituicdes, fato que eleva consideravelmente o Valor Total Licitado (VTL). Além destes
aspectos, pode-se considerar também o aumento dos contratos em decorréncia de “dissidio”,
fato que eleva os valores licitados em decorréncia do repasse destes aumentos aos valores dos
contratos.

1.2.5. IMG — Indice de Maturidade de Gestdo

IMG = PG
Unidade: n.°, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcancado pelo CETEM, baseado no
Instrumento de Avaliacdo de Gestdo Publica (IAGP) 500 pontos do Modelo de Exceléncia em
Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG = X da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a
Pontuacao Global do Exercicio Corrente.

Obs: Considerar para aumento de maturidade a posicao correspondente a faixa de pontuacéao
do Relatério de Auto-avaliacdo (RG) e a Régua do IAGP/MEGP (250 e 500 pontos) utilizada
para avaliar as praticas de gestéo.

Memoéria de Calculo:
IMG = PG
PG=275+18+9+17+12+135+195+445=161

Critérios: Lideranca, Estratégias e Planos, Cidadaos, Sociedade, Informacdes e
Conhecimento, Pessoas, Processos e Resultados.

Resultado:
IMG =161
Previsao = 150

Justificativa: o resultado considerado para o IMG = 161/500 corresponde a nota da
autoavaliagdo. O resultado final ainda néo foi divulgado e esta previsto para margo/2016. Em

2014, a nota resultante da autoavaliagdo (130) foi menor que a nota final obtida 133/500. Em
2012, a primeira avaliagéo obteve a nota 128/250.

1.3. Indicadores de Recursos Humanos — Analise Individual
1.3.1. ICT — indice de Capacitacéo e Treinamento

ICT =ACT/OCC * 100

Unidade: %
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ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no ano.
OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de
cursos, congressos, simpdsios e workshops, além de taxas de inscrigdo e despesas com
instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP).
excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduacédo oferecidos pela entidade.

Memo6éria de Calculo:

ACT=R$ 171.963,24
OCCe=R$ 11.474.770,00

Resultado:
ICT=15
Previsdo=1,2

Justificativa: o resultado obtido ficou préoximo ao pactuado, sendo maior em funcdo da
dotacdo orcamentaria recebida superior ao previsto no inicio do exercicio.

1.3.2. PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas

PRB = [NTB/(NTB + NTS) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
NTB = X dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.

NTS = n.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Memoéria de Calculo:

NTB =132
NTS =113

Resultado:
PRB =53
Previsdo = 40

Justificativa: a participacdo dos bolsistas no quadro geral de mao de obra do CETEM foi
32% acima do previsto. Esse fato € resultado de uma série de fatores, dentre eles podemos
destacar o aumento da demanda de bolsistas para contribuir no andamento de pesquisas que
estdo sofrendo continuo impacto resultante do envelhecimento e consequente aposentadoria
dos pesquisadores titulares da casa.

1.3.3. PRPT — Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] * 100
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Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = 2 do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N.° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

Memoria de Calculo:
NPT =121
NTS =113
Resultado:
PRPT =51
Previsdo = 50

1.4. Indicador de Incluséo Social
1.4.1. IDTIS — Indicador de Difusdo Tecnologica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: n.°

NMEA = N.° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Memoéria de Calculo:
NMEA =94
IDTIS = NMEA

Resultado:
IDTIS=94
Previsdo = 60

Justificativa: a grande diferenga entre o indicador pactuado e o alcangado é resultado da
manuten¢do da demanda por laudos gemoldgicos emitidos tanto pelo LAPEGE e do inicio da
contabilizacdo de laudos emitidos a partir da demanda por analises de mercurio e de metil mercurio
realizado pelo Laboratério de Especiacdo de Mercurio Ambiental - LEMA/COPM para universidades,
instituicdes publicas e empresas particulares.
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“Governanca”
Item: Descricéo das estruturas de Governanca

Desde 1989, as decisfes sdo tomadas em dois foruns estabelecidos regimentalmente:
DIREX e DIRETEC, considerando em casos especificos, os pareceres do Conselho Técnico-
Cientifico - CTC, instituido no regimento em 2013.

Na DIREX, reunido mensal que envolve o Diretor e todos os Coordenadores, séo
discutidos os assuntos previamente pautados e que envolvem as decisdes de cunho
estratégico, financeiro e administrativo do Centro. As deliberacdes assim definidas sdo
registradas em ata, cabendo as Coordenac¢des o seu cumprimento, de acordo com seu ambito
de atuacéo.

Na DIRETEC, reunido também mensal que envolve o mesmo contingente da DIREX
acrescido dos Chefes de Servico e Setor Técnico, os temas pautados buscam alcancar aspectos
de carater mais técnico. Ambas as reunides sao formalizadas em pautas e atas organizadas
pela Coordenacao de Planejamento, Gestdo e Inovacdo — CPGI.

O CTC é uma unidade colegiada com funcdo consultiva e de assessoramento ao Diretor
na implantacdo da politica cientifica e tecnologica. Em suas reuniGes semestrais, avalia
programas, projetos e atividades do Centro, emitindo pareceres e propondo novos
encaminhamentos, contribuindo assim para a melhoria dos planos de trabalho. Conta com a
participagdo de 11 membros nomeados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, dos quais quatro representam os servidores do Centro e os demais sdo dirigentes de
outras unidades de pesquisa ligadas ao MCTI e da comunidade cientifica e empresarial do
setor minerometaldrgico. E presidido pelo Diretor do CETEM.

A principal lideranga do Centro esta centrada na figura de seu Diretor, a quem cabe em
ultima instancia, segundo o Regimento Interno, a tomada de decisdo. A implementacdo das
decisbes tomadas nos foruns é realizada pelos Coordenadores e Chefes de Servico, que atuam
em diferentes unidades organizacionais e interagem com 0s colaboradores, técnicos ou néo,
através da delegacdo e acompanhamento das atividades durante as reunides setoriais, que
ocorrem mensalmente, ou ainda através de e-mail.

Desde 2012 as decisGes sdao comunicadas a casa por meio dereunides mensais das
Coordenacdes que sdo registradas em Ata, sendo estas disponibilizadas na intranet e o ato
comunicado por email aos colaboradores. A partir de 2013 a sistematica foi adotada para as
reunides dos Servigos Setoriais.

Nas Atas constam a presenca dos participantes, garantindo assim a transparéncia das
decisdes nas reunides e o envolvimento dos participantes.

O publico externo é informado por meio de newsletters (desde 2012), atingindo a marca
de 5 mil destinatarios e pela pagina do CETEM (desde 2013), em sua aba de noticias e
boletins, que no corrente ano foi reformulada, segundo as diretrizes do e-MAG (Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico).

Desde 2004, os valores e principios organizacionais sdo estabelecidos e atualizados
guando da elaboracéo do Planejamento Estratégico, a cada 5 anos, utilizando-se como base 0s
valores e principios da Administracio Puablica, do Regime Juridico Unico e o Codigo de
Etica. O Servico de Recursos Humanos, por meio de palestras e eventos de conscientizagéo,
juntamente com a Comissdo de Etica do CETEM, instituida em 2013, reforcam os valores e
principios organizacionais, que se encontram listados a seguir:
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1. Eticae Transparéncia

Conduzir uma gestdo comprometida com a conduta ética e transparente, valorizando os
colaboradores e respeitando a diversidade e/ou métodos de trabalho.

2. Crescimento Organizacional

Desenvolver uma gestdo que estimule a criatividade, a inovacdo e o compartilhamento
de conhecimentos para aumentar a capacitagéo institucional.

3. Exceléncia Tecnologica

Executar as acOes de PD&I, em todas as areas de sua atuacdo, usando métodos e
procedimentos pautados pela qualidade, coerentemente com a interdiscipli-naridade e
com uma visao global dos temas.

4. Valorizacdo do Conhecimento

Investir na capacitacdo continua de seus profissionais incentivando e valorizando as
competéncias.

5. Responsabilidade Social

Atuar em consonancia com os paradigmas da sustentabilidade, considerando as
influéncias e consequéncias sociais, econdémicas, culturais, tecnoldgicas e ambientais.

Cabe destacar que os principios e valores institucionais vem sendo rediscutidos, desde
outubro de 2015, juntamente com o plano estratégico que vem sendo estruturado para o
horizonte institucional de 2016 a 2025.

Item: Atividades de Correicéo e llicitos administrativos

No subitem em comento, constam registradas as atividades de correicdo do Centro de
Tecnologia Mineral - CETEM, no que concerne a eventuais irregularidades. Essas atividades
ocorrem por meio da atuacdo de Comissdo Permanente de Etica ( o CETEM aprovou o
Codigo de Etica em novembro de 2014, no qual estdo estabelecidos os padrdes de conduta e
comportamento dos servidores), de Instauracdo de Processo Administrativo Sumario de
Inassiduidade Habitual e Instauracdo de Comissdo de Sindicancia.

Os processos instaurados no ambito do CETEM, sdo registrados no Sistema de
Gestéo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

As demais demandas sdo encaminhadas para Comiss&o de Etica instituida pela
Portaria n® 020/2013, publicada no Boletim de Servigo n° 008 de 2013 de 30.04.2013

Item: Gestdo de Riscos e Controles Internos

O CETEM né&o possui uma pratica sistematica de gestdo de riscos, embora esforgos
venham sendo tomados neste sentido para que a pratica seja implementada a partir das
iniciativas estratégicas (projetos) que se encontram em fase de formulagdo no Plano
Estratégico 2016 a 2025 que o CETEM vem estruturando no corrente exercicio.
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“RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE”

Item: ""Canais de Acesso ao cidadao""

O cidad&@o usuéario pode contatar o CETEM e redigir reclamacgfes e sugestdes, por
meio de memorandos, cartas e correio eletrdnico. Essa comunicacdo também pode ser
realizada verbalmente em reunides presenciais ou por contato telefénico. Contudo, o principal
canal de acesso a informacédo é o site institucional, onde estdo disponiveis informagdes e/ou

esclarecimentos sobre 0s servi¢os e produtos.
Popularizagdo da Ciéncia e Visitas Guiadas

Em sua pégina institucional, através do link http://www.cetem.gov.br/fique-por-dentro,

podemos encontrar uma breve descricdo acerca da popularizacdo da ciéncia, onde sdo
enumeradasas atividades realizadas pelo Centro. Em outubro de 2015, durante a SNCT, foi
realizado o evento “CETEM de Portas Abertas” , no qual foram recebidos mais de 2.000
visitantes. Ademais, o Centro possibilita 0 agendamento de visitas guiadas as suas instalagdes

como Laboratdrios e Usina piloto.
Servico de Informacéo ao Cidadéo

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC do CETEM foi implementado no ano de
2012, em atendimento a Lei de Acesso a Informacdo (LAI —n. 12.527/2011), cujo objetivo é

disponibilizar informages publicas sob responsabilidade do Centro.

Cabe mencionar que no exercicio 2015, o CETEM passou a disponibilizar um maior
numero de informacgdes em transparéncia ativa, bem como padronizou o procedimento interno

para o fornecimento de respostas ao cidadao.

Histérico SIC

Tipo de Solicitante 2013 2014 2015

Pessoa Fisica 26 9 15
Pessoa Juridica 1 5 2
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Estados

2013

2014

2015

MINAS GERAIS

2

RIO DE JANEIRO

11

DISTRITO FEDERAL

8

SAO PAULO

1
5
5
1

PARANA

o W N

ALAGOAS

GOIAS

RONDONIA

TOCANTINS

BAHIA

SANTA CATARINA

RIO GRANDE DO SUL

N&o Informado

N R k(e

Situacéo do Recurso

2013

2014

2015

Sem Recurso

26

12

17

Recusro Respondido

Recusrso sem Resposta

Reclamac6es

2013

2014

2015

Sem Reclamacéo

26

13

17

Reclamacdo Respondida 1

Item: “Carta de servicos ao cidadao”

Em dezembro de 2015, durante o evento de Encerramento do Exercicio Institucional, o
CETEM divulgou para os seus colaboradores e publicou em sua pagina institucional a 1.2
edicdo da Carta de Servicos ao Cidaddo (www.cetem.gov.br/carta-de-servicos-ao-cidadao),
instrumento que vem atender as diretrizes contidas no Decreto da Presidéncia da Republica
n. 6.932, de 11 de agosto de 2009, por meio da qual divulga as informacgdes quanto aos
servigos prestados pelo Centro, assegurando aos cidaddos suas principais formas de acesso.
Para o0 CETEM, a elaboracdo desta Carta de Servicos ndo é apenas 0 cumprimento de uma
obrigacdo legal, mas representa uma oportunidade de mostrar a abrangéncia de sua atuacdo, a
transparéncia do seu processo decisorio e a busca constante pelo equilibrio no relacionamento
entre cidaddos usuarios, colaboradores e governo. Nossa Carta faz uma breve apresentagdo do
CETEM, dos servigos prestados e de como o seu publico-alvo pode ser esclarecido e
informado. Com esta iniciativa, reafirma seu compromisso de ampliar o didlogo com os
cidadaos, especialmente com o Governo, Empresas, Estudantes, e Instituicdes de Ensino e
Pesquisa, pautando sua atuagé@o na transparéncia e em melhoria continua, ndo s6 em respostas
aos seus clientes internos, bem como aos externos; e no alinhamento estratégico com suas
metas dentro da sua misséo.
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Item: “Afericdo do Grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios”

O CETEM publicou em dezembro de 2015 sua Carta de Servicos ao Cidaddo. No exercicio de
2016 dara inicio ao desenvolvimento do Instrumento Padrdo de Pesquisa de Satisfacdo -
IPPS, um questionario de pesquisa de opinido padronizado que investigard o nivel de
satisfacdo dos usuarios do Centro em conformidade com o art. 12 do Decreto 6.932/2009.
Hoje a pratica é efetuada em alguns laboratorios do CETEM que possuem sistema de gestdo
implementado e efetuam o controle e 0 monitoramento da satisfacdo de sua clientela segundo
0S requisitos de normas internacionais.

Item: “Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio da
unidade”

Em atendimento a esse subitem, o CETEM disponibiliza em seu sitio: www.cetem.gov.br, no
menu a esquerda, os links diretos de acesso a documentos e informagdes institucionais, como:
Acoes e Programas, Documentos de Gestdo (Relatérios de Gestdo, Plano Diretor da Unidade,
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, Termo de Compromisso e Gestdo), Chamamento
Publico, Auditoria, Convénios, Despesas, Licitaches e contratos, Servidores, Informacdes
classificadas, Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) e Carta de Servicos ao Cidadé&o.

Aliada aos dados institucionais, no portal do CETEM na internet, no canto superior ao lado da
bandeira do Brasil, encontra-se a opc¢do de Acesso a Informacao, pela qual se pode garantir
transparéncia das informages publicas.
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4 RISULTADO DA PRIMEIRA CHAMADA
PROCESSO 2015 - 2017
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Além da disponibilizacdo das informac0es, essa op¢do objetiva estimular a participacdo social
em processos que visem a melhoria dos servigos prestados pelo governo federal.

Acesso a informacgdo

Participe

Servigos

Legislagdo

L m g » 88 S

Item: “Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos servicos e instalacdes”

O CETEM possui rampas de acesso a cidaddos portadores de alguma deficiéncia em
atendimento a Lei 10.098/2000, assim como placas sinalizadoras para auxiliar na orientacdo

do transeunte dentro das instalaces fisicas da Unidade.

O portal CETEM segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletrénico), conforme as normas do Governo Federal, em obediéncia ao Decreto 5.296, de
2.12.2004. Assim, sdo feitas as recomendacbes do WCAG (World Content Accessibility
Guide) do W3C e no caso do Governo Brasileiro ao e-MAG (Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico). O e-MAG estd alinhado as recomendagdes internacionais, mas
estabelece padrBes de comportamento acessivel para sites governamentais. Na parte superior
do portal existe uma barra de acessibilidade em que se encontram atalhos de navegacéo
padronizados e a opcdo para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas

as paginas do portal.
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“Desempenho Financeiro e Informages contabeis”

Item: Tratamento contébil da depreciacdo,da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcdo e mensuracéo de ativos e passivos.

O CETEM esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9, que trata da depreciacéo,
porém, ainda ndo foi constituida uma nova comissao com intuito de atender os dispositivos da
NBC T 16.10. O Centro utiliza o método de cotas constantes para céalculo de depreciacéo,
amortizacdo e exaustdo. Observa-se que o principal impacto das utilizacbes dos critérios
contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 foi a atualizagdo do valor dos bens adquiridos a
partir de 2010.

Item: Sistematica de apuracdo de custos no &mbito da unidade.

O Sistema de Informac6es de Custos do Governo Federal — SIC foi desenvolvido com
a finalidade de permitir a efetiva mensuracéo de custos sob a dptica administrativa a partir dos
Orgdos centrais de planejamento, orcamento, contabilidade e financas, tendo sido lancado em
agosto de 2010, durante o | Congresso sobre Informacdo de Custos e Qualidade do Gasto
Publico, no auditério da Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF/DF.

O Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal é uma ferramenta
tecnoldgica (um software) que tem a capacidade de integrar diversos sistemas estruturantes do
Governo Federal em uma Unica base de dados (Data Warehouse), armazenando e reunindo as
informacBes de custos com vistas a subsidiar o apoio a tomada de decisdo do gestor de
recursos publicos.

A Portaria STN n 157, de 9 de marco de 2011, instituiu o Sistema de Custos do
Governo Federal tendo como objetivo, identificar custos especificos de programas e das
unidades da Administracdo Publica Federal, vindo ao encontro do disposto na Lei n°
10.180/2001, que instituiu, dentre outros, o Sistema de Contabilidade Federal, e a Lei
Complementar n® 101/2001 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que reforcou a necessidade de
criagdo de metodologia de medicdo de custos como critério de avaliacdo e acompanhamento
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unido, gerando informacdes estratégicas
para a tomada de decisdo de governo, bem como para a melhoria efetiva da qualidade do
gasto publico.

O normativo acima definiu a estrutura de funcionamento do sistema, tendo como
Orgdo central a Secretaria do Tesouro Nacional e como 6rgédos setoriais 0s Ministérios, sob a
gestdio da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Uni&o, subordinada a
Subsecretaria de Contabilidade Publica, da Secretaria do Tesouro Nacional. A Portaria STN
n° 716, de 24 de outubro de 2011, estabeleceu em seu art. 2° e 3° as competéncias do 6rgéao
central e dos dérgéos setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.
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O processo de validacdo das informacGes de custos por parte dos Comités Setoriais
teve inicio em outubro de 2010 e a primeira demanda surgiu na Prestacdo de Contas do
Governo da Republica referente ao exercicio de 2010 que, através do Aviso n° 7/2010 — Gab
Min AC, datado de 7 de outubro de 2010 solicitou a apresentagdo de “aa) relatorios dos
Ministérios com anélise dos custos no exercicio de 2010 de dois programas a serem definidos
pelo respectivo Ministério, tomando-se como base o Sistema de Informacdo de Custos do
Governo Federal”.

A segunda surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio de
2011, foi solicitado “Relatorios dos Ministérios com analise de custos de pessoal e de dois
programas, a serem definidos pelo respectivo ministério, tomando-se como base o Sistema de
Informacdo de Custos do Governo Federal, conforme modelo e orientacdes a serem
fornecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, em observancia ao art. 15, Inciso V, da Lei n°
10.180/2001.

A terceira surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio de
2012, foi solicitado “Relatorios dos Ministérios com analise dos custos, dos programas e das
unidades da Administracdo Publica Federal, tomando-se como base o Sistema de Informacéo
de Custos do Governo Federal, conforme modelo e orientacbes a serem fornecidos pela
Secretaria do Tesouro Nacional, em observancia ao art. 15, Inciso V, da Lei n® 10.180/2001.

A quarta surgiu na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio de 2013,
foi solicitado “Relatorio de Custos” informando, dentre outros, 0s custos dos programas
teméticos, constantes do Anexo | do Oficio n°® 12/2014/SUCON/STN/MF-DF, de 4 de
fevereiro de 2014. De forma que coube a este MCTI apresentar, sob uma oOtica de custos, o
resultado da gestdo publica no ambito do programa tematico 2021 Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (objetivos 0400 e 0497).

Até entdo, os relatérios anuais foram devidamente apresentados por este Ministério.
Na Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica, exercicio de 2014, apenas 0s Orgaos
responsaveis pelos Objetivos e respectivos Programas Tematicos, selecionados pelo Tribunal
de Contas da Unido apresentaram informagdes de custos, ou seja, o MCTI ndo foi
contemplado.

Para a PCPR de 2015, cabera a este MCTI apresentar dados de custos relativos ao
Programa 2021-Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Objetivos 400 e 497, divididos em trés
anexos:

| — Demonstrativo de Custo por Programa e Objetivo;
Il — Demonstrativo de Custo por Programa, Objetivo e Grupo de Natureza da Despesa;
I11 — Demonstrativo de Custo por Programa, Objetivo e A¢do com Execucdo Fisica.

No que se refere a estruturacdo e funcionamento dos Orgédos setoriais do Sistema de
Custos do Governo Federal, na data de 24 de novembro de 2011, o Secretario do Tesouro

Nacional encaminhou a este Ministério 0 Oficio-Circular n°
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14/2011/CCONT/SUCON/STN/MF-DF, cujo teor solicitava providéncias necessérias para a
formalizacdo da estrutura administrativa e o inicio do funcionamento dos processos
organizacionais nesta unidade, referentes ao exercicio de nossas atividades enquanto Orgéo
Setorial do Sistema de Custos do Governo Federal, tendo concedido um prazo de até

30/12/2011 para:

v' Encaminhar coOpia do ato normativo de criacdo e estruturagdo do processo
organizacional referente as atividades de uso do Sistema de Informagdes de Custos do
Governo Federal — SIC;

v" Composicdo da equipe de servidores que atuara no suporte técnico ao processo de
gestdo das informacdes de custos neste 6rgdo setorial e dados de contato; e

v Indicacdo das necessidades de capacitacdo para a referida equipe e para gestores
publicos deste 6rgdo.

Em resposta foi encaminhado o Oficio n® 683/2011-SEXEC/MCTI, de 27 de
dezembro de 2011, informando da dificuldade de atender ao pleito, dado a inexisténcia de
pessoal, de qualquer tipo de vinculo empregaticio, para atuar no suporte técnico ao processo
de gestdo das informagdes de custos, principalmente com os perfis indicados nas “Orienta¢des
para a Estruturagio dos Orgios Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal”
encaminhada a este Ministério.

Assim, temporariamente, optou-se por indicar uma equipe composta por 4 (quatro)
servidores para representar o Ministério nas reunides e discussdes acerca do assunto, junto ao
6rgdo central de custos, a Secretaria do Tesouro Nacional, inclusive no que se refere a
elaboracdo dos relatérios de custos para a PCPR, treinamentos e outros.

Apo6s reunido de representantes deste Ministério com a Geréncia de Informacdes
Fiscais e de Custos — GEINC, da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido, da
Secretaria do Tesouro Nacional, na data de 25 de abril de 2012 e, em atendimento, foi
publicada a Portaria SEXEC/MCTI n°® 6, de 30 de maio de 2012, instituindo de forma
provisoria, a Unidade de InformacBes de Custos no ambito deste 6rgdo, indicando como
responsavel pelas competéncias a Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo
— SPOA.

Entretanto, apesar da realizacdo de concurso publico com vagas para a administragdo
central deste Ministério, ocorrido em 2012 ainda persiste a insuficiéncia de pessoal,
considerando a imensa rotatividade, ou seja, 0s concursados tomam posse, mas logo solicitam
vacancia e/ou exoneragao por aprovagao em outro concurso.

Ante ao exposto, cabe ressaltar que até a presente data este Ministério ndo conseguiu
estruturar, organizar e fazer funcionar a setorial de custos a fim de desempenhar todas as
atividades definidas no Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo Federal —
MPCUST, elencadas no art. 12, da Portaria STN n° 481, de 18 de agosto de 2014.
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Conscientes da importancia da apuracdo, avaliacdo e divulgacdo dos custos dos
projetos e atividades do 6rgdo, este Ministério envidard esforcos no sentido de buscar

alternativas com o intuito de estruturar a Setorial de Custos o0 mais rapido possivel.

Item: Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracGes referentes ao item supracitado, encontram-se na se¢do de anexo e
apéndices.

Cabe ressaltar que o valor de R$ 20.729,64 (vinte mil, setecentos e vinte e nove reais
e sessenta e quatro centavos), correspondente a despesa de Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS dos funcionarios celetistas desta unidade, foi erroneamente representado no
Balango Financeiro com a nomenclatura de Operacdo de Crédito. A Coordenacdo de
Contabilidade e Programacéo Financeira — COCF, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo — MCTI questionard o Tesouro Nacional sobre o ocorrido.
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“Areas especiais da Gest0”

Item: Gestdo de Pessoas

Estrutura de Pessoal da Unidade

Forca de Trabalho da UPC

EDUCADORA

Lotacdo Ingressos no
Tipologias dos Cargos - - Exercicio Eg;eesrsc?;go
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 110 110 2 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidoresde Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 110 110 2 6
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 108 108 0 0
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo coma Administracao Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 110 110 2 6
5. Empregados Publicos 3 3 0 1
Fonte: SIAPE
Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - - - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 42 68
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 42 68
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 40 68
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidoressem Vinculo coma Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 68
5. Empregados Publicos 3 0

Fonte: SIAPE
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Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des no no

Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
Cargos em Comiss&o 17 17 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 16 16 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 15 15 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
Funcdes Gratificadas 1 1 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 1 1 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 17 17 0 0

Fonte: SIAPE
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Demonstrativo de despesas com Pessoal

Despesas Variaveis

Despesas
Vencimentos Beneficios Demais de
e Vantagens Assistenciais e | Despesas | Exercicios Decisdes
Tipologias/ Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacoes Adicionais Indenizacdes | Previdenciarios | Variaveis | Anteriores | Judiciais Total
Membros de poder e agentes politicos

2014 i i i i i i i i i i

Exercicios 2015 i i i i i i i i i i
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade jurisdicionada

2014

Exercicios 2015
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2014

Exercicios 2015
Servidores SEM VINCULO com a administracéo pUblica (exceto temporarios)

2014 i i i i i i i i i i

Exercicios 2015 i i i i i i i i i i
Servidores cedidos com 6nus

2014

Exercicios 2015
Servidores com contrato temporario

2014 i i ) ) i i i ) i i

Exercicios 2015 i i i i i i i i i i
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Gestéo de Riscos relacionados ao pessoal

Composicdo do quantitativo ideal de servidores do CETEM

Os recursos humanos da instituicdo representam seu principal valor, hoje, o CETEM
conta com 108 servidores, 1 requisitado para cargo comissionado , 1 em exercicio provisorio
e 3 Celetistas anistiados pelo DECRETO N° 6.657, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2008.

Dos 108 servidores: 17 Pesquisadores, 21 Tecnologistas, 4 analistas, 36 assistentes e
30 técnicos, 25 podem requerer aposentadoria a qualquer tempo.

A formacdo de pesquisador, tecnologista, analista, técnico e assistente experientes
demandam capacitagdo, tempo e muita observacdo e acompanhamento de companheiros mais
experientes.

A contratacdo de novos servidores é fundamental, antes que grande parte do capital
intelectual do CETEM seja "perdido”, com a saida de servidores por aposentadoria ou na
busca de carreiras mais promissoras, como é no caso dos assistentes, que véem como Unica
forma de ascensédo profissional, fazer concurso para analista em outros érgdos, uma vez que o
Centro ndo abre vagas, para analista, em seus concursos, desde 2004.

Absenteismo

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), através das
Unidades Credenciadas, no caso do CETEM, o Nucleo do Ministério da Salde no Rio de
Janeiro — NERJ/MS, é responsavel pelo controle de afastamento referentes as acdes médicas,
através de pericia oficial.

Estiveram ausente no ano de 2015 por motivo de saude, 23 servidores, perfazendo
1151 dias, dos quais 1091 foram concedidos por pericia médica e dos demais tratamento
médico com auséncia de 1 a 7 dias.

Estatistica de Incidentes
Nos ultimos 3 anos, foram registrados 3 incidentes em cada ano. Sem auséncia do servico.

ANO INCIDENTES
2004 7 .
2005 2 ESTATISTICA DE
e — INCIDENTES
2007 23
2008 4 g 30
2009 14 ] 20
)
2010 10 g
2011 6 £ 10
)
2012 2 E 0
2013 5 S N S 0O NI W OO NS O
(=] A OO O O O O O O H d o o
- O 0O O O OO O O oo o o
2014 3 - 4 41 NN NNNNANNN
2015 3 Ano
2016 3
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Contratacgdo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro- Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Centro de Tecnologia Mineral

UG/Gestdo: 240127

Informacgdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de

Empresa Execugdo das escolaridade

Ano do i
Objeto Contratada Atividades
Contrato

(CNPJ) Contratadas

minimo exigido | Sit.
dos trabalhadores

Inicio Fim contratados

2014 O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de vigildncia e
seguranga patrimonial ostensiva e armada,
diurna e noturna, de forma continua e
indireta, nas dependéncias do Centro de
Tecnologia Mineral — CETEM/MCTI. 05.014.372/0001-90 01/11/2014 31/10/2015 E. Médio P

2014 O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos de vigilancia e
seguranga patrimonial ostensiva e armada,
diurna e noturna, de forma continua e
indireta, nas dependéncias do Nucleo Regional | 05.014.372/0003-52
do Espirito Santo (NR-ES). 01/12/2014 30/11/2015 E. Médio P

2014 O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servicos especializados de
comunicagdo social, com dedicagdo exclusiva
de mdo de obra, necessiria ao bom
funcionamento do setor de comunicagdo
subordinado a Coordenacio de Planejamento, | 07.402.534/0001-93
Gestdo e Inovagdo — CGPl do Centro de
Tecnologia Mineral — CETEM. 01/12/2014 01/12/2015 E. Superior P

2015 O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos continuos de apoio
técnico operacional a gestdo administrativa,
com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, sem
emprego de matéria, na Sede do Centro de | 09.060.537/0001-11
Tecnologia Mineral — CETEM. 02/01/2015 01/01/2016 E. Fundamental P

2015 O objeto do presente instrumento é a
contratagdo de servigos continuos de apoio
técnico operacional a gestdo administrativa,
com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, sem
emprego de material, a serem executados no
Nucleo Regional do Espirito Santo — NRES do | 00.482.840/0001-38
Centro de Tecnologia Mineral — CETEM. 02/01/2015 01/01/2016 E. Fundamental P

2014 O objeto do presente instrumento é a
contratacgdo de  servicos de  limpeza,
conservagao e jardinagem, de forma continua e
indireta, com fornecimento de materiais e mao
de obra exclusiva, para o Centro de Tecnologia | 29.000.841/0001-80
Mineral — CETEM. 15/12/2014 17/06/2015 E. Fundamental E

2015 O objeto do presente instrumento €é a
contratacdo de  servicos de  limpeza,
conservagéo e jardinagem, de forma continua e
indireta, com fornecimento de materiais e méao
de obra exclusiva, para o Centro de Tecnologia | 29.000.841/0001-80
Mineral — CETEM. 18/06/2015 15/12/2015 E. Fundamental E

2015 O objeto do presente instrumento é a
contratacdo  de  servicos de limpeza,
conservagao e jardinagem, de forma continua e
indireta, com fornecimento de materiais e mao
de obra exclusiva, para o Centro de Tecnologia | 29.000.841/0001-80
Mineral — CETEM. 16/12/2015 12/06/2016 E. Fundamental A
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2014 O objeto do presente instrumento é a
contratacéo de servicos técnicos especializados
de conservagdo e manutengdo preventiva e
corretiva, com dedicacdo exclusiva de méo de
obra, sem emprego de material, do patriménio
edificado da sede do Centro de Tecnologia | 02.566.106/0001-82
Mineral — CETEM. 28/12/2014 27/06/2015 E. Médio

2015 O objeto do presente instrumento é a
contratacéo de servicos técnicos especializados
de conservagdo e manutengdo preventiva e
corretiva, com dedicacdo exclusiva de méo de
obra, sem emprego de material, do patriménio
edificado da sede do Centro de Tecnologia | 02.566.106/0001-82
Mineral — CETEM. 28/06/2015 26/12/2015 E. Médio

2015 O objeto do presente instrumento é a
contratacdo de servicos técnicos especializados
de conservagdo e manutengdo preventiva e
corretiva, com dedicacdo exclusiva de médo de
obra, sem emprego de material, do patriménio
edificado da sede do Centro de Tecnologia | 02.566.106/0001-82
Mineral — CETEM. 27/12/2015 23/06/2016 E. Médio

Fonte:SMPI

Obs: Cabe mencionar que o CETEM, disponibiliza informacdes relativas aos seus contratos e
licitagBes nos seguintes links:

http://www.cetem.gov.br/images/institucional/listagem-terceirizados.pdf
http://www.cetem.gov.br/licitacoes-e-contratos

Estagiarios

O Programa de estagio no CETEM esta institucionalizado desde 2006, e suas regras de
contratacdo sofreu sua ultima atualizacdo através da Ordem Interna n° 22/2015 que constitui
0 Programa de Estagio Supervisionado - PES/CETEM, baseado na legislacdo vigente, com
ampla divulgacdo, constando na Home page do CETEM, sintese do Programa e o email
estagio@cetem.gov.br, para candidatura ao estagio.

O programa é gerido pela Comissdo do Programa de Estagio Supervisionado (CPES)
do CETEM, atualizada pela Portaria n® 04 de 06 de janeiro de 2016.

Cabe mencionar que o Centro de Integracdo Empresa Escola - CIEE, é o Agente de
Integracdo entre as Instituicdes de Ensino, os estagiarios e 0 CETEM.

No ano de 2015, foram recebidos e supervisionados, 17 estagiarios de nivel superior,
ao custo anual de R$ 58.866,49, e 5 estagiarios de nivel, ao custo de R$ 1.675,00.

Item: Gestdo do Patrimoénio e Infraestrutura

Gestéo do Patrimonio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e gestdo do setor de Patrimonio Imobiliario estd a cargo do
Servigco de Material, Patriménio e Infraestrutura-SMPI, que em conjunto com o Servico de
Orcamento e FinancasSEOF detém o acesso aos sistemas de controle de imdveis, 0 SPIUnet.
Ambos Servicos estdo ligados diretamente a Coordenacdo de Administracdo. A edificio sede
do CETEM, localizado no Rio de Janeiro, construcdo de 21.000 m?, registrada no SP1Unet
com Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) de n® 6001.02788.500-400, esta localizada em
uma area de 60.000 m2 situada no campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro, na
Cidade Universitaria, Ilha do Funddo. Quanto ao prédio do Nucleo Regional do CETEM no
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Espirito Santo, cabe ressaltar que encontrase em processo de regularizagédo junto a SPU, desta
forma ainda néo possui 0 nimero do RIP.

Distribuigdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2015
RJ 1 1
Rio de Janeiro 1 1
BRASIL
ES 1 1
Cachoeiro de Itapemirim 1 1
Subtotal Brasil 2 2
EXTERIOR 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: SPU

Imoéveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

. Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime | conservacéio Histérico Avaliacio Reavaliado Reformas | Manutencio
240127 6001.02788.500-400 Cessio Regular R$ 14.997.269,66| 27/12/2013 R$ 18.881.529,11 RS 5.850,00 R$ 1.465.410,06
Em
240127 om0 Bom 1.400.000,00
Total R$ 5.850,00 1.465.410,06

Fonte: Siafi Operacional/ SPIUnet

Analise Critica

O edificio sede do CETEM no Rio de Janeiro, em decorréncia de sua arquitetura
peculiar, construido a quatro décadas, necessita de manutencdo preventiva e corretiva
constante. Quanto ao Nucleo Regional do Espirito Santo, cabe ressaltar que encontra-se
processo de regularizacéo junto a SPU, desta forma ainda ndo possui o0 numero do RIP.Cabe
ressaltar que o valor do imdvel foi atualizado no corrente exercicio.
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Item: Gestao da Tecnologia da Informacéao

a. Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do T (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor da Unidade de 2011/2015 do CETEM possui uma abordagem focada
nos Eixos Estratégicos, nas Diretrizes Estratégicas e na definicdo de Projetos
Estruturantes, como forma de subsidiar o planejamento estratégico institucional. Esta
estrutura orienta as a¢fes do PDU em conformidade com o Plano Orgamentario
visando a execucao financeira dos recursos obtidos pelo 6rgéo.

Porém, para o desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo sdo
necessarias, além da visdo estratégica outras tratativas que abordem temas estratégicos
como 0 Modelo de Gestdo Organizacional, Modelo de Maturidade, Gestdo da
Informacdo, Gestdo do Conhecimento entre outros. Por meio destas tratativas sdo
definidos os parametros para que a area tecnologia do CETEM possa orientar seu
modelo de governanca e consequentemente a sua infraestrutura tecnoldgica. Por esse
motivo a elaboracdo do presente documento busca estabelecer o alinhamento
necessario para que seja realizado o dimensionamento das demandas do CETEM,
resguardadas as devidas propor¢des, e com isso projetar solugdes que possibilitem o
apoio aos processos de negocio bem como as atividades voltadas para os servigos de
atendimento dos ao usuério. Para maoires informagfes o, PDTI 2013/2015 na integra,
esta disponivel no link:

http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdti 2013 2015.pdf

b. Descricdo dos principais sistemas de informac&o da UPC, especificando pelo menosseus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area denegocio e
criticidade para a unidade.

SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

SIGLA/ X
DESCRICAO
NOME ¢
Funcéo: Sistema de Recursos Humanos
SRH Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas e
outras ferramentas do Governo Federal
Necessidades Criacdo de um modulo de RH dentro de um Sistema
Futuras: Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA
Funcéo: Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas
SIGTEC Estado Atual- Slstemfa atualizado, em producéo e parcialmente
gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades Ampliacdo de funcionalidades para atendimento as
Futuras: necessidades das areas usuarias
SEEIP Funcio: Sistema d~e E(npresg dAe Recolh!mento do FGTSe
Informacdes a Previdéncia Social
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Sistema atualizado, em producédo e completamente

Estado Atual: gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades « .
) Nao se aplica
Futuras:
Funcdo: Sistema de Concesséo de Diérias e Passagens
SCDP Estado Atual: Slstem_a atualizado, em producdo e completamente
gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades x .
) Nao se aplica
Futuras:
Funcéo: Sistema Integrado de Administracdo Financeira
SIAFI Estado Atual: Slstemg atualizado, em producédo e completamente
gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades ~ .
_ Né&o se aplica
Futuras:
Funcdo: Sistema de Faturamento
Sistema atualizado, em producdo e completamente
ISFAT : ) ’
SIS Estado Atual: gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades x .
, Nao se aplica
Futuras:
Funcdo: Sistema de Administragdo de Pessoal
SIAPE Estado Atual: Slstemg atualizado, em producdo e completamente
gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades x .
, Nao se aplica
Futuras:
Funcéo: Sistema Integrado de Administracéo de Servicos Gerais
SIASG Estado Atual: Slstemg atualizado, em producédo e completamente
gerenciado pelo Governo Federal
Necessidades « .
_ Né&o se aplica
Futuras:
Funcio: Sistema de avaliacdo para Gratificacdo de Desempenho
gao: de Atividade de Ciéncia e Tecnologia
GDACT Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas
Necessidades Criacdo de um modulo de GDACT dentro de um Sistema
Futuras: Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA
<. Portal interno de divulgacdo de informacdes e
Funcao: -
documentos internos.
INTRANET Estado Atual: Sistema legado
Necessidades Implementag&o de um novo sistema de Intranet usando o
Futuras: software livre OwnCloud
SITE Funcio: Portal de acesso para divulgacédo de informacdes do

centro para a sociedade
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Estado Atual:

Sistema em producdo com atualizag&o constante.

Necessidades

Implementac&o de um novo portal integrado com os

Futuras: demais sistemas de informacédo do Centro.
Funcio: Sistema de informacao de gestdo de acervo de colecGes e
§a0. servicos de biblioteca
PHL Estado Atual: Sistema legado

Necessidades
Futuras:

Implementacdo de um novo sistema a ser definido pelo
IBICT

SISTEMAS DE GESTAO DE PROCESSOS FINALISTICOS

Funcéo: Sistema de gestdo de Laboratério de Analises Minerais.
SCA Estado Atual: Sistema legado que funciona com o auxilio de planilhas.
Necessidades Criagdo de um modulo LIMS dentro de um Sistema
Futuras: Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA.
<. Sistema agregador de fontes de Informacao para o setor
Funcao: - B
Minero-Metaldrgico.
INFOMIMET Estado Atual: Sistema legado

Necessidades

Criacdo de um modulo LIMS dentro de um Sistema

Futuras: Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA
Funcdo: Consulta de banco de dados de recursos minerais
MINERALDATA | Estado Atual: Sistema legado.

Necessidades

Criacao de um Sistema Integrado de Informacdes

Futuras: Finalisticas — SIIF
.. Sistema de banco de dados de Recursos Minerais e
Funcéo: g
Territorios.
VERBETES Estado Atual: Sistema legado

Necessidades

Criacdo de um Sistema Integrado de InformacGes

Futuras: Finalisticas — SIIF.
MINERALDATA | Funcéo: Repositorio de publicagdes digitais internas - baseado no
software DSPACE.
Estado Atual: Sistema legado.

Necessidades
Futuras:

Criacdo de um Sistema Integrado de InformacGes
Finalisticas — SIIF

c¢) Descricédo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

R: Néo existe plano de capacitacédo especifico para o pessoal de TI .
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d) Descricdo de gquantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de 1,especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregadosefetivos da carreira de Tl
de outrosérgdos/entidades, servidores/empregados efetivos deoutras carreiras de outros
orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

R: 1 servidor da carreira de C&T (Técnico 2)

e. Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade,com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.
R: A documentacdo dos processos esta sendo realizada.

f. Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando o0s
resultadosesperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de
TI, os valoresorcados e despendidos e os prazos de conclusé&o.

R:0 CETEM durante o ano de 2015 trabalhou com intuito de garantir maior seguranga
para os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacéo (TIC), aplicando em seus
sites e servicos web tanto internos quanto externos o uso de certificado de seguranca
ICP-Edu.

Também no que diz respeito ao objetivo de seguranca dos canais de transito de e-mail,
foi implantado servi¢co de AntiSpam e antivirus (in-line) baseados em software livre, 0
que resultou na maior flexibilidade de personalizacdo, manutencdo e adaptagdo as
necessidades da instituicdo.

Ao substituir a solugdo de virtualizacdo, monitoramento de trafego e ativos de rede,
ferramenta de combate de SPAM e pragas virtuais através de e-mail, a instituicdo deu
um importante salto no que tange a reducdo de custo e a ndo dependéncia tecnoldgica
de solugdes de TI, fazendo uso de solucBes de codigo livre aumentando a aderéncia da
instituicdo aos padrdes de governo eletronico (E-PING) e (E-GOV), em alinhamento
com o alinhamento estratégico do PDTI 2013/2015.

g . Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de
empresasterceirizadas que prestam servigos de Tl para a unidade.

R: Adocéo prioritaria de solugdes baseadas em software livre.
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“Conformidade da Gestio e Demandas dos Orgéos de Controle”

Item: Tratamento de determinacodes e recomendacdes do TCU

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acodrdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

TC-021.245/2013-4 3795/14 9.3

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendagdo

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD/SMPI)

Descricdo da determinagdo/recomendagdo

Determinar ao Centro de Tecnologia Mineral, com fundamento no art. 208, § 22, do Regimento
Interno do TCU, que se abstenha de contratar diretamente a prestacdo dos servigcos continuados de
conservacgao, limpeza e jardinagem, apoio a infraestrutura administrativa, e vigilancia e seguranca
patrimonial ostensiva armada, realizando a contratacdo desses servicos por meio do adequado
procedimento licitatério, devendo o monitoramento desta determinacao ser realizado no ambito das
préximas contas anuais do Centro de Tecnologia Mineral;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No exercicio 2014, o CETEM realizou licitagGes relativas aos servicos de Vigilancia e Apoio
administrativo, restando somente para atendimento completo ao item, a realizagdo de licitacdo do
servi¢o de limpeza e conservagao.

Conforme relatado no Relatério de Gestdo anterior, enfrentamos problemas para a elaboracdo do
Projeto Basico relacionado a licitacdo para a contratacdo de empresa de limpeza e conservacgao,
tendo em vista a falta de informacGes técnicas relativas as edificacbes do CETEM, principalmente as
relacionadas as fachadas envidragadas que compdem todo o edificio sede, ou seja, faltavam
elementos necessarios a definicdo das metragens para adocdo dos indices de produtividade por
servente, o que foi sanado no final de 2015 com a contrata¢do de servigos de arquitetura, ao qual
coube a producdo do “as built” das edificagGes, incluindo dreas insalubres e perigosas, de modo que
pudemos iniciar o processo licitatério (01207.000428/2015-93) que serad findado no primeiro
semestre de 2016.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

TC-021.245/2013-4 3795/14 9.4

Orgdo/entidade/subunidade destinatdria da determinagio/recomendagéo

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (DIRETORIA)

Descri¢do da determinagdo/recomendagio

Recomendar ao Centro de Tecnologia Mineral que adote as providéncias necessdrias para estruturar
e consolidar o sistema de controle interno, como a criacdo de canais de comunicacao entre a alta
administracgdo e os servidores e a utilizacdo de metodologia de avaliagdo de riscos, bem como avalie
a necessidade de criacdo de uma unidade interna de auditoria ou de controle em sua estrutura.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No exercicio de 2015 foi finalizado o processo GESPUBLICA no CETEM e em seguida foi iniciado o
novo Planejamento Estratégico o qual contempla a recomendacdo supra citada.

O Planejamento Estratégico 2016-2025, com um horizonte maior do que os anteriores, contempla
programas que atendam a demandas estratégicas do Governo e desafios tecnoldgicos do setor
produtivo. Prevé-se um modelo de gestdo mais dindmico para atender com flexibilidade a mudancgas
de prioridades. Um Plano Cientifico e Tecnolégico, a ser atualizado anualmente, define os objetivos
especificos e projetos para os préximos 5 anos. Os desafios e projetos do novo PDU, ainda em
elaboracdo, estdo sintonizados com as diretrizes da Politica Nacional de CT&I e alinhados com a
Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2019). O Centro também se alinha
as politicas industriais vigentes e ao Plano Nacional de Mineragdo 2030. Cabe mencionar que a
minuta do PDU 2016-2025 do CETEM, encontra-se no link:
http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu_minuta_2016_2025.pdf
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Item: Tratamento de determinacdes e recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno

Caracterizacdo da determinagdo/recomendag¢do do CGU

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Iltem do RA | Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
30695/2013/NAC-
201306032 1.1.11 .
5/CGURegional/RJ/CG
UPR

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD/SMPI)

Descri¢do da determinagdo/recomendagio

Realizar anualmente o Inventdrio de bens imdveis de uso especial da Unido sob a responsabilidade do
CETEM.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n? 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a
Administracdo ndo atendeu a contento a recomendacdo, devendo inclusive providenciar o registro da
sua unidade descentralizada no Espirito Santo, que também deve compor o inventario. Tendo em vista
a complexidade da natureza do servico a ser executado e devido a falta de servidores com
conhecimento na drea de engenharia civil, em 2015, devido a problemas de déficit orcamentdrio, a
Administragdo do CETEM contratou uma empresa especializada a qual desenvolveu um
inventario/laudo de avaliacdo somente para o imével localizado no Rio de Janeiro. O inventério do
Nucleo Regional do CETEM no Espirito Santo ocorrera no primeiro semestre de 2016.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do CGU

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo expedida Data da ciéncia

Oficio
Constatagdo 30695/2013/NAC-
29 item 2.11 | 5/CGURegional/RJ/CG
U-PR

201306032

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD/SMPI)

Descri¢do da determinagdo/recomendacio

Elaborar Plano Anual de Manutencdo da Infraestrutura do CETEM, prevendo recursos para sua
manutencdo e melhoramentos, incluindo, entre outros servicos, reparos e restauracao de imodveis,
mdveis, instalacdes sanitarias, elétricas e hidrdulicas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n2 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, o CETEM
apresentou o Plano de Manutengdo Preventiva das Edificagdes, o qual descrevia as atividades minimas
de manutencdo preventiva a serem realizadas, indicando a frequéncia obrigatéria. Ndo obstante a
inegavel utilidade do documento apresentado, ele ndo contemplou os melhoramentos necessarios e
nem indicava a necessidade e disponibilidade de recursos para a manuteng¢do e melhoramento. Assim a
CGU considerou a recomendacédo parcialmente atendida.

Diante das considera¢des da CGU, a Administracdo do CETEM elaborard um novo documento que
contemplara tais observacoes.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do CGU

Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Iltem do RA | Comunicagdo expedida Data da ciéncia
Oficio
30695/2013/NAC-
201306032 1.1.5.2 5/CGU-
Regional/RJ/CGU-PR

Orgido/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagéo

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD, CPGl e DIRETORIA)

Descricdo da determinagdo/recomendagio

Realizar o levantamento das necessidades anuais de aquisi¢des e contratagdes do CETEM, visando a elaboragdo
do planejamento correspondente.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n? 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015 a
Administracdo do CETEM ndo apresentou o planejamento conforme solicitado. Tendo em vista a
complexidade das pesquisas realizadas no CETEM, destacamos a dificuldade na elaboragdao de um
Plano Anual de Compras completo. Cabe ressaltar que com no desenvolvimento do novo Planejamento
Estratégico, estd contemplado o mapeamento de processo de compra e contratagdes, que ird permitir
um melhor planejamento das aquisi¢oes e contratacdes do CETEM.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do CGU

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
30695/2013/NAC-
201306032 1.1.5.3 .
5/CGURegional/RJ/CG
U-PR

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD/SMPI)

Descri¢do da determinagdo/recomendacio

Submeter os procedimentos de dispensa de licitagdo fundamentados no inciso IV do artigo 24 da Lei n.?
8.666/1993 ao exame da Advocacia Geral da Unido.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n2 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, tal
recomendacdo foi reiterada devido a falta de atendimento. A Administracdo do CETEM enfrentou sérias
dificuldades em 2015 devido ao déficit orgamentario, o que prejudicou sensivelmente o planejamento
das contratagdes. Os processos relacionados ao inciso IV do art.24 da Lei n° 8.666/1993 serdo
regularizados em 2016.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do CGU

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
30695/2013/NAC-
201306032 1.1.5.3 .
5/CGURegional/RJ/C
GU-PR

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendacio

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (COAD/SMPI)

Descri¢do da determinagdo/recomendacio

Planejar e realizar processos licitatorios para contratagao de servigos de limpeza e conservagao e jardinagem,
servigos especializados de apoio a infraestrutura administrativa e servigos de vigilancia e seguranga patrimonial
ostensiva armada.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n? 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a
Administracdo do CETEM realizou as licitagGes relativas aos servicos de Vigilancia e Apoio
Administrativo, restando somente para atendimento completo ao item, a realizacdo de licitacdo do
servico de limpeza e conservacgao.

Conforme relatado no Relatério de Gestdo anterior, enfrentamos problemas para a elaboracdo do
Projeto Basico relacionado a licitacdo para a contratacdo de empresa de limpeza e conservacgdo,
tendo em vista a falta de informacGes técnicas relativas as edificacbes do CETEM, principalmente as
relacionadas as fachadas envidragadas que compdem todo o edificio sede, ou seja, faltavam
elementos necessarios a definicdo das metragens para adocdo dos indices de produtividade por
servente, o que foi sanado no final de 2015 com a contrata¢do de servigos de arquitetura, ao qual
coube a producdo do “as built” das edificagGes, incluindo dreas insalubres e perigosas, de modo que
pudemos iniciar o processo licitatério (01207.000428/2015-93) que serad findado no primeiro
semestre de 2016.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do CGU

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio
30695/2013/NAC-
201306032 - .
5/CGURegional/RJ/C
GU-PR

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendacio

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (CPGI e DIRETORIA)

Descri¢do da determinagdo/recomendacio

Avaliacdo dos controles internos administrativos. Identificar as agdes previstas no Plano de Melhoria
da Gestdo do CETEM 2012 que ainda ndo foram iniciadas e as que estdo com ritmo lento de
implementacdo, analisar os pontos criticos e tracar estratégia adequada para garantir que o Plano
seja executado com éxito.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De acordo com o Oficio n? 13346/2015/NAC-5/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 09/06/2015, a
recomendacao foi atendida parcialmente.

Cabe ressaltar que o CETEM iniciou um novo Planejamento Estratégico no exercicio 2015,
vislumbrando a elaboracdo de PDU 2016-2025. Informamos que a minuta do PDU do CETEM,
encontra-se no link: http://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu_minuta_2016_2025.pdf
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Item: Demonstracbes da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes
com o disposto no art. 5° da Lei 8666/93

Com a finalidade de atender as disposic¢des do art. 5° da Lei 8.666/93, 0 CETEM elaborou um
cronograma de pagamento de suas obriga¢des conforme imagem anexa:

AGENDA DE PAGAMENTO DIA 05/11/2015
( )DIR ( ) COAD ( ) SMPI ( ) SEOF
SOLIC. PROC FORNECEDOR DOC.FISCAL MOT VALOR VENCTO
15/456 296/2013 WHITE MARTINS 388 RD | RS 678,00 | 29/06/2015
15/606 102/2015 UNIMED 457255 RD | R$ 2.410,00 | 26/08/2015
15/745 214/2015 CORREIOS 228122 R$ 2.424,60 | 23/10/2015
15/750 176/2015 REDE BRASIL 119 R$ 3.681,00 | 26/10/2015
15/706 002/2015 IMPRENSA NACIONAL 37851/2015 RS 364,44 | 28/10/2015
15/786 278/2015 SANREL 376 RS s.850,00 | 05/11/2015
15/789 226/2015 NS 45 RD | R$ 817,10 | 06/11/2015
15/781 182/2015 TECNISAN 2320 R$ 75.994,20 | 06/11/2015
15/782 182/2015 TECNISAN 2321 R$ 17.517,73 | 06/11/2015
15/797 018/2015 TELEFONICA 1635435 RS 410,31 |08/11/2015
15/799 | 231/2015 ABRASTOL 1003 RS 793,40 | 10/11/2015
15/798 | 281/2015 UNIDAS 11847 RS 192,00 | 10/11/2015
15/800 058/2015 ELOGROUP 4445 RS 36.276,76 |10/11/2015
15/801 312/2015 CAMINANTE 85 R$ 790000 |11/11/2015
15/802 | 249/2015-56 RIO DG 2381 RS 6.720,00 |11/11/2015
15/803 | 249/2015-56 RIO DG 2382 RS 1.260,00 |11/11/2015
15/804 264/2015 TConEe 1249 RS 38.140,00 (12/11/2015
15/807 262/2015 SANRITA 3724 RS 401,53 |12/11/2015
15/808 | 261/2015 NS 50 RS 3.648,00 |12/11/2015
15/806 0262015 ODEBRECHT 42393649 RS 735,70 | 15/11/2015
15/805 024/2015 ESCELSA 1526390 RS 6.030,66 |20/11/2015
15/755 003/2015 LIGHT 2262 R$ 95.150,56 | 24/11/2015
15/776 019/2015 TELEMAR-R] 2000574167251 R$ 9.429,54 | 29/11/2015
15/766 019/2015 TELEMAR-PI 800023104098 RS 00,09 | 30/11/2015
RB | FORNECEDOR COM RESTRICAD BANCARIA
RS | FORNECEDOR COM RESTRICAO NO SICAF
RE | FORNECEDOR COM RESTRICAO NA ENTREGA DO MATERIAL/SERVIGO
i INSUFICIENCIA FINANCEIRA
RF | RESTRICAO DE FONTE DE RECURSO
RO | RESTRICAO DE ORCAMENTO
RD | RESTRICAO DOCUMENTAL
SIS |SISTEMA
SIP | SEM INFORMAGAO PAGAMENTO
TOTAL EM ATRASO EM 2014 RS -
TOTAL EM ATRASO — 2015 R$ _ 9.558,13
ATRASO GERAL| RS 9.558.13
TOTAL A VENCER RS 307.358,48
AF’S PENDENTES 2011 SERVICO
AF’S PENDENTES 2011 MATERIAL
AF’S PENDENTES 2012 SERVICO
AF’S PENDENTES 2012 MATERIAL
AF’S PENDENTES 2013 SERVICO
AF’S PENDENTES 2013 MATERIAL
TOTAL GERAL| RS 316.916,61 ~

Tel: (21) 3865-7222
Fax: (21) 3865-7208
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Item: InformacGes sobre acbes de publicidade e propaganda

Publicidade Programa/Ac&o orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2106.2000 406.025,63 371.728,48
Legal 2106.2000 27.796,44 24.083,99

Mercadol6gica - - -

Utilidade publica - - -

Fonte: SIAFI
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“Anexos e Apéndices”

Item: Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

MINISTERIO DA FAZENDA
. SECRETARA 00 TESOURO NACONAL | T Il T |
e
[mae | BACANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS ] I ovstond ” ""5“‘ |
SUBTITLLO [ 240127 - CENTRO DE TECNOLOGIA MNERAL ]
[oraAo suPerioR [ 24000 - MINSTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA £ INOVACAD ] | VALORES EM LNIDADES DE REAL |
NOREESOS DISPENDIOS
ESPECEICAGAD 015 2014 SEPECFICACAD 2015 2014
Receitas Orcamentiras. 2 | Despesas Orcamentsrias 13.260.300.36 "
Orcinarias 3 | ornsies 13.196.700.48 .
Vincusadas . | vincutases 5751890 .
Ecuwds A Edvacic
Seguidade Social (Exceto RGFS) - Seguricade Sockl (Exceto RGPS)
Operaglo de Crédt <] Opemagsods Crbao 072084
Nienagio de Bens & Direhos Alianagho de Bers e Direlos
Tranaferéncias Consttusonas e Legss 3] Transtertocies Conatitzcionais e Legais
Previotnca Socal (RGFS) A Previstnsa soce RaPs)
Doagles A Deases
Outroa Recusos Vineuasos & Grgios e Programas | ounce Recumes vincuats 2 Grgios e Programes 78028
Outros Reccsmos Vincuados & Fundos < Ousce Reciscs Vincuadon 8 Fundos
Demais Recumcs A Demais Recunce
1) Decites da Receli Orgamentivia . -
Transterdnciss Fnancakas Recetatas 125081771 | Tranatertncas Finasceres Concesutas 19451262 |
Resutartes da Execugdo Orgamentdria 1043787084 -|  Resutantes de Exscuglio Orgamentdda 1247721 -l
Cota Rscetida | cotacocess
Recame Fecetico 550 00 - Repeme Corondo:
Focetis 10437.12084 < subsepesse Concesas 1247721
Recunce Arecadicos - Recenidos Recumcs Amecadados - Concedce
Valsres Difeicon - Babs Vaiores Oiferisos - Saba
Valres Diferios - Inscrigho Vaiores Diferizos - bacriglo
Cormesgonsncia de Dédios Cemespendingias de Créios
Cota Devonida Cata Devaivica
Recame Cevavian -] Repamse Devalvioo
Sutrecasse Davenics | cubrepesse Devanise
Insegententss ca Exscuplo Ovgamentita 21910747 o| dependemes da Execugo Orpamensina 203541
Fecetutan pura 219196747 | Trasterecies Conceddse para Pagaments de 7P
Demais Tracaterbocien Recenian Demaia Transferdncias Concedidas
Movimentago de Saidos Parimoniss WNovimento de Sakdos Padmonials K054
Movimermaches paa Inoorporacde de Sakios Nowimertigtes pata rComeaacdo de Sakke
Apote s RPPS Apee a0 RPPS
Apate s RGPS 2 -| AperesoroPs <
Recutimentos Extiaorgasantiios 3291.30597 -| Despesas Exvacecamentiries 11227080
Irmcioho cos Reston & Pagar Precessadss 45742213 -] Pagamento cos Restos & Pagar Processascs 167175322
Inmcrico cos Restos 2 Pagar Nio Processscos 2575096 | Pagaments ccs Reston & Pagar Nso Procesaascs 142484870
Deplaiton Restiuveis ¢ Vaiores Vincuiados aTag2 -| Depieiics Restituives e Valores Vincuados 566897
Ource Recebimenis Extactarentanos 3742028 -] Outros Pagamentos Extracementiricn 2
Crders Banaktas n¥o Sacadas - Cartho de Pagaments J|  Ordens Bancades Sacades - Catso de Pagamento
Reattuctes a Pagar -| Fagamento de Restiuipies de Exericics Anteriores
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TOTAL DO ATVO ST.300.703,24 | 55.820.619,15| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 57.800.70384 | 55220.619,15
ATIVO. PASEIVD
EEPECFICACAD s | s SSPECFICACA 015 2014
ATNO FINANCEIRO 301057.72|  3:215.104,78| PASEIVO FINANCERO 30@a7240 as602:067
ATIVG PERMANENTE ST400.648.12| 52614.514.37| PASSIVO PERMANENTE -| 140826108
SALDO PATRIMONUAL [ saco0 PaTRMOMAL 5470233144 528856620
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECFICACAD
2018 204 015 200
ESPECIFICAGAO / Saido dos Axe Potencisis Atves ESPECFICAGAD ) Saids dos Alte Potencias Passivis
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATINGS 2041.770,90| 1.984.277,18| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 392537747 2301.820,81
Execuho dos Atcs Potenciais Afvos 2041.770.98] 1964277,%8(  Execugli dos Atos Potencials Passivos 302537747 2391528 81
Garantias & Contragaartis Recebdas & Executar 163212433 155463138 Garantes e Contragarantios Concedioes o Exect B .
Direlios Conveniados ¢ Ouros Instrumentios Cong 372 146,00 372 14,00 Otrigaples Corveniadas e Outros batrum Congén - -
Divelios Contratusis & Executar 37.50000 7500,00|  Otrigagtes Conratusis  Executar 302537747 230162681
Cutros Atcs Potenciais Alvos a Exscutar ~| - Outrcs Atos Potenciais Passivos a Executar - -}
ToTaL 2.041.770,93 1984217, 18| TOTAL 392537747 2.301.820,81
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DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVITIOEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrics 27548.2
Recurscs Vincuados 97.571,54
Outrcs Recunscs Vinculados @ Orglos ¢ Programas 9767754
ToTAL 285731488
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