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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APL - Arranjo Produtivo Local

APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

CACRI - Campus Avangado de Criciuma

CAP — N° de contratos atendidos no ano, no prazo, menos 0s contratos os nao atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

CATE - Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas

CENPRA - Centro de Pesquisas Renato Archer

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COAD - Coordenacdo de Administracdo

COAM - Coordenacgdo de Anéalises Minerais

COPM - Coordenacédo de Processos Minerais

CNAE - Classificagcdo Nacional de Atividades Econémicas

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Técnologiso

CPAA - Coordenacdo de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacéo

CPGLS - Comisséo gestora do Plano Gestor de Logistica Sustentavel

CPMA - Coordenacdo de Processos Metallrgicos e Ambientais
CPRM-RJ-Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais

CTC - Conselho Técnico Cientifico

DN - Decisédo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

ENCE-IBGE-RJ — Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

FACC - Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Computacdo cientifica

ICPC - indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICT — indice de Capacitagio e Treinamento

IDTIS- Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IER — Indice de Estudos Realizados

IEO — indice de Execucgio Orcamentaria

IFES-ES - Instituto Federal do Espirito Santo-ES

IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

IGPUB — indice Geral de Publicagdes

IPUB — indice de Publicacdes

IN — Instru¢cdo Normativa

IPIn — indice de Inovacio

LOA — Lei Orcamentéria Anual

MME - Ministério das Minas e Energia

MAST-RJ — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins-RJ

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

NGPB - N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados
+ N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional + N° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional + (N° de capitulo de livros no ano,
incluindo o n° de publicacBes em série.

CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

NMEA — N° de micro, pequena e média empresas atendidas no ano

NPPACI — N° de programas, projetos e a¢fes desenvolvidos em parceria formal
NPSCI - N° de publica¢6es em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano
NPTD - N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano
NTC — N° total de contratos no ano, menos o n° de contratos i atendidos em razao de falha
do cliente produtivo 3



NUCI - Nucleo de Cachoeiro do Itapemirim-ES

OCC - A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150
OE - Objetivo Especifico

OCI - Orgao de controle interno

PA - Plano de Agéo

PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PD&I —Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

PDU - Plano Diretor da Unidade

PE - Planejamento Estratégico

PNQ — Prémio Nacional de Qualidade

PITCE - Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
PO - Portaria

PPACI — N° de Projetos e Acbes, sem casa decimal

PPACN - indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperagio Nacional
PRB — Participacao Relativa de Bolsistas

PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PUC - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

PCI - Programa de Capacitacdo Institucional

RG - Relatorio de Gestdo

RRP — Relacdo entre Receita Propria

SAPL - Servico de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais

SCT - Sec¢do de Caracaterizacdo Tecnologica

SCUP — Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa
SDPM - Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais
SEDS - Servi¢o de Desenvolvimento Sustentavel

SEIN - Servigo de Informacéo

SEOF - Servi¢o de Orgamento, Financas e Contabilidade

SERH - Servigo de Recursos Humanos

SETL — Servigo de Tecnologias Limpas

SETU - Servico de Tratamento de Minérios e Usina-Piloto
SIAFI - Sistema de Administracdo Financeira

SIAPE - Sistema de Administragdo de Pessoal

SMPI - Servico de Material, Patriménio e Infra-estrutura

SPMB - Servigo de Desenvolvimento de Processos Minerometalurgicos e Biotecnologicos
SSG - Setor de Servicos Gerais

TCG - Termo de Compromisso de Gestdo

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TDC — Termo de Descentralizacdo de Credito

TI - Tecnologia da Informacéo

TNSE - Ténicos de Nivel Superior

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora-MG

UFPA-PA - Universidade Federal do Para

UG - Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNB-DF - Universidade Nacional de Brasilia-DF

USP- Universidade de S&o Paulo
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INTRODUCAO
ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO

Esse relatorio esté estruturado em partes e itens.
Itens da DN TCU N°127/2013, ANEXO Il que néo se aplicam & natureza da Unidade.

PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013 - CONTEUDO GERAL DO
RELATORIO DE GESTAO

1 PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

1.1.2 Relatdrio de Gestdo Consolidado
Né&o se aplica

1.1.3 Relatdrio de Gestdo Agregado
Né&o se aplica

114 Relatdrio de Gestédo Consolidado e Agregado
Né&o se aplica
3PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO |1 DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

3.1 Estrutura de Governanca
A UJ néo possui Estrutura de Governanga

3.3  Remuneragdo Paga a Administradores
Né&o se aplica

4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

4.7  Gestao de Precatorios
Abrangéncia: Unidades Jurisdicionadas do Poder Judiciario Federal responséveis pela gestdo e
pagamento de precatorios.

9 PARTEA, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

9.3  Informacgdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria.
A UJ néo possui Auditoria Interna.

11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008

Abrangéncia: Entidades cuja contabilidade seja regida pela Lei n® 4.320/64 e pela Resolugédo CFC
n® 1.133/2008 e cujos registros contabeis NAO so feitos no SIAFI.



11.4 Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976
Abrangeéncia: Entidades cuja contabilidade seja regida pela Lei n° 6.404/1976 ou outra norma
especifica e cujos registros contabeis NAO sdo feitos no SIAFI.

11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais
Abrangéncia: Empresas da Administracdo Publica Federal cujo capital acionério esteja sob o
controle da Unido.

11.6 Parecer da Auditoria Independente

Abrangéncia: Autarquias e fundagdes, empresas estatais da Administracdo Publica Federal, fundos
especiais e entidades que tenham firmado contrato de gestéo.
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Itens da DN TCU N°127/2013, ANEXO Il que apesar de se aplicarem a natureza da Unidade
n&o houve ocorréncias.

PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012 - CONTEUDO GERAL DO
RELATORIO DE GESTAO

2 PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013
2.2.1 Programa Tematico

A unidade ndo possui programa tematico sob sua responsabilidade.

2.2.2 Objetivos
A unidade ndo possui programa tematico sob sua responsabilidade.

2.2.3.3 agdes ndo previstas na LOA 2013 — Restos a pagar ndo processados — OFSS
Né&o houve ocorréncia.

2.2.3.4 agbes —Orgamento de investimentos — OFSS
Né&o houve ocorréncia.

3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

3.4 Sistema de Correigdo
A Unidade ndo possui Sistema de Correigéo.

3.6 Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos
A Unidade ndo possui tais indicadores.

4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

4.2 Reconhecimento de Passivos
Né&o houve passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

4.4.3 Informacdes sobre a Prestacdo de contas Relativas aos convénios, Termos de cooperacio
e Contratos de repasse.
A UJ néo repassou recursos.

4.5 Suprimento de Fundos
Né&o Houve despesa realizada por meio de Suprimento de Fundos.

4.6 Renuncias sob a gestdo da UJ
A UJ ndo faz gestdo sobre renuncia tributaria, tendo em vista a ndo arrecadacéo da modalidade da
receita em quest&o.

5 PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

5.1.6 Acumulagdo indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos
11



Nao houve ocorréncias.

5.2.2 Autorizagbes Expedidas pelo MPOG para Realizacdo de Concursos Publicos para
Substituicéo de Terceirizados.

N&o houve ocorréncias.

6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

6.2.2Discriminagéo dos Bens imoveis Sob a responsabilidade da UJ, Exceto Imovel Funcional
A UJ possui apenas um imovel.

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de terceiros.
A UJ ndo possui Imovel locado.
9 PARTEA, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

9.1 Tratamento de Deliberacdes e Exaradas pelo TCU
Nao Houve ocorréncias.

9.5 Medidas Adotadas em caso de dano ao Erario
Nao Houve ocorréncias.
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PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N°127/2013 - CONTEUDO GERAL DO
RELATORIO DE GESTAO
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1 PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

1.1 ldentificacido da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestdo Individual

QUADRO A.1.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio | Codigo SIORG: 001988
Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Centro de Tecnologia Mineral

Denominagdo Abreviada: CETEM

C6digo SIORG: 024752 | Codigo LOA: 99999 | Cadigo SIAFI: 240127
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 04.074.457/0001-00
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: | (021) 3865-7296 | (021) 3865-7222 | (021) 2260-2837

Endereco Eletronico: cetem.info@cetem.gov.br
Pagina na Internet: http://www.cetem.gov.br
Endereco Postal: Av. Pedro Calmon, 900,Cidade Universitaria- Rio de Janeiro — RJ - Cep:21941-908
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n.° 7.666 de 21/10/1988, publicada no DOU de 24/10/1988, que dispde sobre a criacdo pelo Poder Executivo, de
entidade destinada a promover o desenvolvimento de tecnologia mineral e da outras providéncias.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Portaria MCTI n.° 292 de 28/03/2013, publicada no DOU de 03/04/2013, Secdo 1, pagina 15, que aprova o Regimento
Interno.
Manuais e publicagOes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Plano Diretor da Unidade — PDU 2011-2015 e Termo de Compromisso de Gestdo — 2011.
Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Centro de Tecnologia Mineral - CETEM é uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica — ICT, nos
termos da Lei n.° 10.973, de 2 de Dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n.° 5.563, de 11
de outubro de 2005, integrante da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo MCTI,
na forma do disposto no Decreto n.° 5.886, de 6 de setembro de 2006.

O CETEM tem como principais objetivos a realizacdo de pesquisas com o intuito de inovar e
desenvolver tecnologia para o uso sustentivel dos recursos minerais brasileiros, aplicavel ao setor
minerometallrgico, que as utiliza em prol da sociedade, contribuindo para o crescimento econémico
e 0 desenvolvimento social do Pais.

A administracdo central do CETEM estd situada em uma area de 60.000 m2?, no campus da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, na llha da Cidade Universitaria. O Centro também conta
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com um nucleo regional localizado em Cachoeiro de Itapemirim — ES, com 1.500 m2 que abrigara
uma usina piloto, quatro laboratérios e uma biblioteca, e ainda, outros trés laboratérios avancados
em implantagdo, sendo um em Recife, em parceria com a UFPE, outro em Teresina, em
colaboracéo com governo do estado e o terceiro em Criciima, em parceria com o Instituto Federal
de Santa Catarina.

A finalidade e as competéncias institucionais do CETEM estéo definidas nos artigos 4 e 5 do seu
Regimento Interno, aprovado pela Portaria MCT n.° 292, de 28.3.2013, publicada no DOU em
3.4.2013, Secdo |, pag. 15, transcrito a seguir:

Art. 42 0 CETEM tem por finalidade a realizag&o de pesquisas, o desenvolvimento de tecnologias
na &rea mineral e a disponibilizacdo de servicos destinados a atividades produtivas e a criacéo de
solugcBes compativeis com o uso sustentavel dos recursos ndo renovaveis e a preservagdo do meio
ambiente.

Art. 5.2 Ao CETEM compete:

| - promover, executar e divulgar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico na area
mineral;

Il - realizar estudos de viabilidade econdmica, de assisténcia técnica a projetos industriais e de
minerac&o dirigidos ao desenvolvimento sustentavel nas atividades minero- metalurgicas;

Il - executar programas, projetos e atividades de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para
identificacdo de composicéo, propriedades e usos de materiais com contetido mineral;

IV - promover, manter e articular atividades de cooperacdo e intercAmbio técnico-cientifico com
entidades nacionais, estrangeiras e internacionais com interesses técnicos e cientificos na sua area
de atuacéo;

V - promover, estabelecer e manter, nos limites de sua competéncia legal, convénios, contratos e
demais acordos;

VI - promover ou patrocinar a articulacdo de competéncias inter-institucionais para a realizagéo de
programas, pesquisas e desenvolvimento, em temas de interesse para o pais ligados a sua area de
competéncia;

VII - difundir os conhecimentos técnico-cientificos por meio de palestras, publicacdes informativas,
técnicas e cientificas;

VIII - promover ou patrocinar a formacéo e especializagéo de recursos humanos, bem como realizar
atividades de extensdo com vistas ao aprimoramento do conhecimento cientifico e tecnolégico na
sua area de competéncia;

IX - transferir para a sociedade servigos e produtos singulares, resultantes de suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprimento de dispositivos legais apliciveis;

X - promover, patrocinar e realizar cursos, conferéncias, seminarios e outros conclaves de carater
técnico-cientifico, de interesse direto ou correlato ao 6rgao; e
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X1 - criar mecanismos de captacéo de novos recursos financeiros para pesquisa e ampliar as receitas
proprias.

O CETEM, representado pela sua Diretoria, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de
desempenho a serem alcancadas anualmente junto ao MCTI, representado pelo Secretério-
Executivo, possui um documento assinado chamado TCG — Termo de Compromisso de Gestéo, que
norteiam as atividades finalisticas do Centro.

Os TCG’s sdo instrumentos regimentais de acompanhamento e avaliagdo das atividades cientificas e
tecnoldgicas das Unidades de Pesquisa - UP, assinados pelos seus Diretores com o Ministro e o
Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, tendo por base seus
respectivos Planos Diretores e indicadores e metas mutuamente pactuados entre a SCUP e cada UP.
No momento, esses instrumentos sdo aplicados as treze Unidades de Pesquisa de administracéo
direta do MCTI.

Através dos indicadores mencionados, as UP’s ficaram responsaveis pela proposi¢cdo de metas a
serem alcancadas no ano com o depdsito de patentes e, ao final, com a comprovacdo de sua
realizacdo, pela qual a Unidade de Pesquisa recebe, juntamente com o desempenho de outros
indicadores, um conceito e uma nota que sdo divulgados pela internet, na péagina eletronica do
Ministério.

Por ocasido da necessidade de implementacdo dos procedimentos para avaliagcdo individual e
institucional da Gratificacdo de Atividade de Ciéncia e Tecnologia — GDACT, o CETEM, com
intuito de desdobrar os objetivos estratégicos as outras Unidades organizacionais do Centro, definiu
como metas institucionais as metas pactuadas no TCG e como metas individuais, prioritariamente
as originarias das atividades que atendem a essas metas e secundariamente as metas dos processos
de apoio.

Neste mesmo exercicio de 2013, o Centro submeteu ao exame de exceléncia em gestdo do
GESPUBLICA, suas praticas para que pudessem ser avaliadas as oportunidades de melhoria das
solugdes aplicadas até o momento, e delas fosse elaborado um plano que complementasse as acdes
de garantia do alcance das metas de crescimento institucional.

1.3 Organograma Funcional

O CETEM possui 0 seguinte organograma funcional:

Diretoria -
(DIR)
[ I 1 f | 1 1
CPMA CATE COPM CPGI COAM COAD
SETL LSERN-ES SETU h NIT t SCT —  SEOF
SEIN
SPMB SDPM —  SERH
—  SMPI




A sua organizacdo interna é composta pelas seguintes unidades:

CTC - Conselho Técnico Cientifico: E a unidade colegiada com fungdo consultiva e de
assessoramento na implementacéo da politica cientifica e tecnoldgica da unidade de pesquisa.

Coordenagbes: As coordenacBes sdo responsaveis por planejar, coordenar e supervisionar,
controlar e avaliar as atividades das respectivas unidades, praticando os atos inerentes ao exercicio
de suas atribuigdes, ou daquelas que lhes tiverem sido delegadas.

Servigos: Tém por incumbéncia supervisionar, controlar e orientar a execucdo das atividades
decorrentes das competéncias de sua unidade, praticando os atos inerentes ao exercicio de suas
atribuicdes, ou daquelas que Ihes vierem a ser delegadas.

NIT: O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica é uma Unidade prevista na lei n.° 10.973 (Lei de Inovacéo
Tecnoldgica) e tem como fungdo o apoio aos pesquisadores do Centro na protecdo dos resultados de
suas pesquisas, no zelo do cumprimento das politicas de inovagéo tecnoldgica, na interagdo com o
setor publico e privado e a prospeccdo de parceiros para transferéncia de tecnologia. O NIT esta
funcionando no CETEM desde 2012.

Competéncias e Contribuigédo para os Resultados da Instituicdo constantes da Portaria MCTI
Nn.° 292, de 28/3/2013:

SEIN - Servico de Informacéao: Ligado diretamente & Direcdo € responsavel pelos setores de
Informética e Biblioteca. Sendo a equipe de Informética responséavel pela geréncia, administracéo e
manutencdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacéo do Centro e a da Biblioteca destina-se a
dar apoio a todas as atividades de pesquisa da instituicdo, e € uma biblioteca de referéncia,
especializada na &rea de tecnologia mineral, processos minerometallrgicos e tecnologia ambiental.

CPMA - Coordenacdo de Processos Metallurgicos e Ambientais: Subordinada a Direcdo é
responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo da execugdo de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias nas &reas de metalurgia extrativa em geral, como pirometalurgia,
hidrometalurgia e extracdo por solventes, tratamento de efluentes, biotecnologia, eletroquimica,
reciclagem e &reas correlatas. Inclui a execucdo de projetos-piloto de desenvolvimento e aplicagéo
de tecnologias destinadas ao emprego de processos de metalurgia extrativa e de melhoria e
preservacdo ambiental, além do desenvolvimento e utilizacdo de tecnologias limpas (extracdo de
metais e tratamento de rejeitos contaminados). Servigos associados:

SETL - Servigo de Tecnologias Limpas: Realiza pesquisas, estudos e diagndsticos em
escala de laboratdrio, piloto e no campo visando desenvolver ou adaptar métodos de
mitigacdo de impactos ambientais em areas sob a influéncia de instalagdes industriais.
Programa, realiza e supervisiona projetos, analise e desenvolvimento de processos e ensaios
de laboratério e de campo em temas relativos & qualidade ambiental sob a influéncia de
instalacdes industriais.

SPMB - Servico de Desenvolvimento de Processos Minerometallrgicos e
Biotecnoldgicos: Realiza projetos de pesquisa e desenvolvimento nas areas de metalurgia
extrativa e tratamento ambiental de efluentes. Programa, realiza e supervisiona o
desenvolvimento ou otimizagdo de processos, bem como busca alternativas de tecnologias
de menor impacto ambiental.
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CATE - Coordenacdo de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas: Subordinada a
Direcdo, é responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo da execucdo de estudos,
analises e pesquisas para o desenvolvimento de metodologias voltadas ao apoio técnico as micro e
pequenas empresas. Busca solucionar problemas relacionados ao uso de tecnologias apropriadas,
melhoria de produtividade, redugdo de desperdicios, preservacdo do meio ambiente e
desenvolvimento socioecondmico das comunidades envolvidas. Oferece apoio tecnologico as
micro e pequenas empresas organizadas em Arranjos Produtivos Locais (APLs) de base mineral de

forma direta, ou por meio de redes de apoio as quais 0 CETEM esteja associado.

SENR-ES - Servico do Nucleo Regional do Espirito Santo: Localizado em Cachoeiro de
Itapemirim (ES). Realiza projetos de pesquisas e desenvolvimento e inovagdo na &rea de
Rochas Ornamentais e Minerais Industriais, com enfase as demandas Regionais das
empresas do setor. Promove capacitagéo, consultoria e assessoramento a 6rgdos publicos e
privados através de contratos, convénios e acordos de cooperativos.

COPM - Coordenacdo de Processos Minerais: Subordinada a Direcdo, € responsavel pelo
planejamento, coordenacéo e supervisdo da execucdo de estudos, pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias na &rea de tratamento de minérios, incluindo processos fisico-quimicos e técnicas de
modificacdo dos minerais para usos especificos. Inclui projetos e programas de desenvolvimento
sustentadvel em atividades de mineracdo, com vistas a protecdo do meio ambiente, ao estimulo e
manutencédo da economia.

SETU - Servico de Tratamento de Minérios e Usina-Piloto: Realiza projetos de pesquisa
e desenvolvimento em escala de laboratdrio e de protétipos piloto a partir de processos de
cominui¢do, concentragdo gravitica, separagBes magnética e eletrostatica, flotagdo,
desaguamento e secagem. Executa projetos de beneficiamento de minérios em escala piloto,
bem como extrai dados para dimensionamento de usinas industriais considerando a
preservacdo ambiental e sustentabilidade econdmica.

SDPM - Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais: Realiza projetos de
pesquisa na area de fisico-quimica de interfaces e sistemas coloidais, aplicados & area
mineral. Executa servicos de caracterizacdo fisico-quimica de superficie de minerais e
materiais, bem como pesquisas para modificar as propriedades superficiais dos minerais
visando novas aplicagfes. Desenvolve ou aperfeicoa procedimentos de avaliacdo e
especificagcdo de novos produtos minerais baseados em processos de floculagéo e flotagdo.
Atua na area de minerais industriais, no desenvolvimento ou aprimoramento de processos de
beneficiamento para melhor aproveitamento e novas aplicagdes dos insumos minerais.
Desenvolve projetos na rea de reologia de polpas minerais e escoamento em dutos.

CPGI - Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Inovacdo: Subordinada a Diregdo, é uma
unidade de suporte ao Diretor na supervisdo e coordenacdo das agBes de coleta, anlise,
armazenamento, difuséo e intercambio de dados e informacdes sobre a¢des das demais unidades do
CETEM. E também responsavel pela supervisdo e coordenacio das acbes de acompanhamento e
avaliacdo, quais sejam: Execucdo de planos anuais e plurianuais do 6rgdo; Orientagdo, superviséo,
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos e programas de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de capacitagdo de recursos humanos destinados a criacdo de novos conhecimentos ou
que atendam as necessidades especificas de setores de importancia estratégica; Promogdo da
imagem institucional e divulgagdo dos processos e produtos do CETEM por meio de atividades de
comunicagdo social, incluindo assessoria de imprensa, publicidade e participagdo em eventos em
sua &rea de atuacdo; e a coordenagdo das atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do
CETEM.
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NIT - Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica: Apoia a execugdo da Politica de Inovagdo do
CETEM; assegurar 0s meios necessarios ao cumprimento dos atos estabelecidos na Politica
de Inovagédo Institucional em consonéancia com a Lei n.° 10.973/2004 e com o Decreto n.°
5.563/2005; promove a apresentacdo de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica; apoia e estimula
a construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo nas demais unidades
do CETEM; promove a protecéo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
para o setor produtivo e para a sociedade e promover a articulagdo das atividades do
CETEM com o Arranjo NIT Rio.

COAM - Coordenacdo de Analises Minerais: Subordinada a Dire¢do, € responsavel pelo
planejamento, coordenagdo, supervisdo, desenvolvimento, otimizacdo e implementacdo de
metodologias analiticas para os projetos de pesquisa em desenvolvimento no CETEM, nas éareas
minerometalurgica e de controle do impacto ambiental. Inclui métodos analiticos cléssicos e
instrumentais, que visam a caracterizacdo tecnoldgica de amostras de minérios, rochas, residuos,
ligas, produtos manufaturados, efluentes de origem ambiental e similares.

SCT - Setor de Caracterizacdo Tecnologica: Desenvolve e realiza pesquisas em técnicas
para caracterizacdo tecnolégica de minérios, materiais, gemas e amostras ambientais.
Realiza procedimentos de caracterizacdo tecnolégica de gemas, minérios e materiais,
incluindo rejeitos industriais, visando seu melhor uso, através da caracterizacdo de
constituintes geoquimicos naturais e antropogénicos e detecta possiveis tratamentos aos
quais estes possam ter sido submetidos.

COAD - Coordenacao de Administracdo: Subordinada a Direcdo, é responsdvel por planejar,
coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas as éareas de recursos humanos,
contabilidade, orcamento, finangas, material, patrimonio, almoxarifado, compras, suprimentos,
importacdo, documentagdo, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte, manutengéo,
terceirizagéo, servigos gerais e os demais aspectos administrativos, inclusive contratos e convénios;
administrar o plano de contas e o plano operacional nos aspectos orgamentario, contabil e
financeiro, bem como as suas atividades, de acordo com normas internas e legislagdo pertinente.

SEOF - Servigo de Orgamento, Finangas e Contabilidade: Prepara, orienta e acompanha
a elaboracdo da proposta orcamentaria anual. Analisa as necessidades de reformulagéo
orcamentéaria e promove a avaliacdo da execucdo orcamentéria e financeira, elaborando
relatorios gerenciais. Processa a execu¢do orcamentaria, financeira e contébil, em
conformidade com as normas do SIAFI e dos 6rgdos de controle. Analisa, para efeito de
liquidacdo da despesa, toda a documentagdo a ser encaminhada para pagamento,
especialmente no que diz respeito a sua exatidéo e legalidade.

SERH - Servico de Recursos Humanos: Identifica as necessidades de treinamento.
Planeja e organiza a realizacdo de cursos, visando & capacitacdo e ao desenvolvimento de
recursos humanos. Aplica, acompanha e controla os processos de Avaliagdo de Estagio
Probatério e de Avaliagdo de Desempenho Funcional. Organiza e mantém atualizados os
assentamentos funcionais dos servidores ativos, inativos e recursos humanos agregados.
Prepara atos relacionados a ingresso, exercicio e afastamento; expedem certidGes, atestados,
mapas de tempo de servico, declaragdes e qualificacdo funcional de servidores entre outros,
bem como dé& publicidade aos atos praticados. Coordena as atividades voltadas & assisténcia
social, médica, hospitalar e odontoldgica prestadas aos servidores e seus dependentes.

SMPI - Servigo de Material, Patrimbnio e Infraestrutura: Recebe, confere,
classifica e registra pedidos de aquisicdo de material, prestacdo de servicos, execucdo de
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obras e terceirizacdo. Processa as aquisicdes e alienacdes de materiais e bens patrimoniais,
bem como a contratacdo de servigos e obras. Recebe, confere, aceita e armazena, 0s
materiais adquiridos pelo 6rgdo. Registra e controla a compra de materiais estocéveis.
Realiza licitacbes e contratos, aquisicdo de passagens aéreas e processa a agenda de
pagamentos. O servigo ainda administra as atividades de servigo gerais, manutencéo predial
e oficina mecénica do CETEM.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos - Publicados no PDU CETEM 2011 - 2015

Para que o CETEM cumpra sua Missao de “Desenvolver tecnologia
para uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros” e esteja
em total consonancia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo
Federal, foram priorizados programas e metas compativeis com os
eixos estratégicos do Planejamento Estratégico do MCT.

MCTI CETEM

Diretrizes

PACTI (2007 - 2010) ENCTI {2012 - 2015) —
rganizacionais

PDU
TCG
Programas Programas Programas Programas
Metas Metas Metas Metas
~
MPEG
GDACT

Metas Institucionais k

Metas dos servidores I Melhoria de
/ Gestdo
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O CETEM realiza pesquisas com o intuito de inovar e desenvolver tecnologia para o setor minero-
metallrgico, que as utiliza em prol da sociedade, contribuindo para o crescimento econémico e para
o0 desenvolvimento do Pais.

Na sede, localizada na cidade do Rio de Janeiro, sdo executadas atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) focadas, principalmente, em caracterizagdo quimica,
mineralgica e tecnoldgica, em processamento mineral, em processos metal(rgicos extrativos
voltados para rochas, minérios e minerais industriais, bem como no desenvolvimento e aplicagéo de
tecnologias ambientais.

Uma parte de sua capacidade técnica estd focada no atendimento as micro, pequenas e médias
empresas de mineragdo, individualmente, ou junto aos Arranjos Produtivos Locais de base mineral.
Ainda nesse contexto, sdo contempladas atividades de apoio & industria, como a produgdo de
materiais de referéncia certificados e estudos econdmicos, prospectivos, assim como sobre a
sustentabilidade do setor mineral.

Na area de meio ambiente sdo realizadas atividades de pesquisa e desenvolvimento em gestdo e
tecnologia ambiental, com foco na recuperacéo de &reas degradadas, avaliagdo dos impactos das
atividades e de seus passivos, recuperagdo de metais, reciclagem de materiais, tratamento de
residuos e efluentes industriais, aplicagéo de tecnologias mais limpas e biorremediag&o.

Mais recentemente, o CETEM incluiu em suas atividades de PD&I a execugdo de estudos
direcionados ao aproveitamento de fontes alternativas minerais, visando diminuir a dependéncia de
importacdo de fertilizantes, tanto para a produgdo agricola, quanto para a producdo de
biocombustiveis.

Na unidade do Espirito Santo (Cachoeiro do Itapemirim), os pesquisadores do CETEM
desenvolvem projetos relacionados com a caracterizagdo e a alterabilidade de rochas ornamentais e
de revestimento, bem como aproveitamento de residuos abundantes na regido. Desenvolvem
melhorias tecnoldgicas no processamento de rochas ornamentais e prestam servicos para as
empresas da regido. Além disso, a nova infraestrutura, em implantagdo, permitird o
desenvolvimento de projetos de interesse regional na &rea de beneficiamento de calcérios,
agregados para construgdo civil e outros minerais industriais.

Cabe ressaltar que o CETEM desempenha papel significativo no desenvolvimento da tecnologia
mineral do Pais e na disseminacdo do conhecimento, fato comprovado pela sua vasta produgdo
cientifica e tecnoldgica, somado & constante procura do Centro pelo setor publico e pela iniciativa
privada.

No &mbito do Governo Federal, o CETEM é o Unico centro de pesquisa vinculado ao MCTI
dedicado exclusivamente a tecnologia mineral.

Contando com uma equipe de pesquisadores e tecnologistas altamente qualificada, através de seus
laboratdrios e plantas-piloto, a organizacdo esta estruturada para atender as demandas dos seus
parceiros na area minero-metallrgica, desde andlises fisicas e quimicas de substancias minerais
simples a estudos completos de caracterizacdo fisico-quimica, beneficiamento de minérios e
desenvolvimento de processos metalUrgicos extrativos de todos os tipos de minérios, dos mais
simples aos mais complexos, além de desenvolver estudos direcionados para a recuperagdo das
areas degradadas por estas atividades.
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Os servicos oferecidos pelo CETEM sdo desenvolvidos em dois niveis: Servicos Tecnoldgicos (de
atendimento direto aos clientes e por eles financiado) e outro de PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo (financiado com recursos do préprio orcamento ou por agéncias de fomento e até
mesmo por parceiros do setor empresarial). O segundo tem importancia vital, na medida em que
permite & organizacdo desenvolver tecnologias de ponta na sua &rea de competéncia, para melhorar
continuamente o desempenho dos seus servicos e melhor atender & demanda de seus parceiros.
Frequentemente estes projetos sdo desenvolvidos em parceria com outras organizagdes de PD&lI
situadas no Brasil ou no exterior, permitindo, de modo eficaz, a transferéncia e aplicacdo de novas
tecnologias.

Este € o caso do Projeto de Recuperacido Ambiental de Areas Mineradas que foi desenvolvido em
parceria com o0 CANMET - Canad& Center for Minerals and Energy Technology, em que o know
how tecnoldgico do CETEM esta sendo utilizado na recuperacdo de &reas degradadas de mineracéo
de carvéo nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Atualmente, a Instituicdo possui dois projetos estruturantes. Sdo eles: Uso de recursos minerais
estratégicos, com destaque para terras-raras, litio e silicio, em produtos de alta tecnologia e uso de
agrominerais na agricultura brasileira. Além desses estudos, 0 CETEM desenvolve atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo nas seguintes areas:

Caracterizagdo quimica, mineral6gica e tecnoldgica de rochas, minérios e materiais
Processamento mineral

Processamento metallrgico — metalurgia extrativa

Processos biotecnoldgicos

Recuperacéo de metais, reciclagem de materiais e aproveitamento de residuos
Tratamento de efluentes industriais

Recuperacéo ambiental de &reas mineradas

Desenvolvimento de materiais de referéncia certificados

Estudos prospectivos dos impactos socioecondmicos e ambientais da mineracao
Identificagdo e caracterizagdo de gemas preciosas e semi-preciosas

Destaca-se que o CETEM é um dos 6rgdos reconhecidos pela Secretaria de Comercio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento IndUstria e Comércio para elaborar laudos para o setor de rochas
ornamentais.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os processos relacionados aos servigos de apoio desenvolvidos no CETEM estéo inseridos nos seus
Sistemas Administrativo, Financeiro e de Informacéo.

Em razdo da natureza de 6rgdo publico do Centro, a maioria dos processos relativos ao Sistema
Administrativo e ao Sistema Financeiro é estruturada para atender aos requisitos de leis e normas
federais, estaduais e municipais.

Os servigos terceirizados (vigilancia, manutencdo predial, limpeza e conservagdo, apoio
administrativo e informatica) representam 39% da forga de trabalho do CETEM.

Os processos de apoio estdo integrados nas areas de servicos relacionados a seguir:
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» Servico de Orgamento, Financas e Contabilidade — SEOF
» Servico de Recursos Humanos — SERH
» Servico de Material, Patrimonio e Infraestrutura — SMPI

Compras e Contratos
Almoxarifado e Patrimonio
Manutengéo Predial
Servicos Gerais

oo

» Servigo de Informagdo — SEIN

a. Informaética
b. Biblioteca

1.6 Principais Parceiros

Os 6rgdos dos Governos Federal, Estaduais e Municipais sdo de fundamental importancia para o
CETEM, constituindo-se como instituicdes de fomento para projetos de PD&I em mineragéo,
metalurgia e de recuperacdo ambiental de areas impactadas por estas atividades. Em seguida vem o
mercado constituido pelas empresas de grande porte, médias, pequenas e micro, da &rea minero-
metallrgica, junto as quais presta servigos tecnoldgicos e de PD&I. Estes clientes podem ser
classificados em trés grupos como representado na tabela a seguir.

Grupo Alguns Representantes
MCTI
MME
Universidades
1 - Governos Federal, Estaduais e CNPg/MCTI
Municipais, universidades e demais FINEP/MCTI
centros de pesquisa ou associagdes. FAPERJ
EMBRAPA
MMA
IPHAN
Vale
Petrobras
2 - Grandes empresas minero- Grupo Votorantim
metal(rgicas e outras. Mineracao Caraiba

Mineragéo Criciima

A.S.M.G. Antonio Sartério Marmores e
Granitos Ltda

Antolini do Brasil Pedras Naturais Ltda
ETNA Granitos do Brasil Ltda

Fortuna Granitos Brasil Ltda
Gramazini Granitos e Marmores
Thomazini Ltda

GRANIGEO

Ltda
3 - Pequenas, médias e micro empresas Mineragdo Consultoria Ltda
minero-metallrgicas com ou sem Granitos Collodetti Ltda
convénios setoriais. Granitos Zucchi Ltda

IMETAME Granitos Aparecis Ltda
Mineragdo Curimbaba Ltda
Mineragdo Guidone Ltda

Pedreira Nova Rocha Ltda

Serra Granitos Ltda

Toledo Mineragdo Ltda

Vigui Granitos Ltda

Wanderley Alves de Andrade
Revestir Comercio e Exportagdo de

23



Pedras Ltda

TECQUIMICA Ltda

SERPEDIT - Serraria Pedra Itacolomy
Ltda

Produtores de quartzito para rochas
ornamentais associados a Cooperativa
COOPERVARZEA

Tabela 1 - Principais Clientes Institucionais

O Grupo 1 que compreende setores do Governos Federal, Estaduais e Municipais, universidades e
demais centros de pesquisa tem no CETEM importante parceiro para projetos de fomento ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico deste setor, ou de recuperagdo ambiental de &reas
mineradas.

As grandes empresas listadas no Grupo 2 sdo parceiras tanto para execugdo de Servigos
tecnoldgicos, como no desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo nas
diversas &reas de competéncia dos pesquisadores e tecnologistas que compdem o quadro de
colaboradores do CETEM.

As pequenas, médias e micro empresas relacionadas no Grupo 3 séo clientes que contratam servicos
de elaboracdo de laudos de caracterizagdo de rochas e minerais industriais e de consumo de
insumos, estudos de patologias e desenvolvimento de processos de beneficiamento, e empresas que
colaboram com projetos de pesquisa mais abrangentes do CETEM. Em sua maioria, S&0 empresas
produtoras de rochas ornamentais, mas neste grupo, também se incluem microempresas e empresas
individuais que solicitam laudos gemoldgicos e representantes de APLs diretamente beneficiados
por projetos de fomento governamentais.

A atual politica do CETEM para fortalecimento dos acordos de cooperagdo nacional e internacional
tem se concentrado em torno do desenvolvimento de projetos de PD&I alinhados com as estratégias
institucionais e de interesse industrial, treinamento de pessoal e intercambio de pesquisadores.

As acles de cooperagdo internacional tém envolvido diversos paises. Entre as entidades
internacionais, as principais sao:

1 - Instituto Técnico Superior de Lisboa / Portugal; Cooperacdo técnico-cientifica relacionada a
estudos da economia internacional e globalizag&o.

2 - ESPOL-Escola Superior Politécnica do Litoral - Faculdade de engenharia e ciéncias da Terra
(FICT), Guayaquil — Equador

3 — Universidad Industrial de Santander — UIA; Escola de Engenharia Metallrgica e Ciéncia de
Materiais. Bucaramanga, Colémbia. Cooperacéo técnico-cientifica para promover o intercambio
em PD&I nas areas de interesse matuo das instituicdes, principalmente na area de metalurgia
extrativa do censo de doutorado em engenharia de materiais da Escola de Engenharia e Ciéncia
de Materiais.

4 — Universidade de Tréas-os-Montes e Alto Douro — UTAD; Acordo de Cooperacdo e
Intercambio Académico, Cientifico e Cultural.

5 — Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Escola Superior Agraria — Portugal;, Promover a
cooperacao em pesquisa e desenvolvimento nas areas de interesse matuo.
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Em nivel nacional, as acBes de cooperacdo tém se desenvolvido por meio de acordos técnico-
cientificos, de pesquisa e de fomento, em conjunto com as organizagdes listadas a seguir:

Organizagoes

UESPI-CETEM
CETEM/CPRM/DNPM
CETEM/SENAI-RJ

CETEM/FACC
CETEM/CENPES/EMBRAPA
CETEM/ESPOL/FICT
CETEM/UFRA

CETEM/SAMA S.A/Inst.Bras.Crisotila
CETEM/SENAI

CETEM/CEDAE
CETEM/PETROBRAS/FUJB/UFRJ
CETEM/FINEP

CETEM/UFRGS

CETEM/BIO-RIO

CETEM/ABQ
CETEM/Universidade Celso Lisboa
CETEM/UEMG

CETEM/UFF

Tabela2 — Organizagdes Conveniadas
Com associacdes e agéncias de fomento, destacam-se as abaixo relacionadas:

» ABC - Associacédo Brasileira de Ceramica;

» ABIPTI - Associacdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica;

* ABIROCHAS - Associacdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais;

* ABM - Associagéo Brasileira de Metalurgia e Materiais;

* ABQ - Associacao Brasileira de Quimica;

* ANPEI - Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia de Empresas
Inovadoras;

* CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;

» FAPERJ - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro;

* FEAM - Fundacéo Estadual do Meio Ambiente de Minas Gerais;

* FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos;

* IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracé&o;

» SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;
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2 PARTEA, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU 127/2013

2.1 Planejamento da Unidade

l. Objetivos estratégicos e descricéo sintética dos planos estratégicos:

Para que o CETEM cumpra sua Missdo de “Desenvolver tecnologia para uso sustentavel dos
recursos minerais brasileiros” e esteja em total consonancia com as macrodiretrizes definidas pelo
Governo Federal, foram priorizados programas e metas compativeis com 0s eixos estratégicos do
Planejamento Estratégico do MCTI, espressos na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI), os quais estdo alinhados com os Objetivos Estratégicos e Agbes do Plano
Nacional de Mineracdo — 2030, do MME. Essas condi¢cOes asseguram a instituicdo a sua
sustentabilidade enquanto organizagdo publica que busca a valorizagdo social dos bens, servicos e
produtos que gera.

Portanto, o0s eixos estratégicos constantes neste capitulo alinham-se com aqueles do Plano de Acédo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do MCTI. Em cada eixo estratégico estdo identificadas as linhas
de acdo e programas do CETEM. Esse alinhamento assegura ao gestor publico e & sociedade
constatar de que forma a instituicdo estd comprometida e oferece sua contribuicdo aos eixos
estratégicos do MCTI.

Eixo Estratégico I: Expanséo e Consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

Linha de Agéo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do conhecimento
no setor minero-metaldrgico.

Programas

Estudos prospectivos: Estudos prospectivos do setor mineral visando subsidiar a formulagdo de
politicas de governo e de investimentos.

Educacdo em tecnologia mineral: Promogao de acBes relacionadas a educagdo e formagdo na éarea
mineral.

Intercdmbio: Promoc&o de intercAmbios entre instituicdes, organizacBes publicas e privadas
nacionais e internacionais.

Eixo Estratégico Il: Promocéao da Inovacao nas Empresas

Linha de Acgédo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e
reciclagem de bens minerais.

Programas

Minerais industriais: Otimiza¢do do desempenho funcional dos minerais industriais para segmentos
industriais diversos.
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Meio ambiente e residuo da produgdo mineral: Realizacdo de estudos voltados para gestdo e a
remediacdo dos impactos ambientais do setor minero-metalurgico e desenvolvimento de novas rotas
de processamento para viabilizagdo do aproveitamento econdmico dos residuos gerados.

Computagdo cientifica aplicada: Estudos de simulacdo, otimizagdo e automacdo de processos na
mineracao.

Linha de Acdo 2: Prospectar e realizar a¢cbes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao
setor minero-metalurgico.

Programas

Processos biotecnoldgicos: Desenvolvimento e aplicacdo de processos biotecnoldgicos e
tecnologias mais limpas (T+L) voltadas para a extragdo de elementos minerais e para a remediagdo
da contaminagdo ambiental.

Nanotecnologia: Implementacdo de linhas de P,D&I em minerais nanoestruturados.

Linha de Ac¢&o 3: Suprir as necessidades de servigos tecnoldgicos no setor minerometaldrgico.

Programas

Materiais de referéncia certificados: Estar entre os lideres nacionais na producdo de materiais de
referéncia certificados de amostras minerais.

Normatizagdo de ensaios e qualificacéo de produtos: Criagdo de procedimentos operacionais padréo
(POP’s).

Avaliacéo do ciclo de vida: Promover melhorias tecnolégicas, ambientais e energéticas da produgao
de bens minerais.

Eixo Estratégico 111: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento

Linha de Acgdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
orientadas para exploracdo de bens minerais em &reas sensiveis de interesse
nacional.

Programa

Recursos minerais estratégicos: Desenvolvimento de atividades de PD& | para o aproveitamento de
minerais estratégicos do Pais, portadores de elementos tais como terras raras, litio e carvao mineral.

Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e
Sustentabilidade

Linha de Acgdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
orientadas para exploragdo de bens minerais com foco na sustentabilidade.
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Programa

Recursos minerais da Amazonia, Pantanal, Serrado, Semiarido e/ou outras: Desenvolvimento de
atividades de PD&I para o aproveitamento de recursos minerais nas regides com foco na
sustentabilidade.

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Social

Linha de Agdo 1: Atuar na estruturacdo e na gestdo tecnoldgica de arranjos produtivos locais de
base mineral, nicleos regionais e de entidades associadas regionais.

Programas
Rede de APL’s: Disponibilizagdo e disseminacdo da informacdo e conhecimento técnico e
cientifico, a respeito dos aspectos econdmicos, legais e politicos do setor mineral para MPEs do

setor minero-metalurgico.

Nucleos Regionais: Implantacdo de nlcleos regionais avancados que atendam as necessidades do
Centro.

Entidades Associadas: Implantacdo de entidades associadas que se enquadrem no atendimento da
Portaria MCT n.° 613, de 23/7/2009.

Linha de Agdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para pequenas e
médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Programas

Rochas ornamentais: Desenvolvimento de tecnologia de producdo e uso para o melhor
aproveitamento de rochas ornamentais e seus residuos.

Gemas: Implementacéo de técnicas e analises laboratoriais voltadas para agregacéo de valor.
Residuos industriais das cadeias produtivas dos minerais ndo ferrosos: Desenvolvimento de
tecnologias para a geragéo de agregados (areia e brita) para a construcéo civil a partir de rejeitos de
pedreira de brita ou de rochas ornamentais e, também, a partir da reciclagem de residuos de
construgéo e demolicdo (RCD)

Diretrizes

Diretrizes de Operagdes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz1 Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM.

Linhas de Acéo

Publicaces: Incentivo ao aumento do numero de publicacdes.
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Diretriz2 Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacéo nacional e internacional.
Linhas de Acéo
Cooperagdes: Incentivo a cooperacdo nacional e internacional.
Redes de CT&lI: Participacdo em redes de CT&I agrupando competéncias especificas.

Diretriz3  Desenvolver processos, técnicas, produtos e prototipos para atendimento das empresas
do setor minero-metalQrgico.

Linhas de Agéo
Processos e Técnicas: Desenvolvimento de Processos, Técnicas e Produtos.

Diretriz4 Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de
propriedade intelectual.

Linhas de Agéo

Propriedade Intelectual: Efetivar o estabelecimento da cultura de protecdo e da
negociacdo da propriedade intelectual.

Diretriz5 Promover a inclusao social.
Linhas de Acéo

Extensdo e Difusdo Tecnol6gica de Interesse Social: Promover a extensdo e a difuséo
de tecnologia de interesse social.

Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagdo de analises minerais e
conducdo de processos.

Linhas de Acéo
Certificagdo de processos e acreditacdo de laboratérios e ensaios: Implementagdo de
sistema de gestdo para certificagdo de processos e acreditacdo de laboratorios e

ensaios.

Ensaios de proficiéncia: Execucdo de programas de ensaios de proficiéncia para
analises minerais.

Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NR-ES).
Linha de Acéo
Nucleo Regional: Conclusdo das obras e inauguracdo do NR-ES, com o objetivo de

atuar como centro de difuséo regional de conhecimento e tecnologia mineral, em
especial na &rea de rochas ornamentais.
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Diretrizes de Organizacéo e Gestao

Desenvolvimento Institucional

Diretriz 1

Revisar a arquitetura organizacional, abrangendo fluxo de processos e modelo de
gestéo.

Linhas de Acéo

Diretriz 2

Capacitagdo e diagnostico: Preparacdo de equipe interna para elaboracdo do
diagndstico organizacional.

Modelagem e Institucionalizagdo: Proposicdo, aprovacdo e sedimentacdo do novo
modelo organizacional.

Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de
projetos e processos.

Linhas de Acéo

Diretriz 3

Controle interno: Estabelecimento de politica de controle interno de projetos e
processos.

Escritério de projetos: Acompanhamento e avaliagdo da execucdo fisica e
orcamentaria dos projetos.

Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os critérios
do Programa Nacional da Qualidade.

Linhas de Acéo

Diretriz 4

Gestdo pela qualidade: Adocéo de préticas continuadas de gestdo da qualidade.
Gestdo de informacdes: Adogao de praticas continuadas de gestdo de informagcéo.

Implementar as ferramentas de gestéo da inovagéo.

Linhas de Acéo

Inovacdo tecnoldgica: Priorizar o uso de recursos proprios para projetos com grande
potencial inovador.

Assessoria em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: Aprimorar
mecanismos internos de gestéo e implementar a articulacdo com o NIT-Rio.

Diretriz5 Promover a imagem institucional.

Linhas de Acéo
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Imagem institucional: Avaliacdo da imagem institucional.
Divulgac&o institucional: Promocéo da divulgagéo institucional.
Recursos Humanos

Diretriz6 Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do
CETEM.

Linhas de Acéo

Capacitacdo e treinamento: Desenvolvimento de capacitagdo interna e implementagéo
de programas de treinamento.

Comportamento organizacional e conhecimento: Melhoria continuada da politica de
gestéo de recursos humanos.

Diretriz7 Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.

Linhas de Acéo
Dotacéo de pessoal: Realizacdo de acdes que adéquem o quadro de colaboradores as
atuais necessidades da instituicdo por meio de contratacdes temporarias ou outros
meios tidos como legais.

Recursos Financeiros

Diretriz 8 Aprimorar o processo de planejamento e execucdo orcamentaria.

Linhas de Acéo

Captacdo de recursos financeiros: Promogdo de agbes visando o aumento da
internalizacéo de recursos.

Execucéo orcamentaria: Totalizagdo da execucdo orcamentaria.
Gestao da Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC)
Diretriz9 Ampliar a oferta de solucdes de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC).
Linhas de Acéo

Politicas de TIC: Defini¢bes das politicas de utilizacdo de servigos em TIC, assim
como dos niveis de seguranga relacionados.

Modernizagdo da Plataforma de TIC: Realizacdo de agOes que oferecam uma
infraestrutura capaz de atender as necessidades da Instituicao.

Infraestrutura
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Diretriz 10 Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental.

Linhas de Acéo

Adequacdo e Modernizagdo das Usinas Piloto: Promocao de ac¢des visando a reforma,
organizacdo e modernizacdo das instalagdes das usinas piloto.

Utilidades: Adequacdo e modernizacdo dos servicos de fornecimento de ar
condicionado, energia, tratamento de efluentes, sistema de exaustdo e tratamento de

gases.

Seguranca Patrimonial: Investimento em ac¢Ges que contemplem a melhoria do sistema
de seguranca patrimonial da instituicdo.

1. Temas e Projetos Estruturantes - Demonstragdo da Vinculagéo do Plano da Unidade.

Considerando os eixos estratégicos da Estratégia Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
MCTI e as linhas de a¢do do PDU 2011-2015 do CETEM, apresentam-se a seguir 11 linhas de ac&o
que identificam a atuagdo do Centro. Do Quadro abaixo, se pode verificar que a atuagdo do CETEM
se insere nos principais desafios mundiais, que foram identificados no documento final do Ano
Internacional do Planeta Terra, o qual foi aprovado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) e,
em consonancia, sdo considerados como prioritarios pelo Governo Brasileiro. O quadro resume e
destaca as linhas de agdo que podem ser consideradas de impacto nacional, estando, portanto,
inseridas como temas estruturantes do Centro.

Agua

Meio ambiente e residuos
da producéo mineral

Processos biotecnol6gicos

Estudos prospectivos

Energia

Recursos minerais
estratégicos

Estudos prospectivos

Emprego e Renda

Recursos minerais da
Amazonia, do
Nordeste e do

Semidrido

Rede de APL’s de base
mineral

Educacgdo em
tecnologia mineral

Alimentos

Agrominerais

Estudos prospectivos

Habitagéo

Rochas ornamentais

Residuos industriais das
cadeias produtivas dos
minerais ndo ferrosos e ndo
metélicos e da construcéo e
demolicdo
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De forma a alinhar as principais atividades de P,D&I do CETEM nos préximos cinco anos com as
atividades previstas no Programa 9 — Energia e Recursos Minerais do Plano de Agdo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo 2011-2015 (PACTI-II) do MCTI, bem como com as Diretrizes para
Minerais Estratégicos, estabelecidas no Plano Nacional de Mineracdo (PNM-2030) do MME, dentre
0s temas estruturantes anteriormente mapeados, foram identificados pelo Centro dois temas
considerados como base para definicdo de Projetos Estruturantes que nortearéo o foco principal de
atuacdo da instituicdo para: Recursos Minerais Estratégicos para uso em Produtos de Alta
Tecnologia e Agrominerais.

Alguns minerais sdo considerados estratégicos devido, por exemplo, ao seu uso e aplicacdo, a
posicdo de dependéncia do pais relativo as importagdes ou a significAncia do material para a
balanca comercial do pais. Dentre esses materiais, destacam-se aqueles que crescerdo em
importancia nas proximas décadas em funcdo de sua aplicacdo em produtos de alta tecnologia
como, por exemplo, 0s minerais que contém elementos terras-raras, litio e silicio. Por outro lado, os
agrominerais desenvolvidos com matérias primas nacionais terdo importancia estratégica para a
diminuicdo da dependéncia de fertilizantes importados e para aumentar a sustentabilidade da
agricultura nacional.

Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e
Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

O Brasil, atualmente, ndo tem lavra tampouco produz elementos e compostos de terras raras, sendo
totalmente dependente da importacdo. Ha vérias reservas e fontes alternativas associadas as terras
raras no Brasil. Entretanto se faz necessario retomar o desenvolvimento e a otimizagdo de processos
de beneficiamento, concentracéo, extragdo e separacdo hidrometaldrgica, de modo a viabilizar a sua
exploracdo. Nesse sentido é de interesse que sejam retomados 0s mecanismos que se utilizem de
cooperacado técnico-cientifica nacional e internacional. A utilizagdo de outros mecanismos como a
parceria publico-privada pode alavancar os nichos e as oportunidades para a producéo no Pais, de
produtos de alta tecnologia empregando compostos de terras-raras.

Em paralelo ocorre adicionalmente uma elevada demanda por minerais de litio, causada,
principalmente, pelo uso crescente de baterias recarregaveis em dispositivos portateis. A despeito da
pressdo exercida pelos setores automotivos e de eletro-eletronicos, ainda se necessita investir em
pesquisa e atualizacdo tecnoldgica dos processos de producdo de litio no Pais, a fim de melhor
aproveitar as fontes dos minérios carreadores de litio e reduzir custos de producdo de sais
precursores de elevada pureza. E desejavel que o Pais estabeleca acBes de cooperagio técnico-
cientifica internacional no segmento dedicado a obtengdo de produtos de alta tecnologia, a exemplo
da fabricacdo de baterias automotivas a base de litio.

Programa 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, concentragdo, extragdo e
separacdo hidrometallrgica de Elementos Terras-Raras (ETR).

Meta 1: Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia produtiva de imas de Terras
Raras no Brasil, mais especificamente desenvolvendo atividades relacionadas as etapas de
caracterizacdo tecnoldgica, beneficiamento e proposicdo de rotas hidrometallrgicas para
obtencéo de 6xidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita.
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Meta 2: Realizar estudo de prospeccéo e avaliagdo de novas ocorréncias.

Meta 3: Realizar caracterizacdo mineraldgica e tecnoldgica das fontes alternativas de terras-
raras.

Meta 4: Realizar estudos de beneficiamento, concentracdo, extracdo hidrometallrgica,
separacdo e obtencdo de 6xidos de elevada pureza.

Programa 2: Desenvolver e otimizar novas rotas tecnoldgicas para a producdo de litio e seus
Ccompostos.

Meta 1: Produzir LiOH.H,O diretamente pela rota alcalina.
Meta 2: Purificar o carbonato de litio.
Meta 3: Caracterizar e recuperar litio a partir das dguas-mées de salinas.

Meta 4: Realizar estudos tecnoldgicos para o aproveitamento integral dos pegmatitos
litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e mica.

Projeto Estruturante 2: Agrominerais.

Os recursos minerais utilizados na fabricagdo de fertilizantes, os agrominerais, também podem ser
considerados estratégicos para o Pais. Os solos brasileiros precisam de nutrientes para manter a
produtividade do setor agricola, e a geodiversidade nacional permite aproveitar diversas rochas
como fontes alternativas e condicionadores de solo para alcancar padrdes de fertilidade compativeis
com as necessidades regionais, promovendo mecanismos sustentaveis de desenvolvimento
econdbmico e ambiental. Para exemplificar, a dependéncia externa relativa a potéssio, nitrogénio e
fosforo é, respectivamente, da ordem de 90%, 70% e 50%, uma fragilidade que precisa ser
superada. O desenvolvimento de novos produtos derivados de matérias primas nacionais devera ser
associado com as demandas regionais onde estes produtos serdo desenvolvidos, necessitando de
formacéo de recursos humanos e aprimoramento da infraestrutura laboratorial.

Programa 1: Desenvolver Projetos de P,D&I para o desenvolvimento de rotas tecnoldgicas
alternativas de uso de agrominerais ou de residuos da industrial mineral para a producdo de
corretivos de solo e de fertilizantes.

Meta 1: Caracterizar e beneficiar cinco rochas e minerais industriais para utilizagdo como
fertilizantes de liberacédo lenta. O estudo contempla o uso de verdete, amazonita, serpentinito
e alguns feldspatos como fonte de potéssio, bem como o desenvolvimento de rotas de
processamento dos referidos materiais.

Meta 2: Definir duas rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas, minérios pobres ou
rejeitos das minas de fosfatos. Serdo estudadas melhorias nos processos de beneficiamento
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atualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios de baixo teor ou rejeitos, como
dos depdsitos de Itataia, Tapira e Cataldo.

Meta 3: Definir uma rota hidrometalUrgica para a aplicacdo do residuo gerado no corte de
blocos de rochas ornamentais provenientes do estado do Espirito Santo como fonte
alternativa para producéo de fertilizantes potéssicos.

Meta 4: Realizar dois estudos visando & aplicacdo de processos biotecnoldgicos para
viabilizar o emprego de fontes alternativas minerais na obtengdo de fertilizantes, incluindo
residuos de corte de rochas ornamentais provenientes do estado do Espirito Santo e rochas
(verdete e alguns feldspatos).

Segue abaixo o quadro com os principais objetivos estratégicos para o exercicio de 2013,
pactuados junto ao MCT]I através do TCG /2013.

Total no ano
Indicadores Pactuado | Realizado
Fisicos e Operacionais Unidade
1 - IGPUB - indice Geral de Publicaces Pub/téc 1,50 1,63
2 - IPUB - indice de Publicacdes Pub/téc 0,17 0,31
3 - PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao N° 6 10
Internacional
4 - PPACN - Programas, Projetos e Ac¢des de N° 27 25
Cooperagéo Nacional
5 - PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas N°/téc 0,90 1,42
ICPC — indice de Cumprimento de Prazos de Contrato % 93,0 97,4
6 - IFATT — Indice Financeiro de Atendimento e R$/téc 70.000 85.166
Transferéncia De Tecnologia
7 - APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas % 35 35
8 - IPIn — Indice de Propriedade Intelectual N° Ped/téc 0,06 0,09
Administrativo-Financeiros
1 - APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 25 27
2 - RRP — Relagdo entre Receita Propriae OCC % 50 60
3 - IEO - Indice de Execucio Orcamentaria % 100 93
Recursos Humanos
1 - ICT - Indice de Investimento em Capacitacéo e % 2,00 2,30
Treinamento
2 - PRB - Participa¢do Relativa de Bolsistas % 40 43
3 - PRPT —Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 50 51
Incluséo Social
1 - IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnologica de N° 40 95
Interesse Social

SINTESE DAS REALIZAGCOES MARCANTES 2013 - TCG

Os principais acontecimentos com a participagédo direta ou indireta do CETEM, bem como os
resultados obtidos pela instituigdo, ao longo do ano de 2013 sé&o apresentados a seguir.

A) Resultados Positivos da Gestéo:

O CETEM fez-se presente em importantes debates ocorridos no Congresso Nacional. O Diretor
participou de audiéncia publica no Senado sobre terras raras, e o Diretor-substituto esteve em
seminario no Conselho de Estudos Estratégicos da Camara, dedicado também a terras raras, ambos
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no primeiro semestre. O Diretor fez apresentacdes em audiéncias publicas na Comisséo Especial de
Mineracdo, na Camara dos Deputados, que esta analisando a proposta do Governo para 0 novo
marco legal da mineragdo. Uma das apresentacOes foi feita em agosto, sobre tecnologia mineral e a
outra, em outubro, sobre minerais estratégicos.

Como desdobramento, no dia 22 de outubro, o CETEM recebeu a visita do presidente e do relator
da Comissédo Especial de Mineragdo, que perceberam a necessidade de fortalecer o Centro e
incluiram no Art. 68 do substitutivo a proposta para 0 CETEM para receber 2% da arrecadagdo da
CFEM, os royalties da mineracdo, para aplicacdo em atividades de pesquisas, estudos e projetos de
tratamento, beneficiamento e industrializacdo de bens minerais. Se aprovada a proposta, que devera
ir ao Plenéario no primeiro trimestre de 2014, o CETEM passara a ter um papel muito mais
significativo no desenvolvimento de tecnologia mineral no Pais.

Novos servidores ingressaram no CETEM por conta dos concursos publicos realizados em 2012 e
passaram a fazer parte do quadro da instituicdo, em 2013. S&o0 41 novos servidores, sendo: um
Pesquisador, um Assistente de Pesquisa, dois Tecnologistas, 11 Técnicos e 26 Assistentes em C&T.

Em margo, o diretor, os coordenadores e chefes de servicos participaram do curso de Negociagao e
Gestdo de Conflitos, com duracéo de 20 horas, no Ibmec. O curso atendeu a demanda evidenciada
na avaliacdo do GesPuUblica, que apontou a necessidade de capacitar 0s gestores para negociacéo do
plano de trabalho e metas individuais. Além disso, foi oferecido, em agosto e novembro, o curso
Critérios de Avaliacdo com a finalidade de desenvolver o Gespublica, com o objetivo de capacitar
o diretor, coordenadores, chefes de servigos e servidores do Centro a autoavaliar sistemas de gestdo
de organizagdes, segundo os Critérios de Exceléncia, e proporcionar um nivel diferenciado de
compreensdo sobre gestdo organizacional. O curso contou com a participagéo de 25 servidores na
turma de agosto e 23 servidores na turma de novembro.

O CETEM vem inserindo critérios sustentaveis em suas rotinas administrativas, com vistas a
mudancas de conduta dos servidores e colaboradores da Instituicdo. O Plano de Logistica
Sustentavel do CETEM, datado de maio de 2013, elencou uma série de medidas, que estdo sendo
gradativamente incorporadas como economia e uso racional da &gua, energia elétrica, entre outros.
Com isso, ja houve uma reducdo em 2013, com respeito a 2012, de 33% no consumo de agua e 7%,
no de energia elétrica. O Projeto Sala Verde do CETEM foi um dos 100 selecionados em todo o
Brasil para receber a chancela concedida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA). O projeto
apresentou como proposta a criagdo de um espaco de convivéncia, lazer e bem-estar comunitario,
destinado a insercdo, educacgdo e a formacdo de cidaddos que tenham consciéncia do seu papel
frente aos problemas ambientais do Pais e do mundo.

O MCTI formalizou na Portaria n.° 292, de 28 de margo de 2013, a implantacdo pelo CETEM de
seu primeiro Ndcleo Regional (NR), construido em Cachoeiro de Itapemirim-ES, em terreno cedido
pela prefeitura local. Até o momento, o0 MCTI investiu cerca de R$ 8 milhdes na edificacdo, cuja
area é de 1500 m?, aquisicdo de equipamentos e custeio. A completa ocupagdo, bem como a
inauguracdo do prédio acontecerd no primeiro semestre de 2014, deixando as instalagbes vizinhas
do Instituto Federal do Espirito Santo, onde ocupa dois laboratérios ha seis anos. A equipe que atua
no NR-ES conta com 25 colaboradores, entre servidores, concursados em 2009, e bolsistas.

O Programa Materiais de Referéncia Certificados (PMRC) foi auditado no final de julho pelo

Bureau Veritas Certification (BVC), que constatou que o sistema de gestdo do CETEM permanece
em conformidade com os requisitos da ABNT NBR ISO 9001:2008.
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Deu-se atencdo especial a comunicagdo. O informativo externo eletrdnico do CETEM alcangou
4.500 destinatarios, contra 500 ao final de 2012. O Centro tem agora uma coluna para artigos na
revista Mineragdo & Sustentabilidade.

B) Gestao da Inovacdo Tecnoldgica

O MCTI formalizou na Portaria n.° 292, de 28 de marco de 2013, o Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica (NIT) na estrutura do CETEM, vinculado a Coordenacdo de Gestdo, Planejamento e
Inovagdo (CPGI).

No ano de 2013, o CETEM, através do NIT-Rio, encaminhou ao INPI trés novos pedidos de
privilégio de invencéo e recebeu duas cartas patentes. Além disso, dois pedidos de patentes foram
encaminhados para deposito internacional via PCT (Tratado de Cooperacdo em Matéria de
Patentes).

Em novembro, o CETEM publicou o Edital 002/2013 para licenciamento de tecnologia, com o
objetivo de selecionar empresa para uso e exploracdo de tecnologia aplicdvel ao setor de rochas
ornamentais. Como resultado, uma empresa manifestou interesse em participar do processo
seletivo. Com o objetivo de disseminar a cultura da inovagdo, o NIT do CETEM promoveu, em
novembro, 0 curso Gestdo da Inovacdo, de seis horas, para vinte e cinco servidores. Em parceria
com o NITRio, a empresa INVENTTA foi contratada para a realizacdo de prospecgédo
mercadoldgica, visando & insercdo de tecnologias no mercado. A tecnologia selecionada pelo
CETEM foi “Processo de utilizagdo de finos de granito na composicéo do asfalto”.

C) Novas Parcerias

O CETEM e a Associagdo Gemoldgica Alemd celebraram acordo de cooperacdo técnica para
realizacdo de atividades de P,D&I na &rea de pesquisas gemoldgicas. Em janeiro, a Votorantim
Metais, técnicos do BNDES e da FAPERJ realizaram reunido com representantes do CETEM para
discutir a possibilidade de investimentos e apoio financeiro para a continuagdo de projetos de
pesquisa da Votorantim realizados na Instituicdo. Atualmente, sdo desenvolvidos projetos que
visam & recuperacdo de niquel contido em rejeitos, por flotacdo e/ou biolixiviagdo, além do
aproveitamento de minérios de baixos teores, ora sem aproveitamento.

Em marco, recebeu delegacdo do grupo Lhoist, sediado na Bélgica, e de especialistas brasileiros da
subsidiaria Mineragdo Belocal para identificar areas comuns de interesse. Em setembro foi firmado
acordo de cooperacdo para desenvolvimento do primeiro projeto, o qual estd em curso. A Lhoist
tem cerca de seis mil empregados e minas em Varios paises da Europa e da América, inclusive no
Brasil. E produtora de minerais industriais, especialmente para a inddstria siderdrgica.

D) Producdo Técnico-Cientifica

No que tange a producdo técnico-cientifica do CETEM durante o ano de 2013, além dos
documentos que compdem os indicadores de desempenho institucionais IPUB, IGPUB, PCTd, APE
e IPIn, merecem destaque: “O Brasil e a Reglobalizacdo da Industria das Terras-Raras”, livro de
autoria do pesquisador emérito do CETEM Francisco Lapido-Loureiro, editado pelo pesquisador
Ronaldo Santos, e os Anais do “IV Congresso Brasileiro de Rochas Ornamentais”, tendo como um
dos editores o pesquisador Francisco Wilson Hollanda Vidal.

E) Eventos Internos
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A 111 Jornada Interna do Programa de Capacitagdo Institucional (PCI) resultou em vinte e oito
trabalhos cientificos, mostrando os avancos da pesquisa realizada pelos bolsistas PCI. O evento
realizado em margo contou, pela primeira vez, com a participacdo de avaliadores externos ao
CETEM, provenientes da academia e das empresas de minerag&o.

A primeira reunido do Conselho de Competitividade da Mineragdo do Plano Brasil Maior, realizada
fora de Brasilia, foi sediada pelo CETEM, em abril, e contou com a presenca de representantes do
Governo (MME, MCTI, MPOG, MDIC, ABDI e BNDES), bem como de representantes da
inddstria mineral, associacOes e empresas.

Em julho de 2013, a XXI Jornada de Iniciacdo Cientifica contou com a apresentacdo de quarenta e
trés trabalhos dos bolsistas. Na avaliacdo houve a participagdo de representantes de diversas areas
de conhecimento (engenharias, quimica, fisica e biologia) aplicadas a tecnologia mineral.

Em agosto, o0 CETEM sediou a reunido de instalacdo da Comisséo de Estudos de Pérolas, que faz
parte do Comité Brasileiro de Gemas, Joias e afins (CB-33), da ABNT.

O evento internacional intitulado Sustentabilidade 2013, realizado em outubro, reuniu especialistas
do Brasil e do exterior que debateram vérios temas, dentre estes: a mineragdo do futuro, mineragdo
em terras indigenas e fronteirigas, indicadores e metodologias de medicdo da sustentabilidade da
atividade de mineracdo, solucdes de conflitos gerados pela atividade extrativa, além de tecnologias
e processos sustentaveis. O evento foi integralmente transmitido online registrando-se quatrocentos
acessos do Brasil e do exterior. Houve também duas conferéncias internacionais realizadas via
Skype, dos EUA e da Alemanha.

O Il Seminério Brasileiro de Terras Raras, realizado em novembro, reuniu especialistas de todo o
Brasil, da academia e das empresas, para apresentacdes e debates sobre a cadeia de produtos a base
de terras raras no Brasil. Participaram também da organizagdo do evento a SETEC/MCTI e a
SGM/MME. O evento foi transmitido online, tendo sido contabilizados cerca de quinhentos acessos
remotos.

O I Primeiro Seminério de Tecnologias de Rochas Ornamentais do CETEM-ES teve como objetivo
apresentar os trabalhos na &rea de rochas ornamentais desenvolvidos pela equipe do Nucleo
Regional do Espirito Santo (NR-ES) em dois eventos (I Seminario de Tecnologias de Rochas
Ornamentais do CETEM-ES e Seminério Interno de Engenharia de Minas do Instituto Federal do
Espirito Santo), que aconteceram em dezembro no IFES, campus Cachoeiro de Itapemirim.

++ Palestrantes Externos:

O CETEM recebeu, em fevereiro, a visita de representantes das Unidades de Negdcios do Grupo
Votorantim Metais (VMetais Zinco e Niquel). A delegagdo foi liderada por Alexandre Gonzaga de
Magalhdes Gomes, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Grupo. Apés visita e
reunido da delegagdo com os membros da diretoria do Centro, Alexandre Gomes proferiu uma
palestra com foco no plano estratégico do Grupo, no tocante as acbes de PD&I, a serem realizadas
nos proximos cinco anos, dentre as quais ja se inclui o desenvolvimento de alguns projetos ora em
curso no CETEM.

Geoblogo Seppo Leionen, do Servigo Geoldgico da Finlandia, apresentou em abril, trabalho sobre
mineracgdo na Finlandia.

38



Gerente de projetos da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Miguel Nery,
apresentou, em abril, as medidas e metas do Plano Brasil Maior: Inovar para competir. Competir
para crescer.

Coordenador de negdcios do INT, Vicente Landim de Macédo Filho, proferiu palestra no Centro,
sobre a EMBRAPII, em setembro.

« Visitas Técnicas

Cinco funcionarios da Petrobras que atuam no Peru e no Brasil participaram de treinamento em
temas relacionados com o biotratamento de solos afetados por residuos oleosos e realizaram visita
técnica as dependéncias do CETEM.

Professor de disciplina Rochas Ornamentais do curso de Geologia da Univ. Federal do Espirito
Santo (UFES), Dr. Paulo Fortes, visitou o Nucleo Regional do Espirito Santo (NR-ES), para
realizacdo de ensaios de caracterizacdo tecnoldgica.

Pesquisadores do CSIRO (The Commonwealth Scentific and Industrial Organization), instituicdo de
pesquisa do governo australiano, realizaram visita técnica, seguida de reunido.

Estudantes de mestrado da Universidade de Santiago do Chile (UDE Santiago) discutiram sobre
possiveis projetos de pesquisa a serem desenvolvidos em conjunto com a Fundacéo Chile.

Estudantes de mestrado da Universidade John Hopkins, do curso de Energia, Recursos e Meio
Ambiente, conheceram as instalagcbes do CETEM.

F) Participagdo em Eventos (Feiras, Congressos e Seminarios)

. Seminario da Camara Brasileira de Construgdo, Brasilia/DF, marco - Pesquisadora
apresentou o Inventério de Ciclo de Vida de Rochas Ornamentais (ACV), que foi finalizado pela
equipe de Cachoeiro de Itapemirim.

. Reunido no CETEMAG, Cachoeiro do Itapemirim/ES, abril - Trés pesquisadores
estiveram na reunido cujo objetivo foi discutir o andamento, resultados obtidos e etapas a serem
realizadas do projeto Melhorias Tecnoldgicas Ambientais e Energéticas da Producdo de Rochas
Ornamentais.

. I Simpoésio de Atualizacdo Cientifica de Santo Amaro (ISACSA), Santo Amaro/BA,
maio - o CETEM apresentou o Plano de Acéo, executado pelo Centro, que foi definido com a
contribuicdo de pesquisadores que participaram do Seminario Santo Amaro, realizado no CETEM
em 2012.

. 36.2 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Quimica (RASBQ), Aguas de
Linddia/SP, maio - Duas colaboradoras apresentaram trabalhos.

. 40 anos do SINDIROCHAS, Vitdria/ES, junho - Pesquisador do CETEM esteve presente
no evento.

. Il Seminario sobre Inovacdo em Geologia, Mineracdo e Transforma¢do Mineral
(Inovamin), Brasilia/DF, junho - Evento organizado pelos SETEC, SGM, CETEM e ABDI que
abordou questdes referentes aos programas e a¢cdes governamentais no apoio a P,D&I nas empresas.
O diretor do CETEM exp0s a experiéncia do Centro em trabalhos cooperativos de PD&I. Mais dois
pesquisadores da instituicdo estiveram presentes.

. 36.2 Reunido da ISO/REMCO, Sydney/Australia, junho - Pesquisadora fez parte da
delegacdo brasileira. Essa participacdo contribuiu para maior visibilidade do CETEM como Unica
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instituicdo de pesquisa nacional na produgdo de materiais de referéncia de amostras minerais,
acreditado pelo Cgcre/Inmetro.

. PASTE 2013, Belo Horizonte/MG, junho - Pesquisador representou 0 CETEM em busca de
contatos e parecerias na area de producéo de pastas e sélidos densos por espessamento.

. 65.2 Reunido Anual da SBPC, Recife/PE, julho - duas servidoras e um pesquisador,
auxiliados por seis monitores da UFPE, atuaram como expositores em estande institucional,
montado no pavilhdo da EXPOT&C.

. Semana de Engenharia de Minas (SEMINAS IFES) e IX Encontro Nacional dos
Engenheiros de Minas (IX ENGMINAS), Cachoeiro de Itapemirim/ES, julho - CETEM ofereceu
dois minicursos nas areas de tratamento de minérios e de lavra e beneficiamento de rochas
ornamentais.

. IV Seminario Comemorativo ao Dia Nacional do Garimpeiro, Picui/PB, julho -
Seminario que reuniu cerca de trezentas pessoas, entre elas um coordenador do CETEM,
autoridades locais, representantes do Sebrae, CORM/PB, Secretaria de Estado do Desenvolvimento
da Agropecuaria e Pesca — SEDAP, SUDEMA, Projeto Cooperar, Rede APL de Base Mineral,
UFCG, IFPN (Picui e Campina Grande) e SENAI.

. FIPP 2013 (Feira Internacional de Pedras Preciosas), Teofilo Ottoni/MG, agosto -
Pesquisador do CETEM em parceria com a Univ. Estadual de Minas Gerais prestou servico de
identificagdo para visitantes e expositores.

. 36.2 Feira Internacional do Marmore e Granito - Cachoeiro Stone Fair, Cachoeiro do
Itapemirim/ES, agosto - no estande institucional, o CETEM mostrou o rebolo ecobrasivo e dois
possiveis usos de residuos de rochas ornamentais, ambas as tecnologias desenvolvidas por
pesquisadores do CETEM.

. IV Congresso Brasileiro de Carvdo Mineral, Gramado/RS, agosto - O CETEM montou
um estande e participou do evento com a apresentacdo de trés trabalhos. O evento foi organizado
pelo SACT - Centro Tecnoldgico de Carvdo Limpo e pela Rede de Carvdo e reuniu cerca de
trezentos participantes do Brasil e do exterior.

. Semana Nacional de C&T, Rio de Janeiro/RJ, outubro - trés servidoras e sete bolsistas
atuaram como expositores em estande institucional montado no Parque de Madureira.

. XXV ENTMME, Goiania/GO, outubro - CETEM montou estande institucional, apresentou
vinte e cinco trabalhos e instituiu e entregou pela primeira vez o prémio, um diploma, Tecnologia
Mineral, que homenageou nesta edicdo o Pesquisador Emérito do CETEM, Francisco Lapido-
Loureiro, aos dois melhores trabalhos que se destacaram na edi¢do anterior do evento, XXIV
ENTMME. Ressalta-se que o prémio é destinado a trabalhos em que o CETEM néo tenha
participacdo na sua elaboragao.

. Simposio da APCOM - Aplicacbes de Computadores e Pesquisa Operacional na
Indastria Mineral, Porto Alegre/RS, novembro - Pesquisador integrou comité do evento.

. Flotation 2013, Cidade do Cabo/Africa do Sul, novembro - Pesquisador apresentou
trabalho.

G) Importéancia do PCI

O Programa de Capacitagdo Institucional (PCI) é fundamental para o fortalecimento institucional no
que diz respeito ao desenvolvimento tecnoldgico e a promocédo da inovagéo dos nossos processos e
Servicos, uma vez que supre a caréncia de profissionais ocasionada pelas dificuldades de reposigédo
e ampliacdo do quadro de pessoal técnico especializado do Centro. Pode-se afirmar que o Programa
PCI continua sendo essencial as atividades do CETEM. Cabe ressaltar que, em 2013, os bolsistas
PCI contribuiram decisivamente para o cumprimento de metas pactuadas no TCG e parte deles
participou voluntariamente de eventos de popularizagdo da ciéncia, como reunido da SBPC, Semana
Nacional de C&T, entre outros.
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Destaque merece ser dado & elaboracdo do programa intitulado Programa de Capacitacao
Institucional em Projetos Estruturantes: Inovagdo e Competitividade da Industria Mineral, que
rege o PCI 2013-2015 e favorece o alinhamento entre os objetivos do Programa e a estratégia de
atuacdo institucional explicitada no PDU 2011-2015. Destaca-se, ainda, elaboragdo de documento,
amplamente divulgado, destinado a selecionar bolsistas PCI e formar um banco de curriculos para
futuras oportunidades. A primeira e segunda chamada de bolsistas atrairam oitenta e quatro
candidatos. Atualmente a instituicdo conta com trinta bolsistas.

H) Prémios
Ao longo do ano o CETEM recebeu trés prémios. S&o eles:

Prémio de Exceléncia da Industria Minero-metallrgica Brasileira - O projeto Coberturas
Secas, realizado pelo CETEM em parceria com a Carbonifera Criciima S.A., conquistou o referido
prémio conferido pela Revista Minérios & Minerales.

Prémio Celso Ferraz de Economia Mineral — O pesquisador do CETEM Francisco Mariano R. S.
Lima venceu a primeira edicdo do Prémio Celso Ferraz de Economia Mineral, promovido pela
revista Brasil Mineral e Signus Editora, com patrocinio da Cia. Brasileira de Metalurgia e
Mineragéo, com o trabalho intitulado “A formacdo da mineracdo urbana no Brasil: reciclagem de
residuos de construcdo e demolicdo e a produgédo de agregados”.

Biodisponibilidade de metais em MP10 da regido metropolitana da cidade do Rio de Janeiro
(RMCRJ) foi premiado como o melhor trabalho em poster do XVII ENQA — Encontro Nacional de
Quimica Analitica.

Como compromisso de estabelecer politicas de controle de risco, frente a realizagdo dos principais
objetivos estratégicos, o CETEM possui a meta 23M da diretriz 2 de Desenvolvimento Institucional
pactuada no TCG que visa garantir a implementacdo de niveis de autoridade e responsabilidade com
as metas institucionais.

Em 2013, como resultado para esta meta o0 CETEM reestruturou o seu regimento interno,
implementou as Politicas de Gestéo de Desempenho dos servidores (GDACT) e de monitoramento
e acompanhamento das metas das coordenacOes através das reunides da diretoria executiva e
técnica, as quais sdo registradas através das atas das reunides.

Com estas acOes, o Centro no intuito de avaliar as solucdes e praticas de gestdo implementadas,
submeteu um relatério ao Gespublica, que utilizando o Modelo de Exceléncia e Gestdo de 250
pontos (MEG), avaliou as praticas adotadas e, com base no resultado deste relatorio, foi criado o
Plano de Melhorias de Gestdo do CENTRO.

2.2 Programacéo orcamentaria e financeira e resultados alcangados

Os resultados alcangados pela execucéo das agOes planejadas pelo CETEM para o ano de 2013,
podem ser verificados através do Quadro de Acompanhamento de Execucdo das metas
estabelecidas no Plano Diretor da Unidade (PDU 2011-2015), apresentado a seguir, e que faz parte
do Relatdrio Anual do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG 2013) encaminhado para a
SCUP/MCTI.

Quadro 1- Acompanhamento de Execugdo das Metas do PDU 2011-2015
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1.1 - Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico I: Expanséo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Linha de Acéo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestéo do conhecimento no setor minero-metaldrgico.

Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

N° da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto |Realizado|

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Estudos
Prospectivos

M

Realizar um estudo de prospeccéo tecnoldgica naarea
mineral para conhecer as novas demandas e entarves do
setor para 0s proximos 5 anos.

dez/12

ndimero

Liderar arealizacio de 1 estudo prospectivo relativo aos
agrominerais e seus usos na produgdo de biocombustiveis
liquidos, atividade que seré consolidada com o langamento
de um livro sobre "Agrominerais para o Brasil".

dez/11

ndmero

Liderar arealizacéo de 10 estudos sobre Grandes Minas e
APL de base mineral e seus impactos para acomunidade
local. Estudo de caso de 10grandes minas em operagédo no
Brasil e seus efeitos e beneficios para as comunidades locais
e arredores (aspectos sociais, econdmicos, ambientais e de
qualidade de vida)

dez/12

ndimero

10

Desenvolver relatério com a definicdo de indicadores para
avaliagdo regional da mineragéo na perspectiva da
sustentabilidade. Avaliar os aspectos sociais, econdmicos,
ambientais e de qualidade de vida) da atividade mineral por
regides do pais

dez/12

ndimero

05

038

Educagdo em
Tecnologia Mineral

5M

Desenvolver agdes voltadas a educagdo na rea mineral

dez/15

%

20

20

20

10

30 30

20

20

IntercAmbio

Promover o intercdmbio institucional nacional e
internacional

dez/15

%

20

20

20

20

20 20

20

20
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Eixo Estratégico II: Promocéo da Inovacdo nas Empresas

Linha de A¢do 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais.

Execugdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Ne da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Minerais Industriais

(%)

Realizar 2 estudos sobre o desenvolvimento tecnolégico do
setor da ceramica vermelha. Atuar na caracterizagdo dos
insumos (especialmente argilominerais), paraa sua melhor
utilizagdo, bem como prover apoio tecnolégico aos
pequenos produtores e as associacdes produtivas dos
estados de Sergipe e do Piaui.

dez/15

niimero

0.8

0.8

02 0.2

Meio Ambiente e
Residuos da
Producéo Mineral

Desenvolver 7 rotas de processamento para viabilizacdo
técnico-econdmica para o reuso dos residuos gerados na
producéo mineral, dentre eles: residuo da lixiviagdo em
pilha do minério de cobre intemperizado, rejeitos de
flotacéo dos processos de producédo de sulfetos minerais de
cobre e niquel, rejeitos da producéo de carvdo mineral para
aprodugdo de pigmentos a base de 6xidos de ferro,
extracédo de aluminio do residuo das estagdes de tratamento
d’agua e recuperacédo de metais preciosos e terras raras a
partir de sucatas das indUstrias eletro-eletrénicas.

dez/15

niimero

Realizar 4 estudos voltados para a reducéo dos impactos
ambientais resultantes da exploracéo e uso do carvdo
mineral. Deseja-se otimizar o processo de beneficiamento,
de modo areduzir os impactos causados por esse
processamento, com especial atuacdo nos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, e realizar ensaios preliminares
de sintese de fases zeoliticas em sistemas abertos, a partir
de cinzas de carvdo com o objetivo de se remover manganés
de solugdes aguosas por processos de sor¢éo.

dez/15

niimero

0.8

0.8

0.8 0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

10

Realizar 2 estudos de avaliagdo dos impactos ambientais
associados aos metais pesados. Atencdo especial sera dada
ao mercurio, diretamente ligado as atividades garimpeiras.

dez/15

niimero

03

03

04

0,4

10A

Realizar 2 estudos de avaliacéo ecotoxicoldgica dos
impactos ambientais associados a efluentes, rejeitos e
passivos da indUstria minero-metalurgica

dez/15

niimero

0,5

0,5

108

Realizar 2 estudos de avaliagdo ecotoxicoldgica da qualidade
das aguas de bacias hidrograficas impactadas por acdes
antrdpicas.

dez/15

niimero

0,5

0,5

Computagéo
Cientifica Aplicada

11

Realizar 1 estudo de simulagéo e otimizac&o de processos
minerais por ano. Serdo tomados como estudo de caso
processos que carecem de melhorias nas suas operacdes
unitérias, especialmente aqueles com necessidade de
reducdo dademanda de energia (ex.: otimizacdo da

dez/15

niimero

12

Implantar a automac&o de 1 circuito de processamento
mineral. A automag&o de circuitos de benefciiamento
proposrciona maior confiabilidade dos dados obtidos em
trabalhos experimentais de bancada e em escala piloto,
para tanto deseja-se equipar um circuito classico de
benefciiamento (Britagem, moagem, separagio gravitica,
flotacéo, desaguamento, etc) com instrumentacéo
adequada para controle e aquisicdo de dados experimentais

dez/15

niimero

0,1

0,1

0,2 02

02

02

03

02

7(*) A parte referente ao estado de Sergipe ja foi concluida. O segundo estudo do setor de ceramica vermelhado Piaui foi substituido pelos estudos das atapulgitas e paligorskita, também no Piaui.
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Linhade Aco 2: Prospectar e realizar agBes de PD&I em tecnologias emergentes aplicAveis ao setor minero-metaldrgico.

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
0
Programas :‘/Ie(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos relacionados & biolixiviacdo de minérios
13M incluindo Biolixiviagao de cobre, Biolixiviacdo de
PIOCESSOS concentrado gravitico piritoso e Biodesulfurizagéo de
Biotecnolgicos carvdo mineral. dez/13 nimero 1 1 1 05 05 05
Realizar 1 estudo relacionado a aplicacéo de bioprocessos
14(*)  [parao tratamento de solos multicontaminados com metais
pesados e 6leo cru dez/13 nimero 0,3 0,3 0,3 0,3 04 0,3
Nenotecnologia 156 Realizar 1 estudo_focado na preparagéo e uso de argilas ] META EXCLUIDA
como nanomaterial dez/15 nimero
14(*) Foi expandido o horizonte temporal para 2014, com a previséo de se realizar mais 0,1 do projeto.
Linha de Acdo 3: Suprir as necessidades de servicos tecnolégicos no setor minero-metaldrgico.
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N da . . . ) . . . . . . . .
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Produzir 8 MRC. A produgéo de amostras de material de
Materiais de referéncia certificado tem por objetivo auxiliar na
Referéncia " padronizacdo de métodos analiticos e acompanhamento de
Certificados (VRC) processos. Serdo produzidas amostras de referéncia de
minérios de bauxita, rejeitos de mineragéo contendo metais
pesados, terras raras. dez/15 nimero 1 1 2 1 2 2 2 2
17 Criar 2 procedimentos operacionais padréo paraandlises e ] META EXCLUIDA
Normatizagéo de processos dez/15 niimero
Ensaios e 184 Participar da elaboracdo de 5normas de ensaios e/ou
Qualificagio de produtos para o setor de gemas e jéias apoiando a ABNT dez/14 niimero 0 0 1 0,8 3 0,2
Produtos Participar da elaboragdo de 5normas de ensaios
19 |tecnoldgicos parao setor de rochas ornamentais apoiando a
ABNT e produtores dez/14 nimero 0 0 1 0,7 3 43
Avaliacio do Ciclo Criar 2 metodologias para realizar estudos piloto de ACV -
devgida(ACV) 20 |Andlise do Ciclo de Vida de bens minerais direcionados &
construcéo de "edificacdes verdes" dez/13 nimero 0 0 1 0,9 1 1,1

18(*) O prazo foi extendido pois houve atraso na ABNT. Os ensaios foram revistos este més. A certificacdo sera feita até 2015.
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Eixo Estratégico III: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag&o em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linhade Acdo 1: Executar atividades de pesquisae de desenvolvimento cientifico e tecnol6gico orientadas para exploracéo de bens minerais em &reas sensiveis de interesse nacional.

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N da ) . . . . . . . ) . . .
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos relacionados melhorias no processo de
7 beneficiamento do espoduménio nacional (troca darota
Recursos Minerais 4cida pela alcalina) paraa obtencéo de concentrados com
Estratégicos grau bateria. dez/15 nlimero 04 04 04 04 04 04
2A(M) Desenyolvertrés métodos anfall'ticos de interesse da cadeia dez/15 | % implantado % % 25 % % %
extrativa e produtiva do Petréleo
Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentével
Linhade Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnol6gico orientadas para exploracao de bens minerais com foco na sustentabilidade.
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N da ) . . . . . . . ) . . .
Programa Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos
recursos minerais da Amazonia. Seréo estudadas as bauxitas
Recursos minerais 22 |comalto teor de silicareativa, para viabilizagéo do seu uso
daAmazdnia, do na cadeia produtiva do aluminio, especialmente no
Nordeste e do Semi- processo Bayer. dez/15 nlimero 0,8 08 08 08 02 02
arido Realizar 1 estudo relacionado ao aproveitamento dos
23 |recursos minerais do Semi-arido, especificamente da Regido
do Seridd da Paraiba. dez/15 ndmero 0,2 08 02 0 02 02
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Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento Social

Linhade Acéo 1: Atuar na estruturagéo e na gestdo tecnoldgica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
(s}
Programas ’I:‘/Ie[tj: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Participar daRede de APL's de Base Mineral em parceria nmero de
Rede de APL's 24 com o IBCIT/MCT visando a transferencia de conhecimento empresas
e tecnologiaa MPEs dez/15 atendidas 5 5 15 15 20 20 20
Implantar o NUTER (Piauf) para apoio tecnolégico e auxilio
2504 no desenvolvimento das atividades do setor mineral desse
Ntcleos Regionais estado, por meio de capacitagéo técnica de pessoal e
atendimento as demandas do setor. dez/15 % implantado 20 20 20 20 20 20 40
26E  |Implantar o NUCRI (Santa Catarina) dez/15 % implantado META EXCLUIDA
Qualificar e implementar 2 Entidades Associadas de acordo
Entidades o7 com a Portaria MCT n° 613 de 23/07/2009, sendo uma delas
Associadas com a Universidade Federal de Pernambuco e a outracom a
Universidade Federal de Campina Grande. dez/14 % implantado 10 10 30 20 30 20 50
25 (*) : Ndo havera mais etapas em 2015, pois os recursos recursos disponiveis encerram-se em 2014.
Linhade Acéo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentével.
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
N° da . . X . . . . . . . X .
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 2 estudos sobre o aproveitamento de residuos de
Rochas Ornamentais 28 rochas ornamentais (marmore e granito) visando a redugéo
de descartes no meio ambiente dez/13 ndmero 1 1 05 05 05 05
Realizar 5 estudos visando a agregagéao de valor as gemas
*
Gemas 20) brasileiras dez/15 ndmero 1 0,6 1 09 1 0,5 1 2
Remj;;)(s:;récé?:;nms Realizar 2 estudos voltados para viabilizar a producéo de
Produtivas dos 0 agreg;ados rt?uclados (arela}e brita) paraacoPstrugao cn./ll_a dez/15 nimero
. - partir da reciclagem de residuos de construcdo e demoli¢do
Minerais N&o (RCD)
Ferrosos 04 04 04 04 04 04 04 04

29(*) : O equipamento para irradiar as gemas esteve inoperante por mais de um ano, porisso a execu¢do da meta néo foi atingida conforme previsto.
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1.2 - Diretrizes

Diretrizes de Operagdes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
|0
Programa ’I:llle[ti: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1 Sustentar valor do IGPUB indice geral de publicagfes igual
Publicagdes ou superioral5 dez/15 IGPU 15 1,63 15 2,35 15 2,0 15 15
2 Sustentar valor do IPUB indice de publicag6es igual ou
superiora 0,17 dez/15 IPUB 0,17 0,24 0,17 0,33 0,17 0,30 0,17 0,17
Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagéo nacional e internacional
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Ne da . . . . . . . . . . . .
Programas Meta Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
3 Sustentar valor do PPACI indice de projetos, pesquisas e
Cooperagdes acoes de cooperacdo internacional igual a6 dez/15 PPACI 6 5 6 6 6 10 6 6
¢ 4 Sustentar valor do PPACN indice de projetos, pesquisas e
acoes de cooperacdo nacional igual a 27 dez/15 PPACN 27 34 27 27 27 25 27 27
Participar de 7Redes de C,T&I, séo elas: Rede APL mineral;
Rede de Recuperagio de Ecossitemas e Areas degradadas
(Petrobras); Rede de Metrologia do Rio de Janeiro; Rede
Redes de C,T&1 5 Carvéo; Rede tecnolégica de Geoquimica (petrobras); Rede
de andlises Quimicas e Rede Materiais para o Refino do
Petréleo dez/15 nimero 2 2 2 2 1 1 1 1
Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das empresas do setor minero-metaldrgico
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
|0
Programa ’I:llle[ti: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
6 Sustentar Valor do PcTD indice de processos e técnicas
desenvolvidos igual ou superior a 0,9 dez/15 PcTD 0,9 1,08 0,9 0,91 0,9 1,3 0,9 0,9
7 Sustentar valor do ICPC indice de cumprimento de prazos e
J— contratos igual ou superior a 90% dez/15 ICPC 920 91,3 90 e 90 97 90 90
Processos e Técnicas — - .
8 Sustentar valor do IFATT indice financeiro de atendimento e
transferéncia de tecnologia em R$ 70.000 por técnico dez/15 IFATT 70.000 121.346 70.000 101.190 70.000 98.590,01 70.000 70.000
9 Sustentar valor do APME indice de apoio a micro, pequenae
média empresaem 35% dez/15 APME 35 30 35 29 35 39 35 35
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Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa ’:;e(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Propriedade 10 Sustentar valor do IPIn indice de propriedade intelectual
Intelectual igual ou superior a 0,06 dez/15 IPIn 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,09 0,06 0,06
Diretriz 5: Promover aincluséo social
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa ’:;e(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Difuséo Tecnoldgica 1 Sustentar valor do IDTIS indice de difus&o tecnolégica de
de Interesse Social interesse social igual ou superior a40 dez/15 IDITIS 40 93 40 86 40 91 40 40
Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizagéo de andlises minerais e conducdo de processos
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas ’:;e(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Manter um sistema de gestdo em conformidade com os
12M requisitos da 1SO Guide 34:2009 - Exigéncia paraa
manutenc&o da acreditacéo do CETEM como produtor de
materiais de referéncia pela Cgcre/Inmetro dez/15 % implantado 100 100 100 100 100 100 100 100
Implantar Sistema de Gest&o de acordo com 0 ISO Guia 43 -
13 |Exigéncia para manutengéo da certificagdo do CETEM como META EXCLUIDA
produtor de material de referéncia certificado dez/12 % implantado
Implantar Sistema de Gest&o de acordo com 0 1SO Guia 43 -
Certificagdo de 14M(*1) [Exigéncia paramanutengéo dacertificagdo do CETEM como META EXCLUIDA
Processos e produtor de material de referéncia certificado dez/15 % manutencao 20 20 100 100
Acreditacéo de Implantar e implementar sistema de gestdo em
Laboratérios e 15(*2) |conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para 0
Ensaios Laboratério de Gemologia dez/13 % implantado 20 20 30 30 50 20
160+3) Acreditar o Laboratério de Gemologia do CETEM paraa
realizacdo de 3ensaios dez/13 ndmero 0 0 1 05 2 0
Implantar e implementar sistema de gestdo em
17(x4) |conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para 0
Laboratério de Rochas Ornamentais dez/13 % implantado 20 20 30 20 50 20
Acreditar junto ao INMETRO 3 ensaios constantes das
18(*5) |Normas técnicas elaboradas para o setor de rochas
ornamentais dez/13 ndmero 0 0 0 0 3 0
Ensaios de 19 Participar de 3 programas de ensaios de proficiéncia para
Proficiéncia anélises minerais dez/15 ndmero 1 1 0 1 1 2 0 1

)
*2)
)
*4)

(
(
(3
(
(

*1) Segundo a Alice, nada foi realizado em 2013, pois ela n&o teve pessoal disponivel desde 2012. Portanto, a meta foi excluida. S seré reabertaem 2014, ap6s discussdo com a Direcao.
Atrasado pela ABNT. A certificacdo seré feita até 2014.
Atrasado pela ABNT. A certificacdo seré feita até 2014.
O projeto atrasou pela ABNT e a contratacdo da empresa paraimplementagdo do programa sé foi realizada em dezembro de 2013. O projeto foi prorrogado para outubro de 2014.
*5) - Mesmo projeto da Meta 17, atrasado pela ABNT. Os ensaios foram revistos em dezembro de 2013. A certificacdo seréa feitaem 2014.



Diretriz 7: Consolidar o Ntcleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Ndcleo Regional 20(*)  |Concluséo das obras e inauguragdo do NUCI dez/12 % consolidado 50 60 40 20 20 15 5 : :
(*) Falta fazer o arruamento da estrada de acesso. A inauguragdo esté prevista para marco de 2014.
Diretrizes de Organizagdo e Gestdo
Desenvolvimento Institucional
Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestado
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Capacitagdo e 2M Desenvolver equipe internae realizar benchmark e :
diagnéstico diagnéstico organizacional dez/12 % executado 100 90 10 10
Modelageme 29M Desenvolver e implementar modelo organizacional de %
Institucionalizacdo estrutura, processos, competéncias e cargos dez/13 implementado 100 30 70 50
Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Desenvolver politica de controle interno para fazer frente :
Controle Interno | 23M(*1) |aos riscos e aimplementacdo de niveis de autoridade e
responsabilidade no processo decisério dez/15 | % desenvolvido |: 25 5 45 15 40 40
. Desenvolver instrumentos voltados para a criagdo e ativagéo
Escritorio de - ) .
Projetos 24M(*2) de_ §|stema |r15t!tu0|onal dg gontrgle paraacompanhar .
atividades técnicas e administrativas dez/15 | % desenvolvido |: 25 5 35 20 30 35
23M(*1) Os procedimentos foram formalizados e ndo atingiram ao percentual previsto devido as mudancas da equipe de servidores e funcionarios de apoio do centro.
24M(*2) A montagem do NIT em 2013 foi uma etapa preliminar na estruturago do escritdrio. A contratacdo de profisionais da area juridica é fundamental paraas préximas etapas .
Diretriz 3: Adotar préticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade.
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Gestdo pela Desenvolver diagndstico organizacional no nivel 1do
Qualidade 25M  |sistemade gestdo publica pela qualidade GESPUBLICA dez/12  [% desenvolvido 30 30 70 70
26M(%) Levantar as melhorias que podem ser realizadas para
Gestio de exibicdo do saldo das fontes de recursos SIAFI com base no
Informacges SIGTEC e repassa-las aequipe de desenvolvimento do CTI. dez/12 % desenvolvido 100 70 15 15
Desenvolver aperfeicoamentos e ampliagdes da utilizacdo
27 do SIGTEC, mantendo treinamento constante dos usuérios e
contando com o apoio do CTl e daSCUP dez/15  [% desenvolvido 25 25 25 0 20 45 15 15

26M(*) Foi alterado o horizonte temporal de dez/12 para dez/13, pois algumas melhorias foram implementadas a partir de situa¢des levantadas em 2013 na conciliagdo do Sigtec x SIAFI.
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Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestéo da inovagdo

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Inovagéo 28
Tecnoldgica Disseminar a cultura da inovagdo tecnolégica dez/15 % execucdo 20 20 20 17 23 23 20 20
Assessoriaem 2 Criar infraestrutura interna para implementagéo da gestéo
Propriedade da inovagdo dez/15 % execucdo 20 20 20 15 25 25 20 20
Intelectual e 30 Promover a articulagdo como o NIT-Rio dez/12 % execucdo 50 50 50 50
Diretriz 5: Promover aimagem institucional
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Inslri]ti%:?gr]lal 3IM(*) |Realizar pesquisa de imagem junto asociedade visando
subsidiar a elaboragdo do plano de divulgago institucional dez/15 % executado 50 0 30 5 40 0 50 45
Divulgacéo Desenvolver programa permanente de comunicagéo
Institucional 32M  |(publicos, contetidos, midias) dez/15 | % desenvolvido 20 20 20 10 20 20 30 20
31M(*) A contratacdo de especialista sera realizada no primeiro semstre de 2014, para fundamentar o nosso plano de divulgacdo institucional
Recursos Humanos
Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestéo de recursos humanos do CETEM
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
3 Sustentar valor do ICT indice de capacitagéo e treinamento
em 2,0% dez/15 ICT 2,0 47 20 29
UM Desenvolver capacitacdo do SERH para atender as demandas
Capacitagdo e de novos modelos de gestdo de pessoas dez/12 | % desenvolvido 50 30 70 70
Treinamento - Desenvolver e sistematizar procedimentos para
levantamento de necessidades de agdes de capacitagdo dez/15 | % desenvolvido 0 0 50 20 30 50 20 10
36M Desenvolver e implementar programa de capacitacdo da alta
geréncia dez/15 | % desenvolvido 30 0 50 0 35 40 30 30
M Desenvolver metodologia e sistematizagéo da gestéo por
Comportamento competéncias dez/14 | % desenvolvido 30 0 30 0
organizacional e 38M  |Desenvolver e aplicar pesquisa de clima organizacional dez/12 | % desenvolvido 100 90 10 10
conhecimento - Desenvolver e implantar politicas de promogéo a satide do
trabalhador dez/15 | % desenvolvido 30 30 30 15 20 40 10 5
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Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.

Execucéo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
0 Sustentar valor do PRB indice de participagéo relativa de
x bolsistas em 40% dez/15 PRB 40 51 40 56 40 4313 40 40
Dotagéo de Pessoal — — -
a Sustentar valor do PRPT indice de participag&o relativa de
pessoal terceirizado em 50% dez/15 PRPT 50 55 50 58 50 51,22 50 50
Recursos Financeiros
Diretriz 8: Aprimorar 0 processo de planejamento e execucdo orcamentaria
Execucéo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Captar orcamento do Tesouro de capital na proporcéo de
100% do orcamento de capital recebido paraa agéo
42M(*1) (finalistica e administrativa, a cada exercicio. A propostatem
a finalidade de considerar os recursos captados por meio de
Captacéo de TDC's e repasses de outras UP's. dez/15 % desenvolvido 100 88,76 100 95,27 100 76,15 100 100
Recursos Desenvolver prospecgéo e consolidagdo de informages
Financeiros 5 sobre fontes publicas de recursos com base em editais
fundos setoriais voltados para o setor mineral e inovagéo
em geral dez/15 % desenvolvido 20 20 20 20 20 20 20 20
“ Promover interago com o setor privado visando aumentar a
internalizacdo de recursos dez/15 % promovido 20 20 20 20 20 20 20 20
45  |Sustentar valor da relagdo entre receita prépria e orgamento
Bxecugio de custeio, RRP, em valor igual ou superior a 50% dez/15 RRP 50 82 50 57 50 60 50 50
. Sustentar valor do APD indice de aplicacéo em pesquisa e
Orcamentdria 46 A . .
desenvolvimento em valor igual ou superior a 25% dez/15 APD 25 34,07 25 22 25 2147 25 25
702 Sustentar valor do IEO indice de execugdo orcamentéariaem
100% dez/15 IEO 100 91,38 100 0 100 93 100 100

42M(*1) O valor disponibilizado de recursos pelo MCTI foi menor do que de capital(Fonte 100) nos anos anteriores.
47M(*2) A meta do indicador ndo foi atingida pois o pedido de revisdo dos limites de gastos s6 foi atendido pela SCUP na tiltima semana de empenho.




Gestéo da Informagéo e do conhecimento
Diretriz 9: Ampliar e modernizar solucdes de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC)

Execugéo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Definir, em conjunto com a Comisséo de Informatica, a :

Politicas de TIC 48M__ |politicade seguranca da informagéo dez/13 % definido 25 10 35 35 50 50

49(*) _ [Desenvolver projeto e implementar arede wireless dez/12 % desenvolvido 40 40 60 0 20 20

Modernizagéo da 50 Ampliar e reestruturar o portal de servicos do CETEM dez/15 % executado 15 15 25 0 20 35
Plataforma de TIC

51 Desenvolver projeto de virtualizacdo dos servidoresde rede|  dez/12 % desenvolvido 50 50 50 50

49(*) O horizonte temporal da meta foi alterado para dez/14, pois teremos que investir na melhoria da infraestrutura buscando a adog&o de solucdes de cddigo aberto em conformidade com as diretrizes do governo federal.

Infraestrutura
Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental
Execugédo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Adequacdo e 52M Realizar manutencéo da infraestrutura fisica e dos
Modernizagéo da equipamentos existentes dez/13 % executado 100 50 50 30 20 5 15
UsinaPiloto 53E _[Investir na automac8o das unidades experimentais dez/15 % executado META EXCLUIDA
54M Substituir os fancoils dos laboratérios e salas dos
pesquisadores dez/13 % substituido 30 30 70 40 30 0 30
55M . . . .
Utilidades Instalar geradores para suprimento emergencial de energia dez/13 % instalado 100 50 50 0 50 30 20
56E Adequar a operagao da Estacéo de Tratamento de Efluentes META EXCLUIDA
(ETE) dez/13 % adequacéo
576 Adequar a operagao dos sistemas de exaustéo e de ] META EXCLUIDA
tratamento de gases dez/13 % adequagéo
58M Investir na contratacéo de projetos parareformae
ampliacdo do sistema de deteccéo e combate aincéndio dez/15 % executado 100 30 70 0 25 0 40 30
50M Instalar uma nova rede d_e deteccéo de combate aincéndio .
Seguranca e de descargas atmosféricas dez/15 % instalado 30 10 40 0 30 0 45 45
. . Instalar novarede de aterramento e de protecéo contra
Patrimonial 60M P - ;
descargas elétricas atmosféricas dez/15 % instalado 20 5 45 0 30 0 45 50
Implantar normatizagéo e instrumento de monitoramento
61M  |paraacesso e circulagéo visando aseguranca coletiva e
patrimonial dez/15 % implatado 20 10 40 0 30 0 45 45

52M(*), 54M(*), 55M(*), 58M(*), 59M(*), 60M(*), 61IM(*): Estes indicadores n&o foram alcancados por conta das restri¢es de gastos impostos pela Portaria do MPOG 268/2013.
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1.3 - Projetos Estruturantes
Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

Execugdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa ’\’\l/:)e(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia
produtiva de imas de Terras Raras no Brasil, mais
especificamente desenvolvendo atividades relacionadas as
etapas de caracterizagdo tecnoldgica, beneficiamento e
proposicao de rotas hidrometaldrgicas para obtengdo de
™ Oxidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita der/15 o0 Execucio 2 15 % 25 2 2 2 2
Desenvolvere
otimizar processos Realizar estudo de prospeccdo e avaliagdo de novas META EXCLUIDA
de beneficiamento, | _2M(*) |ocorréncias dez/15 % Execugdo 20 10 20 05 20
concentragio, Realizar caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de fontes
extragdo e 3M  |alternativas de terras-raras. dez/15 % Execugdo 20 20 20 20 20 30 20 10
separagdo
hidrometaldrgica de Estudar metodologias para separagdo/purificagdo de ETRem
Elementos Terras- fase aquosa empregando operagdes hidrometallirgicas
Raras (ETR) entre as quais a precipitagdo seletiva e/ou extragdo por
solventes e/ou troca-ibnica com o objetivo de obter
elementos individuais ou misturas de ETRs com grau de
purezaadequado a etapas posteriores de processamento ou
4 autilizacdo final. dez/15 % Execucdo 20 15 25 25 20 20 20 20
Instalacdo de infraestrutura laboratorial e piloto adequada a
5 PDlpara pesquisa e desenvolvimento naarea de Terras-raras|  dez/15 % Execucdo 50 50
6 [Produzir LIOH.H,0 diretamente pelarota alcalina dez/15 % Execugdo 20 20 20 25 20 20 20 15
Desenvolvere 7 Purificar o carbonato de litio. dez/15 % Execucdo 20 20 20 10 20 15 30 25
otimizar novas rotas Caracterizar e recuperar litio a partir das &guas-mées de .
tecnolégicasparaa | 8t |salinas. i i ’ dez/15 % Execucio METAEXCLUIDA
produgdo de litioe Realizar estudos tecnoldgicos para o aproveitamento
Seus compostos. integral dos pegmatitos litiniferos: espoduménio, quartzo,
9 feldspato e mica. dez/15 % Execucdo 20 20 20 20 20 20 20 20

2M(*) A meta foi excluida por ndo ter sido viabilizado parceria.
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Projeto Estruturante 2: Agrominerais.

Execucéo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa ’\Je(:: Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Caracterizar e beneficiar rochas e minerais industriais para
utilizacdo como fertilizantes de liberagéo lenta. O estudo de
10M  |rochagem como fonte de potéssio e outros insumos sera
investigado, bem como o desenvolvimento de rotas de
processamento. dez/15 nlimero 1 04 16 16 1 1 1 1
Desenvolver Definir 2rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas,
Projetosde P,D&I minérios pobres ou rejeitos das minas de fosfatos. Serdo
parao 1 estudadas melhorias nos processos de beneficiamento
desenvolvimento aualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios
de rotas de haixo teor ou rejeitos, como dos depasitos de Itataia,
tecnol6gicas Tapira e Cataléo. dez/15 nlmero 04 06 04 04
alternativas de uso Definir 1 rota hidrometallirgica para a aplicacéo do residuo
de agrominerais ou gerado no corte de blocos de rochas ornamentais
de residuos da M provenientes do estado do Espirito Santo como fonte
industrial mineral alternativa para produgdo de fertilizantes potéssicos. Serdo
para aprodudo de testadas as rotas de calcinagdo/solubilizacdo, zeolitizagdo e
corretivos de solo e tratamento térmico. dez/12 nimero 05 02 08 08
de fertilizantes. Realizar 2 estudos visando a aplicacdo de processos
biotecnoldgicos para viabilizar 0 emprego de fontes
13 alternativas minerais na obtencéo de fertilizantes, incluindo
residuos de corte de rochas omamentais (granitos),
provenientes dos Municipios de Nova Venéciae Vila Pavéo,
no norte do Espirito Santo. dez/15 nlimero 04 04 04 04 04 04 04 04
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INDICADORES

Desde 2002, a analise do desempenho da Organizagdo, com foco no alcance de metas, é realizada
nas reunides de DIREX, assessorada regularmente pela Coordenagdo de Planejamento Gestéo e
Inovacdo — CPGI. A anélise dos resultados é baseada, principalmente, no atingimento dos valores
pactuados para indicadores de desempenho institucional, correspondentes as metas previstas no
Plano Diretor da Unidade - PDU e no Termo de Compromisso de Gestéo - TCG, anual.

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no TCG e acompanhado
semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do cumprimento das metas pactuadas para
0s respectivos indicadores.

Cabe & SCUP/MCTI a convocacdo de reunifes semestrais de acompanhamento e anuais de
avaliacdo objetivando a elaboracéo de relatdrios de acompanhamento (semestrais) e de avaliagdo
(anual).

Da avaliacdo de desempenho resultam recomendagdes para a Alta Administracdo do CETEM, que
se balizam nos seguintes procedimentos:

e A avaliacdo de desempenho se baseia nos indicadores constantes do TCG, agrupados por
areas-chave relacionadas & obtencdo de resultados dos EIXOS ESTRATEGICOS, das
DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011 —
2015.

e E calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que determina na
implicacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores
realizados.

e Os pesos sdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o
CETEM, considerando a graduagdo de fatores de 1 a 3; os pesos de cada indicador foram
negociados com a SCUP/MCTI.

e O resultado da multiplicagdo do peso pela nota corresponde ao total de pontos atribuidos a
cada indicador;

e O somatorio dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponde & pontuagdo média
global da Unidade de Pesquisa.

O acompanhamento de desempenho semestral serve apenas para indicar tendéncia de realizagédo
com recomendagdo ao CETEM para adogdo de medidas corretivas quando forem observados
desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CETEM, providas pelo
SCUP/MCTI.

A anlise critica dos resultados obtidos no ano anterior € utilizada para a realizacdo do
planejamento para o ano seguinte, de forma que as oportunidades de melhorias detectadas sejam
implantadas por meio de agBes e produtos que impactardo diretamente os resultados dos indicadores
institucionais.

Na Tabela 1 sdo apresentados os resultados obtidos no ano de 2013. J& no Quadro 1, a seguir, sdo
apresentados os dados relativos ao acompanhamento do desempenho institucional de 2010 a 2013 e,
em seguida, a conceituacdo técnica e a memdria de célculo dos mesmos.Tabela 1- Resultados
Obtidos pelo CETEM em 2013
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Resultados
Previsto Executado
Indicadores Fisicos e Operacionais
IGPUB 15 1,63
NGPB 88
TNSE 54
IPUB 0,17 0,31
NPSCI 17
TNSE 54
PPACI 6,0 10,0
NPPACI 10,0
PPACN 27 25
NPPACN 25
PcTD 0,90 1,42
NPTD 77
TNSE 54
ICPC 93 97
CAP 27.352
NTC 28.076
IFATT 70.000,00 85.166,56
Valor (R$) 4.598.994,
TNSE 54
APME (%) 35 35
NAPME 27
TER (NER+ NPTD) 77
IPIn 0,06 0,09
NP 5
TNSE 54
Indicadores Administrativos e Financeiros
APD (%) 25 27
DM (R$) 7.365.234,
OCC (R$) 10.155.263,
RRP (%) 50 61
RPT (R$) 6.168.346,
OCC (R$) 10.155.263,
IEO (%0) 100 93
VOE (R$) 10.155.263,
OCCe (R$) 10.927.615,
Indicadores de Recursos Humanos
ICT (%) 2,0 2,30
ACT (R$) 233.191,
OCC (R$) 10.155.263,
PRB (%) 40 43
NTB 91
NTS 120
PRPT (%) 50 51
NTP 126
NTS 120
Indicador de Inclusédo Social

IDTIS 40 95
NMEA 95
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Quadro 1 - Acompanhamento de Desempenho Institucional

Total no ano Variacéo
Indicadores Série Historica Peso | Pactuad | Realizado (%) Nota | Ponto
0 S
Fisicos e Operacionais 2010 2011 2012 | Unidade | A D E F G H=A* | Obs
G
IGPUB - indice Geral de Publicac@es 1,55 1,63 2,35 Pub/téc 3 1,50 1,63 108,66 10 30
IPUB - Indice de Publicagbes 0,28 0,24 0,33 3 0,17 0,31 182,35 10 30
PPACI - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacdo 3 5 6 N° 2 6 10 166,67 10 20
Internacional
PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagéo 31 34 27 N° 2 27 26 96,30 9 18
Nacional
PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 1,00 1,08 0,91 N°/téc 3 0,90 1,42 157,77 10 30
ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contrato | 91,6 91,3 94 % 2 93 97,4 104,30 10 20
IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transf. 121.92 | 121.346, | 101.190 R$/téc 3 70.000, 85.166 121,67 10 30
De Tecnologia 6,
. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 51 30 29 % 3 35 35 100,00 10 30
IPIn - Indice de Propriedade Intelectual 0,02 0,08 0,07 |[N°Ped/téc| 3 0,06 0,09 154,32 10 30
Administrativo-Financeiros
10. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 34 28 22 % 2 25 27 109,88 10 20
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11. RRP - Relagéo entre Receita Prépria e OCC 81 82 57 % 2 50 60 121,48 10 20
12. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria 91 91 90 % 3 100 93 92,93 9 27
Recursos Humanos
13. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e| 2,92 2,32 2,87 % 2 2 2,30 115,00 10 20
Treinamento
14. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas 41 51 56 % 0 40 43 107,83 10 0
15. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado 51 55 58 % 0 50 51 102,44 10 0
Incluséo Social
16 IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnol6gica de Interesse 73 90 86 Ne° 2 40 95 237,50 10 20
Social
Totais (Pesos e Pontos) 35 345
Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos) 9,86
EXCELENTE
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Indicadores Fisicos e Operacionais - Analise Individual

IGPUB - Indice Geral de Publicaces

IGPUB= NGPB/TNSE

Unidade: N.° de publicagBes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N.° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N.° de artigos publicados em revista de divulgacéo cientifica nacional ou internacional) +
(N.° de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N.° de capitulo de
livros), no ano (incluindo o n.° de publicacbes em séries CETEM).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Memodria de Célculo

NGPB = 88

TNSE =54

IGPUB = NGPB / TNSE
Resultados

IGPUB = 1,63

Previsdo = 1,50

IPUB - indice de Publicactes

IPUB = NPSCI / TNSE

Unidade: N.° de publicag@es por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N.° de publicaces em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacbes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos

expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em
anexo.
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Memodria de Célculo

NPSCI =18

TNSE =54

IGPUB = NPSCI / TNSE
Resultados

IPUB =0,33

Previséo = 0,17

PPACI - indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperacdo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N.° de Programas, Projetos e A¢des, sem casa decimal.

NPPACI = N.° de Programas, Projetos e AgOes desenvolvidos em parceria formal com instituigdes
estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice proprio, sera
apresentada lista com o nome e o pais das instituicdes estrangeiras. No caso de organismos
internacionais, sera omitida a referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal
com instituigdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se,
portanto, aqueles programas e projetos que dependem da assinatura de um documento
institucional. Como documento institucional/formal entende-se, também, cartas, memos e
similares assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Memoria de Célculo

PPACI = NPPACI

Resultados
PPACI =10
Previsdo = 6

PPACN - Indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N.° de Programas, Projetos e A¢des, sem casa decimal.
NPPACN = N.° de Programas, Projetos e A¢Oes desenvolvidos em parceria formal com instituigdes

nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.
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Obs: Conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contra-partes nacionais.
Memodria de Célculo

PPACN = NPPACN

Resultados
PPACN = 26
Previsao = 27

PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N.° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N.° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo ndmero de relatérios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Memodria de Célculo
NPTD =77
TNSE =54
PcDT = NPDT / TNSE
Resultados
PcDT =1,42

Previsdo = 0,90

ICPC — indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC *100
Unidade = % sem casa decimal

CAP = N.° de contratos atendidos no ano, no prazo, menos 0s contratos ndo atendidos em razdo de
falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N.° total de contratos no ano, menos o n.° de contratos ndo atendidos em razdo de falha do
cliente do setor produtivo.
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Memodria de Célculo
CAP =27.352
NTC =28.076
ICPC = (CAP/NTC) x 100
Resultados
ICPC =97
Previséo = 93

IEATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = VALOR / TNSE
Unidade: R$ mil / N.° de técnicos, com duas casas decimais.
Valor = (3. dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes — se houver) +
(contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de servigos de
assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados
pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano, por meio da UP, suas
respectivas fundagdes e similares).
TNSE = Y dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na unidade de pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.
MEMORIA DE CALCULO
Valor = R$ 4.598.994,

TNSE = 54

IFATT = VALOR / TNSE
RESULTADO

IFATT = R$ 85.166,56

Previsdo = R$ 70.000,00

APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (N.° de processos e técnicas desenvolvidas - NPTD - de interesse das micro, pequena e
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média empresas, conforme definicdlo do SEBRAE) + (N.° de estudos realizados — NER - de
interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo N.° de relatérios finais concluidos
no ano.

TER =_} de relatérios finais de projetos, a¢des e estudos concluidos no ano, ou seja a soma de
NPTD + NER.

Memodria de Célculo
NAPME = 27
TER = NPDT + NER =77
APME = (NAPME / TER) x 100
Resultados
APME = 35%
Previséo = 35%

IPIn - Indice de Inovacdo

IPIn = NP/TNSE

Unidade: N.° de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N.° de patentes concedidas no pais e no exterior), no
ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Memoria de Célculo

INOVA = NP / TNSE

NP =5

TNSE =57
Resultados

IPIn =0,09

Previsdo = 0,06
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INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS — ANALISE INDIVIDUAL

APD-Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = [1 - (DM/OCC] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

DM = Ydas despesas com manutencdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia, informatica,
contratos de manutengdo com equipamentos da administracdo e computadores, agua, energia
elétrica, telefone e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as fontes 100/150.

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotages de Outros OCC, das fontes 100 e 150,
efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos
de emprenho ndo liquidados nem dotacBes ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas

administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutencdo das instalagdes, campi,
parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

MEMORIA DE CALCULO
DM = R$ 7.365.234,

OCC= R$ 10.155.263,

Resultado:
APD =27
Previsdo = 25

RRP — Relacdo entre Receita Propria e OCC

RRP = RTP/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa, as
extraorcamentérias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados

(fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias,
excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPg.
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Memoria de Célculo
RRP = RTP/OCC * 100
RPT = R$ 6.168.346,

OCC= R$ 10.155.263,

Resultado:
RRP =61
Previsdo =50

IEO —Iindice de Execucdo Orcamentaria

IEO=VOE / OCCe * 100
UNIDADE : %, SEM CASA DECIMAL.
VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Memodria de Calculo
VOE = R$ 10.155.263,
OCCe =R$ 10.927.615,
Resultado:

IEO =93

Previséo = 100

Indicadores de Recursos Humanos — Andlise Individual

ICT — Indice de Capacitacdo e Treinamento

ICT = ACT/0OCC *100
Unidade: % sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacita¢éo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.
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Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente,
dispéndios com cursos de pds-graduacéo oferecidos pela entidade.

MEMORIA DE CALCULO
ACT= R$ 233.191,

OCC= R$ 10.155.263,

RESULTADO

ICT =2,30

Previsdo = 2,00

PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = [NTB/ (NTB + NTS) * 100

Unidade %, sem casa decimal.

NTB = ¥ DOS BOLSISTAS (PCI, RD, ETC.), NO ANO.

NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

MEMORIA DE CALCULO
NTB =91
NTS = 120
RESULTADO
PRB =43

Previsdo = 40
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PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
NPT =} do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N.° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
Memodria de Célculo
NPT =126
NTS =120
RESULTADO
PRPT =51
Previséo = 50

Indicador de Inclusdo Social

IDTIS — Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N.°
NMEA = N.° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.
Memodria de Célculo
NMEA =95
IDTIS = NMEA
Resultados
IDTIS =95

Previsdo = 40
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2.2.3 Agles

2.2.3.1 Ac0es - OFSS

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 19.571.2021.4128 Tipo: ATIVIDADE

Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Cadigo: 2021 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéaria | 24101 - MCTI

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.830.000,00 | 1.830.000,00 | 1.284.203,83 896.430,26 766.346,29 130.083,97 387.773,57

Execucao Fisica

- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brovisio Reprogramatio]] Realizadio
Produto desenvolvido unidade 46 - 51
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em A - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
356.633,34 341.741,55 11.070,39
2.2.3.2 Ac0Oes/Subtitulos - OFSS
QUADRO A.2.2.3.2 - ACAO/SUBTITULOS - OFSS
Identificacdo da Acao
Cadigo 19.122.2106.2000 Tipo: Atividade
Descrigdo Administracdo da Unidade — CETEM
Programa Gestdo e Manutengdo do MCTI Cadigo: 2106 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 24101 - MCTI
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria Anual — 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do . Restos a Pagar inscritos
subtitulo/ Dotagao Despesa 2013
Localizador Inicial |  Final Empenhada | Liquidada |  Paga Processados | Néo
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Processados

0001 9.097.615,00 | 9.137.534,35 | 8.497.158,97 | 8.164.521,32 | 8.107.100,25 57.421,07 332.637,65
Execucao Fisica da A¢do — Metas
N° do . Montante
3 - Unidade
subtitulo/ Descricdo da meta de medida Reprogramado
Localizador Previsto *) Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
subtl'_tulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 01/01/2013 Liquidado Cancelado ¢ medida
00001 620.307,63 547.724,22 25.146,30

2.2.3.5 Andlise Situacional

Anélise Critica: A diferenca positiva observada entre a meta prevista e a realizada pode ser justificada
pelo fato de que grande parte dos produtos gerados resulta dos projetos desenvolvidos com recursos
orcamentérios de projetos desenvolvidos em parceria com fundagdes de apoio. Tal resultado esta
associado aos resultados de trés indicadores de desempenho constantes do TCG (PCTD, APME e
IDITS).

Anélise Critica: A a¢do mencionada é de responsabilidade do MCT], desta forma o CETEM ¢é apenas
um dos participantes. A acdo ndo possui meta fisica, e cabe ressaltar que o valor realizado é maior que o
previsto, visto que ocorreram durante o exercicio repasses de outras unidades de pesquisa participantes
da referida acéo.

2.3 Informac6es sobre outros resultados da gestao

Os topicos sugeridos pela Portaria 175/2013, para preenchimento deste item, foram abordados
respectivamente nos itens: 2.1,2.2 e 12 do referido relatério

3 PARTEA, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

3.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos DIREX

QUADRO A.3.2 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ




ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 23|14
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 2|13|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2134
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagdo 2|13|4
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2134
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
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sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: No exercicio de 2013, o Centro observou uma sensivel melhora em sua estrutura de governanca e controles
internos, pois contou com o ingresso de novos servidores que participam ativamente das melhorias da UJ.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Direx

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢éo da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

O CETEM esta em consonancia com o0s preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de
24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, uma vez que o nimero de PADs é
reduzido.

4 PARTEA, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.1 Execucao das despesas

411 Programacio

QUADRO A4.1.1 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS

Unidade Orgamentaria : Cadigo UO: 24101 | UGO: 240127
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 — Pessoal e 2—Juros e 3- Outras Despesas
Encargos Sociais | Encargos da Divida Correntes

DOTACAO INICIAL 0,00 0,00 9.902.615,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00
3 - Abertos 0,00 0,00 0,00
E Spectals Reabertos 0,00 0,00 0,00
\E Extraordimarios | 2ARErtos 0,00 0,00 0,00
) Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00
Outras Operagoes 0,00 0,00 0,00
Dotacdo final 2013 (A) 0,00 0,00 9.902.615,00
Dotacao final 2012 (B) 0,00 0,00 9.815.425,00

Variacdo (B/A-1)*100 0,00 0,00 0,8804
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Grupos de Despesa Capital
. (g - . ~ 6- 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orgcamentarios 4 — Investimen | 5 - Inver.soes Amortizagio | Contingéncia
tos Financeiras P
da Divida
DOTACAO
INICIAL 1.025.000,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
8 it Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
E P Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Extraordinarios |AREros 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacdo final 2013 (A) 1.025.000,00 0,00 0,00 0,00
Dotacdo final 2012 (B) 1.864.000,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo (A/B-1)*100 -45,01 0,00 0,00 0,00
Fonte: Siafi Gerencial
4.1.1.1 Analise Critica
A variacdo negativa das dotagBes ocorreu, porque no exercicio 2012, o CETEM foi contemplado
com uma emenda parlamentar na ordem de R$ 500.000,00, acentuada por uma reducéo de R$
404.000,00 na Acao 2000 no exercicio 2013.
4.1.2 Movimentacdo de Creditos Interna e Externa
QUADRO A4.1.2.1- I\/IOVII\/IENTA(;AO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA
I\/IOVII\/IENTAQAO DENTRO DE MESMA UNIDADE ORCAMENTARIA ENTRE UNIDADES
JURISDICIONADAS DISTINTAS
UG Despesas Correntes
Or_igem da~ Recebedor | Classificagio da agio 1 —Pessoal e 2 —Jurose 3 - Outras
Movimentagao Concedente i Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - 240133 2419122210620000001 0,00 0,00 523,65
Concedidos - 240120 2419122210620000001 0,00 0,00 508.723,33
Concedidos - 240120 2419571202120Vv70001 0,00 0,00 40.282,22
Concedidos - 240120 2419571202141280001 0,00 0,00 250.712,89
Concedidos - 240133 2419571202141280001 0,00 0,00 25.925,70
Recebidos 240102 - 2419122210620TP0001 22.091,56 0,00 0,00
Recebidos 240101 - 2419572202120V60001 0,00 0,00 29.981,00
Recebidos 240102 - 2419122210620000001 0,00 0,00| 8.797.615,00
Recebidos 240101 - 2419571202120Vv70001 0,00 0,00 589.888,04
Recebidos 240102 - 2419571202141280001 0,00 0,00 1.105.000,00
Recebidos 240101 - 2419573202167020001 0,00 0,00 61.438,36
Recebidos 240101 - 241957120212US0001 0,00 0,00 968.254,20
Recebidos 240133 - 2419122210620000001 0,00 0,00 38.522,90
Recebidos 240101 - 2419573202167020001 0,00 0,00 18.302,00
Recebidos 240101 - 2419572202120V60001 0,00 0,00 29.984,20
UG Despesas de Capital
Mgvriﬁ?:tg(?&o Concedente Recebedor | Classificacdo da acdo 4- 5 — InversGes Amo?ti_za(;ao
a Investimentos Financeiras 2z
da Divida
Concedidos - 240120 2419122210620000001 71.000,00 0,00 0,00
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Concedidos - 240120 2419571202120V 70001 399.049,46 0,00 0,00
Concedidos - 240120 2419571202141250010 96.000,00 0,00 0,00
Concedidos - 240120 2419571202141280001 237.426,74 0,00 0,00
Recebidos 240101 - 2419571202120V 70001 220.000,00 0,00 0,00
Recebidos 240102 - 2419122210620000001 300.000,00 0,00 0,00
Recebidos 240101 - 2419571202120V 70001 399.049,46 0,00 0,00
Recebidos 240125 - 2419571202141250010 100.000,00 0,00 0,00
Recebidos 240102 - 2419571202141280001 725.000,00 0,00 0,00
Recebidos 2419573202120U0000
240124 - 1 10.150,00 0,00 0,00
Recebidos 240101 - 2419122210620000001 40.000,00 0,00 0,00
Movimentago entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
Movimenta¢do | Concedente Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificagdo da 4 5 _ Inversdes 6-—
Movimentagdo | Concedente Recebedora acdo - - : Amortizagéo
Investimentos Financeiras e s
da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI

QUADRO A.4.1.2.2 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

UG Despesas Correntes
Origem da e = 1 —Pessoal e 2-Jurose 3 —Outras
Movimentacdo | Concedente R(;ecebe e Encargos Encargos da Despesas
ora i -
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos 320012 - 3222663204120TZ0001 0,00 0,00 79.974,00
. UG Despesas de Capital
ORI ©2) Recebe | Classificacdo da acao 4 - 5 — Inversodes 6 — Amortizacéo
Movimentacdo | Concedente ¢ ¢ s " : ruzag
dora Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos - - - 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial

4.1.3 Realizacéo da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originérios — Total

QUADRO A .4.1.3.1—- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO - CREDITOS ORIGINARIOS -

TOTAL
UGO:
Unidade Orgamentaria: Cadigo UO: 24101 240127
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.993.355,74 | 2.041.623,44 1.914.520,27 | 1.948.893,91
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a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregédo 1.993.355,74 | 2.041.623,44 1.914.520,27| 1.948.893,91
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 7.225.685,29 | 9.995.887,07 7.117.015,72 | 8.628.397,62
h)  Dispensa 6.904.570,37 | 9.136.420,74| 6.795.900,80 | 7.840.633,56
i) Inexigibilidade 321.114,92 859.466,33 321.114,92 787.764,06
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 25.308.911,78 | 24.601.434,75| 25308911,78 |24.601.434,75
k)  Pagamento em Folha 25.239.428,33 | 24.533.513,64 | 25.239.428,33 |24.533.513,64
1) Diérias 69.483,45 67.921,11 69.483,45 67.921,11
5. Outros 135.534,38 98.605,47 135.534,38 98.605,47

6. Total (1+2+3+4+5)

34.663.487,19

36.737.550,73

34475982,15

35.277.331,75

Fonte: Siafi Gerencial

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

QUADRO A.4.1.3.2 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO - CREDITOS ORIGINARIOS
— VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orgamentaria:

| Codigo UO: 24101

[ UGO: 240127

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.993.355,74 2.041.623,44 1.914.520,27| 1.948.893,91
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 1.993.355,74 2.041.623,44| 1.914.520,27 | 1.948.893,91
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacoes 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 6.932.270,35 9.995.887,07 | 6.823.600,78| 8.628.397,62
h) Dispensa 6.611.155,43 9.136.420,74| 6.502.485,86| 7.840.633,56
i) Inexigibilidade 321.114,92 859.466,33 321.114,92 787.764,06
3. Regime de Execucao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 25.308.911,78 24.601.434,75] 25.308.911,78 | 24.601.434,75
k) Pagamento em Folha 25239428,33 24.533.513,64 | 25239428,33 | 24.533.513,64
1) Didrias 69.483,45 67.921,11 69.483,45 67.921,11
5. Outros 65.842,04 98.605,47 65.842,04 98.605,47
6. Total (1+2+3+4+5) 34.300.379,91 36.737.550,73 | 34.300.379,91 | 35.277.331,75

Fonte: Siafi Gerencial
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

QUADRO A.4.1.3.3 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINARIOS -

TOTAL

Unidade Orcamentaria:

| Cadigo UO:

24101

| UGO: 240127

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

Exercicios 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

1. Despesas de Pessoal 22.091,56 32.956,07 22.091,56 32.956,07 0,00 0,00 0,00 32.956,07

08 — Outros Beneficios

Assistenciais 22091,56 23.160,06 22091,56 23.160,06 0,00 0,00 22091,56 23.160,06

13 — Obrigacdes Patronais 0,00 9.796,01 0,00 9.796,01 0,00 0,00 0,00 9.796,01

2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes | 9.850.447,51 | 12.440.682,44 | 8.820.959,09 | 10.855.535,02 | 1.029.488,42 | 158524742 | 8.748.712,94 | 9.898.84354

37 — Locacdo de M&o-de-Obra 3.863.684,90 | 3.663.251,90 | 3.848530,93 | 3.602.761,94 15.153,97 60.489,96 | 3.848.530,93 | 3.366.415,82

39 - 0.S.T. Pessoa Juridica 3.457.337,71 | 5.899.050,65 3.165.202,27 4.747.783,49 292.135,44 | 1.151267,16 | 3.119.719,08 | 4.257.107,00

30 — Material de Consumo 1.264.587,81 | 1.020.245,40 590.801,16 858.716,73 673.786,65 | 161.628,67 | 565.03192 | 746.439,88

Demais elementos do grupo 1.264.837,09 | 1.858.134,49 1.216.424,73 | 1.646272,86 48.412,36 211.861,63 | 1.215.431,01 | 1.528.880,84

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Exercicios 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 1023470559 | 1.622.083,16 603.099,77 854.233 44 420.370,82 767.849,72 | 487.840,88 | 358.750,39
52 — Equipamento e Material

Permanente 966.697,87 | 1.029.907,63 584.338,20 596.558,45 382.359,67 433.349,18 | 473.079,31 | 165.640,26
39 — O.S.T. Pessoa Juridica 45.560,22 32.429,00 7.549,07 19.050,00 38.011,15 13.379,00 7.549,07 15.510,00
51 — Obras e Instalacdes 1121250 559.746,53 11.212,50 238.624,99 0,00 321.121,54 7.21250 | 177.600,13
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originérios — Valores executados
Diretamente pela UJ

QUADRO A.4.1.3.4 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINARIOS -
VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: 24101 [ UGO: 240127
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Exercicios 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10429.139, | 8.664.380,48 469.220,04 | 859213433
3. Outras Despesas Correntes | 9.066.31895 38 9.959.919.34 | 401.938,47 9.342.734,72
N N 3.663.251,9 1515397 | 6048996 | 3.84853093
37 — Locagdo de Mao-de-Obra | 3.863.684,90 0 3.848.530,93 | 3.602.761,94 3.366.415,82
. 3.809.550,2 16436042 | 228.828,20 | 310680787
39 — 0.S.T. Pessoa Juridica 3.316.651,48 7 3.152.291,06 | 3.580.722,07 341213758
30 — Material de Consumo 690.837,82 | 931.262,36 | 516.826,10 | 78467344 | 17401172 | 146.58892 | 491.05686 | o7 55 90
- 2.025074,8 4841236 | 2331296 | 114573867
Demais elementos do grupo 1.195.144,75 5 1.146.732,39 | 1.991.761,89 1.866.325 42
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Exercicio 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 715.043,85 | 758.113,16 | 396571,10 | 310504,98 | 318.472,75 | 447.608,18 | 281.312,21 | 215.170,26
52 — Equipamentos e Material 280.461,60 | 333.349,18 | 274.099,71 | 165.640,26
Permanente 665.820,20 | 579.907,63 | 385.358,60 | 246.558,45
39 — O.S.T. Pessoa Juridica 38.011,15 | 32.429,00 0,00| 19.0s000] 3801115 13.379,00 000 15510,00
51 — Obras e Instalagbes 1121250 | 14577653 | 1121250 |  44.896,53 0,00 | 100.88000|  7.21250 | 34.020,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial
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4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagéo

QUADRO A.4.1.3.5 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO- CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 65.000,00 | 1.971.429,64 65.000,00( 1.904.182,80
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 65.000,00 | 1.971.429,64 65.000,00| 1.904.182,80
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00

2. Contratacdes Diretas (h+i)

456.590,03 | 8.972.593,62

422.256,08 | 7.850.109,06

h) Dispensa

394.156,08 | 8.370.142,42

370.156,08| 7.290.474,27

i) Inexigibilidade

62.433,95 602.451,20

52.100,00 559.634,79

3. Regime de Execucdo Especial

0,00 0,00

0,00 0,00

j) Suprimento de Fundos

0,00 0,00

0,00 0,00

4. Pagamento de Pessoal (k+)

0,00 | 24.561.643,46

0,00| 24.561.643,46

k) Pagamento em Folha

0,00] 24.533.513,64

0,00 24.533.513,64

1) Diarias

0,00 28.129,82

0,00 28.129,82

5. Outros

33.647,16 62.336,07

33.647,16 62.336,07

6. Total (1+2+3+4+5)

555.237,19 | 35.568.002,79

520.903,24 | 34.378.271,39

Fonte: Siafi Gerencial

QUADRO A.4.1.3.5 - DESPESAS POR MODAL IDADE DE CONTRATAGAO- CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 15.000,00 0,00 15.0000,00 0,00
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes 0,00 0,00 0,00
Publicas 0,00

2. Contratacdes Diretas (h+i)

34.974,00 14.980,00

34.974,00 14.980,00

h) Dispensa

34.974,00 14.980,00

34.974,00 14.980,00

i) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Total (1+2+3+4+5)

49.974,00| 24.548.493,64

49.974,00 | 24.533.513,64
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

QUADRO A.4.1.3.6 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Exercicio 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
32.956,0
1. Despesas de Pessoal 0,00| 32.956,07 0,00| 32.956,07 0,00 0,00 0,00 7
08 -  Outros Beneficios
. - 0,00| 23.160,06 0,00| 23.160,06 0,00 0,00 0,00 231600
Assistenciais 6
13 — Obrigagdes Patronais 0,00 9.796,01 0,00| 9.796,01 0,00 0,00 0,00| 9.796,01
2.Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.776.062, | 2.344.283, | 602.211,19 | 1.389.884,3 | 1.173.851,2 | 954.398,71 | 567.877,24| 1.042.33
3. Outras Despesas Correntes 48 02 1 9 3,00
N 1.103.387,6 | 2.089.500, 1.167.061,4 | 800.971,20 | 922.438,96 | 294.416,46 | 844.969,
39 - O.S.T. Pessoa Juridica 6 38 | 302.416,46 2 42
35 — Servigos de Consultoria 342.600,00 0,00 | 52.100,00 0,00 | 290.500,00 0,00| 52.100,00 0,00
. 138.083,00 34.300,00 | 14.100,00 | 121.544,00| 123.983,
36 — O.S.T. Pessoa Fisica 155.844,00 121.544,00 | 123.983,00 00
] 116.699,64 48.080,09| 17.859,75 | 99.816,78| 73.380,5
Demais elementos do grupo 174.230,82 126.150,73 | 98.839,89 8
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados | Valores Pagos
Exercicios 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1.279.731,5 284,327,
4. Investimentos 274.150,00 | 3.000,00| 684.47542 [ 271.150,00 [ 595.256,13 | ~ 3.000,00 09
. 220.000,00 | 321.121,54 0,00 153.020,
51 — Obras e Instalacdes 220.000,00 | 524.290,00 0,00 | 203.168,46 13
52 — Equipamento e Material 50.941,00 | 266.149,59 3.000,00 | 120.026,
Permanente 53.941,00 | 736.176,55 3.000,00 | 470.026,96 %
o 209,00 [  7.985,00 0,00 11.280,0
39— 0.S.T. Pessoa Juridica 209,00 | 19.265,00 0,00 | 11.280,00 0
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial

4.1.3.7 Andlise critica da realizacdo da despesa

A anélise dos quadros permite observar que ocorreu o recebimento, com fluxo adequado, dos
recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual de 2013 — LOA n° 12.798, de 04/04/2013, da ordem
de R$10.927.615,00 (Dez milhdes novecentos e vinte e sete mil seiscentos e quinze reais), para as
despesas de Custeio e Capital, correspondentes aos limites de empenho que foram determinados a
partir da publicacéo do Decreto n.° 7995 de 02/05/2013 e portaria do MPOG n.° 268 de 30/07/2013
autorizando os mesmos, dos quais R$ 125.000,00 (Cento e vinte e cinco mil reais) corresponde a
receita propria (Fonte 150).

Cabe ressaltar que a Portaria 268/2013 limitou gastos na ordem de R$ 525.198,00 em alguns
elementos de despesa imprescindiveis @ manutencdo do Centro.

Logo, conclui-se que praticamente ndo houve alteracdo relacionada a programacéo originaria. Os
repasses orcamentarios ocorreram de forma satisfatdria, permitindo que a UJ alcangasse quase todas
as metas pactuadas no TCG/2013, conforme demonstrado nos Indicadores Institucionais. Em
comparacao ao exercicio 2012, ndo ocorreu nenhuma alteragdo relevante.
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4.3 Movimentagdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO A 4.3 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 2.191.468,47 1.882.732,64 29.705,04 279.030,79
2011 66.755,65 47.985,00 13.639,75 5.130,90
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 1.460.218,98 1.448.481,70 11.737,28 0,00
2011 5.813,14 5.800,00 0,00 13,14
2010 2.191,60 0,00 0,00 2.191,60

Fonte: Siafi Operacional

4.3.1 Andlise Critica

Né&o houve impacto na gestdo financeira da UJ no exercicio de referéncia, decorrentes do
pagamento de RP de exercicios anteriores. Porém cabe ressaltar as seguintes informagdes:

a) O valor de R$ 13,14 (Treze reais e quatorze centavos) refere-se a ajuste de retengdo de
tributos advindos da IN 1234 da RFB sobre pagamento a fornecedor. Esta obrigacdo sera
liquidada no exercicio de 2014.

b) O valor de R$ 2.191,60 (Dois mil, cento e noventa e um reais e sessenta centavos) refere-se a
uma pendéncia de pagamento vinculada a crédito de fornecedor. Esta obrigacdo sera ajustada
no exercicio de 2014.
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4.4 Transferéncias de Recursos

4.4.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

QUADRO A .4.4.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

CNPJ: 08.804.832/0001-72 | UG/GESTAO: 240901 / 00001

Informac0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do No [ Acumulad | Vigéncia
Modalidad | instrument Contrapa | Exercici oatéo Inici
e 0 Beneficiario Global rtida 0 Exercicio 0 Fim [ Sit.
04.11.0151.0 | 04.074.457/0001- | 604.343,00 17/05 | 17/05/
3 0 00 0,00 0,00 514.445,341 /2011 | 2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI Operacional

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL - SGM do MME

CNPJ: 37.115.383/0001-53 | UG/GESTAO: 320012 / 00001
Informac0es sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado Vigéncia
instrumen No até o
Modalidade to Beneficiario Global | Contrapartida | Exercicio | Exercicio | Inicio | Fim Sit.
3 03/2013 | 04.074.457/0001-00 | 45.000,00 0,00 [ 45.000,00 45.000,00 [ Ouwy13 | Jun/14 1
3 02/2013 | 04.074.457/0001-00 | 15.000,00 0,00 [ 15.000,00 15.000,00 [ Jun/13 | Dez/13 1
20.000,00
3 01/2013 | 04.074.457/0001-00 0,00 | 20.000,00 20.000,00| Jun/13 | Set/13 1
3 04/2013 | 04.074.457/0001-00 | 20.000,00 0,00 [ 20.000,00 20.000,00 [ Nov/13 | Dez/13 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi Operacional
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4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A .4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
CNPJ: 08.804.832/0001-72
UG/GESTAO: 240901/ 00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracgdo do Instrumento (em
Modalidade o
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse - - - 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperagao - - 1 0,00 0,00 514.445,34
Termode| i ; 0,00 0,00 0,00
Compromisso
Totais - - 1 0,00 0,00 514.445,34

Fonte: Siafi Operacional

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SECRETARIA DE GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAO MINERAL
CNPJ: 37.115.383/0001-53
UG/GESTAO: 320012/ 00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracgdo do Instrumento (em
Modalidade o
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse - - - 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperagao 4 1 - 99.974,00 14.980,00 0,00
Termo de . . 0,00 0,00 0,00
Compromisso
Totais 4 1 - 99.974,00 14.980,00 0,00

Fonte: Siafi Operacional
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4.5 Suprimento de Fundos

45.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio

do Cartdo de Crédito Corporativo

QUADRO A.4.5.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR

MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$

1,00
Suprimento de Fundos
s v CPGF
Exercicios CRE D™ Saque Fatura atal (R5)
Quantidade (a) Valor | Quantidade (b) Valor | Quantidade (c) Valor (at+b+c)

2013 - 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00

2012 0,00 0,00 - 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 3 2.461,46 2.461,46
45.4 PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situagao Qtd. | Valor Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor Ol Valor

PO D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apresentadas
PC Aguardando 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Analise
PC em Analise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aprovadas
PC Aprovadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 2.461,46
Fonte:

455 Analise Critica

N&o ocorreu no exercicio de 2013 a utilizagdo de Suprimento de fundos.
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5 PARTEA, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho & Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacdo

QUADRO A5.1.1.1 —- FORGCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad no no

a Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 122 122 43 05
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 122 122 43 05
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 120 120 43 05
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 122 122 43 05

Fonte: SIAPE/SIAPECAD
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5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.1.1.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Quantidade de

. . Pessoas na
Tipologias dos afastamentos Situagio em 31 de
Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 02
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 02
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca -
1.3.  Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) -
2.1. ParaExercicio de Mandato Eletivo -
2.2. ParaEstudo ou Missdo no Exterior -
2.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -
3.1.  De Oficio, no Interesse da Administracéo -
3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro -
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
saude -
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo -
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) -
4.1.  Doenca em Pessoa da Familia -
4.2. Capacitacdo 01
5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) -
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro -
5.2.  Servico Militar -
5.3. Atividade Politica -
5.4. Interesses Particulares -
5.5. Mandato Classista -
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 02
a) Licenca para trato de sade por junta médica oficial 01
b) art. 471 da CLT suspensdo contrato de trabalho Decreto 5452/43) Anistiado 01
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 05

Fonte: SIAPE /SIASS /SIAPECAD

5.1.2 Qualificagéo da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes
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QUADRO A5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Lotacao Ingressos Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 16 16 04 03
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - -

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 15 15 04 02
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 01 01 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - 01
1.2.,5. Aposentados - - - -

2. Funcdes Gratificadas 01 01 01 01
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 01 01 01 01
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgados e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 17 17 05 04

Fonte:SIAPE/SIAPECAD

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.5.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la De4la De5la |Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 24 19 18 39 19
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2.  Servidores de Carreira 24 19 18 39 19
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comissao - - 1 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - 1 -
2.3. FuncgOes Gratificadas - - 1 - -

3. Totais (1+2) 24 19 19 40 19

Fonte: SIAPE/SIAPECAD

Obs.:
[  EMPREGADO PUBLICO [ o1 [ o3
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5.1.2.3 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

QUADRO A.5.1.2.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2.  Servidores de Carreira 5| 27 38 1 7 40

1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1

2.3. Fungdes Gratificadas 1

3.  Totais (1+2) 5( 27 | 39 1 7 |41

Fonte: SERH

OBSERVACAO: EMPREGADOS PUBL ICOS | | | [ 1] | | | |

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE/SIAPECAD
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS
ANTERIORES

Despesas Variaveis
) Beneficios . | Despesasde -
- " i Vencimentos . .. ¢ s Decisdes
LS B e Vantagens | Retribuicbes | Gratificagdes .| Indenizagdes Assistencials DDeg;gzge;: iﬁ;:g:ﬁ: Judiciais Total
Fixas Adicionais e Variaveis
Previdenciérios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo
4390974, | 47.067,15 888.175,43 | 5.711.366, | 595.852,15 1.464.467,99 1.420,08 - - 13.099.323,60
2013 78 02
. 3.063.732, | 77.916,84 | 1.049.674,22 | 4.488.668, | 362.263,31 1.453.035,59 - 32.997,0 | 1.420,0 | 10.529.708,61
Exercicios
2012 83 74 0 8
2.860.358, | 115.182,60 | 1.077.155,85 | 426.959,15 | 363.624,30 1.528.65543 | 4.603.968 - 953,68 | 10.976.858,20
2011 48 71
Servidores com Contratos Temporarios
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 | 133.752,48 - 34.384,99 | 111.516,91 4.476,00 48.976,58 - - - 333.106,96
Exercicios 2012 | 76.633,20 - 12.290,89 72.324,24 - 34.651,94 - - - 195.900,27
185.823,12 | 38.384,88 37.741,15 12.580,38 1.824,00 26.513,28 184.565,9 - -
2011 4 487.432,75
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢éo e Assessoramento Superior
1.186.352, | 351.797,51 291.891,14 | 1.466.357, | 77.978,94 466.237,68 - 66.446,59 - 3.907.062,28
2013 99 43
. 914.503,36 | 302.972,18 236.869,59 | 1.475.703, | 58.781,40 369.238,88 - - - 3.358.068,82
Exercicios 2012 M
732.092,77 190.149,95 | 105.084,18 | 63.205,92 313.685,55 1.399.07 - - 2.803.288,41
2011 0,04
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013 | 85603,16 5139,7 4771364 228826,73 9710 42611,78 - 58,7 - 419663,71
Exercicios | 2012 | 58673,25 5052,12 1794331 101607,83 5784 20470,54 - - - 209531,05
2011 | 44.234,88 - 13.131,25 8.800,57 4.716,00 18.054,94 108.916,68 - - 197.854,32
Fonte: SIAPE

5.1.4 Composigdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
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5.14.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo
0 Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A 5.1.4.1 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores _[_)e Aposentadm:lgs
Aposentados até 31/12 Iniciadas no I;xe_rmuo de
Referéncia

1. Integral 28 -
1.1 Voluntaria 26 04
1.2 Compulséria - -
1.3 Invalidez Permanente 2 -
1.4  Outras - -

2. Proporcional 17 -
2.1  Voluntaria 15 -
2.2 Compulsoria 1 -
2.3 Invalidez Permanente 1 -
2.4 Outras - -

3. Totais (1+2) 45 04

Fonte: SIAPE

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . - Quantidade de Beneficiarios de Pensao
REEITIEE PIEVEIES ) Sl | TSres Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1.  Aposentado 9 0
1.1. Integral 5 0
1.2. Proporcional 4 0
2. Em Atividade 10 0
3. Total (1+2) 19 0

Fonte:SIAPE

5.1.5 Cadastramento no Sisac
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5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO A.5.1.5.1 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
Tipos de Atos TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissao 42 42
Concessao de aposentadoria 4 01 4 01
Concessao de pensao civil - 03 - 01
Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -
Concesséao de reforma - - - -
Concessao de pensao militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 1 02 1 02
Totais 47 06 47 04

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicagédo ao TCU

QUADRO A5.1.5.2 - ATOS SUJEITOS A COMUNICAGCAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a comunicacgdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 1 02 1 02
Cancelamento de concessédo 1 - 0 0
Cancelamento de desligamento 0 - 0 0
Totais 2 02 1 02

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

QUADRO A.5.1.5.3 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre
o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos

Exercicio de 2013

Até 30 dias De 3_1 a60 De 6_1 a90 I\/Iais_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
lAdmissao 17 22 - 3
Concessao de aposentadoria 4 0 - 2
Concessao de pensao civil 0 0 - 2
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concessao de reforma - - -
Concessao de pensao militar - - - -
Alteracdo  do fundamento legal de ato 1 - - 1
lconcessorio
Total 22 22 - 8
Atos Sujeitos @ Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento - - - -
Cancelamento de concesséo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Total - - - -
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5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

A.5.1.5.4 - ATOS SUJEITOS A REMESSA FiISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012

Pensbes graciosas ou indenizatérias - - - -
Desligamento 1 - -

Cancelamento de desligamento - 2 - 2
Totais 1 2 - 2

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Absenteismo;

O Subsistema Integrado de Atengdo a Salde do Servidor (SIASS), através das Unidades
Credenciadas, no caso do CETEM, o Nucleo do Ministério da Salde no Rio de Janeiro — NERJ/MS,
é responsavel pelo controle de afastamento referentes as acdes médicas, através de pericia oficial.

No ano de 2013 o SIASS implantou a realizacdo do exame periédico dos Servidores Pablicos
Federais , com a finalidade de prevenir doengas, melhorar a qualidade de vida e estimular os
cuidados com a saude. Esses exames fazem parte da Politica de Atengdo & Salde do Servidor,
instituida no &mbito da Administracdo Publica Federal.

Relagcdo dos Exames Realizados de 01/10/2013 a 23/10/2013
Servidores que realizaram o exame 30
Servidores que NAO realizaram o exame 44
Servidores que apresentaram Termo de Recusa 3
Total de servidores Convocados 77
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o
- 0 _
2011 2012 2013
Ano
o Afastamentos por Licenca para trato de satde por junta médica oficial;

Do total de 121 servidores, no ano de 2013, 5% destes servidores estiveram afastados
por motivo de doenca, sendo que um dos afastamentos foi superior a 60% do periodo
laboral.
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° Rotatividade (turnover);

EXERCICIO ENTRADA SAIDA
2011 - 5
2012 3 4
2013 42 5
Fonte: Siape
o Educacéo Continuada;

Cursos:

1) Curso de Lingua Inglesa, com o objetivo de capacitar os servidores no processo de escrita de
artigos cientificos, bem como habilidade de expressar ideias de forma eficaz.

e Disciplina;

EXERCICIO N° DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES
2011 01
2012 -
2013 -
Fonte: CGU-PAD
. Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro.
EXERCICIO CARGO APOSENTADORIA REPOSICAO
2011 Pesquisador 01 -
Técnico 01 -
2012 Analista 01 -
Técnico 01 -
2013 Pesquisador 02 01
Tecnologista - 01
Técnico - 02
Assistente 02 01
Fonte: Siape
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CARGO ENTRADA | SAIDA MOTIVO
Pesquisador 2 2 Aposentadoria
Tecnologista 2 -

Analista 0 -

Tecnicos 11 -

Assistentes 27 2 Aposentadoria
1 Exoneragédo

5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

5.2.1 Informacdes sobre Terceirizagio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

QUADRO A5.2.1 -CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO
DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricao dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Tecnico 0 06 06 0 06
Assistenteem C e T. 0 20 15 0 20

Andlise Critica da Situacéo da Terceirizacdo no Orgéo

O exercicio de 2013 representou um marco historio para 0 CETEM. O Centro completou 35 anos de existéncia e
recebeu 41 novos servidores, sendo que 20 para atuar diretamente na Administracdo. O concurso publico realizado em
agosto/2012 foi o primeiro para contratacdo de servidores para atuarem na area administrativa.

Além de permitir a substituicdo de mao de obra terceirizada, contratada em desacordo com o Decreto n.° 2.271/1997,
parte destes servidores corresponde a substituicdo de colegas que se aposentaram ou faleceram desde a criagdo do
CETEM.

Apesar do quantitativo recebido, o quadro ainda ndo corresponde ao necessario, bem como ainda encontra-se distante
do ideal para que o Centro continue a desenvolver sua Missdo e também possa assumir novos desafios, uma vez que
varios servidores estdo bem préximos da aposentadoria.

Cabe ressaltar que somente a partir de mar¢o/2013 esses servidores comegaram a tomar posse. Durante o exercicio de
2013 realizaram processo de capacitacdo para atuarem nas respectivas areas, uma vez que somente a area de Recursos
Humanos recebeu servidores com experiéncia na administracdo publica. Na area de contratacdes trés servidores
realizaram curso de pregoeiro.

Fato é que a caréncia de todos os setores da Administracdo foi suprida, mesmo que ainda ndo totalmente, em especial
0 Setor de licitagBes e contratagBes, que encontrava-se em situacao bastante critica.

Fonte: COAD/SERH
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5.2.3 Informacbes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A 5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E

VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Centro de Tecnologia Mineral

UG/Gestd0:024752

| CNPJ:04.074.457/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
e Contratual de Trabalhadores Contratados
Anodo | Identificacd Empresa Execucio das _
Contrat | Area | Natureza odo Contratada NRREGES = M S Sit.
0 Contrato (CNPJ) Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2012 V E 017/2012 31.245.699/0001-83 26/09/12 24/03/13 16 16 E
2013 V E 009/2013 31.245.699/0001-83 25/03/2013 | 20/09/2013 16 16 E
2013 \Y E 015/2013 31.245.699/0001-83 21/09/2013 | 20/03/2014 16 16 A
2012 V * 002/2012 032.659.996/0001/55 | 27/01/2012 | 27/01/2013 04 04 E
2013 V E 001/2013 032.659.996/0001/55 | 28/01/2013 | 26/07/2013 04 04 E
2013 V E 012/2013 032.659.996/0001/55 | 27/07/2013 | 23/01/2014 04 04 E
2012 L E 027/2012 29.000841/0001-80 28/12/12 25/06/13 27 27 E
2013 L E 010/2013 29.000841/0001-80 26/06/13 22/12/2013 | 26 26
2013 L E 013/2013 29.000841/0001-80 23/12/2013 | 20/06/2014 | 26 26

Observacdes: O contrato 002/2012 é de natureza excepcional.

LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:SMPI
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524

Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo

QUADRO A.5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: Centro de Tecnologia Mineral
UG/Gest&0:024752 | CNPJ:04.074.457/0001-00
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual Nivel de Escolaridade
Nature | 1dentificacs de Execugdo das Exigido dos Trabalhadores
cAo';?rifo Area . dj nct:,rl:t:?gﬁg Empresa Atividades Contratados
Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P|C]|]P]C P |C| Sit
2012 4 E 012/2012 028.775.660001-21 | 28/08/2012 | 23/022013 [ 1 | 1 E
2012 > E 012/2012 028.775.660001-21 [ 28/08/2012 | 23/02/2013 2 | 2 E
2012 2 E 012/2012 028.775.660001-21 [ 28/08/2012 | 23/02/2013 3| 3 E
2012 8 E 012/2012 028.775.660001-21 [ 28/08/2012 | 23/02i2013 | 3 | 3 | 1 | 1 E
2012 12 E 012/2012 028.775.660001-21 [ 28/08/2012 | 23/022013 | 6 | 5 | 24 | 24 | 7 |7 E
2013 4 E 005/2012 29000841/000180 | 25/02/2013 | 23/08/2013 | 1 | 1 E
2013 5 E 005/2012 29000841/000180 25/02/2013 23/08/2013 2 2 E
2013 2 E 005/2012 29000841/000180 25/02/2013 23/08/2013 3 3 E
2013 8 E 005/2012 29000841/000180 25/02/2013 23/08/2013 3 3 1 1 E
2013 12 E 005/2012 29000841/000180 25/02/2013 23/08/2013 1 1 14 14 7 7 E
2013 4 E 013/2013 29000841/000180 | 23/08/2013 | 18/02/2014 | 1 | 1 A
2013 > E 013/2013 29000841/000180 | 23/08/2013 | 18/02/2014 2 | 2 A
2013 2 E 013/2013 29000841/000180 | 23/08/2013 | 18/02/2014 3| 3 A
2013 8 E 013/2013 29000841/000180 | 23/08/2013 | 18/02/2014 | 3 | 3 | 1 | 1 A
2013 12 E 013/2013 29000841/000180 | 23/08/2013 | 18022014 | 1 | 1 [15 ] 15| 6 |6 A
2013 9 * 002/2013 02566106/0001-82 | 02/01/2013 | 01/01/2014 5 5 |17 | 17 A
Observacoes: O contrato 002/2012 é de natureza excepcional.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Area: Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
1.  Segurancg; Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
2. Transportes; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4.  Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicag0es;
8. Manutencéo de bens mévies
9. Manutencdo de bens imdveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras
Fonte:SMPI
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5.2.5 Andlise Critica dos itens5.2.3e5.2.4

A caréncia de servidores na area administrativa, em especial no setor de licitagdes e contratagdes,
comegou a ser suprida a partir de margo/2013, com a posse de novos servidores na Administragdo
do Centro. Uma vez que a maioria destes servidores ndo possuiam quaisquer experiéncias no
ambito da administracdo publica, foram submetidos a processos de capacitacdo ao longo do
exercicio. Este fato fez com que ocorressem novas autorizagBes para contratacdes de servigos
continuados por dispensa de licitagdo em carater emergencial.

Cabe ressaltar que com a recomposicdo da equipe, o Setor de licitagdes iniciou procedimentos no
sentido de eliminar 0s processos emergenciais. Ja a partir de 2013 quatro processos licitatorios
foram enviados para analise da CJU/RJ, sendo que dois pregdes j& estdo com data marcada para
26/03/2014. Ate o final de margo/2014, conforme foi pactuado em 2013 com a equipe de Auditoria
da CGU/RJ, submeteremos & andlise da CJU/RJ todos os processos que visam a contratacdo de
servigos continuados com dedicacdo de mé&o de obra exclusiva, que hoje ainda encontram-se em
carater emergencial.

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.2.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 8 8 8 7 34.147,33
1.1 AreaFim 8 8 8 7 34.147,33
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0
2. Nivel Médio 10 14 12 11 7.032,65
2.1 Area Fim 1 3 2 2 7.032,65
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 9 11 10 9 41.179,98
Fonte: SIAPE

6 PARTEA, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) A Legislagdo que regula a constituicéo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos é a Instrugdo
Normativa n°® 3, de 15 de maio de 2008.

b) A frota de veiculos é imprescindivel para as atividades do CETEM.

c) Séo 7 (sete) veiculos em uso, sob a responsabilidade do CETEM, no transporte institucional,

COmo segue:

c.1) Veiculo caminhonete, Marca TOYOTA, Modelo Bandeirante, ano/modelo: 1989, Placa: LIP

3953, combustivel diesel;
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c.2) Veiculo de passageiro, Marca FIAT , Modelo Palio Weekend, ano/modelo: 2005, Placa: LCI
9282, combustivel alcool/gasolina;

c.3) Veiculo caminhonete, Marca MITSUBISHI, Modelo L200, ano/modelo: 2005/2006, Placa:
KZR 4114, combustivel diesel;

c.4) Veiculo caminhonete, Marca FIAT, Modelo STRADA, ano/modelo: 2007, Placa: KYR 0360,
combustivel alcool/gasolina;

c.5) Veiculo caminhonete, Marca MITSUBISHI, Modelo L200, ano/modelo: 2007/2008, Placa:
KXH 1386, combustivel diesel;

c.6) Veiculo caminhonete Furgdo, Marca FIAT, Modelo DUCATO, ano/modelo: 2010/2011, Placa:
KVK 6675, combustivel diesel;

c.7) Veiculo caminhonete, Marca TOYOTA, Modelo HILUX, ano/modelo: 2013, Placa: zero KM,
combustivel diesel.

d) c.1-2.521 km; ¢.2 — 13.650 km; ¢.3 -21.030 km; ¢.4 — 13.317 km; ¢.5 -21.053 km; c.6 — 1.462
km; c.7 - 5.173 km;

e) ¢.1 — 25 anos; ¢.2 — 9 anos; ¢.3 — 8 anos; ¢.4 — 7 anos; ¢.5 - 6 anos; ¢.6 — 3 anos; .7 - 1;
f) R$ 202.261,54 (3 motoristas + manutencdo mecénica + combustivel)
g) 8 anos de uso;

h) A razdo da existéncia dos veiculos oficiais, e ndo locacéo, tem por motivo os trabalhos de campo
do CETEM, haja vista a frota composta com somente 1(um) veiculo de passageiro.

i) O uso do transporte é controlado pelo Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas -
SIGTEC, alimentado pelo formulario de nome “Solicitacdo de Transporte”, com aprovagdo do
Coordenador do setor requisitante, com numeragdo sequencial, com registro da quilometragem, com
registro da data/hora de saida e chegada, assinatura do usuério e assinatura do condutor.

6.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.6.2.1 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSARBIL IDADE DA UJ

EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
RJ 1 1
BRASIL Rio de Janeiro
Subtotal Brasil 1 1
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte:Siafi
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6.2.3

Discriminacao de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

QUADRO A.6.2.3 - DISCRIMINAGCAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE

DA UJ
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor
Situacdo RIP Conservacdo | Histérico | Avaliagdo | Reavaliado Com Reformas Com Manutenc¢éo
Ocupados
6001.02 5 27/12/2013 227212,50 971.384,82
788.500 14997269,6
240127 -400 6 18.881.729,11
Total
Fonte:SIAFI

7 PARTEA, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.

7.1

Gestéo da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informagédo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de T1, a Alta Administracdo da Institui¢io:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X
77/ x | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos

de TI.

X | aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisbes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacgdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de

7 TI1, com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.
7771 x |aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.
/7] x |aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagcdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administragdo da
instituicdo:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012,

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.
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Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da proépria instituicdo:
Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranca da informacao.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao) ou instrumento congénere:
X | Ainstitui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as agfes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

XIX|IX|IXX|X]|X[X

5. Em relagdo a gestdo de informagao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.
X | Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagoes).

x | Classificagdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificagao sigilosa).

Anaélise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negécio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacdo as contratacdes de servicos de T1I: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sao feitos em fungdo da mensuragao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes abaixo)

x | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).
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A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo questionario.

7

1.1  Analise Critica

8

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

8.

1 Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

QUADRO A8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacio

LicitacOes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo 0s processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

X

[1  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cbes dos udltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 1lI) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das

empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de
produtos e servigos.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

[1  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
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[1  Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, X
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13).
9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do X

Decreto 7.746/2012.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e prod utos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a redugdo do consumo de energia e agua € a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.
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8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO A.8.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
Diminuigdo de todas as contas apuradas, como :
energia elétrica, 4&gua, copos plasticos,
carttuchos de tinta, papel para impressdo e

Esplanada Sustentavel 2013 telefone.
F— Quantidade | . Valor
T, Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel (resma) 1200 | 1200 1500 13.416,00 | 15.960,00 24.000,00
Agua (m3) 12.087,5 | 17929 14015 166.758,34 | 229.279,89 165.103,51
Energia Elétrica

(KWh) 1.921.805| 2.057.822 1.996.968 875.277,80 | 1.009.062,69 903.531,23
ey Total 1.055.452,14 |1.254.302,58 | 1.092.634,74

Fonte: CGPGLS

9 PARTEA, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

9.2 Tratamento de Recomendagdes do OCI

9.2.1 Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO A9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752
Recomendagdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
1 201306032 1111 Regional/RJICGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao
Atualizar a avaliacdo do Imével de Uso Especial da Unido sob a responsabilidade do CETEM de acordo com o Manual

do SPIUnet, bem como implementar rotinas para avaliagdo dos iméveis.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
SMPI/SEOF 024752
Sintese da Providéncia Adotada

O CETEM atualizou a o valor do seu imdvel, e estabeleceu como rotina promover a sua atualizagdo de valor.

Sintese dos Resultados Obtidos
Obteve o valor do imével atualizado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
2 201306032 1111 Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Realizar anualmente o Inventario de bens imo6veis de uso especial da Unido sob a responsabilidade do CETEM.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

SMPI/SEOF 024752

Sintese da Providéncia Adotada

O CETEM atualizou a o valor do seu Unico imovel, e estabeleceu como rotina promover a sua atualizagdo de valor.

Sintese dos Resultados Obtidos

Manteve seu inventario atualizado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-

3 201306032 1.1.31 Regional/RJCGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Criar norma interna que estabeleca atribuicGes dos agentes responsaveis pelo registro dos atos de pessoal, definindo
priorizacdo e periodicidade das atividades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

SERH 024752

Sintese da Providéncia Adotada

Criou norma interna que estabeleceu atribui¢es dos agentes responsaveis pelo registro dos atos de pessoal, definindo
priorizacdo e periodicidade das atividades .

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdo dos registros dos atos de pessoal no SISAC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-

4 201306032 1.1.5.1 Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Capacitar o setor de aquisi¢des e contratagdes do CETEM no que se refere ao exame da legislacdo especifica de forma a
contribuir para a melhoria da gest&o.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A administra¢do do Centro iniciou a capacitacdo da todos os novos servidores do setor de aquisi¢des e contratagoes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria significativa na classificagdo das licitagoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-

5 201306032 1.1.5.1 Regional/RJCGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Capacitar o setor de aquisi¢des e contratagdes do CETEM no que se refere ao exame da legislacdo especifica de forma a
contribuir para a melhoria da gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A administracdo do Centro promoveu a capacitagdo da todos os novos servidores do setor de aquisicdes e contratagdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria significativa na classificagdo das licitagoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem - Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
6 201306032 1.15.2 Regional/RI/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricdo da Recomendacao

Realizar o levantamento das necessidades anuais de aquisi¢cbes e contratacbes do CETEM, visando a elaboragdo do
planejamento correspondente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

SMPI/COAD 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A Administracdo do CETEM, passou a realizar consultas constantes as coordenacgBes técnicas, com intuito de
identificar necessidades de contratacfes e aquisi¢des de bens e servicos possibilitando a elaboracdo de um
planejamento anual de compras. Uma agenda de licitacdes foi elaborada e implementada no exercicio 2014,

Sintese dos Resultados Obtidos

Diminuicdo de processo por dispensa de licitacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A nomeagdo de novos servidores, propiciou aos setores competentes adotarem as providéncias cabiveis.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaceda (_jo R_’elatorlo B Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
7 201306032 1.1.8.4 Regional/RJCGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendacdo

Estabelecer rotinas que verifiguem o cumprimento de todas as etapas e documentagdo necessaria a aquisi¢do de bens e
servigos de tecnologia da informacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

SEIN/SMPI 024752

Sintese da Providéncia Adotada

Os procedimentos e processos definidos pela INO4 e seus anexos j& foram adotados e estdo em uso pela instituic&o,
seja pelo setor de Compras ou pelo SEIN (Servico de Informacdo). Foi publicada uma ordem interna formalizando a
necessidade de aprovacdo pelo SEIN de todos os processos de aquisi¢do de produtos e servigos de TI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo apresentados no proximo exercicio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A observancia das determinagdes contidas na IN 04 e a utilizacdo dos roteiros € modelos do SISP permitem o maior
controle do processo de aquisi¢do de TI, reduzindo erros e riscos envolvidos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcagiio (_10 R_’elatorlo ez Item do RA Comunicagdo Expedida
uditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
8 201306032 1.1.8.2 Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendacao

Acompanhar os trabalhos da recém-criada Comissdo da Tecnologia da Informacéo (CTIC) quanto ao estabelecimento
de prazos e metas de modo a que o CETEM institua uma Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagfes ainda
em 2013 e atualizada com uma adequada periodicidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

SEIN 024752

Sintese da Providéncia Adotada

A partir da emissdo e publicacdo da Ordem Interna n° 54 de 19 de dezembro de 2013, o CETEM implantou a POSIC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados serdo apresentados no proximo exercicio.
Podemos considerar como principais resultados imediatos:

- Formalizacdo de procedimentos a serem adotados pela instituicdo e alinhamento com diretrizes e instrugdes do
Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica

- Direcionamento as areas para execug¢ao de programas especificos

- Direcionamento as aquisi¢oes em alinhamento a PoSIC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

A implantagdo da PoSIC teve o apoio das areas da instituicdo, bem como da Comissdo de TIC e da Diretoria, 0 que
facilitou o desenvolvimento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacda (_:io R_’elatorlo g Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
9 201306032 1.1.21 Regional/RJ/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricdo da Recomendacao

Elaborar estudo que fundamente a composi¢do do quantitativo ideal de servidores do CETEM.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA/COAD 024752

Sintese da Providéncia Adotada

O CETEM realizou um novo estudo que permitiu fundamentar a sua caréncia de servidores.

Sintese dos Resultados Obtidos

O estudo realizado ainda ndo produziu efeitos, em fun¢do da dependéncia do CETEM em relagdo ao MCTI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéda (_:io R_’elatorlo B Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
10 201306032 1.1.7.2 Regional/RJ/CGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendacao

Avaliar a possibilidade de, nas reunifes semestrais de acompanhamento, discutir o conjunto de indicadores
estabelecidos para o CETEM, abordando, principalmente, aspectos de completude e utilidade para uma melhor
adequabilidade as necessidades da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

DIRETORIA/CPGI 024752

Sintese da Providéncia Adotada

O CETEM, na reunido de avaliacdo semestral do TCG 2013 realizada em julho do corrente exercicio com gestores do
MCTI comunicou a recomendagdo apresentada no relatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

A providéncia ndo obteve resultado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O CETEM entende que a recomendagdo ndo se aplica, uma vez que o modelo de indicadores adotado pelo MCTI é
peculiar a todos os seus Centros de Pesquisa
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9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéda (_10 R_’elatorlo ez Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
1 201306032 1.1.2.1 Regional/RJICGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Solicitar vagas, por meio de concurso publico, com base no estudo realizado para dimensionar o quantitativo ideal de
servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

DIRETORIA 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apesar de ndo ter sido formalizada a solicitagdo de vagas para concurso publico, o tema foi abordado em duas
ocasicdes. A primeira com o entdo Ministro de Estado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o Secretario Executivo do

MCTI, quando da realizagdo da 65.2 Reunido da SBPC. A Segunda com o Coordenador Geral das UP’s, quando da
reunido de avaliagdo dos resultados do TCG/2013. Nos dois eventos fomos informados que o MCT] solicitou ao MPOG
autorizacdo para a realizagdo de concurso publico, tanto para suprir caréncias no ambito do MCTI, quanto para suas
UP’s. Porém, a distribuicdo das vagas aprovadas seria discutida em momento apropriado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéda (_10 R_’elatorlo ez Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
2 201306032 1151 Regional/RJ/CGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricdo da Recomendacao

Estabelecer a obrigatoriedade de submissdo dos procedimentos de contratagdo direta a analise juridica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O procedimento de submissdo a CJU/RJ, de contratacdes por inexigibilidade e processos com a finalidade de eliminar
com as contragdes emergenciais de servicos continuados, comegou a ser adotado no final do exercicio 2013. Porém,
devido a quantidade de processos, 0 cumprimento desta recomendacdo sera totalmente atendido em 2014,

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O setor competente, é formado basicamente por servidores que ingressaram no Servico Publico no exercicio 2013, logo
precisavam de capacitagdo para desenvolverem suas atividades.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao (_10 R_’elatorlo de Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
3 201306032 1.1.5.2 Regional/RJCGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descrigdo da Recomendacao

Definir rotinas e procedimentos de controle interno na area de licitagdes e compras, com o objetivo de assegurar a
selecdo da modalidade de licitagdo correta para cada aquisi¢do e contratacdo realizada

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Embora sem formalizar rotinas e procedimento de controle interno, os procedimentos comegaram a ser adotados a partir
do 2.° semestre de 2013. Porém esta recomendagdo sera totalmente atendida no exercicio 2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O setor competente, é formado basicamente por servidores que ingressaram no Servico Publico no exercicio 2013, logo
precisavam de capacitacdo para desenvolverem suas atividades.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacédo do Relatorio de

Ordem - Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
4 201306032 1153 Regional/RJ/CGU-PR

Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricdo da Recomendacao

Submeter os procedimentos de dispensa de licitacdo fundamentados no inciso 1V do artigo 24 da Lei 8.666/1993 ao
exame da Advocacia Geral da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O procedimento de submissdo a CJU/RJ, com a finalidade de eliminar com as contragcdes emergenciais de servigos
continuados, comegou a ser adotado no final do exercicio 2013. Porém, devido a quantidade de processos, 0
cumprimento desta recomendacdo sera totalmente atendido em 2014,

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O setor competente, é formado basicamente por servidores que ingressaram no Servico Publico no exercicio 2013, logo
precisavam de capacitagdo para desenvolverem suas atividades.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao (_10 R_’elatorlo de Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
5 201306032 1.1.5.2 Regional/RJCGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descri¢do da Recomendagao

Planejar e realizar processos licitatorios para contratacdo de servigos de limpeza, conservacdo e jardinagem, servicos
especializados de apoio a infraestrutura administrativa e servicos de vigilancia e seguranga patrimonial ostensiva
armada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COAD/SMPI 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O procedimento de submissdo a CJU/RJ de processos com a finalidade de contratar os servi¢os continuados
supracitados, que ao final do exercicio ainda se encontravam em situagdo emergencial, comegou a ser adotado no final
do exercicio 2013. Porém, devido a quantidade de processos, bem como a falta de experiéncia dos novos servidores,
esta recomendacao serd totalmente atendido em 2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

O setor competente, é formado basicamente por servidores que ingressaram no Servico Publico no exercicio 2013, logo
precisaam de capacitacdo para desenvolverem suas atividades.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéda (_10 R_’elatorlo e Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio 30695/2013/NAC-5/CGU-
6 201306032 1.1.8.3 Regional/RJ/CGU-PR
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 024752

Descricdo da Recomendacao

Elaborar uma Metodologia de Desenvolvimento e Producdo de Sistemas que busque garantir que as etapas do
desenvolvimento de sistemas sejam executadas de forma sistematica e documentadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

SEIN 024752

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A metodologia ainda ndo foi concluida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Os resultados serdo apresentados no proximo exercicio, conforme pactuado no PPP da UJ.

9.4 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.9.4.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relacdo as Posse ou Inicio Final do Final do
Funcdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exerciciode | Exerciciode Exercicio
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, : -
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
Entregaram a DBR - - -
(s & \éI?gglgg') 1P dalein® | nag cu mpriram a obrigacao -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigagdo - - -
Fung¢des Comissionadas Obrigados a entregar a DBR - - 17
Entregaram a DBR - - 13
(Cargp, S LR, Funf;aq e N&o cumpriram a obrigacéo - - 04
Confianca ou em comissao)

Fonte: SERH
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9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes

O Servico de Recursos Humanos efetuou cobranca aos servidores, que ainda ndo atenderam a
solicitacdo. Cabe ressaltar que o setor ndo possui sistema Informatizado para gerenciamento de DBRs,
porem estas sdo lacradas e alocadas em separado.

9.6 Alimentagéo SIASG E SICONV

QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARAGAO DE INSERCAO E ATUALIZAGCAO DE DADOS NO SIASG
E SICONV

DECLARACAO

Eu, Durval Costa Reis, CPF n° 663.669.337-15, Chefe do Servico de
Material, Patrim6nio e Infraestrutura, exercido no Centro de Tecnologia Mineral,
declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestéo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

Durval Costa Reis

663.669.337-15

Chefe do Servigo de Material, Patrimdnio e Infraestrutura
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10 PARTEA, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O canal de acesso do cidaddo ao CETEM para fins de solicitacbes, reclamagdes, dendncias,
sugestdes, etc € o site institucional www.cetem.gov.br.

Através da aba “Transparéncia” esta disponilizados aos cidad&os diversos relatorios gerenciais, bem
como um item especifico de acesso ao SIC — Servico de Informagdo ao Cidaddo, atendendo o
disposto na Portaria n. 149 de 28/02/2012 — MCTI.

O SIC oferece formularios que permitird ao cidaddo/usuério dos produtos e servicos resultantes da
atuacdo do CETEM fazer quaisquer tipos de solicitacdes, reclamagdes, denincias, sugestdes, etc.

Durante o ano de 2013 foram realizadas reunides com o objetivo de discutir 0s mecanismos mais

apropriados para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e servigos
resultantes da atuagéo desta unidade de pesquisa.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

11.1 Medidas Adotadas para Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

O CETEM esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9, que trata da depreciacéo, porém em
fungdo do ingresso de novos servidores no decorrer do exercicio, ndo foi constituida uma nova comissdo
com intuito de atender os dispositivos da NBC T 16.10. Cabe ressaltar que o referido Centro utiliza o
método de cotas constantes para célculo de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo. Observa-se que o
principal impacto das utiliza¢Bes dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 foi a atualizacio

do valor dos bens adquiridos a partir de 2010.
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11.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contébeis

11.2.1 Declaragéo Plena

QUADRO A.11.2.1 - DECLARAGAO DE QUE AS DEMON§TRACC)ES CONTABEIS DO EXERCICIO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA

UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ)

Cddigo da UG

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracfes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relat6rio de Gestao.

Local Rio de Janeiro

Data

31/12/2013

Contador Responsavel Dailza de Oliveira

CRC n°

079946/0-7/RJ
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

12.1 Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela UJ

INAUGQRA(;AO DAS NOVAS INSTALACOES DO NUCLEO REGIONAL DO CETEM
NO ESPIRITO SANTO

FINEP/MCTI

Principais Parceiros: Prefeitura de Cachoeira de Itapemirim e Instituto Federal de Educagéo
Superior - IFES

Coordenacdo CETEM: Carlos Peiter
Volume dos recursos envolvidos: R$ 2 milhes e quinhentos mil

Objetivo: Atender as demandas tecnoldgicas dos produtores e de exportadores de rochas
ornamentais visando aprimoramento da qualidade de produtos, melhoria de desempenho de
processos e reducédo de rejeitos e residuos e seu reaproveitamento e reciclagem.

Importéncia/ impacto para a sociedade: melhoria da competitividade do setor, aumento da
geracdo de empregos e renda no arranjo produtivo local. Disseminagdo do conhecimento técnico
através de treinamentos e eventos cientificos e apoio em feiras comerciais

LABORATORIO DE PESQUISAS GEMOLOGICAS
(FINEP/FNDCT/Encomenda Vertical

Projeto ABNT/Gemas, CT-Mineral: Projeto Corgema Il, TDC Litio, MCTI/CETEM
Principais Parceiros:

Coordenacgdo CETEM: Jurgen Schnellrath

ABNT,

INMETRO

Departamento de Fisica da UFMG

Deutsche Gemmologische Gesellschaft (Laboratério de Gemas da Alemanha)
Volume dos recursos envolvidos: R$ 1 milh&o de reais

Objetivo: Fazer do LAPEGE um laboratdrio de referéncia para o setor de gemas, joias e
afins. Para isto iremos buscar a acreditacdo de ensaios previstos em normas da ABNT, onde
coordenamos uma Comissdo de Estudos do CB-33 e participamos/secretariamos outras duas. Estes
ensaios deverdo passar a ser demandados dentro dos Programas de Avaliagdo da Conformidade que
0 INMETRO vir a executar em fungédo das demandas do setor. Previsdo: julho de 2014

Importancia/impacto para a sociedade: O LAPEGE também atende o micro e pequeno
empresério ou individuo interessado na andlise de gemas e promove acdes de difuséo e divulgagao
do conhecimento cientifico-tecnoldgico na &rea da gemologia (promocéo de cursos, palestras e
oficinas; participagdo em feiras do setor).

PROJETO ENTIDADES ASSOCIADAS AO CETEM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE- UFCG

(FINEP/FNDCT/Encomenda Vertical
Projeto ABNT/Gemas, CT-Mineral: Projeto Corgema Il, TDC Litio, MCTI/CETEM
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Principais Parceiros:

Coordenacdo CETEM: Francisco Hollanda

Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal de Campina Grande

Volume dos recursos envolvidos: R$ 1 milh&o e oitenta e dois mil

Objetivo: Realizar a¢Bes integradas destinadas & pesquisa e desenvolvimento dos processos
para 0 aproveitamento de minerais de pegmatitos e rochas de quartzitos.sobre da regido da
Provincia Mineral da Borborema nos Estados da Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara.

Importancia/impacto para a sociedade: os beneficiarios desse projeto serdo as cooperativas de
pequenos mineradores, como a COOPERVARZEA e a COOPERJUNCO, localizadas nos
municipios de Vérzea e Junco do Seridd, no Estado da Paraiba, o que traré beneficios diretos para
aproximadamente 600 pessoas dessas cooperativas. O projeto também beneficiard micro empresas
do Rio Grande do Norte e do Ceara, bem como as comunidades académicas da UFCG e UFC,
propiciando melhoria no nivel de qualificacdo de recursos humanos. Primeira etapa : dezembro de
2014

PROJETO ENTIDADES ASSOCIADAS AO CETEM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO - UFPE

Principais Parceiros:

Coordenacdo CETEM: Francisco Hollanda
Universidade Federal de Pernambuco

Nucleo Regional do Espirito Santo NR-ES - CETEM
Volume dos recursos envolvidos: R$ 1 milhdo

Objetivo: Caracterizacdo de minerais industriais & gemas do nordeste e estudo de controle
ambiental das atividades de mineragé&o.

Importancia/impacto para a sociedade: os principais beneficiarios desse projeto serdo as
Pedreiras da Regido do Espirito Santo (parceria com o NR-ES) (Grande Vitoria/ES, Pélo de Rochas
Ornamentais e Pedreiras de Calcario de Cachoeiro de Itapemirim/ES e as Pedreiras de britas da
Regido Metropolitana do Recife - RMR, bem como produtores de Gemas (Provincia da Borborema
- PB, RN, CE) e de outras ocorréncias gemoldgicas no estado de Pernambuco. Uma outra
contribuicdo visa o aproveitamento sustentavel dos recursos minerais da regido, diante das
adversidades ambientais e sociais incidentes. Primeira etapa: dezembro de 2014

PROJETO PROTERRARAS - PD&lI EM TECNOLOGIA DE PROCESSOS PARA A
OBTENCAO DE COMPOSTOS DE TERRAS - RARAS.

ENCOMENDA MCTI/SETEC/CT-MINERAL - CNPQ COCQG 2013 (APQ)
Principais Parceiros:

Coordenacdo CETEM: Marisa Nascimento

Universidade Federal de Goias

Volume dos recursos envolvidos: R$ 2 milhdes

Previséo: agosto de 2015
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Objetivo: Implementar acbes de PD&I nas linhas teméticas de caracterizacdo mineraldgica,
analises quimicas, processamento mineral, metalurgia extrativa e reciclagem de terras raras a partir
de fontes secundérias para obtengdo de elementos de terras raras e seus compostos.

Importancia/impacto para a sociedade: além da modernizagdo e consolidagdo da
infraestrutura laboratorial do CETEM em terras raras o projeto contribui para o aperfeicoamento de
mao de obra qualificada com desenvolvimento de competéncia tecnoldgica para fazer frente aos
desafios de implantacdo de uma cadeia produtiva de terras raras no Pais.

SIMULACAO E ESCALONAMENTO DE PRENSAS DE ROLO DE ALTA PRESSAO
PRAP. APLICACAO NA MOAGEM DE ROCHAS PARA ROCHAGEM

MCT/CT-Mineral/CNPg N° 44/2010

Principais Parceiros:

Coordenacdo CETEM: Claudio Luiz Schneider

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa Solos
Instituto de Fisica - Universidade Federal do Rio de Janeiro —
Volume dos recursos envolvidos: R$ 183 mil

Objetivo: Neste projeto pretende-se caracterizar as propriedades dessas rochas quanto a
moabilidade em diversos sistemas de cominuicdo, com enfoque especial no potencial de geracdo de
finos. As PRAP tendem a gerar mais finos (superficie especifica) que outros processos de
cominuicdo e com menor demanda energetica. Além disso, as PRAP operam sem &gua, fato que
preclude perdas por solubilizagdo durante o processo de cominui¢do, minimizando o consumo de
agua.

Importéancia/ impacto para a sociedade: Ultimamente vem crescendo o interesse pelo uso de
rochas moidas como adubos fertilizantes para as culturas. No Brasil, hd uma vasta fonte de rochas
ricas em K, P, Mg e Ca que poderia reduzir a dependéncia excessiva das fontes convencionais de
adubos. Para proje¢Bes futuras, ha a necessidade de se implantar novos processos de producdo de
fertilizantes de liberagdo lenta e o aumento da capacidade de producdo de rochas moidas; a
minimizacéo dos custos energéticos de fragmentacdo dessas rochas; o potencial de solubilizacdo de
nutrientes em funcdo do tamanho e da liberagdo dos minerais das rochas e a seguir; a
disponibilizacéo desses nutrientes as plantas. Previsdo: julho de 2014
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PARTE B DO ANEXO Il DA DN 127/2013—- CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE
JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS.
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20 PARTE B, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.

20.1

Indicadores de Gestdo das ICT nos Termos do Acérddo TCU n° 2.267/2005

O quadro proposto ndo pela DN TCU n° 119, néo se aplica a natureza do Centro, porém entedemos
que os indicadores mencionados encontram-se no ITEM 2.2 deste relatério.

20.2 Anélise dos Resultados dos Indicadores de Gestdo das ICT

O quadro proposto ndo pela DN TCU n° 119, ndo se aplica a natureza do Centro, porém entedemos
que os indicadores mencionados encontram-se no ITEM 2.2 deste relatério.

20.3 Relagéo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

QUADRO B.8.2 - RELAGAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO

valores em R$ 1,00
Fundacéo de Apoio
FUNDACAO DE CIENCIA, APLICACOES E TECNOLOGIA ESPACIAIS - CNPJ: 51.619.104/0001-10
FUNCATE
. Instrumento Contratual
Projeto
Contrato
. — Vigencia Valor
N° Ti N° tivi — -
PO SicHie Inicio Fim Bruto | Repass
Contrato Contrato Aplic;_(;éq d((ej BioFroduto para
remediacdo de solos
5 multicontaminados com 17/11/11 17/10/14 | 3.561.147,45 0,00
460034078 460034078 | higrocarbono e metais
Contrato Contrato
Contaminagdo Ambiental por
264/2010 264/2010 | arsénio e um estudo epidémico
5 l6gico de exposi¢do ambiental 11/08/10 11/06/13 400.000,00 0,00
1T. Aditivo e 1 T. Aditivo e | associada em populacdes
humanas de Paracatu/MG.
11 T. Aditivo I T. Aditivo
Termo de Termo de "Aspectos Quimicos, Fisico-
Compromisso Compromisso | quimicos e Biologicos da
0050.0023.16 0050.0023.16 | qualidade de Solos Impactados
3.0604 S 3.0604 por Atividades da Indistria do 23110107 13/03/13 692.013,00 0,00
Referencia: Referencia: | Petroleo (Projeto Solo
4600246888 4600246888 | Integral)"Petrobras
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"Implantacéo de infraestrutura
Termo de Termo de laboratorial nas escalas de
Compromisso Compromisso | bancada e piloto para a realizagdo
0050.0023.163 0050.0023.163. | de ensaios de biorremediacéo em
.0604 5 0604 consonancia com as diretrizes de 24111106 18/06/13 747.625,00 0.00
Referencia: Referencia: biosseguranca (CTNBIO,
4600246888 4600246888 ANVISA e NRs do TEM)"
Petrobra
% Z /
///// //// // // // // /// TOTAE [ swmresas) o®
7
. Instrumento Contratual
Projeto
Contrato
Vigencia Valor
N° Tipo N° Objetivo
Inicio Fim Bruto RGPS
"Apoio a pesquisa cientifica, tecnolégica e
Convenio Convenio de inovacéo para redugdo dos impactos
01.10.0542.00 5 01.10.0542.00 | ambientais da exploracéo e uso do carvéo 171110 | 17/0514 | 1.083.177,12 0,00
mineral brasileiro" FINEP
Convenio Convenio "Apoio a Implantagdo do Campus
01.11.0155.00 5 01.11.0155.00 | Avancado do Cetem, Teresina, PI" FINEP 04/05/11 04/05/14 538.270,00 | 0,00
Convenio Convenio "Amplifjc;agéo da _Infra,egtrutura dos
01.09.0326.00 5 01.09.0326.00 IF_)aboratorlos Mult_lusuafllos de 10/08/09 28/06/14 732.537,00 0,00
rocessamento Mineral" FINEP
7, 7
//// // //// // // // // /// TOTAL | 2oassez | 000
7
Tipo:
(1) Ensino
(2) Pesquisa e Extensédo
(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico
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VALORES EM R$ 1,00

Fundacéo de Apoio

Nome: FUNDACAO BIORIO

CNPJ: 31.165.384/0001-26

Proicto Instrumento Contratual
) Contrato
. _— Vigencia Valor
(o] 0
N Tipo N Ol Inicio Fim Bruto Repass
Desenvolvimento de rotas
(Contrato) (Contrato) tecnoldgicas para a extracdo de
8461/11 S 8461/11 metais de interesse contido em 14/02/12 | 14/02/13 | 873.169,23 0,00
rejeitos/minérios
Termo de
Cooperaga Termo de Desenvolvimento de métodos para
0 5 Cooperacdo caracterizacio quimica de rochpas 26/05/11 | 26/05/13 | 5.025.134,78 0,00
50.006658 50.0066589.11.9 ¢a0q
9.11.9
Termo de
Cooperaga Termo de Caracterizagdo Quimica de
0 5 Cooperacdo SolucBes Saglinas 27/9/12 | 27/09/15 | 2.670.631,65 0,00
50.007726 50.0077266.12.2 ¢
6.12.2
Analise de desenvolvimento do
(Contrato) (Contrato) Bio Reator para diferentes cenarios
50(.)0;);) %OO S 50.0000000.12.2 | de contaminacdo e de oferta 25110712 | 25/04/14 | 224.845,34 0,00
— tecnoldgica
T2/ TOTAL | 8.193.781,00 0,00

Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensédo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

Obs.: Os valores mencionados na coluna “Valor Bruto” correspondem aos valores de contratos ou convénios efetuados entre
as instituicoes (mencionadas no objeto) e a BIO RIO. Cabe ressaltar que 0 CETEM atua como executor e ndo houve qualquer

repasse para a Fundacao citada.

valores em R$1,00

Fundacéo de Apoio
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FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA COMPUTAGAO CIENTIFICA - FACC CNP.J:06.220.430/0

001-03
Proicto Instrumento Contratual
) Contrato
- e Vigencia Valor
0 0
N Tipo N it Inicio Fim Bruto Repass
Acordo de Acordo de Pr oces~samentp mineral por
x x difracédo de raio x.
Cooperagdo 5 Cooperagéo e 05/10/12 | 05/10/17 | 398.520,00 0,00
023/00/2012 023/00/2012 | Quantificagdo de Fases /
SERGEO/COAM
OcC. OC. Ensaios de bancada de
182.2098 S 1822008  |HPGR/ VALE/COMP | 22/07/11|23/07/14 1 144.451,30 | 0,00
Processamento mineral por
Acordo d~e Acordo d~e difracédo de raio X
Cooperagdo 5 Cooperagéo quantificacio de fases/Rio 20/11/12|20/11/17 | 312.659,66 0,00
019/00/2012 019/00/2012 de Contas/COAM/SCT
Acordo de Acordo de Caracterizagdo de amostras
Cooperagdo 5 Cooperagéo minérios do 05/10/12 | 05/10/17 | 98.100,00 0,00
023/00/2012 023/00/2012 catalao/SERGEO/COPM
Caracterizagdo para
e 5 eS| processos de flotagao / | 01/07/12 | 3L/06/13| 219.25100 | 0,00
Vale/COPM
Testes de moagem semi
Contrato Contrato autdgena para projeto de
C 5436 5 C 5436 bauxita de 11/09/10 | 11/09/14 | 3.780.000,00 0,00
Paragominas/PA-COPM
Acordo de Acordo de Materiais de Referencia
Cooperagdo 5 Cooperagéo Certificados de Bauxita / 20/11/12 | 20/11/17 | 400.000,00 0,00
019-00/2012 019-00/2012 Rio de Contas/COPM
Recuperacéo de niquel
oo | s oo |contido em residuos da_ | 00/07/12 | 3L/06/13| 21000000 | 0,00
Votorantim Metais/COPM
DPT 0050/00-13 | 5 | DPT0050/00-13 | -reparagdo de materiaisde | g 0q13 | 55/09/14 | 100.000,00 | 0,00
referencia de Bauxita.
Desenvolvimento
tecnoldgico p/ recuperagdo
DPT0050/01-13 | 5 | DPT0050/01-13 | 48 Miguel contido em 14/02/14 | 14/07/14 | 68.500,00 | 0,00
rejeito da Votorantim
Metais unidade fortaleza de
Minas Fase Il
Preparacdo de Materiais de
OPT - OPT - REFERENCIA de
085.00-11 5 085.00-11 Amostras de 16/11/11 | 16/11/13 | 500.000,00 0,00
Minerais/BIOSAN
-
T 77/ /2/ CTOTAL | 6.231.481,9 | 0,00
. Instrumento Contratual
Projeto Contrato
. . . Vigencia Valor
0 0
N fLRS N CafEne Inicio Fim Bruto Repass
Modernizacéo da
01.10.0490. 5 01.10.0490. Infraestrutura Laboratorial | 05/10/10| 05/10/14 | 1.767.000,00 0,00
01 01 do CETEM
774 TOTAL | 176700000 | 0,00

Tipo:
(1) Ensino
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(2) Pesquisa e Extensédo
(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

Obs.: Os valores mencionados na coluna “Valor Bruto” correspondem aos valores de contratos ou convénios efetuados entre
as instituicbes (mencionadas no objeto) e a FACC. Cabe ressaltar que o CETEM atua como executor e ndo houve qualquer
repasse para a Fundacéo citada.
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