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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CETEM possui 0 seguinte organograma:

MCT
SCUp
Dlr!:-.*tur —  CTC
| | | | | | |
CPMA CATE SEIN COPM | | CPAA COAM COAD
SETL 51'!-'LF'L SETU EJET 5E|DF |
SPME [ETErl'.ﬂ-ES SEIRH
SI'I.!'lF'l

A sua organizacao interna é composta pelas seguintes unidades:

CTC - Conselho Técnico Cientifico: E a unidade colegiada com funcdo consultiva e de
assessoramento na implementacdo da politica cientifica e tecnoldgica da unidade de pesquisa.

Coordenacdes: As coordenagdes sdo responsaveis por planejar, coordenar e supervisionar,
controlar e avaliar as atividades das respectivas unidades, praticando os atos inerentes ao
exercicio de suas atribui¢Bes, ou daquelas que lhes tiverem sido delegadas.

Servicos: Tém por incumbéncia supervisionar, controlar e orientar a execucao das atividades
decorrentes das competéncias de sua unidade, praticando 0s atos inerentes ao exercicio de suas
atribuicoes, ou daquelas que Ihes vierem a ser delegadas.

Competéncias e Contribui¢do para os Resultados da Instituicdo Expressos Através dos
Indicadores de Desempenho:

SEIN - Servigo de Informacéo: Ligado diretamente & Direcdo, propdem politicas e diretrizes
referentes ao planejamento, implementacdo e manutencgéo das atividades relativas a tecnologia
da informagdo. Desenvolve e mantém ferramentas e programas computacionais, com o
proposito de aperfeicoar o Sistema de Informagdes.Orienta a execugdo de operagdes e
manutencdo da rede de comunicagdo de dados, bem como prove o suporte operacional da
infra-estrutura computacional. Mantém as paginas de redes interna e externa (Internet e
Intranet). Organiza e mantém a informacdo bibliografica e o armazenamento de dados das
colegbes de periddicos, livros, normas técnicas, folhetos, relatérios técnicos, catalogos
técnicos, mapas e outros, bem como controla sua circulacéo e disseminacdo. Planeja, coordena
e executa atividades de editoracdo e impressdo das séries e livros, bem como de material de
divulgacdo. Contribui para o indicador ICT.
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COAD - Coordenacédo de Administracdo: Planeja, coordena e supervisiona a execucdo das
atividades relativas as areas de recursos humanos, contabilidade, orcamento, finangas, material,
patrimonio, almoxarifado, compras, suprimentos, importacdo, documentacdo, protocolo,
arquivo, zeladoria, vigilancia, transporte, manutencdo, terceirizacdo, Servicos gerais e 0S
demais aspectos administrativos, inclusive contratos e convénios; administra o plano de contas
e o plano operacional nos aspectos orcamentario, contabil e financeiro, bem como as suas
atividades, de acordo com normas internas e legislacdo pertinente. Contribui para 0s
indicadores ICT, APD, RRP, IEO, PRB e PRPT. Servicos associados:

SEOF - Servico Orcamento, Financas e Contabilidade: Prepara, orienta e
acompanha a elaboracdo da proposta orcamentaria anual. Analisa as necessidades de
reformulacdo orcamentaria e promove a avaliacdo da execucdo orcamentaria e
financeira, elaborando relatdrios gerenciais. Processa a execucdo orcamentaria,
financeira e contabil, em conformidade com as normas do SIAFI e dos 6rgdos de
controle. Analisa, para efeito de liquidacdo da despesa, toda a documentacdo a ser
encaminhada para pagamento, especialmente no que diz respeito a sua exatiddo e
legalidade.

SERH - Servigo de Recursos Humanos: Identifica as necessidades de treinamento,
planeja e organiza a realizacdo de cursos, visando a capacitacdo e ao desenvolvimento
de recursos humanos. Aplica, acompanha e controla os processos de Avaliacdo de
Estagio Probatorio e de Avaliacdo de Desempenho Funcional. Organiza e mantém
atualizados os assentamentos funcionais dos servidores ativos, inativos e recursos
humanos agregados. Prepara atos relacionados a ingresso, exercicio e afastamento;
expedem certidOes, atestados, mapas de tempo de servico, declaragdes e qualificacdo
funcional de servidores entre outros, bem como da publicidade aos atos praticados.
Coordena as atividades voltadas a assisténcia social, médica, hospitalar e odontolégica
prestadas aos servidores e seus dependentes.

SMPI1 - Servigo de Material, Patriménio e Infra-Estrutura: Recebe, confere,
classifica e registra pedidos de aquisi¢do de material, prestacao de servicos, execucao de
obras e terceirizacdo. Processa as aquisi¢cfes e alienacbes de materiais e bens
patrimoniais, bem como a contratacdo de servigcos e obras. Recebe, confere, aceita e
armazena, 0s materiais adquiridos pelo érgdo. Registra e controla a compra de materiais
estocaveis. Realiza licitacGes e contratos, aquisicdo de passagens aéreas e processa a
agenda de pagamentos.

SSG - Servicos Gerais: Reserva e prepara espaco fisico para eventos. Realiza controle
de entrada e saida de pessoas e veiculos, servico de chaveiro, vigilancia, limpeza,
conservacao e jardinagem, reprografia, transporte, copa e servico externo.

Manutencédo Predial/Oficina Mecéanica: D& suporte a todas as Coordenagdes e
Servigos nos processos de engenharia, no desenvolvimento de projetos, confec¢do de
prototipos, reparos mecanicos, fabrico de pecas, reforma e manutencdo nas
dependéncias do CETEM. Realiza manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos
de uso comum, manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas hidraulicos, elétricos,
eletrbnicos, ar comprimido, vacuo e gases especiais.

CPAA - Coordenacdo de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo: Supervisiona,
coordena as agdes de acompanhamento e avaliacdo da execucdo de planos anuais e plurianuais
do o6rgdo. Da suporte ao Diretor na supervisdo e coordenagdo das agdes de coleta, analise,
armazenamento, difusdo e intercambio de dados e informacgdes sobre acdes das demais
unidades. Orienta, supervisiona e coordena a elaboracdo e execucdo de projetos relacionados
com a divulgacéo e difusdo do conhecimento produzido. Participa do processo de negociacéo,
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bem como coordena e supervisiona a execucdo de programas e projetos de cooperagdo e
parcerias estabelecidos em acordos, convénios e congéneres, de carater, regional, nacional e
internacional. Contribui para os indicadores IPUB, IGPU, PPACI, PPACN, PcTD, IFATT, IPIn
e ICT.

COPM - Coordenacéao de Processos Minerais: Planeja, coordena e supervisiona a execucao
de estudos, de pesquisas e de desenvolvimento de tecnologias fisico-quimicas voltadas para o
tratamento de minérios e minerais, em geral. Contribui para os indicadores IPUB, IGPU,
PPACI, PPACN, PcTD, IFATT, IPIn e ICT. Servicos associados:

SETU - Servigo de Tratamento de Minérios e Usina-Piloto: Realiza projetos de
pesquisa e desenvolvimento em escala de laboratorio e de protétipos piloto a partir de
processos de cominuicdo, concentracdo gravitica, separacfes magnética e eletrostatica,
flotacdo, desaguamento e secagem. Executa projetos de beneficiamento de minérios em
escala piloto, bem como extrai dados para dimensionamento de usinas industriais
considerando a preservacdo ambiental e sustentabilidade econdmica.

SDPM - Servico de Desenvolvimento de Novos Produtos Minerais: Realiza projetos
de pesquisa na area de fisico-quimica de interfaces e sistemas coloidais, aplicados a area
mineral. Executa servicos de caracterizacao fisico-quimica de superficie de minerais e
materiais, bem como pesquisas para modificar as propriedades superficiais dos minerais
visando novas aplicagOes. Desenvolve ou aperfeicoa procedimentos de avaliagéo e
especificacdo de novos produtos minerais baseados em processos de floculacdo e
flotacdo. Atua na area de minerais industriais, no desenvolvimento ou aprimoramento de
processos de beneficiamento para melhor aproveitamento e novas aplicacdes dos
insumos minerais. Desenvolve projetos na area de reologia de polpas minerais e
escoamento em dutos.

SEDS - Servico de Desenvolvimento Sustentavel: Propde, elabora e executa projetos
em temas relativos ao desenvolvimento sustentavel dos recursos minerais. Executa e
coordena estudos de avaliacbes ambientais entre eles: de risco toxicologico a salde
humana e ao meio ambiente; do impacto de efluentes industriais na qualidade e
quantidade de corpos receptores (aguas superficiais, aguas subterraneas, solos,
atmosfera), da contaminagdo dos recursos naturais em diferentes niveis das cadeias
troficas aquéticas e terrestres e identificacdo de bioindicadores e de biomarcadores
bioldgicos. Executa e coordena estudos sobre o comportamento biogeoquimico do
mercurio e do metilmercdrio e de sua transferéncia na cadeia trofica aquatica, bem
como implementa e valida metodologias analiticas de quantificagdo de metilmercurio
em amostras ambientais e bioldgicas.

CPMA - Coordenacdo de Processos Metalurgicos e Ambientais: Planeja, coordena e
supervisiona a execugdo de estudos, de pesquisas e de desenvolvimento de tecnologias nas
areas de metalurgia extrativa em geral, como pirometalurgia, hidrometalurgia e extragdo por
solventes, tratamento de efluentes, biotecnologia, eletroquimica, reciclagem e areas correlatas.
Contribui para os indicadores IPUB, IGPU, PPACI, PPACN, PcTD, IFATT, IPIn e ICT.
Servicos associados:

SETL - Servico de Tecnologias Limpas: Realiza pesquisas, estudos e diagndsticos em
escala de laboratdrio, piloto e no campo visando desenvolver ou adaptar métodos de
mitigacdo de impactos ambientais em &reas sob a influéncia de instalagdes industriais.
Programa, realiza e supervisiona projetos, analise e desenvolvimento de processos e
ensaios de laboratério e de campo em temas relativos a qualidade ambiental sob a
influéncia de instalagdes industriais.
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SPMB - Servico de Desenvolvimento de Processos MinerometalUrgicos e
Biotecnoldgicos: Realiza projetos de pesquisa e desenvolvimento nas areas de
metalurgia extrativa e tratamento ambiental de efluentes. Programa, realiza e
supervisiona o desenvolvimento ou otimizacdo de processos, bem como busca
alternativas de tecnologias de menor impacto ambiental.

CATE - Coordenacao de Apoio Técnico as Micro e Pequenas Empresas: Planeja, coordena
e supervisiona a execucdo de estudos, analises e pesquisas para o desenvolvimento de
metodologias direcionadas ao apoio técnico a micro e pequenas empresas, na solucdo de
problemas relacionados ao uso de tecnologias apropriadas, a melhoria de produtividade,
reducdo de desperdicios, adequacao legal, a preservacdo do meio ambiente, entre outros de
carater sdcio-econdmico. Efetua estudos e pesquisas sobre aspectos econémicos, politicos e
legais referentes aos recursos naturais brasileiros, em especial 0os minerais, seu aproveitamento
e uso pela sociedade. Subsidia o Diretor do CETEM com estudos e diagnosticos sobre a
producéo e uso dos recursos naturais/minerais, incluindo aspectos relativos ao seu ciclo de vida
e impactos ambientais. Contribui para os indicadores IPUB, IGPU, PPACI, PPACN, PcTD,
IFATT, IPIn, APME, IDTIS e ICT. Servico associado:

SAPL - Servico de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais: D& suporte tecnoldgico a
micro e pequena empresa que atuam no campo da mineracdo. Organiza e promove
visitas técnicas a localidades de extracdo mineral,visando o diagnéstico do parque
tecnoldgico da micro e pequena empresa. Articula com entidades publicas e privadas de
fiscalizacdo, auditoria, fomento e financiamento, o uso de tecnologias apropriadas a
exploracdo mineral.

COAM - Coordenacdo de Analises Minerais: Planeja, coordena, supervisiona, desenvolve,
otimiza e implementa metodologias analiticas para 0s projetos de pesquisa em
desenvolvimento no CETEM, nas &reas minero-metallrgica e de controle do impacto
ambiental. Desenvolve, otimiza e implementa métodos analiticos classicos e instrumentais,
visando a caracterizacdo tecnologica de amostras de minérios, rochas, residuos, ligas, produtos
manufaturados, efluentes, amostras de origem ambiental e similares. Coordena projetos de
quimica analitica aplicada as areas mineral e ambiental e programas interlaboratoriais para
validacdo de métodos analiticos. Conduz processo de certificacdo dos laboratdrios de quimica
analitica, assim como ac¢des continuas para manter a certificacdo. Contribui para os indicadores
IPUB, IGPU, PPACI, PPACN, PcTD, IFATT, IPIn, ICPC e ICT. Setor associado.

SCT - Setor de Caracterizacdo Tecnoldgica: Desenvolve e realiza pesquisas em
técnicas para caracterizacdo tecnol6gica de minérios, materiais, gemas e amostras
ambientais. Realiza procedimentos de caracterizacdo tecnologica de gemas, minérios e
materiais, incluindo rejeitos industriais, visando seu melhor uso, através da
caracterizacdo de constituintes geoquimicos naturais e antropogénicos e detecta
possiveis tratamentos aos quais estes possam ter sido submetidos.
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INTRODUCAO

ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO

Esse relatdrio esta estruturado em partes e itens.

Itens da Decisdo Normativa n.° 108/2010 que se aplicam a natureza da unidade, porém
que ndo houve ocorréncias durante o exercicio— Justificativas.

ITEM 3 - Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos

N&o houve passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

ITEM 5 — Informagéo sobre recursos humanos da unidade

Quadro A.5.10 Relacdo dos empregados terceirizados susbstituidos em decorréncia da
realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Nao houve.

ITEM 6 - Informagdo sobre as transferéncias mediante convénio, ou outros instrumentos
congéneres

QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios
N&o houve celebracdo de instrumentos de transferéncia pela UJ nos trés ultimos exercicios.

QUADRO A.6.4 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
dalidade de convénios e de contratos de repasse

N&o houve prestacdo de contas, tendo em vista a ndo concesséo de transferéncia pela UJ.

QUADRO A.6.5 - Viséo geral da anélise das prestagdes de contas de convénios e contratos de
repasse

N&o hé analise da prestacdo de contas, uma vez que ndao houve concessao de transferéncia pela
uJ.
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ITEM 11 — Gestdo de bens imdveis de uso especial

QUADRO A.11.2 — Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial locados de
terceiros

N&o h& bens imoveis locados pela UJ.

ITEM 14 — Renlncias tributarias sob a gestdo da UJ

A UJ ndo faz gestdo sobre renuncia tributaria, tendo em vista a ndo arrecadacdo da modalidade
da receita em questao.

ITEM 15 — InformacgGes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacées do TCU

15.2 — Deliberacdes do tcu pendentes de atendimento ao final do exercicio

N&o houve.
15.3 — Recomendacdes da OCI atendidas no exercicio.
N&o houve.

15.4 — Recomendacdes da OCI pendentes de atendimento no final do exercicio

Né&o houve.

ITEM 16 — Informacdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de
controle interno

16.1 - RecomendagOes da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio

Nao houve.

16.2 - Recomendagdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna pendentes de
atendimento

Nao houve.
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Principais realizacdes da Gestao no Exercicio:

Os principais acontecimentos com a participacao direta ou indireta do CETEM,
bem como os resultados obtidos pela institui¢do, no ano de 2011, sdo apresentados a seguir:

O CETEM foi premiado com a concessdo, pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), de duas patentes:“Processo de Beneficiamento de Caulim com
Estabilizagio dos fons Ferrosos”, ¢ "Processo para remoc¢do de manganés e outros metais
presentes em baixas concentracdes em efluentes industriais”. Merece destaque, ainda, o
deposito, no INPI, de 5 novos pedidos de privilégio de invencao.

Ao longo do ano de 2011 o CETEM realizou uma série de eventos internos, tais
como um ciclo de palestras e a organizagdo de uma série de seminarios cujos temas abrangeram
algumas das areas de atuacdo do seu quadro de colaboradores.

A participagdo do quadro de colaboradores do Centro em eventos externos foi

bastante significativa, merecendo ressaltar: 31la Feira Internacional do Marmore e Granito
(Vitdria Stone Fair 2011), 632 Reunido da SBPC (Goiania), 111 Congresso Brasileiro de Carvéo
Mineral (Gramado — RS), XXIV Encontro Nacional de Tratamento de Minérios e Metalurgia
Extrativa— ENTMME (Salvador — BA), 8a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT),
VIl Seminario Nacional de APLs de Base Mineral, V Encontro da RedeAPLmineral, e XIlII
Seminario Internacional de Processamento Mineral (PROCEMIN 2011,Santiago, Chile).
Em 2011 ocorreu foram editados e lancados por pesquisadores do Centro os seguintes livros:
“Agrominerais para o Brasil”, edi¢do historica do livro “Tratamento de Minérios”,
“Biohydrometallurgical processes: a practical approach” e “Ecorregido Aquatica: Xingu-
Tapajos”.

O Programa de Capacitacdo Institucional (PCI), através da concessao de Bolsas
da Categoria Especialista Visitante (BEV), proporcionou a vinda ao CETEM dois renomados
pesquisadores no més de junho: o gedlogo e professor Javier Eduardo Becerra Becerra, diretor
do Instituto Latino-Americano de Rochas e Minerais (ILARMIN) e responsavel pelo projeto de
Rochas Ornamentais do Instituto Colombiano e o engenheiro civil e metalurgico, Guillermo
Kelly, que atualmente é consultor sénior da Minproc/AMEC e da Geobiotics — GBL.

No més de outubro foi iniciada a conduc¢do do processo de otimizacdo da gestao
administrativa do CETEM com revisdo dos processos organizacionais. Esse trabalho inclui a
revisdo dos atuais processos organizacionais e a apresentagéo, para o0 MCTI, de uma proposta
de alteracdo do atual organograma institucional e, consequentemente, do regimento interno,
visando tornar a Unidade de Pesquisa mais eficiente e eficaz, através de melhoria continua de
Seus processos de gestéo.

Destaca-se que a realizacdo desse trabalho propiciard a execucdo de trés
Diretrizes de Acdo relacionadas a organizacao e gestdo identificadas no PDU 2011-2015 do
CETEM, a saber: 1. Revisdo da arquitetura organizacional, abrangendo fluxo de processos e
modelo de gestdo; 2. Adoc¢édo de praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade
com os critérios do Programa Nacional da Qualidade e 3. Capacitagdo, treinamento e
proposicdo de uma nova politica de gestdo de recursos humanos do CETEM.
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Principais dificuldades para realizacdo dos objetivos da UJ

As principais dificuldades para a realizacdo dos objetivos certamente estéo
relacionadas ao reduzido quadro de servidores. A situacdo do CETEM é extremamente delicada
e com caracteristicas proprias.

Apesar de seu papel de importancia para o Pais, a recomposicdo e a ampliacdo

do namero de colaboradores do Centro, tanto na area de pesquisa e desenvolvimento, quanto na
area administrativa, é fator primordial e urgente para a consecu¢do dos objetivos estratégicos
do CETEM, previstos no PDU 2011-2015, e para o futuro da instituicéo.
Destaca-se que dos 98 servidores que atualmente compdem o quadro efetivo de pessoal do
CETEM, 9 estdo locados no Nucleo Avancado de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI; 2
pesquisadores, 2 tecnologistas, 2 assistentes e 3 técnicos), 2 gozam de licenca sem vencimento
(1 pesquisador e 1 tecnologista) e 3 estdo cedidos (1 tecnologista, 1 pesquisador e 1 analista).
Desta forma o efetivo real no CETEM é de 84 servidores, sendo que apenas 5 desses servidores
atuam na area administrativa (1 em recursos humanos, 2 em servico financeiro e orcamentario,
2 em servigo de material, patrimonio e infra-estrutura.

Cabe ressaltar que nos Gltimos vinte anos apenas dois servidores ingressaram no
CETEM para atuar na area administrativa, enquanto 34 servidores deixaram de compor a forca
de trabalho da administracdo do Centro, sendo que 3 servidores faleceram, 11 foram removidos
e outros 20 aposentaram.

O concurso realizado em 2009 para preenchimento de 15 vagas, sendo 8 delas
para o Campus Avancado de Cachoeiro de Itapemirim, ficou muito aquém das reais
necessidades de pessoal do Centro. Uma das principais metas do PDU 2006-2010 do CETEM,
relacionada a area de recursos humanos, previa o aumento do numero de servidores de 90 para
152 até dezembro de 2010, fato que efetivamente ndo ocorreu. Esse nimero foi identificado, a
época da elaboracdo do referido PDU anterior, como sendo adequado para manutencdo das
atividades de PD&I do Centro, bem como para o investimento em areas emergentes.

Atualmente, o nimero de servidores permanece em 98, com perspectivas de
alguns desses servidores se aposentarem nos proximos anos. Segundo o Gltimo levantamento,
realizado pelo Servico de Recursos Humanos do Centro, 51% do quadro atual de servidores (49
pessoas) podem vir a solicitar a aposentadoria até dezembro de 2015. Esses nameros incluem
10 pesquisadores, 10 tecnologistas, 3 analistas de C&T, 12 técnicos de nivel médio e 14
assistentes em C&T.

Esse cenario, podera inviabilizar a consecucdo do PDU 2011-2015, tal como
configurado, causando uma drastica reducédo das atividades de P, D & | do Centro.
O quadro abaixo compara, de forma resumida, a forca de trabalho do Centro no inicio de suas
atividades em 1990, atualmente (2010) e futuras (2012 e 2015).
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Composicédo do quadro de servidores em 1990 e 2010 e estimativa para 2012 e 2015

QUADRO A1
1990 2010 2012 2015

Pesquisadores 22 22 13 11
Tecnologistas 19 25 16 15
Analistas 26 9 8 6
Assistentes 52 20 11 7
Técnicos 27 24 14 10
TOTAL 146 100 62 49

Planos e Projetos concretos para o exercicio subsequente

Para 2012, o principal objetivo do Centro é dar continuidade as atividades estabelecidas no
novo PDU 2011-2015.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL

INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO
ITEM 1 - INFORMAGOES DE IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio | Codigo SIORG: 001988

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Centro de Tecnologia Mineral

Denominacdo abreviada: CETEM

Cadigo SIORG: 024752 | Codigo LOA: | Codigo SIAFI: 240127

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Administracdo PUblica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (21)3865.7296 | (21) 3865.7222 | (21) 2260.2837

E-mail: cetem.info@cetem.gov.br

Pagina na Internet: http://www.cetem.gov.br

Endereco Postal: Av. Pedro Calmon, 900 - Ilha da Cidade Universitaria - Rio de Janeiro,
RJ CEP.: 21941-908

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 7.666 de 21/10/1988, publicada no DOU de 24/10/1988, que dispde sobre a criacdo pelo Poder
Executivo, de entidade destinada a promover o desenvolvimento de tecnologia mineral e dé outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria MCTI n.° 867 de 16/11/2006, publicada no DOU de 21/11/2006, Se¢do 1, pagina 18, que aprova o
Regimento Interno.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano Diretor da Unidade — PDU 2011-2015 e Termo de Compromisso de Gestdo — 2011.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

NAO SE APLICA ANATUREZA JURIDICA DA UJ

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ
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ITEM 2 — Informagdes sobre o planejamento e gestdo orcamentéaria e financeira da UJ

a) Responsabilidades institucionais da unidade:
| - Competéncia Institucional.

Conforme estabelecido no Plano Diretor da Unidade (PDU 2011-2015) a missdo do
Centro de Tecnologia Mineral é “Desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos
recursos minerais brasileiros”.

Il - Objetivos estratégicos

Para que o CETEM cumpra sua Missdo de “Desenvolver tecnologia para uso
sustentavel dos recursos minerais brasileiros” e esteja em total consondncia com as
macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal, foram priorizados programas e
metas compativeis com 0s eixos estratégicos do Planejamento Estratégico do
MCTI, os quais estdo alinhados com os Objetivos Estratégicos e Ac¢bes do Plano
Nacional de Mineracdo — 2030, do MME. Essas condic¢Bes asseguram a instituicao
a sua sustentabilidade enquanto organizacdo publica que busca a valorizagdo social
dos bens, servicos e produtos que gera.

Portanto, 0s eixos estratégicos constantes neste capitulo alinham-se com aqueles do
Plano de Ac¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do MCTI. Em cada eixo
estratégico estdo identificadas as linhas de acdo e programas do CETEM. Esse
alinhamento assegura ao gestor publico e a sociedade constatar de que forma a
instituicdo estd comprometida e oferece sua contribuicdo aos eixos estratégicos do
MCTI.

b) Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais
I Anaélise do andamento do Plano Estratégico da Unidade
Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacédo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo
Linha de Acédo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do
conhecimento no setor minero-metaldrgico.
Programas

Estudos prospectivos: Estudos prospectivos do setor mineral visando subsidiar a formulacéo de
politicas de governo e de investimentos.

Educagdo em tecnologia mineral: Promocdo de a¢des relacionadas a educacdo e formacdo na
area mineral.
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Intercambio: Promocdo de intercambios entre instituicGes, organizacdes publicas e privadas
nacionais e internacionais.
Eixo Estratégico I1: Promocéo da Inovacao nas Empresas

Linha de Acédo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e
reciclagem de bens minerais.

Programas

Minerais industriais: Otimizacdo do desempenho funcional dos minerais industriais para
segmentos industriais diversos.

Meio ambiente e residuo da producdo mineral: Realizacdo de estudos voltados para gestdo e a
remediacdo dos impactos ambientais do setor minero-metallrgico e desenvolvimento de novas
rotas de processamento para viabilizacdo do aproveitamento econémico dos residuos gerados.

Computacao cientifica aplicada: Estudos de simulacdo, otimizacdo e automacao de processos
na mineracao.

Linha de Acdo 2: Prospectar e realizar acdes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis
ao setor minero-metaldrgico.

Programas
Processos biotecnoldgicos: Desenvolvimento e aplicacdo de processos biotecnoldgicos e
tecnologias mais limpas (T+L) voltadas para a extracdo de elementos minerais e para a
remediacdo da contaminagdo ambiental.

Nanotecnologia: Implementacéo de linhas de P,D&I em minerais nanoestruturados.

Linha de Acdo 3: Suprir as necessidades de servigcos tecnoldgicos no setor minero-
metaldrgico.

Programas

Materiais de referéncia certificados: Estar entre os lideres nacionais na producdo de materiais
de referéncia certificados de amostras minerais.

Normatizacdo de ensaios e qualificacdo de produtos: Criacdo de procedimentos operacionais
padrdo (POP’s).

Avaliacdo do ciclo de vida: Promover melhorias tecnoldgicas, ambientais e energéticas da
producéo de bens minerais.
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Eixo Estratégico I11: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes para

0 Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais em areas
sensiveis de interesse nacional.

Programa

Recursos minerais estratégicos: Desenvolvimento de atividades de PD&I para o
aproveitamento de minerais estratégicos do Pais, portadores de elementos tais como terras
raras, litio e carvao mineral.

Eixo Estratégico 1V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e

Sustentabilidade

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na
sustentabilidade.

Programa
Recursos minerais da Amazonia, Pantanal, Serrado, Semiarido e/ou outras: Desenvolvimento
de atividades de PD&I para o aproveitamento de recursos minerais nas regides com foco na
sustentabilidade.

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do para o Desenvolvimento Social

Linha de Acdo 1: Atuar na estruturacdo e na gestdo tecnoldgica de arranjos produtivos locais
de base mineral, nicleos regionais e de entidades associadas regionais.

Programas
Rede de APL’s: Disponibilizacdo e dissemina¢do da informagdo e conhecimento técnico e
cientifico, a respeito dos aspectos econémicos, legais e politicos do setor mineral para MPEs do

setor minero-metaldrgico.

Nucleos Regionais: Implantacdo de nucleos regionais avangados que atendam as necessidades
do Centro.

Entidades Associadas: Implantacdo de entidades associadas que se enquadrem no atendimento
da Portaria MCTI n° 613, de 23/07/20009.
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Linha de Acdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para pequenas e
médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.
Programas

Rochas ornamentais: Desenvolvimento de tecnologia de producdo e uso para o melhor
aproveitamento de rochas ornamentais e seus residuos.

Gemas: Implementacéo de técnicas e analises laboratoriais voltadas para agregacéo de valor.
Residuos industriais das cadeias produtivas dos minerais ndo ferrosos: Desenvolvimento de
tecnologias para a geracdo de agregados (areia e brita) para a construcdo civil a partir de
rejeitos de pedreira de brita ou de rochas ornamentais e, também, a partir da reciclagem de
residuos de contrucdo e demolicdo (RCD).

Diretrizes

Diretrizes de Operacdes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz1  Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM.

Linhas de Ac¢éo

Publicacgdes: Incentivo ao aumento do nimero de publicacdes.

Diretriz2 Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacdo nacional e internacional.
Linhas de Ac¢éo
Cooperac0es: Incentivo a cooperacao nacional e internacional.
Redes de CT&Il: Participacdo em redes de CT&I agrupando competéncias
especificas.
Diretriz3 Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das
empresas do setor minero-metalurgico.
Linhas de Ac¢édo
Processos e Técnicas: Desenvolvimento de Processos, Técnicas e Produtos.
Diretriz4 Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de
propriedade intelectual.
Linhas de Ac¢édo

Propriedade Intelectual: Efetivar o estabelecimento da cultura de protecdo e da
negociacédo da propriedade intelectual.



Diretriz 5
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Promover a inclusdo social.
Linhas de Ac¢édo

Extensdo e Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social: Promover a extensdo e a
difusdo de tecnologia de interesse social.

Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizacdo de analises minerais e

conducéo de processos.
Linhas de Ac¢éo

Certificacdo de processos e acreditacdo de laboratorios e ensaios: Implementagéo
de sistema de gestdo para certificacdo de processos e acreditacdo de laboratérios e
ensaios.

Ensaios de proficiéncia: Execucdo de programas de ensaios de proficiéncia para
analises minerais.

Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).

Linha de Agédo

Nucleo Regional: Conclusédo das obras e inauguracdo do NUCI, com o objetivo de
atuar como centro de difuséo regional de conhecimento e tecnologia mineral, em
especial na area de rochas ornamentais.

Diretrizes de Organizacgao e Gestao
Desenvolvimento Institucional

Diretriz 1

Diretriz 2

Revisar a arquitetura organizacional, abrangendo fluxo de processos e modelo de
gestao.

Linhas de A¢édo

Capacitacdo e diagnostico: Preparacdo de equipe interna para elaboracdo do
diagnostico organizacional.

Modelagem e Institucionaliza¢do: Proposicéo, aprovagéo e sedimenta¢do do novo
modelo organizacional.

Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle
de projetos e processos.

Linhas de A¢éo

Controle interno: Estabelecimento de politica de controle interno de projetos e
processos.

Escritorio de projetos: Acompanhamento e avaliagdo da execucdo fisica e
orcamentaria dos projetos.
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Diretriz3 Adotar préaticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os
critérios do Programa Nacional da Qualidade.

Linhas de A¢édo
Gestdo pela qualidade: Adogéo de praticas continuadas de gestdo da qualidade.
Gestdo de informagGes: Adocao de préaticas continuadas de gestdo de informacéo.
Diretriz4 Implementar as ferramentas de gestdo da inovacéo.
Linhas de A¢édo

Inovacdo tecnoldgica: Priorizar 0 uso de recursos préprios para projetos com
grande potencial inovador.

Assessoria em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: aprimorar
mecanismos internos de gestao e implementar a articulagdo com o NIT-Rio.

Diretriz5 Promover a imagem institucional.
Linhas de A¢édo

Imagem institucional: Avaliagdo da imagem institucional.

Divulgacéo institucional: Promogéo da divulgacao institucional.

Recursos Humanos
Diretriz6 Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do
CETEM.

Linhas de Ac¢édo

Capacitagdo e treinamento: Desenvolvimento de capacitacdo interna e
implementacéo de programas de treinamento.

Comportamento organizacional e conhecimento: Melhoria continuada da politica
de gestéo de recursos humanos.
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Diretriz7  Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
Linhas de Ac¢édo
Dotacéo de pessoal: Realizacdo de acbes que adéquem o quadro de colaboradores
as atuais necessidades da instituicdo por meio de contratacGes temporérias ou
outros meios tidos como legais.
Recursos Financeiros
Diretriz8 Aprimorar o processo de planejamento e execucao orcamentaria.

Linhas de Ac¢éo

Captacdo de recursos financeiros: Promocao de agdes visando o aumento da
internalizag&o de recursos.

Execucdo orcamentaria: Totalizacdo da execucdo orcamentaria.
Gestao da Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC)
Diretriz9 Ampliar a oferta de solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC).
Linhas de A¢édo

Politicas de TIC: Definigdes das politicas de utilizacdo de servicos em TIC, assim
como dos niveis de seguranca relacionados.

Modernizacdo da Plataforma de TIC: Realizagdo de acdes que oferecam uma
infraestrutura capaz de atender as necessidades da Instituico.

Infraestrutura
Diretriz 10 Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental.

Linhas de A¢édo

Adequacdo e Modernizacdo das Usinas Piloto: Promocdo de agbes visando a
reforma, organizacgdo e modernizacdo das instalagdes das usinas piloto.

Utilidades: Adequacdo e modernizagdo dos servicos de fornecimento de ar
condicionado, energia, tratamento de efluentes, sistema de exaustéo e tratamento
de gases.

Segurancga Patrimonial: Investimento em agdes que contemplem a melhoria do
sistema de seguranga patrimonial da instituicdo.



26

Temas e Projetos Estruturantes

Considerando os 5 eixos estratégicos do Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
do MCTI e as linhas de agdo do PDU 2011-2015 do CETEM, apresentam-se a seguir 11 linhas
de acdo que identificam a atuacdo do Centro. Do Quadro abaixo, se pode verificar que a
atuacdo do CETEM se insere nos principais desafios mundiais, que foram identificados no
documento final do Ano Internacional do Planeta Terra, o qual foi aprovado pela Organizacéo
das Nagdes Unidas (ONU) e, em consonéncia, sdo considerados como prioritarios pelo
Governo Brasileiro. O quadro resume e destaca as linhas de acdo que podem ser consideradas

de impacto nacional, estando, portanto, inseridas como temas estruturantes do Centro.

QUADRO A.2 - TEMAS E PROJETOS ESTRUTURANTES DO CETEM - 2011 - 2015

DESAFIOS
NACIONAIS

LINHAS DE ACAO DO PDU 2011-2015

Meio ambiente e
residuos da Estudos
< r 4o mineral rospectivos
Agua producéo era prosp
Processos
biotecnoldgicos
Estudos
. Recursos minerais prospectivos
Energia estratégicos
L Educacdo em
Recursos minerais tecnologia
Emprego e da Amazonia, do Rede de APL’s de base .
. mineral
Renda Nordeste e do mineral
Semiéarido
Estudos
Alimentos Agrominerais prospectivos
Rochas ornamentais
Residuos industriais das
Habitacao cadeias produtivas dos
minerais nao ferrosos e
ndo metalicos e da
construcdo e demolicdo

De forma a alinhar as principais atividades de P,D&I do CETEM nos proximos cinco anos
com as atividades previstas no Programa 9 — Energia e Recursos Minerais do Plano de A¢do em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2011-2015 (PACTI-II) do MCTI, bem como com as Diretrizes
para Minerais Estratégicos, estabelecidas no Plano Nacional de Minera¢do (PNM-2030) do
MME, dentre os temas estruturantes anteriormente mapeados, foram identificados pelo Centro

dois temas considerados como base para definicdo de Projetos Estruturantes que norteardo o
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foco principal de atuacdo da instituicdo para: Recursos Minerais Estratégicos para uso em
Produtos de Alta Tecnologia e Agrominerais.

Alguns minerais sdo considerados estratégicos devido, por exemplo, ao seu uso e aplicacdo, a
posicdo de dependéncia do pais relativo as importacGes ou a significancia do material para a
balanca comercial do pais. Dentre esses materiais, destacam-se aqueles que crescerdo em
importancia nas proximas décadas em funcao de sua aplicacdo em produtos de alta tecnologia
como, por exemplo, 0s minerais que contém elementos terras-raras, litio e silicio. Por outro
lado, os agrominerais desenvolvidos com matérias primas nacionais terdo importancia
estratégica para a diminuicdo da dependéncia de fertilizantes importados e para aumentar a
sustentabilidade da agricultura nacional.

Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras
(ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

O Brasil, atualmente, ndo tem lavra tampouco produz elementos e compostos de terras raras,
sendo totalmente dependente da importacdo. Ha varias reservas e fontes alternativas associadas
as terras raras no Brasil. Entretanto se faz necessario retomar o desenvolvimento e a otimizacéao
de processos de beneficiamento, concentracgdo, extracao e separacdo hidrometallrgica, de modo
a viabilizar a sua exploracéo. Nesse sentido é de interesse que sejam retomados 0s mecanismos
que se utilizem de cooperagdo técnico-cientifica nacional e internacional. A utilizacdo de outros
mecanismos como a parceria publico-privada pode alavancar os nichos e as oportunidades para
a producdo no Pais, de produtos de alta tecnologia empregando compostos de terras-raras.

Em paralelo ocorre, adicionalmente uma elevada demanda por minerais de litio, causada,
principalmente, pelo uso crescente de baterias recarregaveis em dispositivos portateis. A
despeito da pressdo exercida pelos setores automotivos e de eletro-eletrbnicos, ainda se
necessita investir em pesquisa e atualizacdo tecnoldgica dos processos de producéo de litio no
Pais, a fim de melhor aproveitar as fontes dos minérios carreadores de litio e reduzir custos de
producdo de sais precursores de elevada pureza. E desejavel que o Pais estabeleca acBes de
cooperagdo técnico-cientifica internacional no segmento dedicado a obtencdo de produtos de

alta tecnologia, a exemplo da fabricacdo de baterias automotivas a base de litio.

Programa 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, concentragdo, extracdo e
separacgdo hidrometalUrgica de Elementos Terras-Raras (ETR)
Meta 1: Participar de estudo para implantacdo de uma cadeia produtiva de imds de

Terras Raras no Brasil, mais especificamente desenvolvendo atividades relacionadas as
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etapas de caracterizagdo tecnoldgica, beneficiamento e proposicdo de rotas
hidrometallrgicas para obtencdo de Oxidos de terras raras, a partir de concentrado de
monazita.

Meta 2: Realizar estudo de prospeccéo e avaliacdo de novas ocorréncias.

Meta 3: Realizar caracterizacdo mineraldgica e tecnoldgica das fontes alternativas de
terras-raras.

Meta 4: Realizar estudos de beneficiamento, concentracdo, extracao hidrometallrgica,

separacao e obtencdo de 0xidos de elevada pureza.

Programa 2: Desenvolver e otimizar novas rotas tecnoldgicas para a producdo de litio e seus
compostos.

Meta 1: Produzir LiOH.H,0 diretamente pela rota alcalina.

Meta 2: Purificar o carbonato de litio.

Meta 3: Caracterizar e recuperar litio a partir das dguas-méaes de salinas.

Meta 4: Realizar estudos tecnologicos para 0 aproveitamento integral dos pegmatitos

litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e mica.
Projeto Estruturante 2: Agrominerais.
Os recursos minerais utilizados na fabricagdo de fertilizantes, os agrominerais, também podem
ser considerados estratégicos para o Pais. Os solos brasileiros precisam de nutrientes para
manter a produtividade do setor agricola, e a geodiversidade nacional permite aproveitar
diversas rochas como fontes alternativas e condicionadores de solo para alcancar padrbes de
fertilidade compativeis com as necessidades regionais, promovendo mecanismos sustentaveis
de desenvolvimento econdmico e ambiental. Para exemplificar, a dependéncia externa relativa
a potassio, nitrogénio e fosforo €, respectivamente, da ordem de 90%, 70% e 50%, uma
fragilidade que precisa ser superada. O desenvolvimento de novos produtos derivados de
matérias primas nacionais devera ser associado com as demandas regionais onde estes produtos
serdo desenvolvidos, necessitando de formacdo de recursos humanos e aprimoramento da
infraestrutura laboratorial.
Programa 1: Desenvolver Projetos de P,D&I para o desenvolvimento de rotas tecnoldgicas
alternativas de uso de agrominerais ou de residuos da industrial mineral para a producdo de
corretivos de solo e de fertilizantes.

Meta 1: Caracterizar e beneficiar 5 rochas e minerais industriais para utilizacdo como

fertilizantes de liberagdo lenta. O estudo contempla o uso de verdete, amazonita,
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serpentinito e alguns feldspatos como fonte de potassio, bem como o desenvolvimento
de rotas de processamento dos referidos materiais .

Meta 2: Definir 2 rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas, minérios pobres ou
rejeitos das minas de fosfatos. Serdo estudadas melhorias nos processos de beneficiamento
atualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios de baixo teor ou rejeitos, como dos
depdsitos de Itataia, Tapira e Cataldo.

Meta 3: Definir 1 rota hidrometalurgica para a aplicacdo do residuo gerado no corte de blocos
de rochas ornamentais provenientes do estado do Espirito Santo como fonte alternativa para
producdo de fertilizantes potassicos.

Meta 4: Realizar 2 estudos visando a aplicacdo de processos biotecnoldgicos para viabilizar o
emprego de fontes alternativas minerais na obtencdo de fertilizantes, incluindo residuos de
corte de rochas ornamentais provenientes do estado do Espirito Santo e rochas (verdete e
alguns feldspatos) .



Il. Analise do plano de acdo da unidade referente ao exercicio 2011.

Anexo 1 - Quadro de acompanhamento de execucdo das metas - 2011

1.1 - Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico |: Expansdo e Consolidacéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

30

Linha de Acdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestao do conhecimento no setor minero-metalurgico.
Execucao
2013

2011

2012

2014

2015

Programas

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Estudos
Prospectivos

Realizar estudos de
prospeccéo tecnoldgica
na area mineral para
conhecer as novas
demandas e entarves do
setor para 0s proximos
5 anos.

dez/15

ndmero

Liderar a realizagdo de
lestudo prospectivo
relativo aos
agrominerais e seus
usos na produgéo de
biocombustiveis
liquidos, atividade que
seré consolidada com o
langamento de um livro
sobre "Agrominerais
para o Brasil".

dez/11

ndmero

Liderar a realizacéo de 10
estudos sobre Grandes
Minas e APL de base
mineral e seus impactos
para a comunidade local.
Estudo de caso de 10
grandes minas em
operagao no Brasil e seus
efeitos e beneficios para
as comunidades locais e
arredores (aspectos
sociais, econdbmicos,
ambientais e de qualidade
de vida)

dez/12

nimero

10




Desenvolver relatorio
com a definigéo de
indicadores para
avaliagdo regional da
mineragdo na
perspectiva da
sustentabilidade.
Avaliar os aspectos
sociais, econdémicos,
ambientais e de
qualidade de vida) da
atividade mineral por
regides do pais

dez/12

ndimero

0,5

0,8

0,5

Educacéo
em
Tecnologia
Mineral

Desenvolver agdes
voltadas a educacéao
na area mineral

dez/15

%

20

20

20

20

20

20

31

Intercambio

Promover o
intercambio
institucional
nacional e
internacional

dez/15

%

20

20

20

20

20

20




Eixo Estratéqgico I1: Promocao da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acéo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais.
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Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previ

sto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Minerais
Industriais

Realizar 2 estudos
sobre 0
desenvolvimento
tecnoldgico do
setor da ceramica
vermelha. Atuar na
caracterizagdo dos
insumos
(especialmente
argilominerais),
para a sua melhor
utilizacdo, bem
COMO prover apoio
tecnoldgico aos
pequenos
produtores e as
associagoes
produtivas dos
estados de Sergipe
e do Piaui.

dez/15

ndmero

0,8

0,8

0,2

0,3

0,3

04

Meio Ambiente
e Residuos da
Producéo
Mineral

Desenvolver 7 rotas
de processamento
para viabilizacéo

técnico-econdmica
para o reuso dos

residuos gerados na
produgdo mineral,
dentre eles: residuo
da lixiviagéo em
pilha do minério de
cobre intemperizado,
rejeitos de flotacéo
dos processos de
producéo de sulfetos

minerais de cobre e
niquel, rejeitos da

producéo de carvéo

mineral para a
producéo de
pigmentos a base de
oxidos de ferro,

dez/15

nimero




extracéo de aluminio
do residuo das
estacdes de
tratamento d’agua e
recuperacéo de
metais preciosos e
terras raras a partir de
sucatas das industrias
eletro-eletronicas.

33

Realizar 4
estudos voltados
para a reducdo
dos impactos
ambientais
resultantes da
exploracdo e uso
do carvédo
mineral. Deseja-
se otimizar o
processo de
beneficiamento,
de modo a
reduzir os
impactos
causados por
esse
processamento,
com especial
atuacdo nos
estados de Santa
Catarina e Rio
Grande do Sul, e
realizar ensaios
preliminares de
sintese de fases
zeoliticas em
sistemas abertos,
a partir de cinzas
de carvdo com o
objetivo de se
remover
manganés de
solucbes aquosas
por processos de

dez/15

ndmero

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8




34

SOrcao.

10

Realizar 2
estudos de
avaliacdo dos
impactos
ambientais
associados aos
metais pesados.
Atencao especial
sera dada ao
mercdrio,
diretamente
ligado as
atividades
garimpeiras.

dez/15

ndmero

0,3

0,3

0,5

0,3

0,5

04

Computacdo
Cientifica
Aplicada

11

Realizar 1 estudo
de simulacédo e
otimizacao de

processos
minerais por ano.
Serdo tomados
como estudo de
€caso processos
que carecem de
melhorias nas
suas operagoes
unitarias,
especialmente
aqueles com

dez/15

ndmero
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necessidade de
reducdo da
demanda de
energia (ex.:

otimizacéo da
cominuicao)

12

Implantar a
automacédo de 1
circuito de
processamento
mineral. A
automacéo de
circuitos de
benefciiamento
proposrciona maior
confiabilidade dos
dados obtidos em
trabalhos
experimentais de
bancada e em escala
piloto, para tanto
deseja-se equipar um
circuito classico de
benefciiamento
(Britagem, moagem,
separacdo gravitica,
flotagdo,
desaguamento, etc)
com instrumentacéo
adequada para
controle e aquisicao
de dados
experimentais (on
line/on time)

dez/15

ndmero

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,2




Linha de Acéo 2: Prospectar e realizar a¢fes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metaldrgico.

36

Execucao

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Processos

Biotecnoldgicos

13

Realizar 2 estudos
relacionados a
biolixiviacdo de
minérios incluindo
Biolixiviacao de
cobre,
Biolixiviacao de
concentrado
gravitico piritoso
e
Biodesulfurizagao
de carvao mineral.

dez/12

ndimero

14

Realizar 1 estudo
relacionado a
aplicacdo de

bioprocessos para

o tratamento de
solos
multicontaminados
com metais
pesados e 6leo cru

dez/13

ndmero

0,3

0,3

0,3

Previsto | Realizado

0,6

Nanotecnologia

15E

Realizar 1 estudo
focado na
preparacao e uso
de argilas como
nanomaterial

dez/15

ndmero

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado




Linha de Acéo 3: Suprir as necessidades de servigos tecnologicos no setor minero-metaldrgico.
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Execucao

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Materiais de
Referéncia
Certificados
(MRCQC)

16

Produzir 8 MRC. A
producdo de
amostras de
material de

referéncia
certificado tem por
objetivo auxiliar na
padronizacdo de
métodos analiticos
e acompanhamento
de processos. Serdo
produzidas
amostras de
referéncia de
minérios de bauxita
da Bahia,
pegmamtitos e
concentrados de
feldspatos da regido
Borborema-Serido.

dez/15

ndmero

Normatizacdo
de Ensaios e

Qualificagdo
de Produtos

17E

Criar 2
procedimentos
operacionais padrao
para analises e
processos

dez/15

ndmero

18

Participar da
elaboracédo de 5
normas de ensaios
e/ou produtos para
0 setor de gemas e
joias apoiando a
ABNT

dez/14

nimero

19

Participar da
elaboracédo de 5
normas de ensaios

dez/14

ndmero




tecnolégicos para o
setor de rochas
ornamentais
apoiando a ABNT e
produtores

Avaliacdo do
Ciclo de Vida
(ACV)

20

Criar 2
metodologias para
realizar estudos
piloto de ACV -
Analise do Ciclo de
Vida de bens
minerais
direcionados a
construgdo de
"edificacOes
verdes”

dez/13

ndimero

38




Eixo Estratégico I11: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acéo 1:
Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico orientadas para exploracao de bens minerais em areas sensiveis
de interesse nacional
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Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programa

N° da
Meta

Meta

Horizont
e

Indicador

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Recursos
Minerais
Estratégicos

21

Realizar 2 estudos relacionados
melhorias no processo de
beneficiamento do espoduménio
nacional (troca da rota acida pela
alcalina) para a obtencgéo de
concentrados com grau bateria.

dez/15

ndmero

0.4

21A

Desenvolver trés métodos
analiticos de interesse da cadeia
extrativa e produtiva do Petréleo

dez/15

%
implantado

0,4

0,4

0,4

04

04

25

25

25

25




Eixo Estratégico 1V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel

Linha de Acéo 1:
Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na
sustentabilidade.
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Execuc¢do
2011 2012 2013 2014 2015
Programa kl/(;eczz Meta Horizonte Indicador Previsto Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Realizar 1 estudo relacionado
ao aproveitamento dos recursos
minerais da Amazonia. Serdo
estudadas as bauxitas com alto
Recursos 22 teor de silica reativa, para dez/15 ndmero 0,8 0,8 0,8 0,2 0,2 0,2
minerais da viabilizacdo do seu uso na
Amazonia, cadeia produtiva do aluminio,
do Nordeste especialmente no processo
e do Semi- Bayer.
arido Realizar 1 estudo relacionado
ao aproveitamento dos recursos
23 minerais do Semi-arido, dez/15 ndmero 0,2 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2
especificamente da Regido do
Seridé da Paraiba.




Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo 1:

Atuar na estruturacdo e na gestéo tecnoldgica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais
Execucao
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2011

2012

2013

2014

2015

NO
da
Meta

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Rede de

APL's 24

Participar da Rede de
APL’s de Base
Mineral em parceria
com o IBCIT/MCTI
visando a
transferencia de
conhecimento e
tecnologia a MPEs

dez/15

nimero de
empresas
atendidas

15

20

20

20

Ndcleos 25

Regionais

Implantar o NUTER
(Piaui) para apoio
tecnoldgico e auxilio
no desenvolvimento
das atividades do
setor mineral desse
estado, por meio de
capacitacao técnica
de pessoal e
atendimento as
demandas do setor.

dez/15

%
implantado

20

20

20

20

20

20

26M

Implantar o NUCRI
(Santa Catarina)

dez/15

%
implantado

20

20

30

25

Entidades

Associadas 2

Qualificar e
implementar 2
Entidades Associadas
de acordo com a
Portaria MCTI n° 613
de 23/07/2009, sendo
uma delas com a
Universidade Federal
de Pernambuco.

dez/14

%
implantado

10

10

30

30

30
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Linha de Acéo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento

sustentavel.
Execucao
2011 2012 2013 2014 2015
9 . i .

Programas II:l/Ie(:Z Meta Horizonte | Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto Rea(l)lzad Pr%wst Rea(l)nzad

Realizar 2 estudos sobre o

aproveitamento de residuos de
Rochas

28 rochas ornamentais (marmore e dez/13 | ndmero 1 1 0,5 0,5
granito) visando a redugdo de
descartes no meio ambiente

Ornamentais

Realizar 5 estudos visando a

Gemas 29 agregacao de valor as gemas dez/15 | ndmero 1 0,6 1 1 1 1
brasileiras
Residuos Realizar 2 estudos voltados para a
Industriais das geracgdo de agregados (areia e brita)
Cadeias para a construcdo civil a partir de

Produtivas dos 30 rejeitos de pedreirfa de brita gu de | dez/15 | namero 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Minerais No roc_has orna_mentals e, tambem, a
Ferrosos partir da reciclagem c_ie residuos de

contrucdo e demoligdo (RCD)




1.2 - Diretrizes

Diretrizes de Operacdes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM
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Execuc¢do
2011 2012 2013 2014 2015
NO
Programa | da Meta Horizonte | Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Meta
Sustentar valor
do IGPUB
y | Indice geral de dez/15 IGPU 1,5 1,63 1,5 1,5 1,5 15
publicacBes
igual ou
Publicaces superiora 1,5
Sustentar valor
do IPUB indice
2 de publicacdes dez/15 IPUB 0,17 0,24 0,17 0,17 0,17 0,17
igual ou
superior a 0,17




Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e internacional

Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Cooperagoes

Sustentar valor

do PPACI
indice de
projetos,

pesquisas e
acles de

cooperagao

internacional
igual a 6

dez/15

PPACI

Sustentar valor
do PPACN
indice de
projetos,
pesquisas e
acles de
cooperagao
nacional igual a
27

dez/15

PPACN

27

34

27

27

27

27

Redes de
CT&l

Participar de 7
Redes de
C,T&l

dez/15

ndmero




Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e prototipos para atendimento das empresas do setor minero-metallrgico
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Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programa

NO
da
Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Processos
e Técnicas

Sustentar Valor do PcTD
indice de processos e
técnicas desenvolvidos
igual ou superior a 0,9

dez/15

PcTD

0,9

1,08

0,9

0,9

0,9

0,9

Sustentar valor do ICPC
indice de cumprimento de
prazos e contratos igual
ou superior a 90%

dez/15

ICPC

90

91,3

90

90

90

90

Sustentar valor do IFATT
indice financeiro de
atendimento e
transferéncia de
tecnologia em R$ 70.000
por técnico

dez/15

IFATT

70.000 | 121.346

70.000

70.000

70.000

70.000

Sustentar valor do APME
indice de apoio a micro,
pequena e média empresa
em 35%

dez/15

APME

35

30

35

35

35

35




Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.
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Execuc¢do
2011 2012 2013 2014 2015
Programa N° da Meta Meta Horizonte Indicador | Previsto | Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto | Realizado
Sustenta
r valor
do IPIn
indice
de
Propriedade 10 propried | 40/15 IPln | 006 | 007 0,06 0,06 0,06 0,06
Intelectual ade
intelectu
al igual
ou
superior
a 0,06
Diretriz 5: Promover a incluséo social
Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa l\'\l;l‘ec:;i Meta Horizonte | Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Sustentar
valor do
IDTIS
Difusdo indice de
Tecnologica |, | difusdo | 5 | DI | 40 93 40 40 40 40
de Interesse tecnologica
Social de interesse
social igual
ou superior
a40
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Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizacao de anélises minerais e conducao de processos

Execugéo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Rl/(l’e(:: Meta Horizonte Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
%
12 Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o dez/11 implanta | 100 100
ISO Guia 34 - Exigéncia para manutencéo da do
certificagdo do CETEM como produtor de
material de referéncia certificado
Implantar Sistema de Gestéo de acordo com o . %
13 ISO Guia 43 - Exigéncia para manutencioda | dez/12 implanta | 10 10 90
certificagédo do CETEM como produtor de do
material de referéncia certificado
Certificacdo de Manter Sistema de Gestdo para a produgéo de %
Processos e 14 | material de referéncia e material de referéncia | dez/15 | manuten | 20 20 20 20 20 20
o certificado de amostras minerais, de acordo cao
Acreditacdo de com a ISO 9001:2008
Laboratdrios e Imolantar e imolementar sisterma de gesta %
; mplantar e implementar sistema de gestédo em .
Ensaios 15 | conformidade coma ABNT NBR ISo/lEC | d€z/13 | implanta | 20 20 30 50
17025 para o Laboratdrio de Gemologia do
16 Acreditar o Laboratério de Gemologia do dez/13 ndmero 0 0 1 2
CETEM para a realizagdo de 3 ensaios
Implantar e implementar sistema de gestdo em %
17 conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC dez/13 implanta 20 20 30 50
17025 para o Laboratério de Rochas do
Ornamentais
Acreditar junto ao INMETRO 3 ensaios ;
18 constantes das Normas técnicas elaboradas dez/13 numero 0 0 0 3
para o setor de rochas ornamentais
Ensaios de Participar de 3 programas de ensaios
AR 19 de proficiéncia para analises dez/15 ndmero 1 1 0 1 0 1
Proficiéncia minerais
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Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).

Execucao
2011 2012 2013 2014 2015
Programa Meta Horizonte | Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
. . Conclusdo das obras e inauguracdo do %
Nucleo Regional | 20 NUCI dez/12 | .onsolidgado | 20 60 50

Diretrizes de Organizacéo e Gestao
Desenvolvimento Institucional
Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos € modelo de gestéo

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Desenvolver
equipe interna
Capacitagdo e e realizar

diagndstico 2IM | penchmarke | 96212

diagnostico
organizacional

% executado 100 90 10

Desenvolver e
implementar
modelo
Modelageme |, |organizacional | 4. .15 | % 100 30 70
Institucionalizagdo de estrutura, implementado
processos,
competéncias

€ cargos
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Diretrizes de Organizagéo e Gestao

Desenvolvimento Institucional
Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestdo

Execucao
2011 2012 2013 2014 2015
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Meta Horizonte Indicador Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Desenvolver
equipe interna e
C;gz%asgﬁ:ooe 21M ber:?:ilriwz:rrk e dez/12 % executado 100 90

diagnostico
organizacional
Desenvolver e

implementar
modelo

Modelagem e organizacional %
Institucionalizagdo 22m de estrutura, dez/12 implementado 100 30 0

processos,
competéncias e

cargos

Programas

10




Programas

Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos

Meta

50

Execucéo

2011

2012

2013

2014

2015

Horizonte

Indicador

Controle
Interno

23

Desenvolver
politica de
controle interno
para fazer frente
aos riscos e a
implementacédo
de niveis de
autoridade e
responsabilidade
No processo
decisério

dez/15

%

desenvolvido

Escritério de
Projetos

24

Desenvolver
instrumentos
voltados para a
criacéo e ativacéo
de sistema
institucional de
controle para
acompanhar
atividades
técnicas e

administrativas

dez/15

%
desenvolvido

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

25

25

25

25

25

25

25

25




Diretriz 3: Adotar préticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade.
Execucao
2013

51

2011

2012

2014

2015

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Gestdo pela
Qualidade

25

Desenvolver
diagnostico
organizacional no
nivel 1 do sistema
de gestdo publica
pela qualidade
GESPUBLICA

dez/13

%
desenvolvido

30

30

40

Gestdo de
Informacdes

26M

Levantar as
melhorias que
podem ser
realizadas para
exibicéo do saldo
das fontes de
recursos SIAFI
com base no
SIGTEC e repassa-
las a equipe de
desenvolvimento
do CTI.

dez/12

%
desenvolvido

100

70

30

27

Desenvolver
aperfeicoamentos e
ampliacBes da
utilizagdo do
SIGTEC,
mantendo
treinamento
constante dos
usuarios e
contando com o
apoiodo CTl eda
SCUP

dez/15

%
desenvolvido

25

25

25

20

Previsto | Realizado

15

Previsto | Realizado

15




Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestdo da inovagao
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Execucao
2011 2012 2013 2014 2015
Programas Meta Horizonte | Indicador | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
Inovacio Disseminar a cultura %
30 198 da inovagéo dez/15 ) 20 20 20 20 20 20
Tecnoldgica o execucéo
tecnologica
Criar infraestrutura
. interna para %
Assessoria | 29 implementacéo da dez/15 execucéo 20 20 20 20 20 20
em gestdo da inovacio
Propriedade
Intelectual e
Transferéncia Promover a articulagéo %
de 30 comooNIT—Rio9 dez/12 execa &0 50 50 50
Tecnologia ¢




Diretriz 5: Promover a imagem institucional
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Execucao

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Imagem
Institucional

31M

Realizar pesquisa

de imagem junto &

sociedade visando
subsidiar a

elaboracéo do
plano de

divulgacéao
institucional

dez/14

% executado

50

30

40

30

Divulgacéao
Institucional

32

Desenvolver
programa
permanente de
comunicagéo
(publicos,
conteddos, midias)

dez/15

%
desenvolvido

20

20

20

20

20

Previsto | Realizado

20




Recursos Humanos
Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do CETEM
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Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Horizo Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previst | Realiza
Programas Meta nte Indicador | Previsto do to do to do to do do
Sustentar valor do ICT indice de
33 capacitacdo e treinamento em 2,0% dez/15 ICT 2.0 a7 2.0 2.0
34 Desenvolver capacitacdo do SERH %
para atender as demandas de novos | dez/12 0 50 30 70
M o desenvolvido
Capacitacdo modelos de gestéo de pessoas
e Desenvolver e sistematizar
Treinamento procedimentos para levantamento de %
% necessidades de agoes de dez/12 desenvolvido 0 0 50
capacitago
36 Desenvolver e implementar %
M programa de capac_lta(;ao da alta dez/13 desenvolvido 30 0 50
geréncia
37 Desenvolver metodologia e %
M sistematizacdo Ada gestao por dez/14 desenvolvido 30 0 30
competéncias
Comportamento . .
organizacional e | 38 | Desenvolver e aplicar pesquisa de dez/12 % 100 % 10
conhecimento | M clima organizacional desenvolvido
Desenvolver e implantar politicas de %
39 promocdo a salde do trabalhador dez/13 desenvolvido 30 30 30




Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
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Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programa

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Dotacgdo
de Pessoal

40

Sustentar valor do PRB
indice de participacédo
relativa de bolsistas em
40%

dez/15

PRB

40

51

40

40

40

40

41

Sustentar valor do PRPT
indice de participagdo
relativa de pessoal
terceirizado em 50%

dez/15

PRPT

50

55

50

50

50

50




Recursos Financeiros
Diretriz 8: Aprimorar o processo de planejamento e execu

do orcamentaria

56

Execuc¢do

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Captacdo de
Recursos
Financeiros

42M

Captar orgamento do
Tesouro de capital na
propor¢éo de 100% do

orcamento de capital

recebido para a agéo
finalistica e
administrativa, a cada
exercicio. A proposta tem
a finalidade de considerar
0s recursos captados por
meio de TDC's e repasses
de outras UP's.

dez/15

%
desenvolvido

100

88,76

100

100

100

100

43

Desenvolver prospeccéo e
consolidagdo de
informagdes sobre fontes
publicas de recursos com
base em editais e fundos
setoriais voltados para o
setor mineral e inovagdo
em geral

dez/15

%
desenvolvido

20

20

20

20

20

20

44

Promover interagdo com o
setor privado visando
aumentar a internalizagao
de recursos

dez/15

%
promovido

20

20

20

20

20

20

Execugdo
Orgamentaria

45

Sustentar valor da relacdo
entre receita propria e
orgamento de custeio,

RRP, em valor igual ou
superior a 50%

dez/15

RRP

50

82

50

50

50

50

46

Sustentar valor do APD
indice de aplicacdo em
pesquisa e
desenvolvimento em valor
igual ou superior a 25%

dez/15

APD

25

34,07

25

25

25

25

47

Sustentar valor do IEO
indice de execugao
orcamentaria em 100%

dez/15

IEO

100

91,38

100

100

100

100




Gestéo da Informacéo e do conhecimento
Diretriz 9: Ampliar e modernizar solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC)
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Execucéao

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Politicas de
TIC

48M

Definir, em
conjunto com a
Comissdo de
Informaética, a
politica de
seguranga da
informag&o

dez/13

% definido

25

10

35

Modernizagdo
da Plataforma
deTIC

49

Desenvolver
projeto e
implementar a
rede wireless

dez/12

%
desenvolvido

40

40

60

50

Ampliar e
reestruturar o
portal de servigos
do CETEM

dez/15

% executado

15

15

25

51

Desenvolver
projeto de
virtualizacdo dos
servidores de
rede

dez/12

%
desenvolvido

50

50

50

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado




Infraestrutura
Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental
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Execucéo

2011

2012

2013

2014

2015

Programas

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Adequacéo e
Modernizagéo
da Usina
Piloto

52M

Realizar manutencéo da
infraestrutura fisica e dos
equipamentos existentes

dez/12

% executado

100

50

50

53E

Investir na automacéo das
unidades experimentais

dez/15

% executado

Utilidades

54

Substituir os fancoils dos
laboratérios e salas dos
pesquisadores

dez/12

%
substituido

30

30

70

55M

Instalar geradores para
suprimento emergencial de
energia

dez/11

% instalado

100

50

50

56E

Adequar a operacéo da
Estacéo de Tratamento de
Efluentes (ETE)

dez/13

%
adequagéo

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

57E

Adequar a operagdo dos
sistemas de exaustdo e de
tratamento de gases

dez/13

%
adequagio

Seguranca
Patrimonial

58M

Investir na contratagdo de
projetos para reforma e
ampliagdo do sistema de
detecgdo e combate a
incéndio

dez/12

% executado

100

30

70

59M

Instalar uma nova rede de
detecgdo de combate a
incéndio e de descargas

atmosféricas

dez/13

% instalado

30

10

40

50

60M

Instalar nova rede de
aterramento e de protegdo
contra descargas elétricas

atmosféricas

dez/12

% instalado

20

45

50

61M

Implantar normatizacéo e
instrumento de

monitoramento para acesso e

circulagdo visando a
seguranga coletiva e
patrimonial

dez/13

% implatado

20

10

40

50




1.3 - Projetos Estruturantes
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Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia.

Execucdo
2011 2012 2013 2014 2015
Programa w/‘:ecti: Meta Horiezont ety || Previ Rea:)izad Preovist Rea:)izad Pravisa Rea(l)izad Preovist Rea(l)izad Pravisia Rea(l)izad
Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia produtiva de imas
de Terras Raras no Brasil, mais especificamente desenvolvendo %
1M atividades relacionadas as etapas de caracterizagao tecnolégica, dez/15 x 20 15 25 20 20 20
L iy . P x Execucéo
beneficiamento e proposicéo de rotas hidrometalurgicas para obtencéo
Desenvolver e de 6xidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita
otimizar
processos de
- o
beneflglament 2M Realizar estudo de prospeccio e avaliacéo de novas ocorréncias dez/15 Exec/(L)Jgao 20 10 20 20 20 20
concentragao,
extracédo e
separacao 3M Realizar caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de fontes alternativas dez/15 % i 20 20 20 20 20 20
hidrometalrg de terras-raras. Execucéo
ica de
Elementos
T -R . x e
erEIe;_R? ras Estudar metodologias para separagdo/purificacdo de ETR em fase
aquosa empregando operagdes hidrometallrgicas entre as quais a
S : N . 0
4 precipitagdo seletiva e/ou extracéo por solven_tes e/ou troca-idnica com dez/15 % i 20 15 25 20 20 20
0 objetivo de obter elementos individuais ou misturas de ETRs com grau Execucéo
de pureza adequado a etapas posteriores de processamento ou a
utilizacéo final.
0,
5 Produzir LiOH.H,0 diretamente pela rota alcalina dez/15 % x 20 20 20 20 20 20
Execucéo
Desenvolver e %
otimizar 6 Purificar o carbonato de litio. dez/15 E x 20 20 20 20 20 20
Xecucéo
novas rotas
tecnoldgicas %
paraa 7 Caracterizar e recuperar litio a partir das 4guas-maes de salinas. dez/15 E . 20 15 25 20 20 20
producéo de XECUGao
litio e seus
compostos. | § | ld
Realizar estudos tecnoldgicos para o aproveitamento integral dos %
8 pegmatitos litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e mica. dez/15 Execucéo 20 20 20 20 20 20




Projeto Estruturante 2: Agrominerais.
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Execucdo

2011

2012

2013

2014

2015

Programa

NO

Meta

Meta

Horizonte

Indicador

Previsto

Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Previsto | Realizado

Desenvolver Projetos de P,D&I para o
desenvolvimento de rotas tecnolégicas
alternativas de uso de agrominerais ou
de residuos da industrial mineral para a
producdo de corretivos de solo e de

fertilizantes.

9M

Caracterizar e beneficiar
rochas e minerais
industriais para utilizagéo
como fertilizantes de
liberagdo lenta. O estudo
de rochagem como fonte
de potéssio e outros
insumos serd investigado,
bem como o
desenvolvimento de rotas
de processamento.

dez/15

nlmero

04

1,6

10

Definir 2 rotas sobre o
aproveitamento de rochas
fosfaticas, minérios
pobres ou rejeitos das
minas de fosfatos. Serdo
estudadas melhorias nos
processos de
beneficiamento aualmente
utilizados, visando
aproveitamento de
minérios de baixo teor ou
rejeitos, como dos
depdsitos de Itataia,
Tapira e Cataldo.

dez/15

nlmero

04

0,6

04

0,4

11M

Definir 1 rota
hidrometallrgica para a
aplicagdo do residuo
gerado no corte de blocos
de rochas ornamentais
provenientes do estado do
Espirito Santo como fonte
alternativa para producéo
de fertilizantes potassicos.
Serdo testadas as rotas de
calcinag&o/solubilizacéo,
zeolitizagéo e tratamento
térmico.

dez/12

ndmero

05

0,2

11

04

04
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Realizar 2 estudos
visando & aplicacéo de
processos biotecnolégicos
para viabilizar o emprego
de fontes alternativas
minerais na obtencéo de
12 fertilizantes, incluindo dez/15 nimero
residuos de corte de
rochas ornamentais
(granitos), provenientes
dos Municipios de Nova
Venécia e Vila Pavéo, no
norte do Espirito Santo.

0,4

04

04

0,4

0,4

04

METAS EXCLUIDAS:

Recursos Financeiros

Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental
Metas: 53, 56 e 57

Justificativa: Restricdo de pessoal

Eixo Estratégico Il: Promogao da Inovagdo nas Empresas

Linha de Acdo 2: Prospectar e realizar acbes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metaldrgico.

Meta: 15
Justificativa: Restrigdo de pessoal

Eixo Estratégico Il: Promocdo da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acéo 3: Suprir as necessidades de servicos tecnoldgicos no setor minero-metalurgico.

Meta: 17
Justificativa: Restri¢do de pessoal

indice: M - Meta modificada & E - Meta excluida

1




C) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade:

l. Execucéo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Cddigo no PPA

461

Denominacéo

Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Tipo do Programa

Finalistico

Obijetivo Geral

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, mediante o fortalecimento
da pesquisa e da infraestrutura técnico-cientifica e incremento da produtividade dos
pesquisadores.

Objetivos Especificos

Dotar o pais de instituicbes cientificas e tecnolégicas com infraestrutura fisico-
laboratorial moderna, orcamento adequado para as pesquisas, recursos humanos
preparados e planejamentos estratégicos, com énfase nos Institutos de Pesquisa do
MCTI, além de fomentar a formacdo de recursos humanos, as cooperagcdes nacionais e
internacionais e a difusdo e disseminagdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e de
inovacao.

Gerente Secretario-Executivo Luiz Antonio Rodrigues Elias
Publico Alvo Instituices de pesq_uisa (em especial os Institutos de Pesquisa do MCT]I), universidades
e empresas nacionais.
~ - . . Em R$
Informacg6es orcamentarias e financeiras do Programa 100
Dotacdo Restos a
DiEsjpese [_)es_pesa Pagar néo Valores Pagos
. ) Empenhada Liquidada
Inicial Final processados
774.775.877 774.775.877 614.753.056 378.089.520 - 289.402.672
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
Indicador (Unidade indice i previsto no | Indice atingido
Ordem medida) Data inicial Indice final exercicio no exercicio
Artigos publicados por
pesquisadores
1 brasileiros em 06/02/2012 19.436 39.814 39.814 36.396
periddicos cientificos
no ISl

Férmula de Calculo do Indice

NUmero de artigos publicados por pesquisadores residentes no Brasil, ou vinculados a institui¢ces sediadas no pais,

em periddi