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1. APRESENTACAO

Este relatorio mostra o cumprimento dos compromissos do CETEM pactuados com o MCTIC,
com referéncia ao exercicio de 2019, por meio dos varios indicadores técnico-cientificos e
administrativos. Na avaliacdo preliminar do Centro obteve-se a nota 10, alcangando o conceito
excelente, a ser homologado pela SUV/MCTIC. Confirmada a avaliagdo, serd o nono ano
consecutivo em que o CETEM obtém o conceito excelente.

No exercicio em questdo, o Centro buscou atingir e superar as metas dos indicadores do TCG,
seguindo as diretrizes elencadas no Plano Diretor 2017-2022. Cabe ressaltar os bons resultados
obtidos, tanto os técnico-cientificos como os administrativos. As realizacGes técnicas e cientificas
se deram no ambito do Plano Diretor, com os trés programas: Agua, Energia, Residuos e
Sustentabilidade; Minerais Estratégicos; e Rochas Ornamentais.

Destaca-se que o corpo de pesquisadores vem alcancando maior reconhecimento e visibilidade,
haja vista que cerca de 30% s&o bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) ou de
desenvolvimento tecnoldgico (DT) do CNPg. Em 2019, houve um recorde na publicacdo de
artigos indexados, praticamente o dobro do ano anterior.

O CETEM é continuamente procurado por empresas e institui¢cbes publicas para a realizacdo de
projetos e parcerias. Em 2019, retomamos o nivel de arrecadacdo dos anos anteriores a crise
econémica com projetos contratados por empresas do setor. As parcerias publicas também
apresentaram bom desempenho no ano passado.

Cabe mencionar que o Nucleo Regional do Espirito Santo — NRES completou 5 anos de atividades
em agosto, e tem se consolidado como referéncia na pesquisa tecnoldgica de rochas ornamentais,
com o reconhecimento do setor empresarial e do sistema de C&T nacional e do Estado do Espirito
Santo.

A gestdo da instituicdo tem sido objeto de permanente atencdo, com o Centro submetendo-se
voluntariamente a avaliagdes. Com efeito, 0 CETEM foi contemplado em dezembro com a
premiagéo na categoria Medalha Ouro do Prémio Qualidade Rio (PQ Rio) — Ciclo 2019, na faixa
dos 500 pontos, sendo esta a terceira vez consecutiva. 1sso significa um reconhecimento a um
esforco continuo de melhora da gestéo que foi iniciado em 2012,

O CETEM, mesmo enfrentando dificuldades relativas a defasagem do seu orgamento, conseguiu
desenvolver sua missdo sob orientacdo dos eixos estratégicos desdobrados em linhas de acdo e
programas estruturantes conforme descrito em seu PDU 2017-2022. O Centro também continuou
a promover seminarios visando promover e desenvolver o conhecimento de temas ligados as
varias areas de atuacdo da instituicdo. Sendo assim, continuou a desempenhar papel significativo
no desenvolvimento da tecnologia mineral do Pais e na disseminagdo do conhecimento, sendo o
unico centro de pesquisa publica com foco em tecnologia mineral.

Continuamos na expectativa de poder usufruir da Lei n.° 13.540/2017 que reconheceu a
importancia estratégica da instituicdo para o Brasil e destinou ao Centro 1,8% dos royalties da
Mineracdo, abrindo a possibilidade de significativa expansdo das suas atividades de pesquisa. A
crise fiscal, todavia, tem impedido o espaco orcamentario para 0 CETEM receber os recursos
adicionais advindos dos royalties.

Finalizando, é nossa expectativa que o quadro econdmico que se anuncia para o Pais em 2020,
sob a ameaga da pandemia em curso, de ajustes e contencdo de gastos, ndo inviabilize a
consecucdo de projetos em desenvolvimento curso e o esfor¢co de melhoria da instituicdo que



pretende, em 2020, reafirmar seu compromisso com um setor mineral inovador, competitivo e
sustentavel.

Figura 1 - Evolucédo do Conceito TCG do CETEM (2002-2019)
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Figura 2 - Evolucdo do IGPUB do CETEM (2002-2019)
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Figura 3 - Evolucdo do IPUB
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PDU 2017-2022 DO CETEM
Figura 4 - Evolucédo do IFATT do CETEM, em R$ mil correntes (2002-2019)
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O terceiro Plano Diretor do CETEM, para o horizonte 2017 e 2022, contempla programas que
atendem a demandas estratégicas do Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo.

Agua e Energia, Residuos e

Sustentabilidade
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desenvolvimento sustentavel do nacionais do setor mineral por meio  ambientais associados as atividades
Setor Mineral da transfernaia de tecnologias produtivas

Foi previsto um modelo de gestdo mais dindmico e matricial para atender com flexibilidade a
mudancas de prioridades e um Plano Cientifico e Tecnoldgico, que define os objetivos especificos
e projetos para 0s 5 anos de vigéncia do PDU. Apresentam-se abaixo os programas do atual PDU.

Programa | — Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade

Objetivo do Programa I:

Desenvolver estudos e tecnologias em temas que maximizem a

eficiéncia energética e hidrica da industria mineral e o uso racional dos recursos minerais
contribuindo com a mitigacdo de seus impactos.

Quadro 1 — Temas e Obijetivos do Programa I: Agua, Energia e Residuos

TEMA

1. Agua e Energia

2. Residuos

3. Sustentabilidade na
Mineracéo

OBJETIVO

Desenvolver tecnologias em temas que maximizem a eficiéncia
hidrica e o uso racional de &gua na indastria mineral e que
contribuam para a reducdo do consumo de energia no
beneficiamento de minérios, em particular nas operacbes de
cominuicao (britagem e moagem).

Objetivo do Tema 2: Desenvolver tecnologias para a transformacéo
e reprocessamento de residuos e rejeitos da mineragdo para outras
industrias.

Avaliar os impactos sociais, econémicos e ambientais e propor
solugdes para a sustentabilidade e economia circular das atividades
do setor mineral.




Programa Il — Minerais Estratégicos

Obijetivo do Programa Il: Contribuir para a producdo de minerais estratégicos de
forma competitiva e sustentavel, reduzindo a dependéncia do Pais em importagédo ou
aumentando a competitividade da producdo de bens minerais abundantes.

Quadro 2 — Temas e Obijetivos do Programa 2: Minerais Estratégicos

TEMA OBJETIVO

4. Terras—raras Desenvolver tecnologias para aumentar a competitividade, bem
como estudos sobre as cadeias produtivas de elementos terras —
raras.

5. Agrominerais Desenvolver rotas de processamento para minérios contendo

nutrientes essenciais para a agricultura, desenvolvimento/producéo
de materiais de referéncia bem como avaliar a potencialidade uso de
agentes como remineralizadores (rochagem), fertilizantes de
liberacdo lenta na agricultura.

6. Outros Minerais Desenvolver estudos, caracterizacdo e tecnologias ou rotas

Estratégicos tecnologicas para o aproveitamento de outros minerais/materiais
considerados  estratégicos, a exemplo de litio, cobalto,
grafite/grafeno, nidbio, entre outros.

@ Programa Il — Rochas Ornamentais

Objetivo do Programa I11: Contribuir para o aumento da competitividade e
sustentabilidade do setor de rochas ornamentais e a conservagao do patrimonio arquitetonico.

Quadro 3 — Temas e Objetivos do Programa 3: Rochas Ornamentais
TEMA OBJETIVO

7. Rochas Ornamentais  Desenvolver tecnologias em Rochas Ornamentais, otimizagdo da
lavra, inovacdo em processos e equipamentos de beneficiamento,
apoio a conservacao do patrimonio e desenvolvimento de métodos
de Avaliacdo de Ciclo de Vida para rochas ornamentais.

Os Programas Estratégicos do CETEM relacionam-se com diversos objetivos e metas dos
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme se mostra a seguir. As metas em cor
vinho apresentam uma adesdo mais forte entre os programas e subprogramas do PDU.



2. REALIZACOES MARCANTES / IMPACTANTES

PLANO DIRETOR DO CETEM 2017-2022

Fonte: EGP, 2019
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Foi publicado no Diario Oficial do estado do Rio de Janeiro, a Resolucdo SEDEERI n° 11, de 02
de maio de 2019, em que a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Emprego e
Relacdes Internacionais — SEDEERI expressa o reconhecimento dos trabalhos realizados pelos
avaliadores voluntarios do Premio Qualidade Rio ciclos 2016/2017/2018. A bolsista do CETEM,
Miriam Elizabeth Hendrischky, e a ex—colaboradora do Centro, Luciana Marelli Mofati, foram
citadas na publicagéo.

Em dezembro, o CETEM participou do IX Seminario de Boas Praticas de Gestdo e foi
contemplado com a premiacédo na Categoria Medalha Ouro do Prémio Qualidade Rio (PQ-Rio)
— Ciclo 2019, pela terceira vez consecutiva, mantendo-se no nivel 5, alcangando 433 pontos.
Atualmente, os critérios de exceléncia em gestdo da instituicdo sdo avaliados pela régua de 500
pontos. Assim, o0 CETEM atingiu o nivel maximo deste Instrumento de Avaliagdo. Em 2020, o
CETEM devera fazer a avaliacdo pela régua de 1.000 pontos.



Figura 6 - Curva de Evolucdo da Maturidade em Gestdo do CETEM (2012 - 2019)
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O Centro, desde 2012, busca a melhoria do seu processo de gestéo, por meio da participacdo em
programas e prémios que avaliam o nivel de maturidade da gestéo institucional publica. Afigura
abaixo mostra a evolugdo da maturidade de gestéo da instituicdo ao longo dos anos.

2.2. CETEM DESAFIOS

Representantes do CETEM, Diretor Fernando Lins, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo — FAPES, Diretora Presidente LUcia de Queiroz Aradujo, e do Sindicato
da Industria de Rochas Ornamentais, Cal e Calcérios do Espirito Santo — SINDIROCHAS,
Diretor—Presidente Tales Machado assinaram na abertura da Vitoria Stone Fair | Mamomac
Latin América 2019, em fevereiro, em Serra, no Espirito Santo, o protocolo de entendimento de
apoio ao Edital CETEM Desafios.

O Edital foi dirigido a empresas do setor de rochas ornamentais para apresentacdo de propostas
de projetos de PD&I. Na modalidade de inovagéo aberta inversa (problemsourcing), a iniciativa,
pioneira no Brasil, teve como objetivo selecionar propostas de projetos de empresas do setor para
serem desenvolvidos pelo CETEM. Foram recebidas nas duas chamadas 13 propostas, das quais
4 foram selecionadas e cujos projetos estdo sendo fomentados pelo CETEM com apoio da FAPES.

GOVERNO DO ESTADO * CETEM q
S

DO ESPIRITO SANTO ) |
novcso Anere DESAFIO




2.3. ACORDOS E PARCERIAS

Representantes do CETEM e da UFES — Universidade Federal do Espirito Santo —assinaram, em
janeiro, um acordo que vai permitir que as infraestruturas do Centro, principalmente do Nucleo
Regional do CETEM no Espirito Santo, e da Universidade possam ser utilizadas por integrantes
das duas instituicbes para a producao e desenvolvimento de pesquisas e estudos académicos em
parceria.

Desta forma, 0 NRES CETEM se consolida no seu papel de desenvolver pesquisas tecnoldgicas
e oferecer servigos técnicos de interesse do setor mineral do estado, principalmente, com énfase
na sua vocacao regional de maior produtor e exportador de marmores, granitos e outras rochas
ornamentais brasileiras.

6”/‘.\‘«0 3 Umversidade Feg‘leral -y
; I do Rio de Janeiro
= ‘!";" Escola Politécnica
Instituto Naoona\ de Minas J ‘

Bundesanstalt fir
SINDI ROCHAS BG n Geowissenschaften

s pirito mypr—ammmmm.  Und Rohstoffe

O CETEM e a Escola Politécnica da UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) celebraram,
em junho, Acordo Especifico de Cooperagdo Cientifica e Tecnoldgica, visando a promocao de
atividades conjuntas de ensino, pesquisa e extensdo. O Acordo estabelece acdes conjuntas de
cooperacgéo entre as instituicdes, compreendendo a realizacdo de projetos de pesquisa, a promogao
de eventos cientificos (seminarios, ciclos de palestras e realizacdo de cursos), a elaboracdo de
publicacdes cientificas em parceria, a cooperacao na area de ensino e extensdo (aulas tedricas e
praticas), a participacdo em bancas examinadoras de dissertacdes e teses, dentre outras.

Durante os meses de setembro e outubro, a pesquisadora Ellen Giese realiza visita técnico—
cientifica ao Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe — BGR (Federal Institute of
Geosciences and Natural Resources), em Hanover, Alemanha. A visita tem com a finalidade
consolidar a parceria entre 0 BGR e o CETEM em projeto binacional Brasil-Alemanha, que
buscard o desenvolvimento de processos biohidrometalUrgicos em escala semi—piloto para
recuperacdo de minerais estratégicos.

Em outubro, O CETEM, representado pelo Diretor Fernando Lins, e o INAMI — Instituto
Nacional de Minas de Mocambique, representado pelo Diretor—Geral Adriano Silvestre
Sénvano, assinaram, no dia 24 de outubro, um Memorando de Entendimento que tem como
objetivo estabelecer uma cooperacdo na area de tecnologia mineral e inovacdo. Com enfoque no
aprofundamento do conhecimento de tecnologias de extracdo e processamento mineral de ouro,
grafite, carvao mineral, pedras preciosas e terras—raras.



2.4. CETEM SUSTENTAVEL

Desde 2012, as ac¢des continuadas da Comissdo de gestdo do Plano de Logistica Sustentavel do
CETEM tém permitido reducges significativas de consumo. O monitoramento do consumo é
registrado anualmente no Sistema Esplanada Sustentavel (SisPES) do Ministério de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Histdrico de Consumo de Agua, Energia Elétrica, Telefone,
Papel e Copos Descartaveis (2012 - 2019)

2012 | 9013 2014 2015 2016 | 907 | o018 | 2019

Agua 17929 m* 12087 m* 13414 m* 12049 m* 977 m* 8772 m* 4735 m* 2658 m*
Energia elétrica 2057822 1921805 2059770 1831855 1665298 1427943 1.168.745 846.025
kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh kWh
Telefone R$ 224744 | R$ 193800 | R$ 152495 | R$ 118759 | R$ 84140 | R$ 62594 R$ 49471 R$ 27142
Papel reciclado . 5 - 3000
resmas
Copo biodegradavel - 5 - . 18000 und. - 25000 und.

2015 2016 2017 2018 2019
Agua 119 m? 703 m* 896 m* 784 m* 334 m?
Energia elétrica 83940 kWh 73864 kWh 71992 kwh 73169 kWh 39.485 kWh
Telefone R$ 7928 R$ 6736 R$ 8310 R$ 10502 R$ 8580

A nova Comissao de Sustentabilidade do CETEM (CGPGLS-CETEM) promoveu diversas agdes
durante o ano na instituicdo. Foram ministradas diversas palestras para integrantes da equipe de
manutencdo sobre temas como: biosseguranca e coleta seletiva solidaria. A comissdo também
lancou uma campanha de doacdo de tampinhas que visa a compra de cadeira de rodas para
instituicdo beneficente.

O Centro tornou—se um posto de coleta de tampinhas plasticas em colaboragdo com o projeto
“Rodando com Tampinhas”. Este projeto, idealizado por um grupo de voluntarios da Paréquia
Sdo José da Lagoa, no Rio de Janeiro, visa promover a mobilidade e inclusdo social com a compra
de cadeiras de rodas para a ABBR/RJ (Associacao Brasileira Beneficente de Reabilitacao).

O CETEM doou a Coopquitungo, no ano de 2019, a seguinte quantidade de materiais reciclaveis:
Tabela 2 — Balanco de Materiais Reciclaveis doados em 2019

3 ) LATINHAS
COOPERATIVA | PAPELAO | PAPEL | PLASTICO DE
ALUMINIO

OUTROS
MATERIAIS

Coopquitungo 652 783 33 0 5




A doacdo de materiais reciclaveis faz parte da parceria firmada entre 0 CETEM e a Cooperativa,
em atendimento as determinagdes contidas no Decreto n° 5940/06, que institui a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos e entidades da administracdo publica federal direta
e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagcdes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis.

Em fevereiro, foi lancada no CETEM a Campanha de Descarte Consciente de Residuos
Eletroeletronicos. Um Ponto de Entrega Voluntaria (PEV) foi instalado no CENTRO, e ao final
da campanha, foram recolhidos 47,15Kg de residuos dentre cabos, fios, placas, celulares e um
aparelho de TV.

A Comissdo de Sustentabilidade do CETEM também promoveu uma votagdo
aberta para selecdo do novo logotipo do Programa CETEM Sustentavel, na sede
do Centro no Rio de Janeiro e no NRES-CETEM, no Espirito Santo. Em mais uma
acdo que visou promover a integracdo entre os membros da comisséo,
colaboradores da instituicdo e sociedade.

CETEM
Sustentdvel

2.5. PROGRAMA DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL

Em janeiro, o CETEM lancou o edital do novo PCI. Até recentemente, a sele¢do dos bolsistas
ocorria em fluxo continuo, por andlise curricular e entrevista, a medida que vagas para bolsistas
estivessem disponiveis. A partir deste ano, a sele¢do de bolsistas € por meio de Editais especificos,
por chamadas publicas, para determinado nimero de vagas e temas de P&D. Foram langadas trés
chamadas publicas ao longo do ano de 20109.

O PCI do CETEM intitula—se Inovacao para a Competitividade da Industria Mineral e
apresenta como objetivo a capacitacdo e engajamento de recursos humanos qualificados,
conforme as necessidades do CETEM, de acordo com as orienta¢des do seu Plano Diretor2017—
2022, e alinhado a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022).
Ao final de 2019, o CETEM contava com o total de 40 bolsistas, de nivel médio, graduados,
mestres e doutores.

2.6. PREMIACOES

O pesquisador Roberto Carlos da Conceicéo Ribeiro foi um dos vencedores do Prémio Melhores
Praticas com trabalho sobre Geracdo de Proteses Ortopédicas Utilizando Residuos Finos
Oriundos do Beneficiamento do Marmore Bege Bahia. O prémio foi entregue, em novembro,
durante o XVI Seminario Nacional de Arranjos Produtivos Locais — APL de Base Minerale
o XIII Encontro do Comité Tematico Rede Brasileira de Arranjos Produtivos Locais de
Base Mineral — CT Rede APL mineral. O trabalho de Roberto Carlos, desenvolvido em parceria
com a pesquisadora Marcia Gomes de Oliveira do INT (Instituto Nacional de Tecnologia), trata
da adicdo de residuos gerados no beneficiamento do marmore bege Bahia na matriz do poliacido
lactico para geracdo de um composito mais resistente usado como bobina de impressédo 3D,
permitindo a impressdo de proteses médicas resistentes e a um custo baixo para a populagéo.



Também em novembro, o servidor Bruno Montandon, do NIT/CETEM, recebeu o Prémio Casa
FIRJAN, na Casa FIRJAN, Rio de Janeiro — RJ. A dissertacdo “Intangiveis na Andlise de
Projetos Tecnologicos para Institutos Publicos de Pesquisa” ficou em segundo lugar na
categoria dissertacdo de mestrado com o tema A reinvencdo das Empresas. O prémio busca
celebrar e incentivar pesquisas cientificas voltadas para ideias e projetos inovadores.

3. ATIVIDADES TECNICO-CIENTIFICAS

3.1. PUBLICACOES

O Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a Decania
do Centro de Tecnologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CT/UFRJ) langaram, em
fevereiro, no Auditério do Parque Tecnoldgico da UFRJ, a segunda edicdo do e—book intitulado
“Manual para a Destinacio de Residuos Eletroeletronicos”, no Estado do Rio de Janeiro. A
publicacdo encontra—se disponivel para download no site do CETEM.

A pesquisadora Lucia Helena Xavier (CETEM/MCTIC) reuniu-se, em margo, com a equipe do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) para discutir sobre a elaboracdo de um manual de
destinacao de residuos eletroeletronicos com abrangéncia nacional. Para tanto, estd em analise a
possibilidade de realizacdo de um acordo de colaboragéo entre 0 MMA e 0o CETEM.

Ellen Cristine Giese, pesquisadora do CETEM, integrou grupo de 23 pesquisadores brasileiros e
alemées que redigiram o relatério intitulado “A new vision of sustainable management in mining
and post—-mining landscapes”. Desenvolvido com o objetivo de contribuir para a melhoria do
cenario atual da mineracdo em muitos paises, 0 documento aponta uma nova Visdo para as
atividades minerarias, propondo medidas que podem levar a uma mudanca de paradigma em
direcdo a um cendrio de extracdo mineral mais sustentavel. O documento encontra—se disponivel
no site do CETEM, clique aqui para acessar.

3.2. CAPACITACAO E ATIVIDADES DE CAMPO

O servidor Bruno Montandon, orientado pela Dra. Elaine Tavares da COPPEAD/UFRJ, defendeu,
em fevereiro, sua dissertagdo de MESTRADO, na COPPEAD/UFRJ. A tese intitulada
“Intangiveis na Analise de Projetos Tecnologicos para Institutos Publicos de Pesquisa” foi
aprovada sem ressalvas pela banca examinadora.

No més de julho, a colaboradora Antonieta Middea participou de um treinamento em
espectroscopia Raman no Nucleo de Espectroscopia e Estrutura Molecular (NEEM) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Este treinamento visou a capacitacdo e
desenvolvimento de técnicas que serdo usadas no equipamento Raman lotado na COAM/SCT.

Em novembro, o pesquisador Otavio Gomes ministrou o terceiro médulo do curso “Técnicas de
microscopia para caracterizacio de minérios de ferro e pelotas”, para a Samarco, em Ubu,
Espirito Santo.

Também em novembro, o pesquisador Luis Carlos Bertolino participou de atividades de campo
na regido de Guadalupe, Piaui. A viagem teve como objetivo visitar empresas de mineragédo que
atuam na regido, além das coletas de amostras do argilomineral palygorskita que serdo utilizadas
nas pesquisas desenvolvidas no CETEM.


https://www.cetem.gov.br/livros-de-acesso-aberto

A pesquisadora Silvia Franga e o técnico Caio Moura, do Servico de Processos Minerais,
realizaram, em dezembro, visita técnica a usina de beneficiamento de minério de ferro da empresa
Anglo American, em Conceicdo do Mato Dentro — MG. A reunido com o0s técnicos da empresa
marca o inicio do projeto de P&D sobre “Avaliagdo de variaveis de processo (mineralogia, fisico—
quimica de superficie e reologia) na filtragem ceramica de pellet feed da Anglo American, Projeto
Minas—Rio”, coordenado pela pesquisadora.

3.3. EVENTOS INTERNOS E CURSOS

No final do més de janeiro, 0 CETEM ofereceu o primeiro curso de férias para bolsistas e
estagiarios. O objetivo foi apresentar em 32 horas uma visdo introdutéria dos varios aspectos da
mineragdo. Especialistas do CETEM e convidados coordenaram os topicos do curso.

Em 2019, o Centro ja realizou cinco Seminarios de Estagio. No més de fevereiro, Victor
Matheus Campos, aluno do curso de Geologia da Universidade Estadual do Rio de Janeiro,
orientado pelo pesquisador Luis Carlos Bertolino, apresentou o trabalho “Prospec¢do e
Caracterizacdo Mineraldgica do Caulim da Regido de Rio Bonito Visando a Identificacdo de
Halloysita”.

Em marco, Marcelo De Luccas Dourado, aluno do curso de Engenharia Quimica da
Universidade Federal Fluminense — UFF, orientado por Andréa Camardella de Lima Rizzo e
Thamara Shueler, apresentou o trabalho “Solubilizag¢do de Potéssio por via Rota Biotecnologica”.

No mesmo més, Rodrigo Augusto e Silva, aluno do curso de Comunicacgdo Visual/Design da
Universidade Federal de Rio de Janeiro — UFRJ, orientado por Thatyana Freitas e Robson D'Avila,
Rodrigo, apresentou o trabalho “Vivéncia em Comunicagdo Visual/Design no Centro de
Tecnologia Mineral (CETEM)” ¢ Estevdo Gomes da Cruz Barreto, aluno do curso de
Engenharia Quimica da Universidade Federal de Rio de Janeiro — UFRJ, orientado pelos
pesquisadores Hudson Couto ¢ Elves Matiolo, apresentou o trabalho “Avaliagdo da aplicacédo de
flotagdo em coluna para concentracdo de pirocloro — etapa de flotagéo de carbonato”.

Em maio, Ana Carolina de Faria Duarte, aluna do curso de Geologia da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro — UERJ, orientada pelo pesquisador Luis Carlos Bertolino, apresentou o
trabalho “Caracterizag¢do dos argilominerais associados a Formagao Codo, na bacia do Parnaiba
(MA)”.

O CETEM realizou, em junho, a 42 edicdo do curso “Técnicas de Identificagao de Gemas: do
Béasico ao Avang¢ado”, com carga horaria de 35 h. O pesquisador Jurgen Schnellrath, responsavel
pelo LAPEGE (Laboratorio de Pesquisas Gemologicas), apresentou técnicas de identificacdo de
gemas lapidadas aos alunos, iniciando com as ja tradicionais da gemologia, como uso de
polariscopio, refratbmetro, balanca hidrostatica e microscopio, passando para outras mais
avancadas, como as espectroscopias Raman, de absor¢édo nas regides de luz infravermelha (FT—
IR) e luz visivel (UV-VIS-NIR), assim como por fluorescéncia de raios—X.

O Centro também promoveu no més de junho, o curso Conhecimentos Gerais de Mineracao e
Projetos Minerais. O engenheiro Carlos Gonzalez apresentou 0s seguintes temas: conceitos
gerais de mineracdo, métodos e equipamentos principais de lavra, tratamento e transformacéo
mineral; as principais caracteristicas geoldgicas e econdmicas dos depdsitos minerais brasileiros;
0s principais procedimentos e metodologias acessérias necessarias para a atividade mineral
sustentavel, incluindo metodologia construtiva de barragens, conceitos de analise da viabilidade
de um empreendimento mineral, sustentabilidade na mineracdo, fechamento de mina, gestao,
analise de risco e melhores praticas de avaliacdo de recursos e reservas.



Nos dias 30 e 31 de julho, o Centro realizou a XXV1I Jornada Interna de Iniciacdo Cientifica
e 111 Jornada de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacgdo, com a apresentacao
de 48 trabalhos no Auditério Prof. Roberto Villas—Boas.

O CETEM organizou, nos dias 26 e 27 de agosto, 0 Seminario: “Estratégias & Desafios para a
Inovacio”, em comemoracdo ao 5° ano de operacdo do Nucleo Regional do Espirito Santo.

O IV Seminario de Projetos do Programa de P6s—Graduacédo em Parceria foi realizado no
dia 25 de setembro e contou com a apresentacédo de 21 trabalhos de alunos vinculados a programas
de pos—graduacdo de instituicbes parceiras e coorientados por pesquisadores do CETEM. O
Programa de Pés-Graduacgdo contava, ao final do ano, com a participacao de 18 alunos.

Nos dias 30 e 31 de outubro, o CETEM realizou a oitava edi¢do da Jornada do Programa de
Capacitacdo Institucional (VIII1 JPCI), onde foram realizadas 18 apresentacBes orais de
trabalhos e 18 trabalhos em sesséo de posteres desenvolvidos por bolsistas PCI da instituicéo.

O CETEM realizou, em novembro, o curso Logistica Reversa e Mineragcdo Urbana de
Residuos Eletroeletrénicos, coordenado pela pesquisadora Lucia Xavier e com carga horéaria de
14 h. O curso contou com participantes de empresas, universidades e servidores de diferentes
estados do pais. A proposta foi apresentar aspectos técnicos, ambientais e econdmicos da gestdo
de residuos eletroeletrénicos no pais, com destaque para o acordo setorial do segmento que foi
assinado entre as empresas produtoras, gestoras e o Ministério do Meio Ambiente no ultimo dia
31 de outubro de 2019.

Em dezembro, o CETEM realizou 0 Seminério de Encerramento de Exercicio. O Diretor do
CETEM, Dr. Fernando Lins, abriu o seminario e discorreu sobre as realiza¢6es da instituicdo no
ano de 2019 e as perspectivas para 2020. Coordenadores e chefes de servigo da instituicdo também
proferiram palestras no seminario. O evento contou com a performance do grupo Minerando Sons,
coral composto por servidores e colaboradores do CETEM, criado em fevereiro.

3.4. PALESTRANTES E VISITANTES EXTERNOS

No més de janeiro uma comitiva de engenheiros da CMOC (China Molybdenum Co, Ltd) visitou
0 CETEM. A agenda do encontro envolveu reunido técnica entre as equipes, visita as instalaces
do Centro e acompanhamento de ensaios de flotagdo em coluna em escala piloto em andamento
na Divisao de Processamento Mineral (DIPMI). Foram discutidos na reunido topicos relacionados
aos desafios tecnoldgicos na etapa de concentragdo mineral nas plantas da CMOC Brasil, com
vistas ao prosseguimento da cooperagdo CETEM-CMOC.

Em 2019, foi reativado o programa “Quartas no CETEM” que tem como objetivo trazer ao
Centro, em evento aberto ao publico geral, palestrantes das mais diversas areas do conhecimento
cientifico.

Em marco, o pesquisador do CETEM José Antonio Sena ministrou a palestra “Contas
Econdmicas da Agua: Estagio Atual e Perspectivas para o Setor Mineral”. E a pesquisadora do
CETEM Silvia Franga apresentou a palestra “Recursos Hidricos e a Mineragao”.

No més de abril, 0 gedlogo e consultor técnico Pércio de Moraes Branco apresentou a palestra
e langou o livro “As Pedras do meu Caminho”.

Em maio, a pesquisadora do CETEM Maénica Monnerat ministrou a palestra “Governanga,



regulacgdo e desenho institucional do setor mineral brasileiro”. A Professora Daniela Moraes, do
IFES, apresentou a palestra “Modelos de negocios das empresas recicladoras de residuos
eletroeletronicos”.

Ja no més de junho, Mona Rotolo, do INEA, ministrou a palestra “Licenciamento de transporte
de residuos”.

A Dra. Maira Murrieta Costa, Coordenadora de Inteligéncia de Negécio e Informacdo do
Departamento de Governanca Institucional da Secretaria Executiva — MCTIC, proferiu, em julho,
a palestra “Big Data — Gestdo e Compartilnamento de Dados”.

Em Setembro, Bruno Montandon, do NIT-CETEM, apresentou a palestra “Patenteamento
estratégico para pesquisadores: da pra ficar rico com patentes?”.

Também em setembro, um grupo de estudantes de Engenharia Civil, acompanhados do Professor
Assistente e Chefe da Divisdo de Engenharia de Materiais de Construgéo da Lulea University of
Technology, Martin Nilsson, visitou 0 CETEM em setembro. O objetivo da visita foi aprender
sobre projetos de mineracdo sob o ponto de vista da engenharia e mecénica das rochas.

No més de Novembro, Carolina Zoccoli, da FIRJAN, ministrou a palestra “Logistica Reversa e
Economia Circular”. E Miguel Lacabana, Diretor do Programa Interdisciplinar de Ambiente
(UNQ), apresentou a palestra “Litio, territorio, meio ambiente e globaliza¢ao™.

Também em novembro, a pesquisadora do CETEM, Lucia Helena Xavier e a bolsista Marianna
Ottoni, receberam a visita de representantes da Empresa WEG, Eribert Neves, Charles Hahn e
Lalesca Pazzini, para uma reunido sobre mineragdo urbana e economia circular.

E, por fim, em dezembro, Marco Fraga, Coordenador de Tecnologias Aplicadas do INT, proferiu
a palestra “Bioeconomia e alguns desafios para ciéncia e tecnologia”. E Carlos Francisco Simdes
Gomes, da UFF, ministrou a palestra “Ferramentas para apoio a decisdo: Gestdo, modelagem de
preferéncias e subjetividade”.

3.5. VISITAS TECNICAS

No més de marco, o CETEM recebeu a visita de trés integrantes do MCTIC. Maria Claudia
Ferrari de Castro, Diretora do Departamento de Tecnologias e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel (DEPDS) da Secretaria de Tecnologias Aplicadas (SETAP), Débora Freitas,
Analista de C&T, e Sbnia da Costa, Coordenadora de Politicas e Programas para Inclusdo Social,
foram recepcionadas pela direcdo do Centro, representada pelos pesquisadores Claudio Schneider,
Andréa Rizzo e Marisa Nascimento. Pela manhd, o grupo do MCTIC se reuniu coma equipe
coordenada pela pesquisadora Lucia Helena Xavier para conhecer o trabalho do Centro na &rea de
Gestdo de Residuos Eletroeletronicos. Na parte da tarde, os pesquisadores Luis Sobral e Ysrael
Vera apresentaram ao grupo os aspectos da recuperacdo de metais e terras—raras a partir de e—
waste, com foco nas tecnologias sustentaveis. Foram apresentados detalhes do projeto aprovado
no CNPq, coordenado pela pesquisadora Ellen Giese, que trata da destinacdo de residuos
eletroeletronicos e terd como foco o aproveitamento de terras—raras a partir de lampadas.

O CETEM recebeu, em maio, a visita de Lorenzo Justo, Subsecretario de Unidades Vinculadas
da Secretaria—Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
(SEXEC/MCTIC); Vinicius de Faria Silva, do Departamento de Planejamento Estratégico do
MCTIC; Poliana Marcolino Corréa, Nilo da Silva Teixeira e Henrique Carneiro, da



Secretaria Especial de Assuntos Estrategicos da Presidéncia da Republica (SAE/SG-PR); e Jodo
Henrique Larizzatti do Servi¢o Geologico do Brasil, integrante da estrutura do Ministério de
Minas e Energia (CPRM/MME).

Em junho, o CETEM recebeu a visita do Secretario e representantes da Secretaria de
Planejamento, Cooperacédo, Projetos e Controle — SEPLA/MCTIC. Fizeram parte do grupo da
SEPLA/MCTIC: Antonio Franciscangelis Neto, Secretario da SEPLA; José Eduardo Portella
Almeida, Chefe de Gabinete; Carlos Tadeu Assumpcéo de Pinho, Diretor do Departamento de
Planejamento Estratégico; Frederico Anténio Turra, Assessor Técnico do Departamento de
Indicadores e Otimizacdo de Processos; Anderson Soares Furtado Oliveira, Coordenador—
Geral de Alinhamento de Programas; Nanahira de Rabelo e Sant Anna, Analista em C&T,
responsavel por cooperagio com América do Norte, Asia, Africa e Oceania do DEAIC; e Carlos
André Marques, Coordenador Geral de Transferéncia. Os visitantes se reuniram com a Diretoria
Executiva, visitaram as instalagdes do Centro e conheceram os principais projetos desenvolvidos
pela instituicao.

O CETEM recebeu, em agosto, Reinaldo Dantas Sampaio, presidente da ABIROCHAS
(Associagdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais), Mario Imbroisi, diretor executivo
da ANPO (Associacdo Noroeste de Pedras Ornamentais) e o gedlogo Cid Chiodi Filho, da
ABIROCHAS. O grupo apresentou ao CETEM quatro demandas especificas de projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico para o setor de rochas ornamentais. Dois relacionados
ao aproveitamento dos residuos da producdo de rochas ornamentais na agricultura; um
relacionado as caracteristicas tecnoldgicas das rochas ornamentais e o estabelecimento de uma
classificacdo de desempenho para os usuarios; e um relacionado com o Ciclo de Vida das rochas
ornamentais.

No més de outubro, o CETEM recebeu a visita de pesquisadores do IPEA e da UERJ. Estiveram
presentes no Centro, José Feres, Doutor em Economia e Coordenador de Estudos de Regulacdo
e Desenho Institucional do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Geraldo Goes,
Doutor em Economia Especialista de Politicas Publicas de Gestdo Governamental, na area de
Planejamento e Pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e Mauricio
Canedo, Doutor em Economia e professor da Faculdade de Economia da UERJ. A visita teve
como objetivo estabelecer contatos visando um acordo de cooperagdo nas areas de capacitacao e
pesquisas socioecondmicas aplicadas ao setor mineral.

Também em outubro, o CETEM recebeu a visita técnica proveniente da UFMT (Universidade
Federal de Mato Grosso). Estiveram presentes na visita os professores Ana Claudia Franca
Gomes e Raulim de Oliveira Galvéo e 12 alunos da universidade.

Em novembro o CETEM recebeu Amilton Sinatora, Diretor do ITV-Vale, e Gabriela Moreira,
pesquisadora do ITV, para discutir os resultados parciais do projeto realizado em parceria com o
CETEM intitulado “Estudos dos mecanismos de adsor¢do de amina em quartzo por microscopia
de forga atomica”. Este projeto visa promover um maior desempenho e seletividade da
concentracdo do minério de ferro por flotacdo pela compreensdo da acao do sistema de reagentes
envolvidos no processo.

No més de dezembro, o Centro recebeu a visita de representantes da Secretaria de Planejamento,
Cooperacao, Projetos e Controle — SEPLA/MCTIC. A visita teve como objetivo testar no Centro
o0 piloto do instrumento de mensuracdo de maturidade em gestdo estratégica, que sera adotado
pelo MCTIC em todas as suas Unidades Vinculadas. A SEPLA foi representada por Delciene
Aparecida Oliveira Pereira — Coordenadora Geral de indicadores de desempenho institucional
(CGDI), do Departamento de Planejamento Estratégico (DEPLE) da SEPLA e Marconi Edson
Esmeraldo Albuquerque — Assistente da Coordenacgéo Geral de Indicadores de Desempenho



Institucional (CGDI), do Departamento de Planejamento Estratégico (DEPLE) da SEPLA.

3.6. PARTICIPACAO DOS PESQUISADORES EM EVENTOS (FEIRAS,
CONGRESSOS E SEMINARIOS)

3.6.1. EVENTOS NO BRASIL

7° Forum Sul Fluminense Sobre Aguas, Volta Redonda, Rio de Janeiro — pesquisador ministrou
a palestra “Contas Economicas Ambientais da Agua: Uma perspectiva Ampliada do Papel da
Agua na Economia do Brasil”. (mar¢o)

Encontro de Cooperacdo Brasil-Alemanha em terras—raras, Brasilia, Distrito Federal —
pesquisador apresentou 0s avangos das pesquisas em terras—raras nos projetos REGINA e INCT
PATRIA, que versam sobre o desenvolvimento de processos metallrgicos para obtencdo. (abril)

Il Reunido do Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia Legal,
Brasilia, Distrito Federal — pesquisador apresentou palestra que destacou a importancia do uso de
dados sociais e econdémicos para o planejamento territorial com enfoque na sustentabilidade
ambiental. (maio)

Pint of Science Rio de Janeiro 2019, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro — pesquisadora apresentou
a palestra “O que vou ganhar para reciclar meu celular?”. (maio)

5° Workshop on Environment Engineering — Challenges in Environment Engeneering do
Environment Engineering Program (PEA), Rio de Janeiro, Rio de Janeiro — pesquisadores do
CETEM participaram de cursos fornecidos no evento. (maio)

5° Workshop on Environment Engineering — Challenges in Environment Engeneering do
Environment Engineering Program (PEA), Rio de Janeiro, Rio de Janeiro — pesquisadores
participaram de curso sobre economia circular e treinamento no software de Analise de Ciclo de
Vida, chamado OpenLCA. (maio)

Fornecedores de Tecnologias para gestdo e manejo de rejeitos de mineragao, Belo Horizonte,
Minas Gerais — servidores e bolsista do CETEM participaram doe vento. (junho)

1° Workshop LNCC e Empresas, Petropolis, Rio de Janeiro — NIT-CETEM participou do
evento. (junho)



Seminario “Subprodutos da mineracdo como potenciais remineralizadores de solos e
fertilizantes naturais”, Brasilia, Distrito Federal — pesquisadora ministrou a palestra
“Identificacdo de laboratdrios nacionais para compor a Rede de Ensaios e Analises Minerais”.
(Junho)

VI Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario, Brasilia,
Distrito Federal — pesquisadora ministrou a palestra “Estado da Arte da Gestdo de Residuos
Eletronicos no Brasil”, no Painel 2, intitulado “A Realidade do Lixo Eletronico no Brasil”. (junho)

I COAMA — Congresso Amazénico de Mineragdo, Metalurgia e Materiais, Marabéa, Para —
pesquisadora ministrou palestra sobre reologia aplicada a disposicéo de rejeitos de mineracao. E
foi realizado langamento do Livro Tratamento de Minérios — 62 Edicdo, pela primeira vez na
Regido Norte do pais. (junho)

Fornecedores de Tecnologias para gestdo e manejo de rejeitos de mineracao, Belo Horizonte,
Minas Gerais — servidores e bolsista PCI participaram do evento promovido pelo IBRAM e o
CREA-MG. (junho)

102 edicdo do Férum Internacional de Residuos Soélidos (X FIRS), Jodo Pessoa, Paraiba —
pesquisadora do CETEM participou do Painel 3: Ecologia Industrial, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS’s) e Economia Circular e apresentou o trabalho: “Desafios
da Categorizagdo das Organizacgdes Atuantes na Gestdo de Residuos Eletroeletrdnicos no Estado
do Rio de Janeiro”, que identifica os desafios para a categorizagao das empresas que atuam na
gestdo da cadeia dos residuos de eletroeletronicos no Brasil. (junho)

VI Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario, Brasilia, no
Distrito Federal — pesquisadora do CETEM ministrou a palestra “Estado da Arte da Gestéo de
Residuos Eletronicos no Brasil”, no Painel 2, intitulado “A Realidade do Lixo Eletronico no
Brasil”. (junho)

Subprodutos da mineracdo com potenciais remineralizadores de solos e fertilizantes
naturais, Brasilia, Distrito Federal — pesquisadora proferiu a palestra “Identificagdo de
laboratorios nacionais para compor a Rede de Ensaios e Analises Minerais”. (junho)

I Encontro Regional de Estudantes de Engenharia de Minas (EREEMINAS), Cuiaba, Mato
Grosso — pesquisadora ministrou a palestra “Opera¢des de desaguamento e avaliacdo reoldgica
de rejeitos da mineragdo visando a utilizagdo de métodos de disposi¢ao mais seguros” e também
o minicurso “Fundamentos das Operagdes de Separagdo sélido—liquido Aplicadas a industria
Mineral”. Pesquisador proferiu a palestra “Minerais Estratégicos: uma visdo atualizada” e também
realizou o langamento da 62 Edi¢&o do Livro “Tratamento de Minérios” na regido Centro— Oeste.
(julho)

Dialogos da Inovacao — Inovacdo na Gestédo Publica, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro — NIT—
CETEM participou do evento. (julho)

V1 Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario, Brasilia, Distrito
Federal — pesquisadora ministrou a palestra “Estado da Arte da Gestdo de Residuos Eletronicos
no Brasil”. (junho)

I COAMA - Congresso Amazonico de Mineragdo, Metalurgia e Materiais, Maraba, Para —
pesquisadora ministrou palestra sobre reologia aplicada a disposi¢do de rejeitos de mineracdo.
Pesquisador realizou o langamento do Livro Tratamento de Minérios — 62 Edig¢édo. (junho)



“XXI Congresso dos Estudantes de Ciéncia e Engenharia de Materiais do MERCOSUL,
Ponta Grossa, Parané — estagiario do Centro apresentou trabalho Producdo de Compdsito
de Poliuretano e Vermiculta para Aplicacdo em Tijolos”. (julho)

IV AFM Workshop, Campinas, Sdo Paulo, pesquisadora que realiza seu pés—doutorado no
Servico de Processos Minerais/Grupo de Quimica de Superficie, participou do evento. (julho)

292 edicdo da FIPP — Feira Internacional de Pedras Preciosas, Teofilo Otoni, Minas Gerais —
0 LAPEGE (Laboratério de Pesquisas Gemologicas) prestou apoio técnico a um grupo de
gemologos que forneceu um servigo gratuito de identificacdo de gemas. (agosto)

5% Reunido de Argilas Aplicadas — Argilominerais e Nanotecnologia, Franca, Sdo Paulo —
pesquisador apresentou a palestra “Palygorskita para Remocdo de Contaminantes Ambientais”. E
os seguintes trabalhos em forma de posteres: “Avaliagdo da Capacidade de Adsorcdo de Neodimio
utilizando o Argilomineral Palygorskita”; “Estudo da Adsor¢io de fons Hg2+ e Cu2+ pela
Palygorskita da Guadalupe—PI em Efluente Sintético”; “Prospeccdo e Caracterizagdo
Mineralogica, Quimica e Micromorfologica de Depositos de Halloysita na Provincia Pegmatitica
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro”; “Aplicacdo de Palygorskita na Remocdo de
Agrotoxico em Efluente Aquoso”; “Caracterizagdo Mineralogica e Tecnoldgica de Palygorskita
de uma Nova Ocorréncia Localizada no Municipio de Guadalupe, Piaui”; “Avaliacdo da
Utilizacdo da Casca de Banana e da Lignina como Aglomerantes no Processo de Pelotizacdo da
Palygorskita”; e “Comparative Study on Quality (Required by the Cosmetic Industry) of Soaps
that take into their Composition the Halloysitic Kaolin of the Region of Mar de Espanha (MG)”.
(agosto)

Seminario “Sustentabilidade na Administracdo Publica: da Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P) e do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) a pratica”, Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro — pesquisadora ministrou a palestra “Sustentabilidade ¢ inovagdo: case
dos residuos eletroeletronicos”. (agosto)

Férum Brasil Bioeconomia 2019: “Brasil Bioeconomia: Destravando o progresso por meio
da bioinovacao”, Sdo Paulo, S&o Paulo — pesquisadora representou o CETEM no evento.
(agosto)

Cachoeiro Stone Fair 2019, Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo — no estande institucional
do Centro foram apresentados projetos e atividades de PD&I de tecnologia mineral, com énfase
em rochas ornamentais, realizados pelo Nucleo Regional do Espirito Santo (NRES). (agosto)

FORUM RNP 2019, Brasilia, Distrito Federal — servidor apresentou o projeto “Data Science,
Mercado e Pesquisa: UM NOVO OLHAR SOBRE A MINERACAO NO BRASIL”. (agosto)

Expo & Congresso Brasileiro de Mineragdo (EXPOSIBRAM 2019), Belo Horizonte, Minas
Gerais — pesquisador participou da mesa redonda do Painel IV “Novos materiais: desafios e
oportunidades para a industria mineral brasileira” com a palestra “Case Litio”. (setembro)

Seminario “Lideranca Brasileira na Cadeia Produtiva do Niobio”, Brasilia, Distrito Federal
— dois pesquisadores do CETEM ministraram palestras no seminario. “Panorama das Inovagoes
e Economia” e “Estado da Arte da Tecnologia Mineral do Niobio”. (setembro)

3° Encontro de Praticas Sustentaveis da Rede Recicla Porto, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro —
duas servidoras da Comissdo de Sustentabilidade do CETEM participaram do evento. (setembro)



Il Encontro de Seguranga do MAST, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro — servidor representou a
instituicdo no evento. (outubro)

Seminario Mineracdo Urbana e Economia Circular, Brasilia, Distrito Federal — pesquisadoras
do CETEM participaram do Painel 2 — Mineragdo Urbana e Tecnologias para a Recuperacéo de
Materiais. (outubro)

15° Congresso Brasileiro de Polimeros (CBPOL), Bento Gongalves, Rio Grande do Sul —
pesquisador do CETEM e bolsistas apresentaram os seguintes trabalhos: “Produgdo de Tijolos
Ecolégicos Contendo Vermiculita e Poliuretano”; “Producdo de Tijolos Ecologicos de
Vermiculita Natural ou Expandida Contendo Resigna Poliuretana Vegetal”; “Geracao de
Possiveis Pecas para Vestuario de Poliamida e Muscovita”; “Geragdo de Pisos Poliméricos
Contendo Residuos de Rochas Ornamentais como Carga”; e “Filamentos Produzidos a partir de
Residuo de Marmore com PLA Aplicado a Impressdo 3D”. (outubro)

Workshop sobre Terras—Raras, Brasilia, Distrito Federal — pesquisador representou a
instituicdo no evento. (outubro)

“ABM Week, Sao Paulo, Sio Paulo — pesquisador do CETEM apresentou dois trabalhos:
Validando a identificagdo de maghemita em mineérios de ferro brasileiros” e “Processamento
paralelo de imagens de particulas minerais com tamanhos distintos utilizando Haddop ¢ MR4C”.
(outubro)

XXI1 Reunido Ordinaria do SGT-15 “Minera¢io e Geologia” do MERCOSUL, Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro — coordenadora do Programas, Projetos e Inovacdo (COPPI) do CETEM
realizou uma apresentacao institucional abordando os programas estratégicos da instituicdo, o
alinhamento com os atuais planos na area de mineracédo tanto do MCTIC, quanto do préprio MME
e a infraestrutura disponivel no Centro para desenvolvimento de projetos futuros em parceria com
0s paises do MERCOSUL. (novembro)

Encontro Nacional de Tratamento de Minérios e Metalurgia Extrativa (XXVIII
ENTMME), Belo Horizonte, Minas Gerais — pesquisadores, bolsistas e colaboradores do
CETEM apresentaram 37 trabalhos. (novembro)

22 Edicdo do Seminario Fornecedores de tecnologias para gestdo e manejo de rejeitos da
mineracdo, Belo Horizonte, Minas Gerais — pesquisadora apresentou a palestra “Desaguamento
e caracterizacao reoldgica de rejeitos da mineracdo para respaldar métodos de disposi¢do mais
seguros”. (novembro)

3.6.2. EVENTOS NO EXTERIOR

Covering's 19, Orlando, Estados Unidos — a bolsista PCI Tainara Cristina Assis, vencedora do
prémio ABIROCHAS da ultima JIC e JIDTI, participou do evento que é considerado um dos
principais do mundo. (junho)

Hydroprocess 2019, Santiago, Chile — Silvia Franca apresentou um trabalho sobre producéo e
caracterizacdo de auxiliares para filtragdo, intitulado “Study on formation and characterization of
TCA (tricalcium aluminate hexahydrate) filter aid in the Bayer process”, que tem como objetivo
a identificacdo e controle das variaveis operacionais mais significativas na producao de auxiliar
de filtracdo em refinarias de alumina, para aumento na eficiéncia da operagéo de filtragem do licor
Bayer. E Paulo Braga apresentou o trabalho técnico “Alkaline Process for Extracting Lithium
From Spodumene ”. (junho)



ICSPHE 2019 - International Conference on Separation Processes, Hydrometallurgy and
Environment, Copenhague, Dinamarca — a pesquisadora Ellen Giese apresentou o trabalho
“Study of Adsorption Isotherm Models on Rare Earth Elements Biosorption for Separation
Purposes”. (junho)

2nd Euro Chemistry Conference, Valéncia, Espanha — a pesquisadora Ellen Giese apresentou
o trabalho “Biosorption of rare earth elements using microbial biomass as a “green technology”
for strategic minerals recovery and separation”. O trabalho apresentado foi constituido de uma
compilacdo de todos os resultados alcangados ao longo do desenvolvimento do projeto
“Desenvolvimento de um processo biohidrometalurgico aplicado a separacao de elementos de
terras raras” (DT-CNPQ), onde foram avaliados o uso de biomassa algéacea, bacteriana e fingica
como materiais biossorventes para uso no processo de separacdo e extracdo de terras—raras.
(junho)

Advanced Nano Materials Conference (ANMZ2019), Aveiro, Portugal — a servidora Antonieta
Middea fez uma apresentacdo em forma de poster do trabalho “Influence of the microstructure
on the resistance of PLA biocomposites to food packaging using ecologically correct materials
such as mango waste and organoclay minerals”. O objetivo do trabalho é desenvolver e
caracterizar biocompdsitos baseados em PLA (poliacido lactico), residuos de manga e minerais
de argila modificados organicamente para aplicacdo em embalagens de alimentos. A conferéncia
visa promover o0 encontro de cientistas, estudantes e especialistas do setor para trocar e aprimorar
seus conhecimentos sobre o uso inovador de nanomateriais. (julho)

362 International Gemmological Conference™ (IGC 2019), Nantes, Franca — O pesquisador do
CETEM Dr. Jurgen Schnellrath e a mestranda da Universidade de Bremen — Alemanha Carolina
Souza Santiago (ex—bolsista PCI do CETEM) apresentaram durante o trabalho intitulado “Cat’s
eye opals from Brazil: a second look”. (agosto)

Flotation 19, Cidade do Cabo, Africa do Sul — Elves apresentouo trabalho “Improving recovery
of iron using column flotation of iron ore slimes”, resultado de estudos de pesquisa e
desenvolvimento em parceria com o setor produtivo, focados no aproveitamento de ultrafinos de
minérios de ferro brasileiros. (novembro)

3.6.3. PARTICIPACAO DO CETEM NA ORGANIZACAO DE EVENTOS

No fim de junho, o CETEM e o IBICT (Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia) promoveram, no Auditério Roberto Villas—Boas, na sede do Centro no Rio de
Janeiro, o Seminario Final dos Projetos Integrados n.° 128. Tal seminério foi contemplado
com recursos do Programa Dialogos Setoriais Unido Européia Brasil, chamada n® 9 de 2017.
O Seminario foi dividido em trés sessbes que abordaram os seguintes temas: Economia circular e
Avaliacéo de ciclo de vida: desafios e oportunidades para matérias—primas criticas; Cadeias de
valor de matérias—primas criticas: oportunidades e desafios colocados pela Economia Circular; e
Avaliacdo de ciclo de Vida do Nidbio Brasileiro. Foram 10 apresentacGes ministradas por
pesquisadores do CETEM, do IBICT, da Universidade de Sao Paulo, da Universidade de Aachen
(Alemanha), do Centro Comum de Investigacdo da Comissdo Europeia e da CBMM (Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracdo). Os projetos do programa contaram com contrapartida
financeira do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC) através
Secretaria de Empreendedorismo e Inovagdo (SEMPI).

No més de agosto, o A DpUnion e o CETEM realizaram em parceria o Workshop



“Espectroscopia (ICP-MS/)ES e LIBS)”, O Workshop abordou os seguintes temas: Laser
Inducted—Breakdown Spectroscopy (LIBS); Applied Spectra — Produtos e Aplicagdes; e Analytik
Jena — InovacgOes Tenologicas em Espectrometria Atdmica (AAS, ICP OES E ICP-MS).

Organizado em parceria pelo CETEM, pelo Ministério das Minas e Energia (MME), Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e ComunicacGes (MCTIC), Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica e o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), o
seminario “Lideranca Brasileira na Cadeia Produtiva do Niébio”, realizado em setembro, teve
como objetivo discutir o nidbio que € considerado um elemento fundamental para a industria de
alta tecnologia. O Brasil responde por cerca de 90% da produgdo mundial de niébio.

Em parceria com a USP (Universidade de S&o Paulo), o CETEM realizou, em outubro, no 2° Dia
Internacional dos Residuos Eletroeletronicos (International E—waste Day — IEWD), rum
seminario para discutir a gestdo eficiente de residuos eletroeletrdnicos. Participaram do evento:
representantes de empresas de reciclagem, pesquisadores das duas instituicdes e membros de
entidades estrangeiras. Foram realizadas 12 palestras e duas sessOes de debates. O encontro
ocorreu presencialmente e por videoconferéncia entre as duas instituicdes organizadoras.

Em outubro, o CETEM participou da organizacdo Encontro Nacional de Tratamento de
Minérios e Metalurgia Extrativa (XXVIII ENTMME) realizado em Belo Horizonte, Minas
Gerais. Seguindo a tradicdo, o CETEM, concedeu mais uma vez o Prémio CETEM de
Tecnologia Mineral aos autores dos trabalhos, externos ao CETEM, que se destacaram na edigéo
anterior do evento realizada em Belém, em 2017. Foram premiados os seguintes trabalhos:

« EXTRACAO POR SOLVENTES UTILIZANDO NANOPARTICULAS
MAGNETICAS FUNCIONALIZADAS COM ACIDO OLEICO; Natalia Cristina
Candian Lobato (UFMG), Angela de Mello Ferreira (CEFET-MG e INCT-Acqua) e
Marcelo Borges Mansur (UFMG, UFRJ e INCT-Acqua).

. BIOLIXIVIAQAO DE COBRE DE CABOS ELETRICOS COM
MICROORGANISMOS MESOFILOS E TERMOFILOS MODERADOS; Michael
Leonardo Marques Rodrigues (UFOP), Stoyan Gaydardzhiev (ULg), Klinger Carlos Silva
Lopes (UFOP) e Versiane Albis Ledo (UFOP).

+ OTIMIZACAO DA REMOAGEM DE CONCENTRADO DE MINERIO DE
FERRO PARA ATENDIMENTO A PELOTIZACAO; Fernando Silva (UFMG),
Priscila Maria Esteves (UFMG), Douglas Batista Mazzinghy (UFMG) e Roberto Galery
(UFMG).

* O REGULADOR DE pH NA FLOTAQAO DE SILICATO; Amanda Carvalho de
Oliveira (UFPE) e Carlos Adolpho Magalhdes Baltar (UFPE).

O grupo de estudo Mineracdo Urbana e Economia Circular na Mineracdo, composto por Centro
de Tecnologia Mineral (CETEM/MCTIC), Secretaria de Geologia, Mineracéo e Transformacao
Mineral do Ministério de Minas e Energia (SGM/MME), Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes
(Ibict/MCTIC), Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo (SEMPI/MCTIC) e Instituto Brasilia
Ambiental (IBRAM) organizou, em outubro, a primeira edi¢do do Seminario Mineragdo Urbana
e Economia Circular, em Brasilia, DF. O semindrio teve por objetivo reunir atores e empresas
que atuam nessa area para que possam estabelecer parcerias e discutir propostas que atendam a
demanda global por uma economia circular.

O CETEM participou, em novembro, da realizacdo do Simpdsio de Rochas Ornamentais do



Nordeste — X SRONE, que ocorreu em Fortaleza, Ceara. O evento teve como objetivo a discussao
e atroca de conhecimentos sobre os principais desafios do setor foram apresentadas trés palestras,
70 trabalhos nas sessdes técnicas e ainda foram realizadas duas mesas redondas.

Colaboradores do CETEM foram responsaveis por 22 apresentacbes em posteres e seis
apresentacfes orais versando sobre inovagdo em processos € ensaios, e tambem sobre
aproveitamento de residuos. Todos os projetos foram desenvolvidos em parceria com empresas e
instituicdes nacionais e internacionais.

O Simposio contou com o apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), do Conselho Regional de Engenharia e Agrimensura do estado do Ceara
(CREA-CE) do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do estado do Ceara (SENAI-CE)
e das empresas Guidoni Ornamental Rocks Ltda, Innovare, Cajugram Granitos e Marmores Ltda,
Imarf Limestones e Granitos do Ceara Ltda, Granos S/A e Pettrus Mineracdo. O local de
realizacdo do proximo SRONE ainda néo foi definido, mas existem propostas para acontecer nas
cidades de Salvador — BA e Natal — RN.

3.6.4. POPULARIZACAO DA CIENCIA E VISITAS DE GRUPOS

O CETEM participou em julho da 712 Reunido Anual da SBPC, em Campo Grande, Mato
Grosso do Sul. Em estande montado na Avenida da Ciéncia, pesquisadores, técnicos e bolsistas
do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) estiveram & disposicéo do publico para prestagdo de
esclarecimentos sobre projetos desenvolvidos na sede do CETEM, no Rio de Janeiro, e também
em seu Ndcleo Regional, em Cachoeiro de Itapemirim, no Espirito Santo.

Os visitantes puderam acompanhar o funcionamento de um prototipo de uma Unidade de Extracdo
por Solvente, que exibird o processo hidrometallrgico que permite a extracdo de um metal a partir
de um minério, gerando placas de cobre metalico. Este processo também € utilizado para
separacao de terras—raras. O publico também tera acesso a alguns produtos que utilizam em sua
composic¢do residuos de marmore e granito, e uma maquete sobre pavimentacao asfaltica, além
de tecnologias desenvolvidas para o setor de rochas ornamentais.

Na Exposicdo Mundo Mineral foi possivel contemplar amostras de rochas de beleza incomum,
além de minerais que fazem parte do nosso cotidiano, pois ddo forma a produtos que utilizamos
com frequéncia, como baterias de celular, talco, latas de aluminio, por exemplo. Exemplares da
tabela periddica ilustrada e gibis estardo disponiveis para o publico jovem em visita ao estande.
Um mostruario exibira alguns livros editados ou redigidos por pesquisadores do CETEM.

Além disso, tendo sido o ano de 2019 consagrado pela UNESCO como o Ano Internacional da
Tabela Periodica dos Elementos Quimicos, houve no estande do CETEM uma tabela gigante para
contemplacéo.

A equipe do CETEM também participou em novembro, da 16% da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT), no Campus do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e do
Observatorio Nacional (ON), Rio de Janeiro. O Centro ofereceu muito conhecimento com a
exposicdo que exibiu amostras de rochas e minerais, apresentacdo das famosas terras—raras, e
também uma mostra sobre o litio, conhecido como elemento portador do futuro, devido sua
intensidade de uso em baterias de equipamentos eletrénicos como smartphones, tablets,
notebooks, carros elétricos e armazenadores de energia renovavel como edlica e solar.

O CETEM ja recebeu este ano aproximadamente 72 estudantes de todos os niveis em visitas
técnicas. Ja 0 NRES recebeu cerca de 95 estudantes.



4. PREMISSAS FINANCEIRAS REALIZADAS

Constituem—se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestdo o recebimento, com
fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual de 2019 — LOA —n.° 13.808,
de 15/01/2019, da ordem de R$ 11.075.212,00 (onze milhdes, setenta e cinco mil e duzentos e
doze reais), para as despesas de Custeio e Capital do CETEM e do Nucleo Regional do Espirito
Santo — NRES.

Tabela 3 — Limite de empenho referente as Fontes 105, 141 e 150 — 2019

ITENS LOA LIMITE DE
EMPENHO

FONTE 105 R$ 11.075.212,00 R$ 11.127.772,00
Gestao Administrativa 9.117.412,00 9.169.972,00

1 — Custeio 8.317.412,00 8.869.972,00

2 — Capital 800.000,00 300.000,00
Acéo Finalistica 1.957.800,00 1.757.714,00

1 — Custeio 1.257.800,00 1.057.714,00

2 — Capital 700.000,00 700.000,00

FONTE 141 0,00 R$ 100.000,00
Acéo Finalistica 0,00 100.000,00

1 - Custeio 0,00 100.000,00

FONTE 150 0,00 R$ 100.086,00
Acao Finalistica 0,00 100.086,00

1 — Custeio 0,00 100.086,00

TOTAL GERAL R$ 11.075.212,00 R$ 11.127.772,00

Tabela 4 — Outras Fontes — 2019

ORIGEM DOS RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS

Convénios com Destaque Orgamentarios -
Outros Convénios -
Contratos e Servigos com Empresas (via FundacGes) 4.788.588,00
Fundos Setoriais, Agéncias e Programas de Fomento a Pesquisa e TED. 5.543.700,00

Participacdo em Projetos como Parceiro -

Outros -

TOTAL R$ 10.332.288,56 \
Comentarios Adicionais:

1. — O Centro recebeu um total de R$ 4.788,588 mil provenientes de projetos contratados via
Fundagdes de Apoio & Pesquisa, dos quais R$ 2.775,8 mil foram contratados via FUNCATE
(Fundacao de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Espaciais), R$ 1.715,2 contratados via FACC
(Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da Computacdo Cientifica) e R$ 297,5 mil via



FUNDEP (Fundagéo de Desenvolvimento da Pesquisa). O detalhamento destas receitas esta
discriminado com mais detalhes no ANEXO 8 localizado a partir da pagina 103 deste documento.

2. — O orcamento proveniente de Termos de Execu¢do Descentralizada — TEDs foi de R$ 2.318,7
mil, dos quais R$ 2.100 mil foram para o projeto de recuperacao fisica e instrumental do
Laboratério de Quimica Analitica da COAMI, que havia sido destruido por um incéndio no ano
de 2018. Deste recurso 600 mil foram destinados para obras e instalacGes e 1.500 mil foram
destinados para a compra de material permanente do laboratério. O recurso restante, no valor de
R$ 220 mil, foi investido no projeto de “Avalia¢do do Ciclo de Vida e Economia Circular da IDL
Carbonifera do Brasil. Houve um repasse significativo da Finep de R$ 3.225 mil por conta de
projeto de 2017 de um edital para financiamento de infraestrutura de ICTs do MCTIC.



5. DESEMPENHO GERAL

Tabela 5 — Quadro de Acompanhamento dos Indicadores do TCG 2019
5.1. QUADRO DE ACOMPANHAMENTO 2019

NOTA PONTOS

INDICADORES SERIE HISTORICA PESO PACTUADO EXECUTADO | (%)
INDICADORES

FINALISTICOS DO 2015 2016 2017 2018 UNIDADE A

PDU

1. IGPUB - indice Geralde | 196 | 505 | 210 | 241 | Publtéc 3 2.20 2.42 110 | 10 30
Publicagdes (*)

2. IPUB — indice de 037 | 031 | 039 | 047 Pub/téc 3 0,60 1,02 175 | 10 30

Publicagdes (*)

3. PcTD - indice de
Processos e Técnicas 2,12 3,07 1,63 3,80 N.%/téc 3 3,00 4,79 160 10 30

Desenvolvidas (*)

4. APME - Apoio a Micro,

Pequenas e Médias 069 | 135 | 1,78 | 336 N.o/téc 3 0,80 3.18 398 | 10 30
Empresas
5. IPIn — Indice de 0,061 | 0,078 | 0,098 | 0,086 | NO°Peditéc | 3 0,050 0,093 186 | 10 30

Propriedade Intelectual

6. IFATT — indice
Financeiro de Atendimento e | 110.813 | 61.503 | 67.464 | 110.636 R$/téc 3 90.000 111.362 207 10 30

Transferéncia de Tecnologia

29



7. IPROE - indice de
Projetos de P&D para %
Desenvolvimento de
Produtos e Processos (**)

- 30 21,6 72 0 -

INDICADORES HABILITADORES DO PDU

8. PPACI — Programas,
Projetos e Acbes de 20 21 20 19 N.° 2 8 14 175 10 20
Cooperacéo Internacional

9. PPACN - Programas,
Projetos e AcOes de 47 51 52 56 N.° 2 38 51 134 10 20
Cooperacdo Nacional

INDICADORES DE SUPORTE DO PDU

10. IMG - indice de

_ 0 _ _
Mt inde o oo (oo | 156 400 | 420 N. 430 433 101 | 10
11. IEO — indice de
Execucdo Orcamentaria 995 | 991 | 963 | 98 % 3 100 08 98 | 10 30
(Empenho)
12. RREO —Relagioentre | 4o 49 | 44 | s1 % 2 40 48 120 | 10 20

Receita Propria e OCC

13. ICT — indice de
Investimento em 1,5 2,4 1,6 1,6 % 2 2,0 2,1 105 10 20
Capacitacdo e Treinamento

14. PRB - Participacéo

0 - —
Relativa de Bolsistas 53 48 o1 51 % 40 57 143 10

15. PRPT — Participagédo
Relativa de Pessoal 47 47 46 46 % — 50 47 94 10 —
Terceirizado
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16. IDCT - indice de
Difusdo Cientifica e - - 58 47 % - 52 54 104 10 -
Tecnoldgica

TOTAIS (PESOS E
PONTOS)

NOTA GLOBAL
(TOTAL DE PONTOS/
TOTAL DE PESOS)

29 290

(*) Neste documento houve uma alteracdo no célculo dos indicadores IGPUB, IPUB e PcTD. Esta nova proposta de mudanga foi apresentada pelo
MCTIC com a finalidade de melhorar a mensuragdo dos indicadores e alinhar cada indicador com os Programas institucionais apresentados no Plano
Diretor da Unidade — 2017/2022: 1 — Agua e Energia, Residuos e Sustentabilidade, 2 — Minerais Estratégicos, 3 — Rochas Ornamentais e 4 — Outros
temas. Tal proposta foi prontamente aceita pelo CETEM.

(**) Neste documento também houve a inclusdo de um indicador novo, chamado IPROE, o qual pretende mensurar a participacdo dos projetos de P&D
de tecnologias diante do nimero total de projetos contratados pelo CETEM, analisando assim o desempenho da instituicdo no atendimento dos seus
objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologia. Este indicador estd sem peso por enquanto, ou Seja, Serve apenas para
acompanhamento.

(***) O resultado deste indicador corresponde a nota final da avaliacdo do relatério institucional encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRio,
cujo resultado foi aplicado pelo Nucleo Regional do GESPUBLICA, atual Nicleo Regional de Exceléncia em Gestdo Plblica que vem substituir o
Programa GESPUBLICA, revogado a partir da publicagio do Decreto MPOG N° 9.094 de 2017, tendo como base o mesmo instrumento de avaliago,
qual seja, a avaliacdo MEGP de 500 pontos. O CETEM conquistou a premiacao na Categoria Ouro do Prémio Qualidade Rio (PQRio) no Ciclo 2018 e
2019, ficando com um total de 433 pontos de um total de 500 no ano de 2019, a maior pontuacao que a instituicao ja conseguiu em todo o seu histérico
de participagdes.
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5.1. TABELA DE RESULTADOS OBTIDOS

Tabela 6 — Tabela de Resultados Obtidos dos Indicadores do TCG 2019

INDICADOR RESULTADO
INDICADORES FINALISTICOS DO PDU PREVISTO EXECUTADO
IGPUB 2,20 2,42
NGPB 104
TNSE 43
IPUB 0,60 1,02
NPSCI 44
TNSE 43
PcTD 3,00 4,79
NPTD 206
TNSE 43
APME 0,80 3,18
NAPME 137
TNSE 43
IPIn 0,050 0,093
NP 4
TNSE 43
IFATT 90.000 111.362
Valor (R$) 4.788.588
TNSE 43
IPROE 30 21,6
NPROJ P&D 19
TOTAL 88
INDICADORES HABILITADORES DO PDU PREVISTO EXECUTADO
PPACI 8 14
NPPACI 14
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SEREIOLEMMM C|ENC|AMT|EJcI:S|;\|Tg|F.{(|)%% I , B R A S | |_
INOVACOES E COMUNICACOES GOVERNO FEDERAL
PPACN 38 51
NPPACN 51
INDICADORES DE SUPORTE DO PDU PREVISTO EXECUTADO
IMG (N.9) 430 433
PG 433
IEO (%) 100,0 98,8
VOE (R$) 10.966.260
LEA (R$) 11.127.772
RREO 40 48
RE (R$) 10.332.288
OCC (R$) 11.075.212
ICT (%) 2,0 2,1
ACT (R$) 234.826
OCC (R$) 11.075.212
PRB (%) 40 57
NTB 129
NTS 96
PRPT (%) 50 47
NPT 86
NTS 96
IDCT (%) 52 54
2 P(MD) 486
Y P 9
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6. CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

6.1. INDICADORES FINALISTICOS DO PDU

6.1.1. IGPUB — INDICE GERAL DE PUBLICACOES

IGPUB = (NGPB1 + NGPB2 + NGPB3 + NGPB4) / TNSE

Descricdo: O indice Geral de Publicacdes — IGPUB mostra o nimero de publicacdes produzidas,
classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior,
vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para
andlise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos
seus objetivos finalisticos relacionados a disseminacdo de conhecimento.

Unidade: N.° de publicacgdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPBL1 = (N° de artigos publicados em periddicos indexados) + (N° de artigos publicados em
revista de divulgacao cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n° de
publicacbes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e
Sustentabilidade — (N-AERS).

NGPB2 = (N° de artigos publicados em periddicos indexados ) + (N° de artigos publicados em
revista de divulgacéo cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n° de
publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Minerais Estratégicos (N-MEst).

NGPB3 = (N° de artigos publicados em periddicos indexados) + (N° de artigos publicados em
revista de divulgacao cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n° de
publicacdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N-Roc).

NGPB4 = (N° de artigos publicados em periddicos indexados) + (N° de artigos publicados em
revista de divulgacéo cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados
em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n° de
publicacdes em séries CETEM) relacionado a outros temas (N-Out).

TNSE = ) Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica ¢ ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e bolsistas seniores sob supervisdo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs1: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela propria contendo
as colunas a seguir: 1 — Nome do Técnico; 2 — Cargo; 3 — Numero de publicacdes; 4 — Relacao de
publicacdes.

Obs2: N&o computar servidores de carreira de gestao.

Obs3: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obs4: Sao considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.
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Memoria de Calculo:

IGPUB = (NGPB1 + NGPB2 + NPPB3 + NGPB4) / TNSE
NGPB1 + NGPB2 + NPPB3 + NGPB4 = 105

39 + 26 + 4 + 35 =104

TNSE =43

Resultado:
IGPUB =242
Previsdao = 2,20

6.1.2. IPUB — INDICE DE PUBLICACOES

IPUB = (N1+ N2+ N3+ Na) / TNSE

Descri¢do: O Indice de Publicagdes — IPUB mostra o nimero de publicacdes indexadas
produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel
superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E
utilizado para anélise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no
atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a disseminacao de conhecimento.

Unidade: N.° de publicac6es indexadas por TNSE, com duas casas decimais.

N1 = N.° total de publicac@es cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia,
Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).

N2 = N.° total de publicagGes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Minerais
Estratégicos (N-MEst).

N3 = N.° total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Rochas
Ornamentais (N-Roc).

N4 = N.° total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = Y Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores, Tecnologistas e bolsistas seniores sob superviséo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obst: Publicagdes sdo consideradas indexadas quando sdo publicadas em periddicos com ISSN e
indexados nas bases Wos/SCI, SCOPUS, Scielo e Qualis.CAPES (classificados como B2 ou
superior).

Obs?: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela propria contendo
as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Numero de publicagdes; 4 — Relacdo de
publicacdes.

Obs®: N&o computar servidores da carreira de gesto.

Obs*: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obs®: S&o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.

Memoria de Calculo:

IPUB = (N1 + N2 + N3 + N4) / TNSE
N1+ N2+ N3+ Nsg=45

12 +11+ 2 +20=45
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TNSE =43

Resultado:
IPUB =1,05
Previsdo = 0,60

6.1.3. PCTD — INDICES DE PROCESSOS E TECNICAS
DESENVOLVIDOS

PcTD = (NPTd1+ NPTdz2+ NPTds+ NPTds) / TNSE

Descricdo: O Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas — PcTD mostra o nimero de
relatérios técnicos produzidos em decorréncia de pesquisas técnico—cientificas, classificadas por
Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados
diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para anélise da
produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus
objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologias.

Unidade: N.° por TNSE, com duas casas decimais.

NPTd1= N.° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n.° de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia,
Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).

NPTd2 = N.° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n.° de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Minerais Estratégicos
(N-MEst).

NPTds = N.° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n.° de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais
(N-Roc).

NPTds = N.° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos
pelo n.° de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = Y Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e bolsistas seniores sob supervisdo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTIC
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs!: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/fungdes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacdo do processo, prototipo,
software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatéria
deverdo constar os nomes dos responsaveis.

Obs?: S&o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.
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Memoria de Calculo:

PcTD = (NPTd; + NPTd2 + NPTds + NPTds) / TNSE
NPTd; + NPTd2 + NPTds + NPTds = 206

37 + 30 + 109 + 30 =206

TNSE =43

Resultado:
PcTD =4,79
Previsao = 3,00

Justificativa: Conforme pode ser analisado no ANEXO 5, disponivel na pagina 77 deste
documento, o nimero de relatorios técnicos destinados a grandes empresas e decorrentes de bolsas
PCI totalizou 69 relatérios, porem o CETEM produziu um volume inesperado de relatorios
técnicos para pequenas e médias empresas, principalmente decorrente da atuacdo do Nucleo
Regional do CETEM no ES, que produziu um total de 137 relatérios técnicos, causando assim
grande impacto no indicador durante o exercicio 2019.

6.1.4. APME - APOIO A MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

APME = NPTDarve / TNSE

Descricdo: O Indicador Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas — APME mostra onumero
de relatdrios técnicos produzidos para Micro, Pequenas e Médias Empresas, tendo em vista a
quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do
desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao aumento
de competitividade das empresas por meio de transferéncia de tecnologia.

Unidade: N.° total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDarve = N.° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e Média
Empresas, (conforme definicdo do SEBRAE) + NER = N.° de estudos realizados de interesse das
Micro, Pequenas e Médias empresas, ambos medidos pelo N.° de relatérios finais concluidos, no
ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs?: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo
as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Numero de publicaces; 4 — Relacdo de
publicagdes.

Obs?: S&o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.

Memoria de Calculo:
APME = NPTDarme/ TNSE
NPTDaprve = 137

TNSE =43
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Resultado:
APME = 3,18
Previsdao = 0,80

Justificativa: O indicador alcangou um nivel muito acima do previsto, pois foi fortemente
impactado pela grande demanda de laudos técnicos de pequenos produtores do polo Regional de
Rochas Ornamentais do NRES.

6.1.5. IPIN — INDICE DE INOVACAO

IPIn = NP/ TNSE

Descricdo: O Indice de Inovagdo — IPIn mostra o total de pedidos de patente protocolados e
concedidos, no pais e no exterior, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior,
vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolgico. E utilizado para
analise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados
ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Unidade: n.° de pedidos de patente por TNSE, com trés casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de utilidade e
direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N.° de patentes concedidas no pais e no
exterior), no ano.

TNSE =} dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obst: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela propria contendo
as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Numero de publicagdes; 4 — Relacdo de
publicacdes.

Obs?: S&o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.

Memoéria de Calculo:
IPIn = NP/ TNSE

NP =4

TNSE =43

Resultado:
IPIn = 0,093
Previsdo = 0,050

6.1.6. IFATT — INDICE FINANCEIRO DE ATENDIMENTO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

IFATT = Valor / TNSE

Descrigdo: O Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia — IFATT mostra
a soma dos valores dos contratos de projetos de pesquisa firmados, tendo em vista a quantidade
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de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico. E utilizado para anélise da participacdo dos recursos provenientes dos projetos de
pesquisa e do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos finalisticos
relacionados a captacdo de recursos e desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Unidade: R$ mil / N.° de TNSE, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes — se houver)
+ (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestacdo de servicos de
assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados
pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano, por meio da UP, suas
respectivas fundacdes e similares).

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obst: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prdpria contendo
as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Numero de publicacdes; 4 — Relacdo de
publicagdes.

Obs?: S&o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas
do programa PCI, nos niveis DA e DB.

Memodria de Calculo:
IFATT = VALOR / TNSE
Valor = R$ 4.788.588,56
TNSE =43

Resultado:
IFATT =R$ 111.362
Previsdao = R$ 90.000

Justificativa: Os valores captados neste indicador sdo decorrente de prestacdo de servicos e
contratos de projetos captados via fundacéo de apoio a pesquisa, 0s quais estdo descriminados no
Anexo 8, pagina 95 deste documento. O indicador foi positivamente impactado pelo recebimento
de parcelas de alto valor no final do exercicio.

6.1.7. IPROE — INDICE DE PROGRAMAS E PROJETOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E PROCESSOS

IPROE = (NPROJ P&D / Total) * 100
Descricdo: O Indice de Programas e Projetos para o Desenvolvimento de Produtos e Processos -
IPROE mostra 0 numero de projetos de P&D, tendo em vista o total de projetos contratados. E
utilizado para analise da participacdo dos projetos de P&D e do desempenho da instituicdo no
atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologia.

Unidade: n.° de Projetos de P&D contratados por total de projetos contratados.
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NPROJ P&D = Numero de projetos de P&D contratados (Cliente empresa) no periodo que
preveem o desenvolvimento de produtos ou processos (novos ou aprimorados).

Total = Total de projetos contratados por empresas (P&D, servigos técnicos ou tecnolégicos,
consultorias, laudos e diagnosticos) no periodo.

Obs!: Este indicador ¢ resultado de uma proposta do MCTIC que foi pactuado pela primeira vez,
portanto, entrara no céalculo apenas para acompanhamento, sem peso em termos de pontuacao.

Memoéria de Calculo:

IPROE = NPROJ P&D / Total
NPROJ P&D =19

Total = 88

Resultado:
IPROE =21,6
Previsdo = 30

6.2. INDICADORES HABILITADORES DO PDU

6.2.1. PPACI — INDICES DE PROJETOS, PESQUISAS E ACOES DE
COOPERACAO INTERNACIONAL

PPACI = NPPACI

Descricdo: O indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Internacional — PPACI mostra
0 nimero de programas e projetos vigentes em parcerias formais estrangeiras. E utilizado para
analise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos habilitadores
relacionados a prospeccdo de oportunidades e articulacdo de redes de exceléncia em PD&I
internacionais.

Unidade: N.° de programas, Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACI = N.° de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com institui¢Ges estrangeiras
no periodo. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia a Pais.

Obst: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice préprio, tabela contendo as seguintes
colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descricéo
do Acordo; 3. Nome da instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais
(caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no
ano; 7. Observacdes.

Obs?: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da institui¢cdo, ministério ou pais
junto a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).

Memodria de Calculo:
PPACI = NPPACI
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Resultado:
PPACI =14
Previsao = 8

6.2.2. PPACN — INDICES DE PROJETOS, PESQUISAS E ACOES DE
COOPERACAO NACIONAL

PPACN = NPPACN

Descricéo: O Indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Nacional — PPACN mostra o
nimero de programas e projetos vigentes em parcerias formais nacionais. E utilizado para anélise
do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos habilitadores relacionados a
prospeccao de oportunidades e articulacdo de redes de exceléncia em PD&I nacionais.

Unidade: N.° de Programas e Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACN = N.° de Programas e projetos vigentes, em parceria formal com instituicdes nacionais,
no ano.

Obst: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice préprio, tabela contendo as seguintes
colunas de informacdes sobre cada Cooperacdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢ao
do Acordo; 3. Nome da institui¢cdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais
(caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no
ano; 7. Observacdes.

Obs2: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente méximo da instituigdo, ministério ou pais
junto a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).

Memoéria de Calculo:
PPACN = NPPACN

Resultado:
PPACN =51
Previsdo = 38

6.3. INDICADORES DE SUPORTE DO PDU

6.3.1. IMG — INDICE DE MATURIDADE DE GESTAO

IMG =PG
Descri¢do: O Indice de Maturidade de Gestdo — IMG mostra a nota final alcangada pela
instituicdo no relatério encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRio. E utilizado para
andlise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados
ao aprimoramento das praticas de gestéo e fortalecimento da cultura de exceléncia.

Unidade: n.°, sem casa decimal.
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IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcancado pelo CETEM, baseado no
Instrumento de Avaliacdo de Gestdo Publica (IAGP) 500 pontos do Modelo de Exceléncia em
Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG = X da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a Pontuagao
Global do Exercicio Corrente.

Obs!: Considerar para aumento de maturidade a posi¢ao correspondente a faixa de pontuagéo do
Relatorio de Autoavaliacdo (RG) e a Régua do IAGP/MEGP (500 pontos do PQ-Rio) utilizada
para avaliar as praticas de gestao.

Memodria de Célculo:

IMG =PG

PG =433

Critérios: Lideranca, Estratégias e Planos, Cidaddos, Sociedade, Informagdes e Conhecimento,
Pessoas, Processos e Resultados.

Resultado:
IMG =433
Previsao = 430

6.3.2. IEO — INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

IEO = [VOE / LEA] * 100

Descricdo: O indice de Execucdo Orcamentaria — IEO mostra a soma dos valores de custeio e
capital empenhados, tendo em vista o limite de empenho autorizado. E utilizado para anélise do
desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados a eficiéncia
do planejamento e aplicacdo dos recursos.

Unidade: %, com uma casa decimal.

VOE =}’ dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.
LEA = Limite de empenho do or¢camento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Memobéria de Calculo:
VOE = R$ 10.966.260,21
LEA =R$ 11.127.772,00

Resultado:

IEO =98,8
Previsdo = 100,0
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6.3.3. RREO — INDICE DE RELACAO ENTRE RECEITAS EXTRA
ORCAMENTARIA E ORCAMENTARIAS

RREO = [RE / (RE + OCC)] * 100

Descricdo: O Indice de Relagdo entre Receitas Extra Orcamentaria e Orcamentarias — RREO
mostra a relacdo entre as receitas extraorcamentarias efetivamente ingressadas e 0s recursos em
custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional. E utilizado para anélise da participacdo dos
recursos captados pela instituicdo mediante contratos de projetos e servicos firmados com
empresas e instituicdes de amparo a pesquisa.

Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita extraorcamentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes
de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundac@es de Apoio; Receitas diretamente
arrecadada por prestacdo de servicos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Limite Dotacdo orcamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e
capital oriundos do Tesouro Nacional.

Obs!: Devem-se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo
CNPq.
Obs?: N&o devem ser computadas dotacdes contingenciadas.

Memodria de Calculo:
RE = R$ 10.332.288,56
OCC=R$ 11.075.212,00

Resultado:
RREO =48
Previsdo = 40

Justificativa: Este indicador mensura o volume de recursos captados pela instituicdo mediante
contratos de projetos e servicos firmados com empresas e instituicdes da amparo a pesquisa. O
valor captado de R$ 10,33 milhGes referente ao primeiro fator (RE) esta apresentado na tabela
descrito na tabela 2, pagina 26 deste documento. O resultado ligeiramente superior ao que foi
pactuado ocorreu em decorréncia de uma entrada inesperada de um volume de recursos via
fundagbes de amparo a pesquisa (Anexo 8).

6.3.4. ICT — INDICE DE INVESTIMENTOS EM CAPACITACAOE
TREINAMENTO

ICT =ACT/OCC * 100

Descricdo: O indice de Investimentos em Capacitacdo e Treinamento — ICT mostra a relacio
entre os recursos financeiros efetivamente aplicados em capacitagao e treinamento e 0s recursos
em custeio e capital, incluindo as fontes 150/250. E utilizado para anélise do desempenho da
instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao desenvolvimento dos
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recursos humanos.
Unidade: %, com uma casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacdo e treinamento no ano.
OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos,
congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde
que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP).excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pds—graduacao oferecidos pela entidade.

Memobéria de Calculo:
ACT = R$ 234.826,80
OCC =R$11.075.212,00

Resultado:

ICT=21
Previsdo = 2,0

6.3.5. PRB — PARTICIPACAO RELATIVA DE BOLSISTAS

PRB = [NTB/(NTB + NTS)] * 100

Descrigdo: O Indicador Participagdo Relativa de Bolsistas — PRB mostra a soma dos bolsistas,
tendo em vista todos os servidores em todas as carreiras. E utilizado para analise da participagdo
dos bolsistas.

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.
NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Memoéria de Calculo:
NTB =129
NTS =96

Resultado:

PRB =57
Previsdo = 40
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6.3.6. PRPT — PARTICIPACAO RELATIVA DE PESSOAL
TERCEIRIZADO

PRPT = [NPT /(NPT + NTS)] * 100

Descrigdo: O Indicador Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado — PRPT mostra a soma do
pessoal terceirizado, tendo em vista todos o0s servidores em todas as carreiras. E utilizado para
analise da participacdo dos terceirizados.

Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N.° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

Memodria de Calculo:
NPT =86
NTS =96

Resultado:
PRPT =47
Previsdo = 50

6.3.7. IDCT — INDICE DE DIFUSAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

IDCT =Y [P (MD)] /Y P

Descrigdo: O indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica — IDCT mostra o nimero de medidas
de difusio executadas, tendo em vista 0 peso associado a cada tipo de medida. E utilizado para
anélise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados
ao fortalecimento da imagem institucional.

Unidade: N°, sem casa decimal.

MD = Medida de Difusdo. Entende—se por difusdo toda estratégia e acdo que visa a levar a
sociedade, inclusive especialistas, informacdes de cunho institucional e/ou didatico na area de
atuacdo da UP. As medidas de divulgacdo consideradas sdo:

1. Visitantes de instituicfes de ensino atendidos nas dependéncias da UP e respectivos Nucleos
(Peso 1);

2. Emissdo de boletins com informac6es institucionais (Peso 2);

3. Evento técnico—cientificos e de divulgacédo e ensino organizados pela UP (Peso 3);

4. Participacdo em feiras e exposicdes cientificas e tecnoldgicas (Peso 3).

P = 0 peso associado a cada medida de divulgacao.
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Memoria de Calculo:
> [P (MD)] = [(1*393)(2*24)(3*8)(3*7)] = 486
> P=(1+2+3+3)=9

Resultado:
IDCT =54
Previsdo = 52

Justificativa: Este indicador é utilizado para analisar o atendimento das metas da imagem
institucional do CETEM. Cabe ressaltar que obteve um resultado muito préximo do pactuado,
confirmando as expectativas da direcdo do Centro.

Rio de Janeiro, 25 de Marco de 2020.

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa:
Fernando Ant6nio Freitas Lins
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