MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA-EXECUTIVA

DIRETORIA DE GESTAO DAS UNIDADES DE PESQUISA E
ORGANIZACOES SOCIAIS

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos 2019, de um lado, 0 MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES, doravante denominado MCTIC,
representado pelo seu Ministro, ¢ do outro lado, o CENTRO DE TECNOLOGIA
MINERAL, doravante denominado CETEM, representado por seu Diretor, resolvem
assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a
estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em 2019, cujo
detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do
presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 - DESAFIOS
ESTRATEGICOS, DIRETRIZES E TEMAS ESTRUTURANTES; Anexo 3 —
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 4 - PROCEDIMENTOS
DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO, ¢ complementado pelo Apéndice
— CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCTIC, por meio da sua Subsecretaria de Unidades Vinculadas, doravante
denominada SUV, e o CETEM, visando assegurar a essa Unidade as condic¢des
necessarias ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Diretor - PDU 2017 - 2021,
com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuagao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS

Sao objetivos a serem alcangados com a execugao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdao ao CETEM, simplificando o processo de
tomada de decisoOes e de avaliagao de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com o Anexo 3, em consonancia com seu PDU 2017 - 2021;

3. Fornecer ao CETEM orientagdo basica e apoio para execu¢do das suas atividades



4.

prioritarias definidas no PDU 2017 - 2021;
Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo seu PDU 2017-2021.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTIC/SUV

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2017 — 2021 do CETEM e avalia-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar os recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a execugdo dos
programas, projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberacao nos
prazos requeridos;

Articular-se com os 0Orgaos especificos e singulares do MCTIC e Agéncias
envolvidas direta ou indiretamente nos programas, projetos e atividades do CETEM,
com vistas a assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CETEM na
articulacao interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTIC;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacao de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o CETEM;

Organizar reunides envolvendo o CETEM e os o6rgdos especificos singulares do
MCTIC, objetivando a integragdo mutua na realizacdo de programas, projetos e
atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério;

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO CETEM

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, € o
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informacgdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados
a parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgagdo ndo autorizada.

Consolidar no CETEM as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2017 —
2021 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
introducdo de inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a



racionalizacao dos custos de execugdo e gestao;

Observar, na condugdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, o Plano
Cientifico Tecnoldgico, os Projetos Estruturantes e as Iniciativas Estratégicas
estabelecidos no PDU 2017 - 2021, bem como os Programas e A¢des do PPA -
Plano Plurianual — 2016 - 2019 do Governo Federal;

Apresentar, at¢ o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre
civil, relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SUV/MCTIC
e com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM;

Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessaria a correta avaliacao
de desempenho;

Fazer gestoes, com o apoio da SUV/MCTIC, para superacao de eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber, com os 6rgaos especificos singulares do MCTIC, na
execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&I do
Ministério;

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdao do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, serd acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 3.

1.

Cabera a SUV a convocacao de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a. dois representantes da SUV;
b. dois representantes do CETEM;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM.

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SUV, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatorio semestral de acompanhamento e do relatéorio anual de avaliacado,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagdes a administracdo do
CETEM, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo, eventualmente, ser suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SUV;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. a mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),
consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;



b. o resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputdveis a administracdo do
CETEM;

c. a infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

d. ondo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendacdes do CTC do CETEM poderdo resultar na criagdo de Termos
Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA

1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2019;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2019.

Marcos Cesar Pontes
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e Comunicagdes

Fernando Antonio Freitas Lins
Diretor

Testemunhas

Julio Francisco Semeghini Neto Lorenzo Jorge Eduardo C. Justo Junior

Secretario-Executivo do MCTIC Subsecretario de Unidades Vinculadas
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ANEXO 1

Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria
Anual de 2019 - LOA — n.° 13.808, de 15/01/2019, da ordem de R$ 11.075.212,00
(onze milhdes, setenta e cinco mil e duzentos e doze reais), para as despesas de Custeio
e Capital.

Itens LOA Limite de Empenho*
Fonte 178 10.875.126 10.875.126
Gestao Administrativa 9.117.412 9.117.412
1.Custeio 8.317.412 8.317.412
2.Capital 800.000 800.000
)Acao Finalistica 1.757.714 1.757.714
1.Custeio 1.057.714 1.057.714
2.Capital 700.000 700.000
Fonte 141 100.000 100.000
Acoes Finalisticas 100.000 100.000
1.Custeio 100.000 100.000
Fonte 150 100.086 100.086
Acoes Finalisticas 100.086 100.086
1.Custeio 100.086 100.086
TOTAL GERAL R$ 11.075.212,00 R$ 11.075.212,00

Para o ano de 2019 esté prevista uma receita da ordem de R$ 3.500.000 (trés milhdes e
quinhentos mil reais), provenientes de Agéncias de Financiamento. Tais recursos sao
uma previsao de recebimento decorrente de prestacao de servicos e projetos executados
via fundagdes de amparo a pesquisa. Pelas caracteristicas destas operagdes, seus valores
sdao conhecidos somente no decorrer do ano, quando cada contrato ¢ firmado. Portanto,
o valor apresentado acima ¢ uma expectativa razoavel da ordem de valor que tais
recursos podem atingir.

Cabe ressaltar que o CETEM vem trabalhando junto ao MCTIC para incluir no seu
or¢amento anual os recursos decorrentes da compensagdo financeira pela exploracdo de
recursos minerais (CFEM), decorrentes da Lei N° 13.540 sancionada em 18 de
dezembro de 2017. Em valores atualizados cabe ao CETEM um valor da ordem de R$
60 milhdes.

Origem dos Recursos Extra-orcamentarios R$
Convénios com Destaque Orgamentario -
Outros Convénios

Servicos e Projetos (via Fundagbes) 3.520.000,00

Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs 100.000,00
Participacdo em Projetos como Parceiro -
Outros

TOTAL R$ 3.620.000,00




ANEXO 2
Desafios Estratégicos, Diretrizes e Temas Estruturantes

Introducio

Os desafios do setor mineral permanecem exigindo avangos nas pesquisas que somente
serdo alcangados com a dedicacdo que o CETEM tem apresentado em seus 40 anos de
historia.

Durante o ano de 2018 o CETEM cumpriu suas metas e sustentou valores dos principais
indices pactuados, alcangando novamente o conceito “excelente”. Produzimos 111
publicacdes, distribuidas em periddicos indexados, séries do CETEM, artigos completos
em anais de eventos nacionais e internacionais, bem como capitulos de livros, 22 artigos
indexados, 175 relatérios técnicos, dos quais aproximadamente 155 foram relatorios
decorrentes de atendimento de servigos especializados a micro e pequenas empresas
atuantes no setor mineral.

Nossas parcerias nacionais € internacionais permitiram um satisfatorio intercambio de
conhecimento com diferentes centros académicos e de pesquisa que favoreceram nao so6
o bom andamento dos projetos atualmente vigentes como também o alcance de quatro
registros de patentes no ano de 2018.

O Programa PCI atualmente possui 42 bolsistas (graduados, mestres e doutores)
provenientes de varias universidades nacionais que, com a participacdo dos
pesquisadores do CETEM, os quais sdo incentivados a seguir a pratica da pesquisa na
area mineral. Durante o ano de 2019, o Programa sera fundamental para a continuidade
das pesquisas planejadas pelo CETEM, visto que ele possibilita a alocacdo de bolsistas
em projetos de P,D&I e uma complementagdo do quadro de pesquisadores. Desde 2013,
o CETEM vem adotando critérios e prioriza¢do de atividades em razdo da caréncia de
recursos humanos, seja por aposentadoria e/ou falecimento. Desse modo, varios projetos
estdo aguardando disponibilidade da for¢a de trabalho para serem executados, bem
como as tarefas institucionais vem sendo priorizadas por meio da avaliacdo de requisitos
legais e regimentais.

Para o exercicio de 2019, o CETEM prosseguira com a implementa¢do do seu Plano
Diretor da Unidade - PDU 2017-2021 - visando melhorar ainda mais tanto sua gestao
corporativa quanto os resultados alcancados em cada projeto institucional executado
pelos seus pesquisadores e pela sua direcdo. A proposta ¢ seguir a risca a sua missao de
“Desenvolver Tecnologia para uso Sustentdvel dos Recursos Minerais brasileiros”
segundo os eixos estruturantes: Agua, Energia e Residuos; Minerais Estratégicos;
Rochas Ornamentais; e outras demandas que vem se consolidando em P,D&I e que
compordo futuramente um ou mais eixos estratégicos.

Outros desafios se colocam para 2019. O eixo Agua, Energia e Residuos ganha relevo
pela tragédia de Brumadinho de janeiro. Serdo feitos estudos para reduzir o tamanho ou
a necessidade de barragens por meio de: recuperacdo adicional de finos de rejeitos;
aproveitamento dos rejeitos de barragens; e filtragem, para empilhamento a seco. Outras
pesquisas sao a utilizacdo de residuos de minera¢do (de Fe e de rochas ornamentais);
criacdo de nucleo de pesquisa sobre barragens de rejeitos em conexdo com




processamento mineral, e diagnosticos socioecondmicos/ambientais. E acdes em
economia circular e mineracdo urbana, especialmente residuos eletroeletronicos.

O eixo Minerais Estratégicos (terras raras, agrominerais € outros minerais estratégicos)
prevé projetos de P&D com minérios de fosfato e remineralizadores de solo. Também
com os minerais do futuro (terras raras, litio, niébio e cobalto) usados na producio de
energias eodlicas e solar, e transporte, havera projetos de P&D sobre: terras raras - no
ambito do Projeto INCT PATRIA -, o CETEM estudando o processamento mineral e a
obtencdo de oOxidos de terras raras; com litio, havera pesquisa de processamento
quimico de minérios; com nidbio, estudos de ACV ambiental de produtor brasileiro e
P&D de rotas de processamento de minérios de niobio das empresas brasileiras; e com
cobalto, inicio de pesquisa para sua recuperagdo de minérios.

O eixo Rochas Ornamentais inicia 2019 com o Edital CETEM Desafios (lancado em
fevereiro), voltado para empresas do setor. A iniciativa, inédita no pais, ¢ uma inovagao
aberta em sentido inverso (problemsourcing): as empresas sao convidadas a apresentar
seus problemas tecnoldgicos. Espera-se a aplicagdo do resultado na pratica, a inovagao.
Também serd desenvolvido projeto financiado pela FAPES, a partir de edital: simulador
de desgaste de pérolas diamantadas utilizadas no corte de rochas ornamentais. O Nucleo
Regional do Espirito Santo serd organizador do X Simpodsio de Rochas Ornamentais do
Nordeste, em Fortaleza - CE, em novembro do corrente.

Por fim, outros desafios se colocam face ao atual cenario da areca de mineragdo no
Brasil, com novas exigéncias normativas, mudangas operacionais e foco na industria
4.0. A perspectiva ¢ a de que o CETEM se adeque as novas demandas e ao investimento
continuo em pesquisas que fortalecam a ado¢do de abordagens inovadoras envolvendo
todos os eixos da atividade mineral, identificando impactos e exigéncias de mercado
futuras. O objetivo € orientar os esforcos para criagdo de estratégias e praticas que
agreguem aos processos de mineracdo a competitividade, a sustentabilidade e o
compromisso com bons resultados para as organizagdes, governo e sociedade.



ANEXO 3

Quadro de indicadores de desempenho

Indicadores Série Historica 2019
Unidade |Pes0| 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [1°Sem[2° Sem| Total
Fisicos e Operacionais
1. IGPUB - [ndice Geral de Publicacies Pub/téc 3 1,96 2,25 2,10 2,41 1,25 | 1,25 2,5
2. IPUB - Indice de Publicacées Pub/téc 3 0,37 0,31 0,39 0,47 0,30 | 0,30 0,60
3. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas N.°%éc 3 2,12 3,07 1,63 3,80 1,50 | 1,50 3,00
4. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas N.%téc 3 0,69 1,35 1,78 3,36 0,40 | 0,40 0,80
5. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual N.° Ped/téc| 3 0,061 0,078 | 0,098 0,086 | 0,025 | 0,025 | 0,050
6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia | R$/téc 3 [110.813] 61.503 | 67.464 | 110.636 [45.000|45.000| 90.000
7. PPACI - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagdo Internacional N.° 2 20 21 20 19 6 6 12
8. PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Coopera¢do Nacional N.° 2 47 51 52 56 26 26 52
9. ICRE — Indice de Captagdo de Recursos por Editais R$/téc - 15.000 | 10.000 | 3,028 | 22.637 | 7.500 | 7.500 | 15.000
Administrativo-Financeiros
10. APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 23 11 24 30 7,5 7,5 15
11. IEO — Indice de Execugdo Or¢amentdria (Empenho) % 3 99,5 99,1 96,3 98 50 50 100
12. RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC % 2 65 49 44 51 20 20 40
13. IMG — Indice de Maturidade de Gestio (*) N.° - 156 - 400 420 - 430 430
Recursos Humanos
14. ICT — Indice de Investimento em Capacitag¢do e Treinamento % 2 1,5 2.4 1,6 2,7 1,0 1,0 2,0
15. PRB — Participagdo Relativa de Bolsistas % 0 53 48 51 43 20 20 40
16. PRPT — Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 0 47 47 46 46 25 25 50

Justificativa para os valores pactuados:

(*) O resultado deste indicador corresponde a nota final da avaliagdo do relatério institucional encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRIio, cujo resultado foi aplicado
pelo Nucleo Regional do GESPUBLICA, atual Nucleo Regional de Exceléncia em Gestdo Publica que vem substituir o Programa GESPUBLICA, revogado a partir da
publicagéo do Decreto MPOG N° 9.094 de 2017, tendo como base o mesmo instrumento de avaliagéo, qual seja, a avaliagdo MEGP de 500 pontos. O CETEM conquistou a
premiagéo na Categoria Ouro do Prémio Qualidade Rio (PQRio) — Ciclo 2018, fato que o concede a pontuacao entre 400 e 500 pontos, portanto a pontuacdo minima pode

ser conquistada é 400 pontos.




Anexo 4

Procedimentos de avaliacdo de desempenho de gestao

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SUV/MCTIC a convocagdao de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a elaboracdo de relatdrios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacao (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administracdo do
CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencao de resultados do PLANO
CIENTIFICO TECNOLOGICO, DOS PROJETOS ESTRUTURANTES E DAS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS estabelecidos no PDU 2017 — 2022, conforme o
Anexo 3;

sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicard
na determinacdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
de 81 a 90 8
de 71 a 80 6
de 61 a70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1. Resultados observados € notas atribuidas

os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada
indicador foram negociados com a SUV/MCTIC e estdo relacionados na Tabela 2;

o resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

o somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos correspondera a
pontuacao média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos

FISICOS E OPERACIONAIS

IGPUB - Indice Geral de Publicacées

IPUB - Indice de Publicacées

PcTD - Indice de Processos e Tecnicas Desenvolvidas

APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

IPIn - Indice de Propriedade Intelectual

IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

PPACI - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagado Internacional
PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Coopera¢do Nacional

NN (W|W|W (W W (W

LR N BRI

ICRE - Indice de Captagdo de Recursos por Editais

Administrativo-Financeiros
10. APD - Aplicag¢do em Pesquisa e Desenvolvimento

11. IEO - Indice de Execucdo Orcamentdria (Empenho)
12. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC
13. IMG - Indice de Maturidade de Gestio -

N W (N

Recursos humanos
14. ICT - Indice de Investimento em Capacita¢do e Treinamento 2

15. PRB - Participacdo Relativa dos Bolsistas -

16. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado -

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A — EXCELENTE
De 9,0 29,5 B - MUITO BOM
De 8,0 2 8,9 C-BOM
De 6,0 27,9 D — SATISFATORIO
De 4,0 25,9 E - FRACO
< que 4,0 F — INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuacdo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacdo ao CETEM para adog¢do de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades
minimas do CETEM, providas pelo MCTIC/SUV.

1"




Apéndice

CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: n.° de publica¢des por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N.° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N.° de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica
nacional ou internacional) + (N.° de artigos completos publicados em congresso
nacional ou internacional) + (N.° de capitulo de livros), no ano (incluindo o n.° de
publicacdes em séries CETEM).

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar somente as publicagcoes e textos efetivamente publicados no periodo.

Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IPUB - Indice de Publica¢ées

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: n.° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N.° de publicagcdes em periodicos, com ISSN, indexados no SCI, ou no
Qualis.CAPES, classificado como B2 ou superior, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: considerar somente as publicagcoes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

03. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: n.° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N.° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n.° de relatorios técnicos finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
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(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
UP/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos
cargos/funcoes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologa¢do do processo,
prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho.
Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP. Da
listagem comprobatoria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

04. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = NPTDarme / TNSE
Unidade: n.° total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDarme = N.° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Pequena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N.° de estudos
realizados de interesse das Micro, Pequenas e Médias empresas), ambos medidos pelo
N.° de relatorios técnicos finais concluidos, no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os tecnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.
05. IPIn — Indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: n.° de pedidos de patente por técnico, com trés casas decimais.

NP = (N.° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N.° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.
06. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil/N.° de técnicos, sem casa decimal.

Valor = (3. dos valores dos contratos de licenciamento para exploracao de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestagao de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa - no ano, por meio da UP, suas respectivas fundagdes e similares).
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TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os tecnicos deverdo ser listados, em anexo.
07. PPACI - Programas, Projetos e Agoes de Cooperagdo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: n.° de Programas, Projetos e Ac¢des, sem casa decimal.

NPPACI = N.° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.

Obs: considerar apenas os Programas, Projetos e A¢oes desenvolvidos em parceria
formal com institui¢oes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: as Instituicoes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agoes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagoes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

08. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: n.° de Programas, Projetos e Ac¢des, sem casa decimal.

NPPACN = N.° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des nacionais, no ano.

Obs: considerar apenas os Programas, Projetos e Agoes desenvolvidos em parceria
formal com instituicdes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional.

Obs: as Instituicoes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Ag¢oes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagoes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

09. ICRE - indice de Captacio de Recursos por Editais

ICRE = Fomento / TNSE
Unidade: R$ mil/N.° de técnicos, sem casa decimal.
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Fomento = ) dos valores captados via edital de fomento a pesquisa para
desenvolvimento de projetos nas areas de inovagao cientifica e/ou tecnologica firmados
com agentes de fomento via projetos individuais/institucionais dos pesquisadores da
UP, sendo considerado pelo valor efetivo ganhado no ano, ainda que o ingresso
financeiro aconteca nos anos posteriores.

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: os técnicos deverdo ser listados, em anexo.
Obs: este ¢ um indicador novo e por enquanto devera ter peso zero (0) para que seus
resultados sirvam apenas para acompanhamento.

Administrativo-Financeiros

10. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=1[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informdtica, contratos de manutencdo com equipamentos da administragio e
computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
Obs: considerar todos os recursos oriundos das dotagoes de outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados. Aléem das despesas administrativas de menor
vulto e todas aquelas necessarias a manuteng¢do das instalagoes, campi, parques e
reservas que eventualmente foram mantidos pela UP.

11. IEO - Indice de Execuciio Orcamentdria

IEO =VOE /OCC * 100
Unidade: %, com uma casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.
OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
12. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
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RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorgamentarias € as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
Obs: na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraor¢camentarios oriundos de

fundacgoes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPgq.

13. IMG — Indice de Maturidade de Gestiio
IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcancado pelo CETEM, baseado

no Instrumento de Avaliagdo de Gestdo Publica (IAGP) 500 pontos do Modelo de
Exceléncia em Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

IMG =PG
Unidade: n.°, sem casa decimal.

PG = X da pontuacdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP, gera a
Pontuacao Global do Exercicio Corrente.

Obs: considerar para aumento de maturidade a posi¢do correspondente a faixa de
pontuagdo do Relatorio de Auto-avaliagdo (RG) e a Régua do IAGP/MEGP (250 e 500
pontos) utilizada para avaliar as praticas de gestdo.

| Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimentos em Capacitaciio e Treinamento

ICT=ACT /OCC * 100
Unidade: %, com uma casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
Obs: incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, aléem de taxas de inscri¢do e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-graduagdo
oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB +NTS) ] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
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NTB =) dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT /(NPT + NTS) | * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N.° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Rio de Janeiro, ____de de 2019.

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa: Fernando Antonio de Freitas Lins
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