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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos seis dias do més de maio de 2010, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro, € do
outro lado, o CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado
CETEM, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas
de desempenho a serem alcangadas em 2010, cujo detalhamento encontra-se explicitado
nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 —
PREMISSAS; Anexo 2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE ACAQ E
PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 — QUADRO DE INDICADORES; ¢ Anexo
4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO,
complementados pelo Apéndice - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Ceordena¢io das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o CETEM, visando assegurar a essa Unidade as
condi¢des necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU
2006 - 2010, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua area de atuag@o.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S#o objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CETEM, simplificando o processo de
tomada de decisdes e de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de

acordo com o Anexo 3, em consondncia com seu PDU — 2006 - 2010;

3. .Fornecer ao CETEM orientagdo bésica ¢ apoio para execugdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010;

4. Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG ser4 regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo seu PDU 2006-2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1:

Assegurar o cumprimento do PDU 2006 — 2010 do CETEM e avalii-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar os recursos orgamentdrios e financeiros necessirios a execucdo dos
programas, projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberacdo nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do CETEM, com vistas a
assegurar 0s meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessdrio, o cumprimento das atividades do CETEM na
articulagdo interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocréticos ao processo decisério da gestdo do CETEM;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociagio de pedidos de créditos extra-orcamentirios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o CETEM,;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CETEM, as Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento - SEPED e de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdo - SETEC, objetivando a integracdo miitua na realizacdo de programas,
projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CETEM

L.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e o
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Cldusula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informagdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas & propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados

a parte direta ou indiretamente responséavel por sua divulgacio nio autorizada.

Consolidar no CETEM as medidas necessérias a0 cumprimento de seu PDU 2006 —
2010 e conseqiiente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnolégica, a
introdugdo de inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a




racionalizac@o dos custos de execugdo e gestio;

Observar, na condugio dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2006 - 2010, bem como os Programas e A¢des do PPA - Plano Plurianual — 2008 -
2011 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subsegiiente ao encerramento de cada semestre
civil, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM;

Fornecer informacgdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliacdo
de desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superagdo de eventuais obsticulos
externos;

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento -
SEPED e de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo - SETEC, na execugdo de
programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 3.

I

Cabera a SCUP a convocagdo de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participa¢do minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do CETEM;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM.

Os relatérios mencionados no item 1 desta Cldusula deverio ser encaminhados 2
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagfo,

mencionados no inciso anterior, resultardo recomendagdes a administracdo do
CETEM, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP;

As reuniGes anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. A mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),



consideradas na elaboracio das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;
b. O resultado de avaliacdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento

~

parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputdveis & administracido do
CETEM;

c. A infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou

culposa;
d. O ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes do CTC do CETEM poderdo resultar na criacio de Termos
Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2010;

2. O presente TCG serd renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF,06 de vMouwsS  de 2010

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia
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Diretor do Centro de Tecnologia Mineral

Testemunhas

Secretario-Executivo do MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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Luiz Antonio Rodrigues Eliag
Secrstario Executivo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestfo:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Or¢amentaria
Anual de 2010 - LOA n°® 12.214, de 26/01/2010, da ordem de R$ 8.648.000,00 (oito
milhGes, seiscentos e quarenta e oito mil reais), para as despesas de Custeio e Capital,
correspondentes aos limites de empenho determinados pelo Decreto n® 7.144, de
30/03/2010 dos quais a arrecadagfio de receita propria (Fonte 150) corresponde a RS
120.000,00 (cento e vinte mil reais).

Itens Lei Limite de Empenho
[Fonte 100
|Gestio Administrativa 6.704.000,00 6.704.000,00
1. Custeio 6.622.000,00 6.622.000,00
2. Capital 52.000,00 52.000,00
Fonte 150 30.000,00 30.000,00
1.Custeio 30.000,00 30.000,00
Despesas para informatica 0 0
1.Custeio 0 0
2.Capital 0 0
Acdes Finalisticas 1.944.000,00 1.944.000,00
1. Custeio 1.364.000,00 1.364.000,00
2. Capital 460.000,00 460.000,00
Fonte 150 120.000,00 120.000,00
1. Custeio 120.000,00 120.000,00
2. Capital 0 0
TOTAL GERAL 8.648.000,00 8.648.000,00

2.0 teto mensal de bolsas do Programa de Capacitagéo Institucional - PCI, concedidas
pelo MCT/SCUP, no valor de R$ 70.833,33 (setenta mil oitocentos e trinta e trés reais e
trinta e trés centavos).

3.As receitas provenientes de convénios, contratos e servi¢os e outros da ordem de R$
3.120.000,00 (trés milhdes cento e vinte mil reais), segundo discriminagéo a seguir.

!Convénios com Destaque Or¢amentario 0,00|
]Outros Convénios 0,00
[Contratos e Servigos (via Fundagdes) 2.180.000,00
undos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e Programas de Fomento a 940.000,00]
esquisa
articipagdio em Projetos como Parceiro 0,00}
[Outros - 0,00|
BOTAL & 3.120.000,00]




Anexo 2
Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acéo e Projetos Estruturantes
Introducio

A constru¢do de um futuro promissor depende de um planejamento seguro e
consciente. Durante o ano de 2005, o Centro de Tecnologia Mineral deu inicio ao seu
processo de planejamento estratégico para o periodo 2006-2010. O objetivo final de
todo esse trabalho € aprimorar o processo de gestdo do CETEM, de forma que a
instituicdo possa cumprir melhor sua missdo e contribuir para os interesses do pais. O
resultado do processo de Planejamento Estratégico empreendido pelo CETEM esta
contido no Plano Diretor, que reiine os elementos fundamentais para nortear as agdes do
Centro durante os cinco anos contemplados no mesmo. Neste TCG estdo descritos: sua
missdo, 0s objetivos estratégicos que serdo perseguidos e as diretrizes de agao.

Missao

Visdo

Ser reconhecido como um dos li

Valores

Etica e transparéncia, crescimento organizacional, exceléncia tecnolégica, valorizacdo
do conhecimento e responsabilidade social.

Cenarios

Para a elaboracdo dos cenarios, foi construida, com base nas principais ameagas €
oportunidades identificadas nas analises do ambiente externo, uma Matriz de Analise
Morfologica — MAM. Para o Plano Diretor desta Unidade, optou-se em formular as
grandes estratégias da instituicio baseando-se no Cenario Moderado sem, no entanto,
desconsiderar as possibilidades apresentadas nos demais cenarios (otimista e
pessimista).

Objetivos Estratégicos

Para que o Centro de Tecnologia Mineral — CETEM cumpra sua Missdo de
“desenvolver tecnologia para o uso sustentdvel dos recursos minerais brasileiros” e
esteja em total consondncia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal,
foram priorizados objetivos e metas compativeis com os Grandes Eixos do
Planejamento Estratégico do MCT. Tais condi¢gles asseguram a instituicdo a sua
sustentabilidade institucional enquanto organizagcdo publica que busca a valorizacio
social dos bens e produtos que ela produz.

Portanto, os Objetivos Estratégicos coincidem com os Eixos do PE do MCT os quais,
por sua vez, se desdobram em Subeixos. Em cada Subeixo sio identificados os



Objetivos Especificos do CETEM. Dessa forma permite-se ao gestor publico e a
sociedade constatar de que forma a institui¢o associa-se e oferece sua contribui¢do aos
Eixos do Planejamento Estratégico do MCT.

Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior

Subeixo: - Apoio a Politica Industrial

Objetivo especifico 1: Acompanhar os avangos dos processos convencionais de
beneficiamento, extra¢do e reciclagem de bens minerais/materiais.

Objetivo especifico 2: Identificar oportunidades de atuagdo em tecnologias emergentes
(ex.: nanotecnologia, biotecnologia, modificacido de propriedades minerais).

Objetivo especifico 3: Produzir materiais de referéncia certificados de amostras
minerais.

Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo:- Amazdnia

Objetivo especifico 1: Desenvolver projetos de pesquisa tecnologica com foco para os
recursos minerais da Amazonia.

Objetivo Estratégico III: Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para a Inclusio e
Desenvolvimento Social

Subeixo:- Centros Vocacionais Tecnologicos

Objetivo especifico 1: Promover a implantagdo de centros vocacionais voltados para
atividades mineiras locais.

Subeixo:- Nordeste e Semi-Arido

Objetivo especifico 1: Desenvolver projetos de pesquisa tecnoldgica voltados para os
recursos minerais do Nordeste e do Semi-Arido.

Subeixo:- Tecnologias Apropriadas / Tecnologias Sociais

Objetivo especifico 1: Aumentar a participagio do CETEM em projetos de
desenvolvimento de tecnologias ligados a micro, pequena e média empresa e aos APLs.

Objetivo especifico 2: Desenvolver estudos prospectivos do setor mineral.

Diretrizes de Acio

Diretrizes Operacionais: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio



Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnologico desenvolvido no
CETEM.

Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e internacional.

mineiro e metalargico.
Diretriz 4: Buscar a satisfagio dos clientes no cumprimento de prazos e contratos.
Diretriz 5: Atender o setor produtivo.

Diretriz 6: Realizar estudos, diagnosticos e consultoria de interesse do setor mineral e
correlatos.

Diretriz 7: Dar apoio tecnologico as micro, pequena e média empresas nacionais.

Diretriz 8 Aumentar o nimero de pedidos de privilégio de invengdo, de processos,
produtos e prototipos.

Diretriz 9: Promover a inclusio social.
Diretrizes Administrativo-Financeiras:

Recursos Humanos

Diretriz 1: Realizar a¢des conjugadas, junto ao governo e aliangas com empresas €
universidades, para atender demandas de RH do CETEM.

Diretriz 2: Capacitar e treinar os recursos humanos do CETEM.

Diretriz 3: Adequar o quadro de colaboradores do CETEM as suas necessidades.

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Diversificar as fontes de captacdo de recursos financeiros para execugio de
projetos estratégicos do CETEM.

Diretriz 2: Aprimorar o planejamento or¢amentario do CETEM.

Gestio Organizacional

Diretriz 1; Implementar praticas de gestdo em conformidade com os critérios do PNQ
— Prémio Nacional de Qualidade.

Diretriz 2: Promover a imagem externa do CETEM.



Infra-Estrutura
Diretriz 1: Ampliar e modernizar a infra-estrutura fisica de informatica do CETEM.
Diretriz 2: Modernizar os sistemas de climatizacio do Centro.

Diretriz 3: Ampliar e modernizar a infra-estrutura fisica e instrumental dos laboratorios
de analises quimicas, de processamento mineral e de metalurgia extrativa do CETEM.

Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Institucionais

Projeto Estruturante 1: Promover a atuacio do CETEM em extensdo tecnoldgica na
area minero-metalirgica e ambiental (extensionismo tecnologico).

Projeto Estruturante 2: Obter a acredita¢io/certificagio dos laboratorios de ensaios €
processos.

Projetos Estruturantes Interinstitucionais

Projeto Estruturante 1: Criagdo de um nucleo de Inovagdio Tecnolégica no CETEM,
ou associado a institutos congéneres, para disseminar e incentivar a prote¢do intelectual
das inovagdes (Lei de Inovagio).

Outras instituigdes envolvidas: INT — Instituto Nacional de Tecnologia e IEN — Instituto
de Engenharia Nuclear.

Projeto Estruturante 2: Ecorregides Aquaticas Brasileiras: delineamento da subunidade
Xingu-Tapajos - CT-Hidro.

Qutras instituicdes envolvidas: CPRM — Servigo Geologico do Brasil, FIOCRUZ -
Fundagdio Oswaldo Cruz, CENTRAN/Exército — Centro de Exceléncia em Engenharia
de Transportes, UFAM — Universidade Federal do Amazonas, UFRA — Universidade
Federal Rural do Amazonas, MS — Ministério da Satde, MME — Ministério de Minas e
Energia.
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Anexo 4

Procedimentos de Avaliacio de Desempenho de Gestao

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Caberd a SCUP/MCT a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliag¢do (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultario recomendacdes para a administracdo do
CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por 4reas-chaves relacionadas & obtencdo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o Anexo 3;

sera calculado o esfor¢o no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determina¢do de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10

de 81 a 90

de 71 a 80

de61a70

de 50 a 60

S| N K| &S]

<49

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importincia de cada indicador
para o CETEM, considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada
indicador foram negociados com a SCUP/MCT e estio relacionados na Tabela 2;

o resultado da multiplicagdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

0 somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponderd i
pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacio média global estd associada a um respectivo conceito e deverd ser
classificada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES | Pesos

FISICOS E OPERACIONAIS
IGPUB - Indice Geral de Publicacdes
IPUB - Indice de Publicacdes
PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagdo Internacional
PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional
PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contratos
IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
IER - Indice de Estudos Realizados
APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual
Administrativo-Financeiros

e [ | P el by

=]
DWW W | W |W|wW

(]

. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

o
S

(]
(]

. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC

[
(V8]
(]

. IEO - Indice de Execu¢do Orcamentdria
Recursos humanos

14. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 2

15. PRB - Participagdo Relativa dos Bolsistas -

16. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado -

Inclusio Social

17. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social 2

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) | CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 2 8,9 C-BOM
De 6,0 27,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO

< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagdo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendagdo ao CETEM para adoc¢dio de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades
minimas do CETEM, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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Diretrizes de Acao
JUSTIFICATIVAS E SUGESTOES

1 — O indicador IPIn poderd, em 2010, atingir 0,02 equivalente a um novo pedido de
patente. Em 2010 serd priorizada a transferencia de tecnologia para o setor privado que
contara com recursos de TDC da SCUP.

2 — Ainda sobre indicadores de inovag@o nas UPs, sugere-se para o préximo PDU que
sejam quantificadas também as patentes concedidas, bem como contratos de
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. Estes eventos complementariam a
avalia¢do quanto a propriedade intelectual.

3 — Estatisticas de metas do PDU 2006-2010.

Objetivo Estratégicos — 84 metas

Metas concluidas Metas a encerrar Metas novas Metas excluidas
(2010) (continuardo)
1,2,3,4,7,8,11,13,14, | 9,10,25,26,34,35,41,45 | 6,12,49,61,64,66,67, | 5,10,17,21,22
15,16,17,18,19,20, 54,58,59,60,63,65,73, | 68,69,70,81 30,31,36,37,42
23,24,27,28,29,32, 75,76,77,78,79 e 80. 82 e 83. e 56.

33,38,39,40,43,44,
46,47,48,50,51,52,53
55,57,62,71,72 e 74.

39 concluidas 21 a encerrar em 2010 13 continuario 11 excluidas

O CETEM dard especial atengdo as metas com previsdo de encerramento em 2010
havendo boas perspectivas de que todas atinjam seus objetivos.

Quanto aos projetos estruturantes nio ha novas alteragdes previstas para 2010.
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

| Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publica¢des por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacio cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

5

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagio na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. IPUB - Indice de Publicagdes

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = } dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na

Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo.

Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagio Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos ¢ A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢des estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, serd omitida a

referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria
Jformal com instituicdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
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Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Instituigdes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacgiao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢cdes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
Jormal com institui¢des nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicao nacional.

Obs: As Instituicdes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Agoes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prot6tipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE, = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnolégicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na UP/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcées.
Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologacdo do processo, protdtipo, software
ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poderd,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

06. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC = CAP/NTC *100
Unidade = %, sem casa decimal
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CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos os contratos nao atendidos em
razdo de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o n° de contratos nio atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

07. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa - no ano, através da UP, suas respectivas fundacdes e similares).

TNSE = } dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente A pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuag¢io na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. IER - Indice de Estudos Realizados

IER = NER / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagndsticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor
Mineral e correlatos, medido pelo N° de relatérios finais concluidos no ano

TNSE = ) dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente 2 pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (NPTD - N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Pequena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N° de estudos
realizados de interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo N° de
relatdrios finais concluidos no ano.

TER =}’ de relatérios finais de projetos, acdes e estudos concluidos no ano, ou seja a
soma de NPTD + NER.
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10. IPIn - indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protitipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicag:&’b' em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCQC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilincia,
informética, contratos de manutengdo com equipamentos da administragio e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho nio liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessdrias a
manutengdo das instalagdes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

12. IEO - Indice de Execucdo Orcamentdria

IEO =VOE /OCC, * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.
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13. RRP - Relagdo entre Receita Prépria e OCC

RRP =RPT /OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Prépria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentirias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prdpria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraor¢amentdrios oriundos de
fundacées, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPg.

Recursos Humanos

14. ICT - Indice de Investimentos em Capacitacio e Treinamento

ICT =ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitagdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
Obs: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simpdsios e workshops, além de taxas de inscrigdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pds-graduacdo
oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB =[ NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

16. PRPT - Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado
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PRPT =[ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =} do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusao Social

17. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnolégica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relagdo.

Rio de Janeiro, 26 de marcgo de 2010.

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa: Jose Farias de Oliveira
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