MINISTERIO DA C|E§|C|A E TECNOLOGIA

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos 02 dias do més de maio de 2008, de um lado, 0 MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro, e do
outro lado, 0 CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado
CETEM, representado por seu Diretor, resolvem assnar o presente TERMO DE
COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabeecer, formamente, metas
de desempenho a serem dcangadas em 2007, cujo detalhamento encontra-se explicitado
nos seguintes anexos, que sBo pate integrante do presente instrumento. Anexo 1 —
PREMISSAS; Anexo 2—OBJETIVOSESTRATEGICOS,DIRETRIZESDE ACAOE
PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3— QUADRO DE INDICADORES; e Anexo
4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIAQAO DE DESEMPENHO DE GESTAO,
complementados pelo Apéndice - CONCEITUACAO TECNICA DOSINDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA —OBJETO

Este TCG tem por objeto 0 guste de condigBes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o CETEM, visando assegurar a Unidade as

condicBes necessarias a0 cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU
2006 - 2010, com exceléncia cientifica e tecnol 6gica em sua &ea de atuaco.

CLAUSULA SEGUNDA —OBJETIVOS
S0 objetivos a serem d cancados com a execucdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestéo ao CETEM, smplificando o processo de
tomada de decisies e de avaliacio de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de
acordo com 0 Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2006 - 2010;

3. Fornecer ao CETEM orientacdo bésica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritérias definidas no PDU 2006-2010;

4. Consolidar o papd do CETEM como Ingtituto Naciondl.



CLAUSULA TERCEIRA —PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG seraregido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo seu PDU 2006-2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento cb PDU 2006 — 2010 do CETEM e avdia-lo anudmente
por meio deste TCG;

Assegurar 0S recursos orcament&rios e financeiros necessrios a execucdo dos
programas, projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagdo nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e aividades do CETEM, com vidas a
assegurar 0s meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessaio, 0 cumprimento das dividades do CETEM na
articulacéo interingtitucional com unidades internas ou externas ao MCT,;

Modernizar, sempre que possivd, 0 sstema de controle, diminando empecilhos
burocréticos ao processo decisbrio da gestéo do CETEM;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extra-orcamentarios,

Assegurar 0 cumprimento das exigéncias legas, edautaias e organizacionas
necessarias ao funcionamento plangado parao CETEM;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CETEM, as Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Socid — SECIS, de Paliticas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento - SEPED e de Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo - SETEC, objetivando a integracdo mitua na redizacdo de programas,
projetos e atividades de interesse da politicade C, T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA —COMPROMISSOS DO CETEM

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, consderando que:

a. as premissas de plangamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos congtantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que condtituirem
informacbes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como td, respondendo pelos danos causados
aparte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgacdo ndo autorizada

Consolidar no CETEM as medidas necess&rias a0 cumprimento de seu PDU 2006 —
2010 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qudidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
introducdo de inovagbes em processos técnicos e eventuais produtos e a
racionalizagao dos custos de execucdo e gestéo;

Observar, na conducéo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acéo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU



2006 - 2010, bem como os Programas e A¢des do PPA - Plano Plurianud — 2004 -
2007 do Governo Federd;

Apresentar, até o dia 30 do més subseqlente a0 encerramento de cada semestre
civil, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/IMCT e
com parecer emitido pelo Consalho Técnico-Cientifico— CTC do CETEM;

Fornecer informacbes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagéo
de desempenho;

Fazer gestdes, com 0 gpoio da SCUP/IMCT, para superagdo de eventuais obstaculos
externcs,

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Incluso Socid — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento -
SEPED e de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo - SETEC, na execucéo de
programas, projetos e atividades inseridos na politicade C, T&| do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestédo do CETEM, diante dos mmpromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestrdmente e avdiado anudmente pela verificagdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocacéo de reunifes semestra de acompanhamento e anuad de
avdiagcdn, com a findidade de andisr os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a. doisrepresentantes da SCUP,

b. doisrepresentantes do CETEM;
c. pelo menosum membro do CTC, externo ao CETEM.

Os rdatdrios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reuniGes respectivas,

Do reatério semestra de acompanhamento e do readrio anuad de avdiacéo,
mencionados no inciso anterior, resultard recomendacbes a administracdo do
CETEM, bdizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunifes semedirais de acompanhamento poderdo ser, eventuamente, sUSPENSSS,
caso sgja considerado oportuno pela SCUP,

As reunides anuais de avaiacdo incluiréo, sempre que possivel, dscussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qual quer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a A mudangca relevante nas premissas técnicas e econfmicas (Anexo 1),
consderadas na eaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b. O resultado de avdiacdo técnica com irreversivd tendéncia a0 descumprimento
parcid de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputdveis a administracdo do
CETEM,;



c. A infringéncia as leis ou demas normas juridicas, incluindo-se 0 Regimento
Interno do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

d. O ndo cumprimento das Premissas estabel ecidas no Anexo 1.

2. Recomendagbes do CTC do CETEM poderdo resultar na criagdo de Termos
Aditivosaeste TCG.

CLAUSULA OITAVA —VIGENCIA
1. Ege TCG teravigénciaaté 31 de dezembro de 2008;

2. O presente TCG seré renovado anudmente a contar do dia seguinte ao do termo
fina de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, 02 de maio de 2008

Sergio Machado Rezende
Minigtro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Ad&o Benvindo da Luz
Diretor do Centro de Tecnologia Mineral

Testemunhas

Secretario-Executivodo MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1

Premissas

Condtituemse Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lel Orcamentéria
Anua de 2008 - LOA n° 11.647, de 24/03/2008, da ordem de R$ 8.520.000,00 (cito
milhes, quinhentos e vinte mil reas), para as despesss de Cugteio e Capitd,
correspondentes aos limites de empenho determinados pelo Decreto n° 6.439, de
22/04/2008 e Portaria Interministerial MP/MF n°88, de 29/04/2008, dos quais a
arrecadacdo de receita prépria (Fonte 150) corresponde a R$ 60.000,00 (sessenta

mil reais).
Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100
Gestdo Administrativa 6.600.000,00 6.600.000,00
1. Cudgeo 6.513.000,00 6.513.000,00
2. Capita 87.000,00 87.000,00
AcOes Finalisticas 1.860.000,00 1.860.000,00
1. Cudeo 1.400.000,00 1.400.000,00
2. Capita 460.000,00 460.000,00
Fonte 150 60.000,00 60.000,00
1. Cugteio 60.000,00 60.000,00
2. Capita 0 0
TOTAL GERAL 8.520.000,00 8.520.000,00

1. O teto méximo mensd de bolsas do Programa de Capacitacéo Indituciona - PCI,
concedidas pdo MCT/SCUP, no vaor de R$ 72.500,00 (setenta e dois mil e

quinhentos reals).

2. As recatas edimadas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros da
ordem de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), segundo discriminacdo a seguir.

R$
Convénios com Destaque Orcamentario 0,00
Outros Convénios) 0,00
Contratos e Servigos (via Fundacoes) 2.000.000,00
Fundos Setoriais, Fundacbes, Agéncias e Programas de Fomento & 1.000.000,00
Pesquisa
Participacdo em Projetos como Parceiro 0,00
Outros 0,00
TOTAL 3.000.000,00




Anexo 2

Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acao e Projetos Estruturantes
I ntroducéo

A congrucdo de um futuro promissor depende de um plangamento seguro e
consciente. Durante 0 ano de 2005, o Centro de Tecnologia Mineral deu inicio ao seu
processo de plangamento estratégico para 0 periodo 2006-2010. O objetivo find de
todo esse trabalho é aprimorar 0 processo de gestédo do CETEM, de forma que a
indtituicBo possa cumprir melhor sua missfo e contribuir para os interesses do pais. O
resultado do processo de Plangamento Edtratégico empreendido pelo CETEM esti
contido no Plano Diretor, que reline os eementos fundamentais para nortear as acfes do
Centro nos proximos cinco anos. Neste TCG estdo descritos. sua missdo, os objetivos
estratégicos que serdo perseguidos a partir de agora e as diretrizes de acao.

Missao

Desenvolver tecnologia para 0 uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros.
Visdo

Ser reconhecido como um dos lideres mundiais de P,D& 1 em tecnologiaminerd.

Valores

Etica e trangpaéncia, crescimento organizeciona, exceléncia tecnoldgica, vaorizagio
do conhecimento e responsabilidade socidl.

Cenérios

Para a daboracdo dos cendios, foi construida, com base nas principails ameacas e
oportunidedes identificadas nas andises do ambiente externo, uma Matriz de Andise
Morfolégica — MAM. Para o Plano Diretor desta Unidade, optourse em formular as
grandes edratégias da indituicdo baseando-se no Cenario Moderado sem, no entanto,
desconsderar as  posshilidades apresentadas nos demais cendios (otimista e

pessmista).
Objetivos Estratégicos

Para que o Centro de Tecnologia Minerld — CETEM cumpra sua Missdo de
“desenvolver tecnologia para 0 uso sudentdvel dos recursos minerais brasleiros’ e
edga em total consonéncia com as macrodiretrizes definidas peo Governo Federd,
foram priorizados objetivos e metas compativeis com os Grandes Eixos do
Plangamento Edratégco do MCT. Tas condiges asseguram a indituicdo a sua
sustentabilidade indtitucional enquanto organizacdo publica que busca a vaorizacdo
socia dos bens e produtos que ela produz.

Portanto, os Objetivos Estratégicos coincidem com os Eixos do PE do MCT os quais,
por sua vez, se desdobram em Subeixos. Em cada Subeixo sfo identificados os
Objetivos Especificos do CETEM. Dessa forma permiteese a0 gestor publico e a



sociedade congtatar de que brma a indituico associa-se e oferece sua contribuicdo aos
Eixos do Plangamento Estratégico do MCT.

Objetivo Estratégico | : Palitica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
Subeixo: - Apoio a Palitica I ndugtrial

Objetivo especifico 1: Acomparhar 0s avangos dos processos convencionais de
beneficiamento, extracéo e reciclagem de bens minerasmaterias.

Objetivo especifico 2: Identificar oportunidades de auacdo em tecnologias emergentes
(ex.: nanotecnologia, biotecnologia, modificacdo de propriedades minerais).

Objetivo especifico 3: Produzir meateriais de referéncia certificados de amostras
mineras.

Objetivo Estratégico | 1: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo:- Amazbnia

Objetivo especifico 1. Desenvolver projetos de pesquisa tecnoldgica com foco para os
recursos minerais da Amazonia.

Objetivo Edratégico IlI: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social

Subeixo:- Centros Vocacionais Tecnol égicos

Objetivo especifico 1. Promover a implantacdo de centros vocacionals voltados para
atividades mineiras locais.

Subeixo:- Nor deste e Semi-Arido

Objetivo especifico 1: Desenvolver projetos de pesquisa tecnologica voltados para os
recursos minerais do Nordeste e do Semi-Arido.

Subeixo:- Tecnologias Apropriadas/ Temologias Sociais

Objetivo especifico 1. Aumentar a paticipacdo do CETEM em projetos de
desenvolvimento de tecnologias ligados a micro, pequena e média empresa e aos APLS.

Objetivo especifico 2: Desenvolver estudos prospectivos do setor minerd.

Diretrizes de Acéo
Diretrizes Operacionais. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Diretriz 1: Disseminar 0 conhecimento cientifico e tecnolégico desenvolvido no
CETEM.



Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacdo naciona e internacional.

Diretriz 3: Desenvolver processos e técnicas para atender as empresas dos setores
mineiro e meta Urgico.

Diretriz 4: Buscar a satisfac@o dos clientes no cumprimento de prazos e contratos.
Diretriz 5. Atender o setor produtivo.

Diretriz 6: Redizar estudos, diagnésticos e consultoria de interesse do setor minera e
correlatos.

Diretriz 7: Dar gpoio tecnol6gico as micro, pequena e média empresas nacionais.

Diretriz 8. Aumentar o nimero de pedidos de privilégio de invencdo, de processos,
produtos e protétipos.

Diretriz 9: Promover aindusio socid.

Diretrizes Administrativo-Financeras:

Recur sos Humanos

Diretriz 1. Redizar agbes conjugadas, junto a0 governo e diangas com empresas e
universdades, para atender demandas de RH do CETEM.

Diretriz 2: Capacitar e treinar os recursos humanos do CETEM.

Diretriz 3: Adequar o quadro de colaboradores do CETEM as suas necessidades.

Recur sos Financeir os

Diretriz = Diverdficar as fontes de captagdo de recursos financeiros para execugao de
projetos estratégicos do CETEM.

Diretriz 2: Aprimorar o plangjamento orcamenté&io do CETEM.

Gestéo Organizacional
Diretriz 1. Implementar préticas de gestéo em conformidade com os critérios do PNQ.

Diretriz 2: Promover aimagem externado CETEM.

Infra-Egtrutura

Diretriz 1: Ampliar e modernizar ainfra-estrutura fisica de informéticado CETEM.



Diretriz 2: Modernizar os sstemas de climatizacéo do Centro.
Diretriz 3: Ampliar e moderizar a infra-estrutura fisca e ingrumental dos laboratdrios
de andlises quimicas, de processamento minera e de metalurgia extrativado CETEM.

Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Ingtitucionais

Projeto Estruturante 1. Promover a auacdo do CETEM em extensdo tecnoldgica na
area minero-metaUrgica e ambientd (extensionismo tecnol 6gico).

Projeto Edtruturante 2: Obter a acreditacao/certificacdo dos laboratdrios de ensaios e
processos.

Projetos Estruturantes Interinstitucionais

Projeto Estruturante 1. Criacéo de um nucleo de Inovacdo Tecnolégica no CETEM,
ou associado a inditutos congéneres, para disseminar e incentivar a protecéo intelectua
das inovagOes (Lei de Inovacéo).

Outras indtituicbes envolvidas. INT e lEN.

Projeto Esruturante 2: Ecorregifes Aqudicas Bradleras ddineamento  da
subunidede Xingu-Tapgos- CT-Hidro.

Outras indituicbes envolvidass CPRM, FOCRUZ, CENTRAN/Exército, UFAM,
UFRA, MS, MME.
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Anexo 3
Quadro de Indicadores

3.1 - Objetivos Estratégicos

L egenda das M etas
[ ]PDU [ |PDU+PlanodeAgio PA [ | Exdluidas [ ]Concluidas
Objetivo Estratégico OE | Objetivo Especifico Meta |Descricao da M etas Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 T otal
Objetivo  Estratégico |
Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio
Exterior
1 [Acompanhar os avancos dos 1 |Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre minerais
processos  convencionais  de alternativos para a agricultura.
beneficiamento, extracdo e % 3 30 | 70 - - - 100
reciclagem de bens|
minerais/materiais
Programa: 4.2 2 |Desenvolver, até dezembro de 2008, trés tecnologias para 4
recuperacdo de areas mineradas e controle ambiental. % 3 30 | 30 | 40 - - 100
Programa: 4.2 3 [Desenvolver, até dezembro de 2008 (2010), duas tecnologias de
M [lixiviacdo de minérios. % 2 20 [ 10 [ 20 | 20 | 30 | 100
Programa: 4.2 4 |Desenvolver, aé dezembro de 2008, trés tecnologias para
recuperagdo de metais por processo de extragdo por solventes. % 2 40 | 30 | 30 - - 100
Programa: 4.2 5 [Desenvolver, até dezembro de 2008 (2010), duas tecnologias par al
M [tratamento de residuos contendo mercdrio. % 2 30 | 15| 20 [ 20 | 15 | 100
6 |Desenvolver, até dezembro de 2008 (2010), tecnologia para extracao
M |deauminio a partir de bauxitas. % 3 0O 20| 20 | 20 | 40 | 100
7 |Desenvolver, até dezembro de 2008, processo para tratamento de
lamas anddicas de processos de eletro-refino de metais. % 2 30 | 70 - - - 100
8 |Desenvolver, até dezembro de 2007, dois processos de tratamento
pirometalGrgico de residuos. % 2 50 [ 50 - - - 100
Programa: 4.2 9 |Desenvolver, até dezembro de 2007 (2010), cinco sistemas
M |informatizados para caracterizacdo, modelagem, simulagdo, 3 55 ( 10 [ 10 | 10 | 15 | 100
otimizagdo e automatizacdo de processos de britagem, moagem, %
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Objetivo Estratégico OE |Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade | Peso | 2006|2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 | Total
concentragdo gravitica, flotacdo, separacéo solido-liquido.
Programas: 3.2; 3.4; 4.2 10 |Elaborar, até dezembro de 2007 (2010), estudo de car acterizacdo
M |tecnoldgica e processamento de minérios later iticos de niquel. % 2 20 ( 30 [ 20 | 20 | 10 | 100
Programas: 3.2; 3.4; 4.2 11 |Desenvolver, até outubro de 2006 (2008), tecnologia avancada
M |para caracterizacdo e processamento de minériosdeferro. 3 80 | 10 | 10 - - 100
%
Programa: 5.1 12 |Desenvolver até 2010, estudo demonstrativo de agrominerais % 3 20 | 40 | 20
N
2 |ldentificar oportunidades de atuagdo| 13 |[Desenvolver, até Junho de 2006 (2007), tecnologia para utilizagdo de
em tecnologias emergentes (ex.] M |argila para retencdo de hidrocarbonetos em &guas de extracdo de
nanotecnologia, biotecnologia, petréleo. % 2 95 5 - - - 100
modificacdo de  propriedades
minerais).
14 |Desenvolver, até dezembro de 2007 (2008), estratégias
multidisciplinares de avaliagdo de processos hiogeoquimicos em % 2 60 [ 20 [ 20 - - 100
sedimentos de rochas-reservatorio.
15 |Desenvolver, até setembro de 2006, métodos analiticos para
determinacdo de mercurio e suas espécies em petroleo e em % 3 [100| - - - - 100
fracoes de petr 6leo.
Programas:. 3.2; 3.4; 4.2 16 |Desenvolver, até novembro 2008 , método andlitico para
M |determinacdo de tracos de silicio em diesdl. % 2 40 | 30 | 30 - - 100
17 [Desenvolver, até dezembro de 2007 (2009), a Gracterizecdo de
pirocloro sinteticos para utilizacdo na imobilizacdo de metais % 2 - 30 | 30 | 40 - 100
bioacumul ativos e radioativos.
18 |Desenvolver, até dezembro de 2007, a caracterizacdo quimica €
tecnol 6gica de particulado atmosférico. % 3 60 | 40 - - - 100
Programa: 4.2 19 |Desenvolver, até dezembro de 2008, dois processos de biolixiviacdo
de minérios (concentrados de flotago, etc.). % 3 60 | 20 [ 20 - - 100
Programa: 4.2 20 |Desenvolver, até dezembro de 2008, cinco processos biotecnol 6gicos
paratratamento de residuos (sdlidos €/ou liquidos). % 3 30 | 30 | 40 - - 100
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Objetivo Estratégico OE | Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade | Peso | 2006 (2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
21 |Desenvolver e aplicar, até dezembro de 2008, a técnica de
€letrocinética no tratamento de, Nno minimo, um residuo. % 2 0 |3 | 70 - - | 100
22 [Implementar, até dezembro de 2008 (2009), préticas de ecoeficiéncial
M  |em duas unidades industriais. % 2 0 [ 20| 30 | 50 - 100
23 |Desenvolver, até dezembro de 2007 (2008), processos de
M |modificacdo das propriedades fisicas em materiais e insumos % 2 50 | 25 - - - 100
minerais paraindustria de papel
Programas: 3.2; 3.4; 4.2 24 [Desenvolver, até dezembro de 2009, métodos analiticos para
N |determinacdo de mercario e suas espécies em petréleo e em % 2 - 30 | 30 | 40 - 100
fracdes de petr6leo. (Meta nova)-11 Fase
Programas: 5.1 e 14.6 25 |Desenvolver e aplicar, até dezembro de 2010, metodologias de
N |avdiacdo de impactos ambientais e de riscos toxicoldgicos a salide
humana e a biota por passivos ambientais da industria minero- % 3 - 20 [ 20 | 20 | 40 | 100
metal urgica e por empreendimentos em atividade. (M eta nova)
3 |Produzir materiais de referéncial 26 |[Produzir, até dezembro de 2010, dez materiais de referéncia
certificados de amostras minerais. certificados de amostras minerais. NUmero 3 2 2 2 2 2 10
27 [Promover, até dezembro de 2008, trés programas de ensaios de
proficiéncia paralaborat6rios de andlises minerais. NUmero 2 1 1 1 3
Objetivo  Estratégico 11:| OE
Objetivos Estratégicos|
Nacionais
Subeixo: Amazonia 1 [Desenvolver projetos de pesquisa| 28 [Desenvolver, até dezembro de 2007 (2009), tecnologia paral
Programa: 15.1 tecnoldgica com foco para o M |aproveitamento debauxitas marginais da Amazonia. % 2 10 | 30 | 30 | 30 - 100
recursos minerais da Amazonia.
Programa: 15.1 29 [Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre o escoamento de
fluidos par a polpas de minerais da r egido amazonica. % 2 30 (30| 20 | 20 - 100
Programa: 15.1 30 |Elaborar, até dezembro de 2007 (2009), estudo sobr e avaliacdo de
M |impactos ambientais na pequena mineracgdo de ouro na regido % 2 20 ( 20 [ 20 | 20 | 20 | 100
amazénica.
Objetivo  Edtratégico  111:
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social
Subeixo:Centros ~ Vocacionals 1 |Promover a implantagdo de centros| 31 |[Criar/apoiar, até 2010, quatro centros vocacionais localizados,
Tecnol bgicos vocacionais voltados parg| respectivamente, nas regides Norte, Nordeste, Sudeste e Centro-
atividades mineiras locais. Oeste. % 3 25 110 | 30 | 25 | 10 | 100
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Objetivo Estratégico OE | Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade | Peso | 2006 (2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
Subeixo: Nordeste e Semi-| 2 [Desenvolver projetos de pesquisal 32 [Desenvolver, até dezembro de 2007, duas tecnologias visando o
Arido tecnologica voltados para oS aproveitamento integral dos pegmatitos do NE.
Programa 15.2 recursos minerais do Nordeste e % 3 50 | 50 - - - | 100
do Semi-Arido.
33 |Desenvolver, até dezembro de 2007, estudo sobre a gestdo
sustentével dos aqgiiferos no semi-arido % 3 50 | 50 - - - | 100
Programa —14.6 34 |Desenvolver, até dezembro de 2008 (2010), tecnologia para o
Desenvolvimento Tecnol dgico M |aproveitamento dos quartzitos da regido do Serido. % 2 - 10 | 20 | 30 | 40 | 100
e Inovacéo em Recur sos
Minerais—Pro Mineral
v Apoiar APLs de base
mineral
Tecnologias  Apropriadas /| 3 |Desenvolver tecnologiag 35 |Desenvolver, até dezembro de 2010, duas tecnol ogias para tratamento
Tecnologias Sociais apropriadas para promover o nivel e aproveitamento de residuos de serrarias de rochas ornamentais.
de competitividade e reduzir o % 2 10 | 30| 20 | 20 | 20 | 100
impacto ambientad do  setor
produtivo de rochas ornamentais do
Pais.
Programa — 4.2 Capacitacéo 36 |Realizar um curso de poés-graduacdo lato sensu em rochas]
de Recursos Humanos para M |ornamentais com 30 participantes a cada dois anos (quatr 0 anos), % 2 - 0 20 | 30 | 40 | 100
Inovagéo ainiciar em 2009.
v'  Capacitacdo de RH para
aPITCE
Programa — 4.2 Capacitacio 37 |Colaborar com o CEFET -ES na formagdo de, pelo menos, uma turma -
de Recur sos Humanos para do curso técnico de mineracdo, ainiciar em 2007. % 2 20 | 20 | 30 | 30 | 100
Inovagdo
v' Capacitagdo de RH para
aPITCE
4 [Aumentar a participacdo do[ 38 [Implantar, até dezembro de 2007, arranjo produtivo local (APL) para
CETEM em projetos  de aproveitamento das opalas de Pedro || —PI.
desenvolvimento de tecnologiag % 3 30 | 70 - - - 100
ligados & micro, pequena e média
empresa e aos APLs.
39 |Implantar, até dezembro de 2007, arranjo produtivo local (APL)
para aproveitamento do calcario da regido do Cariri— CE. % 3 60 | 40 - - - 100
Programa - 14.€ 40 |Implantar, até dezembro de 2007 (2008), arranjo produtivo local
Desenvolvimento Tecnoldgico M |(APL) para aproveitamento de rochas para revestimento de % 3 10 | 80 | 10- - - 100
e Inovacdo em recursos Padua—RJ.

Minerais—Pro Mineral
Apoiar APLs de bas
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Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Descrigdo da M etas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

mineral

Programa:5.1

41

Elaborar, até dezembro de 2010, estudos para o desenvolvimento
de métodos expeditos para determinagdo semiquantitativa de
metais bioacumuladores (Hg, Pb, Zn, Cd, As).

%

10

30

20

100

Desenvolver, até dezembro de 2008 (2010), produtos e
equipamentos voltados par a catador es de materiaisreciclaveis.

%

20

20

50

100

Programa:5.1

S~

Difundir, até dezembro de 2007 (2008), método alternativo para a
determinacdo de merclrio em amostras ambientais, visando o
diagndstico da poluicdo, 0 acompanhamento de processos e a
prevencdo da intoxicagdo por mercdrio.

%

30

30

100

Programa: 14.6

Implantar, até dezembr o de 2007 (2010), ensaios ecotoxicol 6gicos
aplicados aindustria minero-metallrgica.

%

20

20

10

10

100

Programa: 14.6

Implantar, até dezembro de (2010), ensaios ecotoxicol 6gicos em
amostras ambientais.

%

30

20

20

20

10

100

Programa: 12.9

S5T&H =R

Desenvolver, até dezembro de 2008 (2007), tecnologias €
metodologias de monitoramento ambiental da qualidade das &guas da|
bacia carbonifera sul catarinense.

%

30

30

100

Programa: 14.6

Desenvolver e inserir, até dezembro de 2008, tecnologias
apropriadas para a melhoria na qualidade de vida, satde e meio
ambiente na reciclagem de residuos da construcdo e demolicdo
(RDC) ena arte da pedra-sabao.

%

30

30

100

Programa:5.1

Estudar alternativas e modelos de comercializacdo ¢
transferéncia de tecnologia, com base na lei de inovacdo. Para o
Kit Allegra, até dezembro de 2010. (M eta nova)

%

20

30

30

20

100

Programa - 14.6

Desenvolvimento Tecnol 6gico

e Inovacéo em Recur sos

Minerais—Pro Mineral

v" Apoiar APLsde base
mineral

Implantar, até dezembro de 2009, arranjo produtivo local (APL)
para aproveitamento dasopalasde Pedro |1 —Pl.- FASE ||

90

10

100

Desenvolver estudos prospectivos|
do setor mineral

50

Organizar, até dezembro de 2007, o evento “Tendéncias no Setor
Mineral - Brasil 2015". Painéis Tecnoldgicos (Cominuigdo,
Beneficiamento, Metalurgia Extrativa, Lavra e Minerais Industriais).

%

100

100

51

Organizar, até dezembro de 2007, o evento “Tendéncias no Setor
Minera - Brasil 2015". Painéis Sistémicos (Meio Ambiente €
Questdes Econdmico-sociais na Mineracéo).

%

100

100

52

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo de Cenérios para o Setor
Mineral no Brasil - 2015: visdo do futuro.

%

90

10

100
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Objetivo Estratégico OE | Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade | Peso | 2006 (2007 | 2008 | 2009|2010 | Total
53 |Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre a reciclagem de
materiais de origem minero-metal Urgica % 3 |100( - - - - | 100
54 |Elaborar, até dezembro de 2010, estudos sobre o bem estar
N  |econdmico e socid e amineragdo. (M eta nova) % 3 20 | 20 | 20- | 20- | 20- | 100
55 |Desenvolver, aé dezembro de 2007, sistema informatizado para
consulta de séries historicas do setor mineral brasileiro. % 2 50 | 50 - - - | 100
56 |Elaborar, até dezembro de 2007, estudo de diagndstico dos
problemas ambientais no setor derochas ornamentais. % 1 - | 100 100
57 |[Elaborar estudos, até dezembro de 2008, sobre a producdo - - - 100 - - 100
N [sustentavel de aco no Brasil
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3.2. Diretrizesde Acao

Indicadores SérieHistorica 2008

Fisicos e Operacionais Unidade [Peso| 2005 2006 | 2007 [1°Sem|2° Sem| Total
1. 1PUB —Indice de Publicactes Pub/téc | 3 - - 0,13 | 0,05 | 0,08 | 0,13
2. 1GPUB - Indice Geral de Publicagtes Pub/téec | 3 2,3 1,62 2,3 0,7 0,7 1,6
3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacéao Internacional N©° 2 19 19 17 10 7 17
4. PPACN - Programas, Projetos e Agoes de Cooperacao Nacional N© 2 24 24 27 20 7 27
5. PcTD - Indice de Processos e Tecnicas Desenvolvidas N°/téc 3 0,5 0,87 1,16 0,3 0,4 1,0
6. 1CPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contrato % 2 95 99 90 90 90 90
7. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia | R$/téc 3 | 58.047 (66.184,88| 77.252| 10.000 | 20.000 (30.000
8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas % 3 45 11 41 20 15 45
9. |IPIn - Indice de Propriedade Intelectual N° Ped/téc| 3 0,1 0,06 0,04 0,0 0,04 | 0,04

Administrativo-Financeir os
10. APD — Aplicacdo em Pesguisa e Desenvolvimento % 2 17 21 27 10 10 20
11. RRP — Relagdo entre Receita Propriae OCC % 2 107 92 65 50 50 50
12. IEO — Indice de Execucdo Orcamentaria % 2 128 100 89 100 | 100
Recur sos Humanos
13. ICT —Indice de Investimento em Capacitacao e Treinamento % 2 5 3 0,23 2,5 2,5 2
14. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas % 0 37 39 51 - - 30
15. PRPT — Participagéo Relativa de Pessoal Terceirizado % 0 47 52 56 - - 50
Inclusdo Social

16. IDTIS - Indicador de Difusio Tecnologica de Interesse Social N° 2 135 67 79 20 20 40

17




Diretrizes DO Meta Descricdo da M etas Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | Total
DIRETRIZES
OPERACIONAIS E
METAS. PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
1 |Disseminar o0 conhecimento| 1 [Sustentar, até dezembro 2010, o Indice Gera de|lGPUB
cientifico e tecnol égico Publicactes - IGPUB do TCG do CETEM com [Pub/Téc 3 17 2 2 2 2 2
desenvolvido no CETEM. vaor igua ou superior a 2.
2 |Desenvolver projetos del 2 [Manter, até dezembro de 2010, o Indice de Projetos,|Numero de
pesquisa de cooperacdo nacional Pesquisas e Acles de Cooperacdo Internacional -[convénio 2 19 17 17 17 17 17
einternacional. PPACI do TCG do CETEM em 17. N°
3 |Manter, até dezembro de 2010, o Indice de Projetos,| NUmero de
Pesquisas e Agdes de Cooperagdo Naciona -[convénio 2 24 27 27 27 27 27
PPACN do TCG do CETEM em 27. N°
3 |Desenvolver processos el 4 |Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice delPcTDs
técnicas para aender as Processos e Técnicas Desenvolvidos - PcTD do[N%Tec 3 087 (308 |2*08| 308|208 | 208
empresas do setor minero- TCG do CETEM com valor igual ou superior a0,8.
metal(rgico.
4 |Buscar a satisfacdo dos clientes| 5 |Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice de
no cumprimento de prazos e Cumprimento de Prazos e Contratos — ICPC do|ICPC (%) 2 99 3 90 3 90 3 90 3 90 3 90
contratos. TCG do CETEM com valor igual ou superior a
90%.
5 |Atender o setor produtivo. 6 [Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice
Financeiro de Atendimento e Transferéncia de
Tecnologia — IFATT do TCG do CETEM em| R$/Tec 3 66.184 [ 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
20.000.
6 |Realizar estudos, diagnésticos| 7 [Manter, até dezembro de 2010, o Indice de
e consultoria de interesse do| M [Estudos Realizados - |IER do TCG do CETEM
setor mineral e correlatos. em 0,15. IER 3 0,15 0,15
Proposta: I ncorporar ao indice de PcTD N°/T éc
7 |Dar apoio tecnolégico as micro,| 8 ([Manter, até dezembro de 2010, o Indice de
pequenas e médias empresasy M |Apoio a Micro, Pequena e Média Empresa - APME
nacionais. APME do TCG do CETEM em 50% (em 35%) % 3 11 35 35 35 35 35
8 |Aumentar o nimero de pedidos| 9 [Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice de
de privilégio de invencdo, de Propriedade Intelectual — IPIn do TCG do CETEM
processos, produtos e protétipos. com valor igual ou superior a0,07. IPIn 3 0,06 | 20,07 |23 007]| 30,07 | 2007|2007
N°/Téc
9 |Promover ainclusdo social. 10 |Manter, até dezembro de 2010, o Indice de Difusdo
Tecnolégica de Interesse Socid do TCG do| Numero 2 67 340 340 | 340 340 3 40

CETEM com o vaor igua ou superior a40.
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Diretrizes DO Meta Descricdo da M etas Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | Total
11 |Aumentar em pelo menos 10% ao ano O
orcamento destinado a apoiar as atividades da % 3 0 0 10 10 10 40
Semana Nacional deC&T.
DIRETRIZES
ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRASE METAS
RECURSOS HUMANOS 1 |Redlizar agBes conjugadas com| 12 |Preencher, até dezembro de 2010, as 27 vages
0 goveno e diangas com atuamente existentes e ampliar o quadro atual de % 3
empresas e universidades, para 117 servidores (90 vagas ocupadas + 27 ndo
atender as demandas de RH do ocupadas) em 30% (152 servidores).
CETEM. (Meta Excluida)
13 [Aumentar em 10% a0 ano a cota de PCI. % 3
(Meta Excluida)
14 |Aumentar em 10% a0 ano, em relacdo a0 nimero
de pesquisadores e tecnologistas do quadro, 0| % 0 10 10 10 10 10 50
ingresso de pesquisadores vinculados a projetos.
Programa: 2.1 2 |Capacitar e treinar os 15 [Manter, até dezembro de 2010, o Indice de
I ecur sos humanos do| M |[Capacitacdo e Treinamento - ICT do TCG do % 2 3 5 0,5 05 0,5 -
CETEM. CETEM em 5%.
Proposta: 0,5%.
3 |Adequar 0 quadro de 16 |Manter, até dezembro de 2010, o Indice de|
colaboradores do CETEM &g Participac8o Relativa de Bolsistas - PRB do TCG % 0 39 40 40 40 40 -
suas necessidades. do CETEM em 40%.
17 |Manter, até dezembro de 2010, o Indice de
Participacd0 Relativa de Pessoa Tercerizado - % 0 52 50 50 50 50 50
PRPT do TCG do CETEM em 50%.
RECURSOS 1 |[Diversificar as fontes de| 18 |Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice Relagdo
FINANCEIROS captacdo de recursos financeiros entre Receita Propria e OCC — RRP do TCG do
para execucdo de projetos CETEM com o valor igual ou superior a 50%. % 2 20 50 50 50 50 50
estratégicos do CETEM.
2 |Aprimorar o0 plangamento] 19 [Implementar um plangamento, elaborado antes do
orcamentério do CETEM. inicio de cada novo exercicio financeiro, pard Ne° 2 1 1 1 1 1 -
aplicagdo dos recursos do tesouro em pesquisa
20 |Aumentar, em 2006, 0 orcamento de custeio a uma
taxa de 35% (recuperacdo da perda historica) e % 2 0 10 10 10 10 -
crescer 10% a partir de 2007.
21 |Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice de
Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento — APD % 2 20 20 20 20 20 20

do TCG do CETEM com o valor igual ou superior &
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Diretrizes DO Meta Descricdo da M etas Unidade | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | Total
20%.
22 |Sustentar, até dezembro de 2010, o Indice de|
Execucdo Orcamentaria - IEO do TCG do CETEM % 2 100 100 100 100 100 100
em 100%.
GESTAO 1 |Implementar préticas de gestdo| 23 |Atender, pelo menos, um requisito de cada um dos
ORGANIZACIONAL em conformidade com oS critérios estabel ecidos pelo PNQ, a cada ano. NUmero 3 1 1 1 1 1 5
critérios do PNQ.
24 |Implementar e operacionaizar, até junho de 2007
M |(2008), o Sistema de InformagBes Gerencias e % 2 60 20 20 - - 100
Tecnoldgicas — SIGTEC com apoio do CENPRA e
da SCUP.
2 |Promover a imagem externa do| 25 (Elaborar até fevereiro de cada ano o plano de
CETEM. divulgacdo ingtitucional . NUmero 3 1 1 1 1 1 5
INFRA-ESTRUTURA 1 |Ampliar e modernizar a infras| 26 [Substituir, até dezembro de 2006 (2008), a infra-
estrutura fisica de informétical M [estruturade cabeamento do setor administrativo % 1 50 20 30- - - 100
do CETEM. do Centro.
27 |Implementar, até julho de 2007, projeto de
videoconferéncia % 2 100 - - - 100
28 |Implementar, até dezembro de 2007, projeto de
comunicacéo de Voz sob IP. % 2 80 20 - - - 100
29 |Modernizar, até dezembro de 2008, os servicos de
consulta e empréstimo oferecidos pela biblioteca do % 2 70 20 10 - - 100
Centro.
2 |Modernizar os sistemas del 30 [Substituir, até dezembro de 2006, o sistema central
climatizagéo do Centro. de climatizacdo dos laboratérios e salas dos % 3 100 - - - - -
pesquisadores.
3 |Ampliar emodernizar ainfra-| 31 |Adequar, até dezembro de 2007 (2008), a infra-
estruturafisicaeinstrumentall M [estruturafisicaeinstrumental paraimplantacio
dos laboratérios de andlises de dois laboratérios de biotecnologia, instalados| % 3 10 30 60 - - -
quimicas, de processamento segundo as nor mas de biosegur anca.
mineral e de metalurgia
extrativado CETEM.
32 |Adequar, até dezembro de 2007 (M 2008), a infra-
M |estrutura fisica e instrumental para implantacéo de|
um laboratério de ensaios hidrometaldrgicos com % 3 0 40 60 - - 100

processos de ata pressdo e de redugdo com

hidroogénio, sequndo as normas videntes de
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Diretrizes

DO

Meta

Descricdo da M etas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

seguranca.

33

Adequar, até dezembro de 2006, a infra-estrutura
fisca e instrumental para implantagdo de um
laboratério de agregados.

%

100

100

Adequar, até junho de 2006 (2008), ainfra-estrutura
do laboratério para andlises quimicas de ultra-tragos
para recebimento do equipamento de CG-ICP-MS.

%

50

45

100

Implantar, até dezembro de 2007, o laboratério
de ecotoxicologia aplicado a industria minero-
metalUr gica.

%

50

50

100

36

Atualizar, até dezembro de 2007, a infra-
estrutura laboratorial de andlises quimicas e
mineralogicas para a induastria minero-
metalUr gica.

%

60

100

37

Adequar e modernizar, até dezembro de 2008, a
infracestrutura atual dos laboratérios de processos
hidrometalUrgicos, considerando, principa mente,

as normas vigentes de seguranca.

%

20

30

50

100
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3.3. Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Meta Descricdo da meta Unidade | Peso [2006 |2007 (2008 (2009 (2010 |Total
Programa— 14.6 Promover a atuagcdo do CETEM| 1 [Implantar o campus avangado de Cachoeiro de Itapemirim e criagdo de mais um
Desenvolvimento em extensdo tecnoldgica na éareal campus avancado até 2010. % 3 20 | 20| 20 | 20 | 20 | 100
Tecnoldgico e Inovagdo |minero-metaldrgica e ambiental
em Recursos Minerais — | (extensionismo tecnol 6gico).
Pro Minera
v' Apoiar APLsde
base mineral
v Apoiar laboratorios
nadea
2 |Estabelecer, pelo menos, trés laboratdrios “associados’ (desenvolvimento de
projetos em parceria duradoura), prioritariamente nas regifes Norte, Nordeste e % 3 33| 20| 20 | 20 | 20 | 100
Sul até 2010.
Programa—5.1 Redes |Obter a acreditagdo/certificacdo| 3 |Implementar sistemas de gestéo para acreditagdo/certificacdo de trés laboratdrios
de Apoio ao dos laboratérios de ensaios € até 2010. % 3 1 20| 20 | 20 | 20 | 100
Desenvolvimento | processos.
Industrial - REDIN
Programa— 3.4 Unidade [Criaco de um nacleo dg 4 [Negociar a transferéncia de, no minimo, duas tecnologias por ano geradas no
de Pesguisa Cientificae [Inovagdo  Tecnoldgica  ng CETEM até 2010. Tec/ano 3 1 32 | 32|32 |32 | 310
Tecnolégicado MCT  |CETEM, ou associado 3
v/ Expansdo ingtitutos  congéneres, parg
Regiond da [disseminar e incentivar g
Pesquisa de C, | protecéo intelectual das
T & | no MCT |inovagdes (Lei de Inovagéo).
v" Ndcleos de
Inovacéo
5 |Encaminhar, pelo menos, dois pedidos de registro de privilégio de invengdo por
ano. Ped/ano 3 3 32| 32 32 321 310
4 Ecorregides Aquéticaq 6 [Formar rede de pesquisa tecnologica multidisciplinar e multi-institucional, até
Brasileiras:  delineamento  dg dezembro de 2006. % 3 100 - - - - 100
subunidade Xingu-Tapajos
Programa: 15.1 7 |Gerar dados primérios, visando a conservacdo e ao uso sustentado dos
M |recursos naturais na Ecorregido Xingu-Tapajos, até dezembro de 2007 % 3 20 | 40 | 40 - - 100

(2008).
Outras ingtituigdes envolvidas. CPRM, FIOCRUZ, CENTRAN/EXxército,

UFAM, UFRA, MS MME.
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Anexo 4
Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestéo

O desempenho do CETEM frente as compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestramente e avadiado, anudmente, pela verificacdo do cumprimento
das metas pactuadas para 0s respectivos indicadores.

Caberd a SCUPIMCT a convocagdo de reunifes semestrais de acompanhamento e
anuais de avdiacdo, objetivando a elaboracdo de reatdrios de acompanhamento
(semedtrais) e de avaiacdo (anud).

Da avdiacdo de desempenho resultardo recomendagbes para a administracdo do
CETEM, que se bdizardo nos seguintes procedimentos:

a avdiacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o0 Anexo 3;

serd cdculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinagdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a vaores realizados, conforme aescalada Tabela 1,

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
=91 10
de81a90 8
de71a80 6
de6la70 4
de 50 a 60 2
£ 49 0

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas
0S pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o CETEM, considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos, os pesos de cada
indicador foram negociados com a SCUP/MCT e estéo relacionados na Tabela 2;

0 resultado da multiplicacdo do peso pela nota correspondera ao totd de pontos
atribuidos a cada indicador;

0 somadrio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos corresponderd a
pontuacéo meédia global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacio média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classficada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES
FISICOSE OPERACIONAIS

IGPUB - Indice Geral de Publicactes
PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Internacional
PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Nacional
PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos de Contratos
IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia
|ER - Indice de Estudos Realizados
APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
IPIn - Indice de Propriedade Intelectual

Administrativo-Financeir os
10. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
11. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC
12. 1EO - Indice de Execucdo Orcamentaria

Recur sos humanos

13. ICT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento
14. PRB - Participacdo Relativa dos Bolsistas
15. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Inclusio Social
16. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

©O| X N|o| g A WD =

o
N VN N[N N W[ W] WL N W NN W g
(72)

Tabela 2. Vaores dos pesos dos I ndicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De9,6a 10 A - EXCELENTE
De9,0a95 B-MUITO BOM
De80a8s,9 C-BOM
De6,0a7,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E-FRACO

<que40 F- INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuacéo globd e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira gpenas para indicar tendéncia de
realizacd com recomendacdo a0 CETEM para adocdo de medidas corretivas quando
forem observados desvios negativos, consderando-se atendidas as necessidades
minimas do CETEM, providas pelo MCT/SCUP.
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Apéndice
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CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: NUmero de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
naciona ou internaciona) + (N° de artigos completos publicados em congresso naciond
ou internaciona) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ? dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsstas), com doze ou mas meses de auacdo na
Unidade de PesquissdMCT completados ou a completar navigénciado TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacéao | nternacional

PPACI = NPPACI
Unidade: NUmero, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria forma com
indtituigdes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionals, sera omitida a
referénciaa pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria
formal com instituicdes estrangeiras, ou sgja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da ingtituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As Institui¢cOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acéo); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

03. PPACN - Programas, Projetos e Agoes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: NUmero, sem casadecimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria forma com
indtituicdes nacionas, no ano.
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Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidos em parceria
formal com instituicdes nacionais, ou sgja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados/ acolhidos pel os dirigentes da instituicéo nacional.

Obs: As Instituicdes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
AcOes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acéo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacfes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PcTD — i ndice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD =NPTD / TNSE
Unidade: NUmero de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimals.

NPTD = N° tota de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatorios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnolOgicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de auacdo na UP/MCT
completados ou a completar navigénciado TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funces.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagdo do processo, prototipo, software
ou técnica que, em algumas UPs, se segue a concluséo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se emindicador especifico da UP.

05. |CPC - indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC* 100
Unidade = %, sem casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos os contratos ndo atendidos em
razéo de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° totad de contratos assnados no ano, menos o0 N° de contratos ndo atendidos
em razéo de falha do cliente do setor produtivo.

06. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT =Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (? dos vaores dos contratos de licenciamento para exploragéo de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias indudtriais) + (contratos de
prestacdo de servicos de asssténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com O setor produtivo, consderados peo vaor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa- no ano, através da UP, suas respectivas fundagdes e smilares).
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TNSE = ? dos Técnicos de nive superior vinculados dirgtamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsstas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquiss/MCT completados ou a completar navigénciado TCG.

07. |ER - indice de Estudos Realizados

IER =NER/TNSE
Unidade: NUmero, com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagnésticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor
Minerd e corrdaos, medido pelo N° de rdatorios finais concluidos no ano

TNSE = ? dos Técnicos de nivd superior vinculados dirgtamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsstas), com doze ou mas meses de auacdo na
Unidade de PesquissdMCT completados ou a completar navigénciado TCG.

08. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME =APME/TER * 100
Unidade: %, sem casadecimal.

APME = (NPTD - N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Peguena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N° de estudos
redizados de interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo N° de
relatorios finais concluidos no ano.

TER = ? de relatérios finais de projetos, acdes e estudos concluidos no ano, ou sga a
somade NPTD + NER.

09. IPIn —indice de Propriedade | ntelectual

IPIn=NP/TNSE
Unidade: NUmero, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de
utilidede e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = ? dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores, tecnologistas e bolsstas), com doze ou mais meses de auacdo na
Unidade de PesquissdMCT completados ou a completar navigénciado TCG.
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Administrativo-Financeir os

10. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1- (DM / OCC)] * 100
Unidade %, sem casa decimdl.

DM = ? das Despesas com Manutencéo predia, limpeza e conservacéo, vigilancia,
informética, contratos de manutencBo com equipamentos da administracédo e
computadores, &gua, energia eétrica, telefonia e pessod adminidrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacfes de Custeio e Capitd, inclusive as das fontes 100 / 150
eetivamente  empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saddos de empenho n&do liquidados nem dotagbes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs. Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor wvulto e todas aquelas necessarias a
manutencdo das instalagbes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

11. IEO - indice de Execucéo Orcamentaria

[EO =VOE /OCC¢ * 100
Unidade: %, sem casadecimdl.

VOE = ? dosvaores de custeio e capitd efetivamente empenhados e liquidados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

12. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casadecimdl.

RPT = Receta Prépria Tota incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcament&ias e as que ingressam via fundagbes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A somadas dotagdes de Custelo e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de

fundages, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesqguisadores pelo CNPQ.
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Recursos Humanos

13.ICT - indice de | nvestimentos em Capacitacio e Treinamento

ICT =ACT /OCC * 100
Unidade %, sem casadecimd.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A somadas dotagdes de Custelo e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo sgja participar
de cursos, congressos, SsImposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pds-graduacao
oferecidos pela entidade.

14. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB +NTS)] * 100
Unidade: %, sam casadecimdl.

NTB = ? dos bolsistas (PCI, RD, €tc.), no ano.

NTS = N°totd de servidores em todas as carreiras, no ano.

15. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT =[ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casadecimdl.

NPT = ? do pessod terceirizado, no ano.

NTS = N°totad de servidores em todas as carreiras, no ano.

I nclusio Social

16. IDTIS—Indicador de Difusdo Tecnologica de I nteresse Social

IDTIS=NMEA
Unidade: Nimero

NM EA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relacgao.
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