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MINISTERIO DA ClélNCIA E TECNOLOGIA

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGCAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos 11 dias do més de abril de 2006, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro e, do outro
lado, o CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado CETEM,
representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO
DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a
serem alcangadas em 2006, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes
anexos, que sao parte integrante do presente instrumento: Anexo 1— PREMISSAS; Anexo 2
— OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE AGCAO E PROJETOS
ESTRUTURANTES; Anexo 3 - QUADRO DE INDICADORES; e Anexo 4 -
PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO, complementados
pelo Apéndice — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o CETEM, visando assegurar a essa Unidade as
condi¢cdes necessarias ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Estratégico - PDU
2006 - 2010, com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua area de atuacéo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sao objetivos a serem alcangados com a execugéo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CETEM, simplificando o processo de
tomada de decisdes e de avaliagao de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo
com o Anexo 3, em consonéancia com seu PDU — 2006 - 2010;

3. Fornecer ao CETEM orientagdo basica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010; e

4. Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.



CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2006 - 2010.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1.

Assegurar a implementacdo do PDU 2006 — 2010 do CETEM e avalia-lo anualmente
por meio deste TCG;

Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucdao dos
programas, projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagdo nos
prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do CETEM, com vistas a
assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CETEM na articulagao
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM,;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociagao de pedidos de créditos extra-orgamentarios; e

. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais

necessarias ao funcionamento planejado para o CETEM.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CETEM

1.

2.

4.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexo 2 e 3, considerando que:

a) as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b) compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem
informacgdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a
parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgagdo nao autorizada;

Adotar no CETEM as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2006 — 2010
e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducao de
inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionalizagao dos custos
de execugao e gestao;

Observar, na condugao dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Agao e os Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU
2006 - 2010, bem como os Programas e Ag¢des do Plano Plurianual — PPA 2004 - 2007
do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre civil,



relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM,;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagao
de desempenho; e

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superagédo de eventuais obstaculos
externos.

CLAUSULA SEXTA - AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagdo objetiva
do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Cabera a SCUP a convocacgao de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participagdao minima de:

a) dois representantes da SCUP;
b) dois representantes do CETEM; e
c) pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM,;

Os relatdrios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagao,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendag¢des a administracdo do
CETEM, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderao ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacio incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre o0s
indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas e econbmicas (Anexo 1),
consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b) resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis a administracado do
CETEM;

c) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno
do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa; e

d) ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.



2. Recomendacgdes do CTC do CETEM poderao resultar na criagao de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2006; e

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, 11 de abril de 2006

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Adao Benvindo da Luz
Diretor do Centro de Tecnologia Mineral

Testemunhas

Luis Manuel Rebelo Fernandes
Secretario-Executivo do MCT

Avilio Antonio Franco
Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se premissas do presente TCG.

1.

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentaria
Anual de 2006, de N° de da ordem de R$ 5.980.000,00 (cinco
milhdes, novecentos e oitenta mil reais), para as despesas de Custeio e Capital,
correspondentes aos limites de empenho determinados pela Portaria Interministerial
N° , dos quais a arrecadacao de receita prépria (Fonte 150)
correspondem a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).

ITENS em R$ 1,00 Lei LIMITE DE

EMPENHO

Fonte 100 5.920.000 5.920.000

1. Custeio 5.520.000 5.520.000
2. Capital 400.000 400.000
Fonte 150 60.000 60.000
3. Capital 60.000 60.000

TOTAL GERAL 5.980.000 5.980.000

. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagdo Institucional-PCl,

concedidas pelo MCT/SCUP, no valor de R$ 58.333,33 (cinqlienta e oito mil, trezentos
e trinta e trés reais e trinta e trés centavos).

As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servicos e outros da
ordem de R$ 4.000.000,00, segundo discriminagdo a seguir.

Convénios com Destaque Orgamentario 0,00
Outros Convénios) 0,00
Contratos e Servigos (via Fundagoes) 2.600.000,00

Fundos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e Programas de 1.400.000,00
Fomento a Pesquisa

Participacao em Projetos como Parceiro 0,00
Outros 0,00
TOTAL 4.000.000,00




ANEXO Il

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. INTRODUGAO

A constru¢do de um futuro promissor depende de um planejamento seguro e
consciente. Durante o ano de 2005, o Centro de Tecnologia Mineral deu inicio ao
seu processo de planejamento estratégico para o periodo 2006-2010. O objetivo
final de todo esse trabalho € aprimorar o processo de gestdao do CETEM, de forma
que a instituicdo possa cumprir melhor sua missao e contribuir para os interesses
do pais. O resultado do processo de Planejamento Estratégico empreendido pelo
CETEM esta contido no Plano Diretor, que reune os elementos fundamentais para
nortear as agées do Centro nos préximos cinco anos. Neste TCG estdo descritos:
sua misséo, os objetivos estratégicos que serdo perseguidos a partir de agora e as
diretrizes de acgao.

2. MISSAO
A Missao do Centro de Tecnologia Mineral € desenvolver tecnologia para o uso
sustentavel dos recursos minerais brasileiros.

3. VISAO
Ser reconhecido como um dos lideres mundiais de P,D&| em tecnologia mineral.

4. VALORES
Etica e transparéncia, crescimento organizacional, exceléncia tecnoldgica, valorizagao
do conhecimento e responsabilidade social.

5. CENARIOS
Para a elaboracao dos cenarios, foi construida, com base nas principais ameacgas e
oportunidades identificadas nas analises do ambiente externo, uma Matriz de Analise
Morfolégica — MAM. Para o Plano Diretor desta Unidade, optou-se em formular as
grandes estratégias da instituicdo baseando-se no Cenario Moderado sem, no entanto,
desconsiderar as possibilidades apresentadas nos demais cenarios (otimista e
pessimista).

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para que o Centro de Tecnologia Mineral — CETEM cumpra sua Misséo de
“‘desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros” e
esteja em total consonancia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal
foram priorizados objetivos e metas compativeis com os Grandes Eixos do
Planejamento Estratégico do MCT. Tais condigdes asseguram a instituicdo a sua
sustentabilidade institucional enquanto organizagao publica que busca a valorizagao
social dos bens e produtos que ela produz.

Portanto, os Objetivos Estratégicos coincidem com os Eixos do PE do MCT os quais,
por sua vez, se desdobram em Subeixos. Em cada Subeixo sdo identificados os
Objetivos Especificos do CETEM. Dessa forma permite-se ao gestor publico e a
sociedade constatar de que forma a instituicdo associa-se e oferece sua contribuigdo
aos Eixos do Planejamento Estratégico do MCT.



Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
Subeixo: - Apoio a Politica Industrial

Objetivo especifico 1: Acompanhar os avangos dos processos convencionais de
beneficiamento, extracao e reciclagem de bens minerais/materiais.

Objetivo especifico 2: ldentificar oportunidades de atuagdo em tecnologias
emergentes (ex.: nanotecnologia, biotecnologia, modificagdo de propriedades
minerais).

Objetivo especifico 3: Produzir materiais de referéncia certificados de amostras
minerais.

Objetivo Estratégico Il: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo:- Amazébnia

Objetivo especifico 1: Desenvolver projetos de pesquisa tecnoldgica com foco para
0s recursos minerais da Amazoénia.

Objetivo Estratégico Ill: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a Inclusdao e
Desenvolvimento Social

Subeixo:- Centros Vocacionais Tecnoldgicos

Objetivo especifico 1: Promover a implantacdo de centros vocacionais
voltados para atividades mineiras locais.

Sub-eixo:- Nordeste e Semi-Arido

Objetivo especifico 1. Desenvolver projetos de pesquisa tecnoldgica voltados para
os recursos minerais do Nordeste e do Semi-Arido.

Sub-eixo:- Tecnologias Apropriadas / Tecnologias Sociais

Objetivo especifico 1: Aumentar a participagdo do CETEM em projetos de
desenvolvimento de tecnologias ligados a micro, pequena e média empresa e aos
APLs.

Objetivo especifico 2: Desenvolver estudos prospectivos do setor mineral.

7. DIRETRIZES DE AGAO

Diretrizes Operacionais: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico desenvolvido no
CETEM.

Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e
internacional.

Diretriz 3. Desenvolver processos e técnicas para atender as empresas dos
setores mineiro e metalurgico.

Diretriz 4: Buscar a satisfagcado dos clientes no cumprimento de prazos e contratos.



Diretriz 5: Atender o setor produtivo.

Diretriz 6: Realizar estudos, diagnosticos e consultoria de interesse do setor
mineral e correlatos.

Diretriz 7: Dar apoio tecnoldgico as micro, pequena e média empresas nacionais.

Diretriz 8: Aumentar o numero de pedidos de privilégio de invengao, de processos,
produtos e protoétipos.

Diretriz 9: Promover a inclusdo social.

Diretrizes Administrativo-Financeiras:

Recursos Humanos
Diretriz 1: Realizar a¢gdes conjugadas, junto ao governo e aliangas com empresas
e universidades, para atender demandas de RH do CETEM.

Diretriz 2: Capacitar e treinar os recursos humanos do CETEM.
Diretriz 3: Adequar o quadro de colaboradores do CETEM as suas necessidades.

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Diversificar as fontes de captacdo de recursos financeiros para
execucgao de projetos estratégicos do CETEM.

Diretriz 2: Aprimorar o planejamento orgcamentario do CETEM.

Gestao Organizacional

Diretriz 1: Implementar praticas de gestdo em conformidade com os critérios do
PNQ.

Diretriz 2: Promover a imagem externa do CETEM.

Infra-Estrutura
Diretriz 1: Ampliar e modernizar a infra-estrutura fisica de informatica do CETEM.
Diretriz 2: Modernizar os sistemas de climatizagcao do Centro.

Diretriz 3: Ampliar e modernizar a infra-estrutura fisica e instrumental dos
laboratorios de analises quimicas, de processamento mineral e de metalurgia
extrativa do CETEM.

PROJETOS ESTRUTURANTES

Projetos Estruturantes Institucionais

Projeto Estruturante 1. Promover a atuacdo do CETEM em extensédo
tecnolégica na area minero-metalurgica e ambiental (extensionismo
tecnologico).



Projeto Estruturante 2: Obter a acreditacao/certificacdo dos laboratérios de
ensaios e processos.

Projetos Estruturantes Interinstitucionais

Projeto Estruturante 1: Criagdo de um nucleo de Inovagédo Tecnoldgica no
CETEM, ou associado a institutos congéneres, para disseminar e incentivar
a protecéo intelectual das inovagdes (Lei de Inovagao).

Outras instituicdes envolvidas: INT e IEN.

Projeto Estruturante 2: Ecorregides Aquaticas Brasileiras: delineamento da
subunidade Xingu-Tapajos - CT-Hidro.

Outras instituicbes envolvidas: CPRM, FIOCRUZ, CENTRAN/Exército,
UFAM, UFRA, MS, MME.



Anexo 3

Quadros de Indicadores

3.1. Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico OE |Objetivo Especifico Meta |Descricdo da Metas Unidade |Peso(2006|2007(2008|2009(2010|Total
Objetivo  Estratégico |
Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio
Exterior
Sub-Eixo: Apoio a Politica| 1 |Acompanhar os avangos dos| 1. 3
Industrial processos convencionais de Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre minerais
beneficiamento, extracdo e alternativos para a agricultura. % 25 | 75 - - - 100
recilcagem de bens
mkinerais/mateirais
2. 3
Desenvolver, até dezembro de 2008, trés tecnologias para % 30 | 30 | 40 - - 100
a recuperagao de areas mineradas e controle ambiental.
3. 2
Desenvolver, até dezembro de 2008, duas tecnologias de % 20 | 30 | 50 - - 100
lixiviagdo de minérios.
4. 2
Desenvolver, até dezembro de 2008, trés tecnologias para % 40 | 30 | 30 - - 100
recuperagdo de metais por processo de extragdo por
solventes.
5. 2
Desenvolver, até dezembro de 2008, duas tecnologias para % 30 | 30 | 40 - - 100
tratamento de residuos contendo mercurio.
6. 3
Desenvolver, até dezembro de 2008, tecnologia para % 100 | - - - - 100
extragado de aluminio a partir de bauxitas.
7. 2
Desenvolver, até dezembro de 2008, processo para % 30 | 70 - - - 100

tratamento de lamas anddicas de processos de eletro-refino

de metais.




Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Descricdao da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Desenvolver, até dezembro de 2008, dois processos de
tratamento pirometalurgico de residuos.

%

100

100

Desenvolver, até dezembro de 2007, cinco sistemas
informatizados para caracterizagao, modelagem,
simulagéo, otimizagdo e automatizagcdo de processos de
britagem, moagem, concentragdo gravitica, flotagao,
separagao solido-liquido.

%

100

100

10.

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo de caracterizagao
tecnolégica e processamento de minérios lateriticos de
niquel.

%

100

100

11.

Desenvolver, até outubro de 2006, tecnologia avancada
para caracterizagao e processamento de minérios de ferro.

%

100

100

Identificar
atuacgao
emergentes
nanotecnologia,
modificacdo de
minerais).

oportunidades
em

de

tecnologias

(ex.:

biotecnologia,
propriedades

Desenvolver, até dezembro de 2006, tecnologia para
utilizacdo de argila para retencdo de hidrocarbonetos em
aguas de extragao de petréleo.

%

100

100

Desenvolver, até janeiro de 2007, estratégias
multidisciplinares de avaliagéao de processos
biogeogquimicos em sedimentos de rochas-reservatorio.

%

100

100

Desenvolver, até setembro de 2006, métodos analiticos
para determinacdo de merclirio e suas espécies em
petroleo e em fragdes de petrdleo.

%

100

100

Desenvolver, até novembro 2008, método analitico para
determinacao de tragos de silicio em diesel.

%

100

100

Desenvolver, até dezembro de 2007, a sintese de pirocloro
para utilizagdo na imobilizagdo de metais bioacumuladores
e radioativos.

%

100

100

Desenvolver, até dezembro de 2007, a caracterizagéo
quimica e tecnoldgica de particulado atmosférico.

%

100

100




Objetivo Estratégico OE |Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade |Peso0|2006(/2007|2008|2009(2010(Total
7.
Desenvolver, até dezembro de 2008, dois processos de
biolixiviagdo de minérios (concentrados de flotagéo, etc.). % 3 60 | 20 | 20 - - | 100
8.
Desenvolver, até dezembro de 2008, cinco processos
biotecnoldgicos para tratamento de residuos (sélidos e/ou % 3 30 | 30 | 40 - - 100
liquidos).
9.
Desenvolver e aplicar, até dezembro de 2008, a técnica de
eletrocinética no tratamento de, no minimo, um residuo. % 2 30 | 30 | 40 - - 100
10.
Implementar, até dezembro de 2008, praticas de % 2 30 | 30 | 40 - - 100
ecoeficiéncia em duas unidades industriais.
11.
Desenvolver, até dezembro de 2007, processos de
modificagdo das propriedades fisicas em materiais e % 2 10 | 30 | 60 - - 100
insumos minerais para industria de papel
3 1.
Produzir materiais de referéncia Produzir, até dezembro de 2010, dez materiais de
certificados de amostras referéncia certificados de amostras minerais. Numero 3 2 2 2 2 2 10
minerais.
2.
Promover, até dezembro de 2008, trés programas de Numero 2 - - 1 1 1 3
ensaios de proficiéncia para laboratérios de analises
minerais.
OE
Objetivo Estratégico |I:
Objetivos Estratégicos
Nacionais
1 [Desenvolver projetos de| 1
Sub-Eixo:Amazonia pesquisa tecnologica com foco Desenvolver, até dezembro de 2007, tecnologia para
para 0s recursos minerais da aproveitamento de bauxitas marginais da Amazdnia. % 2 - 20 | 20 | 30 - 100
Amazonia.
2
Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre o
escoamento de fluidos para polpas de minerais da regiao % 2 30 [ 70 - - - | 100
amazonica.
3
Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre avaliagéo de
impactos ambientais na pequena mineracdo de ouro na % 2 40 | 60 - - - 100

regido amazonica.




Objetivo Estratégico OE |Objetivo Especifico Meta |Descricao da Metas Unidade |Peso0|2006(/2007|2008|2009(2010(Total
Objetivo Estratégico |il:
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social
Sub-eixo:Centros 1 1.
Vocacionais Tecnoldgicos Promover a implantagdo de Criar/apoiar, até 2010, quatro centros vocacionais
centros vocacionais voltados localizados, respectivamente, nas regides Norte, Nordeste, % 3 25110 | 30 [ 25 | 10 | 100
para atividades mineiras locais. Sudeste e Centro-Oeste.
2 |Desenvolver projetos de| 1.
Sub-eixo: Nordeste e Semi- pesquisa tecnolégica voltados Desenvolver, até dezembro de 2007, duas tecnologias
Arido para os recursos minerais do visando o aproveitamento integral dos pegmatitos do NE. % 3 50 | 50 - - - 100
Nordeste e do Semi-Arido.
2.
Desenvolver, até dezembro de 2007, estudo sobre a gestao % 3 50 | 50 - - - 100
sustentavel dos aquiferos no semi-arido
3.
Desenvolver, até dezembro de 2008, tecnologia para o % 2 - 50 | 50 - - 100
aproveitamento dos quartzitos da regido do Serido.
3 1.
Tecnologias Apropriadas / Desenvolver tecnologias Desenvolver, até dezembro de 2010, duas tecnologias para
Tecnologias Sociais apropriadas para promover o tratamento e aproveitamento de residuos de serrarias de % 2 10 | 30 [ 20 | 20 | 20 | 100
nivel de competitividade e rochas ornamentais.
reduzir o impacto ambiental do
setor produtivo de rochas
ornamentais do Pais.
2.
Realizar um curso de pds-graduacéo lato senso em rochas % 2 20 | 20 | 30 | 30 | 100
ornamentais com 30 participantes a cada dois anos, a
iniciar em 2007.
3.
Colaborar com o CEFET-ES na formagao de, pelo menos, % 2 20 | 20 | 30 | 30 | 100
uma turma do curso técnico de mineragéo, a iniciar em
2007.
4 1.
Aumentar a participagdo do Implantar, até dezembro de 2007, arranjo produtivo local
CETEM em  projetos de (APL) para aproveitamento das opalas de Pedro Il — PI. % 3 30 | 70 - - - 100

desenvolvimento de tecnologias
ligados a micro, pequena e




Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Descricdao da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

média empresa e aos APLs.

Implantar, até dezembro de 2007, arranjo produtivo local
(APL) para aproveitamento do calcario da regido do Cariri —

%

60

40

100

Implantar, até dezembro de 2007, arranjo produtivo local
(APL) para aproveitamento de rochas para revestimento de
Padua — RJ.

%

30

70

100

Elaborar, até dezembro de 2010, estudos para o
desenvolvimento de métodos expeditos para determinagao
semiquantitativa de metais bioacumuladores (Hg, Pb, Zn,
Cd, As).

%

10

25

40

20

100

Desenvolver, até dezembro de 2008, produtos e
equipamentos voltados para catadores de materiais
reciclaveis.

%

20

30

50

100

Difundir, até dezembro de 2007, método alternativo para a
determinacdao de mercurio em amostras ambientais,
visando o diagndstico da poluicdo, o acompanhamento de
processos € a prevengao da intoxicagdo por mercurio.

%

40

60

100

Implantar, até dezembro de 2007, ensaios ecotoxicoldgicos
aplicados a industria minero-metaldrgica.

%

40

60

100

Implantar, até dezembro de 2007, ensaios ecotoxicoldgicos
em amostras ambientais.

%

30

70

100

Desenvolver, até dezembro de 2007, tecnologias e
metodologias de monitoramento ambiental da qualidade
das aguas da bacia carbonifera sul catarinense.

%

30

30

40

100

10.

Desenvolver e inserir, até dezembro de 2008, tecnologias
apropriadas para a melhoria na qualidade de vida, saude e
meio ambiente na reciclagem de residuos da construgéo e
demolicdo (RDC) e na arte da pedra-sabao.

%

30

30

40

100




Objetivo Estratégico

OE

Objetivo Especifico

Meta

Descricdao da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Desenvolver estudos
prospectivos do setor mineral

Organizar, até dezembro de 2007, o evento “Tendéncias no
Setor Mineral - Brasil 2015”. Painéis Tecnoldgicos
(Cominuicao, Beneficiamento, Metalurgia Extrativa, Lavra e
Minerais Industriais).

%

80

20

100

Organizar, até dezembro de 2007, o evento “Tendéncias no
Setor Mineral - Brasil 2015”. Painéis Sistémicos (Meio
Ambiente e Questdes Econdmico-sociais na Mineracao).

%

80

20

100

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo de Cenarios para
o Setor Mineral no Brasil - 2015: visao do futuro.

%

90

10

100

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre a reciclagem
de materiais de origem minero-metalurgica.

%

80

20

100

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo sobre a
importancia da mineragdo para o bem estar econdmico e
social.

%

90

10

100

Desenvolver, até dezembro de 2007, sistema informatizado
para consulta de séries histéricas do setor mineral
brasileiro.

%

50

50

100

Elaborar, até dezembro de 2007, estudo de diagnéstico dos
problemas ambientais no setor de rochas ornamentais.

100

100
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10.
11.
12,

13.

14.

15.

16.

3.2. Diretrizes de Agao

Indicadores

Fisicos e Operacionais
IGPUB - indice Geral de Publicagées

PPACI - Programas, Projetos e Agoes de Cooperagao Internacional

PPACN - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagao Nacional

PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contrato

IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de
Tecnologia

IER - indice de Estudos Realizados
APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas
IPIn - indice de Propriedade Intelectual
Administrativo-Financeiros

APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento
RRP - Relagao entre Receita Prépria e OCC
IEO - indice de Execugido Orgamentaria

Recursos Humanos
ICT - indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento
PRB - Participacao Relativa de Bolsistas
PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

Inclusao Social

IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnolégica de Interesse Social

Unidade
Pub/téc

NO
NO
N°/téc
%
R$/téc

Ne°/téc
%
N° Ped/téc

%
%
%

%
%

%

NO

Peso

w

Série Historica

2003
1,41

22
24
0,85
89

19.589 33.492 58.047

0,20
61
0,167

25

83
99

41
100

149

2004
1,98

18
24
0,52
82

0,10
52
0,048

15

66
100

26
48

136

2005 1° semestre2° semestre

2,3
19
24
0,5
95

0,10
45
0,1

17

107
128

37
47

135

2006
0,80 0,90
17 0
24 0
0,3 0,3
96 96
14.000 16.000
0,07 0,08
55 45
0,02 0,03
10 10
50 50
50 50
3 4
60 70

Total
2006

1,70
17
24
0,6
96

30.000

0,15
50
0,05

20

80
100

30
50

130



Diretrizes DO Meta |[Descrigdo da Metas Unidade |Peso| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
DIRETRIZES
OPERACIONAIS E
METAS: PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO
1 Disseminar o conhecimento|1 Sustentar, até dezembro 2010, o indice|IGPUB
cientifico e tecnoldgico Geral de Publicagées - IGPUB do TCG do
desenvolvido no CETEM. CETEM com valor igual ou superior a 2.  |Pub/Téc 3 2 2 2 2 2
2 Desenvolver projetos de|1. Manter, até dezembro de 2010, o indice|NUmero  de
pesquisa de cooperagido de Projetos, Pesquisas e Agdes de[convénio N°
nacional e internacional. Cooperagédo Internacional - PPACI do 2 17 17 17 17 17
TCG do CETEM em 17.
2 Manter, até dezembro de 2010, o indice|Numero de
de Projetos, Pesquisas e Agdes de[convénio N°
Cooperagéo Nacional - PPACN do TCG 2 27 27 27 27 27
do CETEM em 27.
3 Desenvolver processos e|1. Sustentar, até dezembro de 2010, o|PcTDs
técnicas para atender as Indice de Processos e Técnicas
empresas do setor minero- Desenvolvidos - PcTD do TCG do CETEM|N®/Tec 3 >0,8 |08 [>08 [>0,8 [>0,8
metallrgico. com valor igual ou superior a 0,8.
4 Buscar a satisfacdo dos|1. Sustentar, até dezembro de 2010, o
clientes no cumprimento de Indice de Cumprimento de Prazos e
prazos e contratos. Contratos — ICPC do TCG do CETEM|(ICPC (%) 2 >90 ([>90 >90 [>90 >90

com valor igual ou superior a 90%.




Diretrizes DO Meta |Descrigdao da Metas Unidade |Peso| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
5
Atender o setor produtivo.|1. Sustentar, até dezembro de 2010, o
indice Financeiro de Atendimento e R$/Tec 3 30.000| 20.000 [20.000 | 20.000 | 20.000 -
Transferéncia de Tecnologia — IFATT
do TCG do CETEM em 20.000.
6 1. .
Realizar estudos, [\/Ianter, até dezembro.de 2010, o
diagnésticos e Indice de Estudos Realizados - IER IER 3 015 | 0,15 | 0,15 | 0,15 0,15 -
consultoria de interesse do TCG do CETEM em 0,15. N°/Tec
do setor mineral e
correlatos.
7. 1. .
Dar apoio tecnolégico as Manter' ate qezgmpro de 2010, o
micro, pequenas e médias Indice de Apoio a Micro, Pequena e APME 3 35 35 35 35 35 -
empresas nacionais Média Empresa - APME do TCG do %
) CETEM em 35%.
8. 1.
Aumentar o numero de Sustentar, até dezembro de 2010, o
pedidos de privilégio de Indice de Propriedade Intelectual — IPIn IPIn 3 >0,07 | >0,07 | >0,07 | 0,07 | >0,07 -
invengdo, de processos, do TCG do CETEM com valor igual ou N°/Téc
produtos e protoétipos. superior a 0,07.
9. 1. .
Promover a inclusdo Manter, até dezembro de 2010, o
social. Indice de Difuséo Tecnologica del Numero 2 >40 | >40 | >40 | >40 | >40 -
Interesse Social — IDTIS do TCG do
CETEM com o valor igual ou
superior a 40.
2.
Aumentar em pelo menos 10% ao
ano o or¢camento destinado a apoiar % 3 10% | 10% | 10% | 10% 10% -

as atividades da Semana Nacional
de C&T.




Diretrizes DO Meta |Descrigdao da Metas Unidade |Peso| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
DIRETRIZES
ADMINISTRATIVO-
FINANCEIRAS E
METAS
RECURSOS HUMANOS (1. Realizar agbes conjugadas|1. Preencher, até dezembro de 2010, as 27 %
com o governo e aliangas vagas atualmente existentes e ampliar o 3 14 14 14 14 -
com empresas e quadro atual de 117 servidores (90 vagas
universidades, para atender ocupadas + 27 nao ocupadas) em 30%
as demandas de RH do (152 servidores).
CETEM.
2. Aumentar em 10% ao ano a cota de PCI. % 3 10 10 10 10 10
3. Aumentar em 10% ao ano, em relagdo ao
numero de pesquisadores e tecnologistas % 0 10 10 10 10 10 -
do quadro, o ingresso de pesquisadores
vinculados a projetos.
2. Capacitar e treinar os|1. Manter, até dezembro de 2010, o indice
recursos humanos do de Capacitagdo e Treinamento - ICT do % 2 7 5 5 5 5 -
CETEM. TCG do CETEM em 5%.
3. Adequar o quadro de|1. Manter, até dezembro de 2010, o indice
colaboradores do CETEM as de Participacdo Relativa de Bolsistas - % 0 30 40 40 40 40 -
suas necessidades. PRB do TCG do CETEM em 40%.
2. Manter, até dezembro de 2010, o indice
de Participagdo Relativa de Pessoal % 0 50 50 50 50 50 -

Terceirizado - PRPT do TCG do CETEM
em 50%.




Diretrizes

DO

Meta

Descrigcdo da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

RECURSOS
FINANCEIROS

Diversificar as fontes de
captacao de recursos
financeiros para execugao de
projetos estratégicos do
CETEM.

Sustentar, até dezembro de 2010, o
Indice Relagdo entre Receita Prépria e
OCC - RRP do TCG do CETEM com o
valor igual ou superior a 50%.

%

50

50

50

50

50

Aprimorar o planejamento
or¢camentario do CETEM.

—_

Implementar um planejamento, elaborado
antes do inicio de cada novo exercicio
financeiro, para aplicagdo dos recursos do
tesouro em pesquisa.

NO

Aumentar, em 2006, o orgamento de
custeio a uma taxa de 35% (recuperagéo
da perda histérica) e crescer 10% a partir
de 2007.

%

35

10

10

10

10

Sustentar, até dezembro de 2010, o
Indice de Aplicacdo em Pesquisa e
Desenvolvimento — APD do TCG do
CETEM com o valor igual ou superior a
20%.

%

20

20

20

20

20

Sustentar, até dezembro de 2010, o
Indice de Execugdo Orgamentaria - IEO
do TCG do CETEM em 100%.

%

100

100

100

100

100

GESTAO
ORGANIZACIONAL

Implementar praticas de
gestdo em conformidade
com os critérios do PNQ.

Atender, pelo menos, um requisito de
cada um dos critérios estabelecidos pelo
PNQ, a cada ano.

Numero




Diretrizes

DO

Meta

Descrigcdo da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Implementar e operacionalizar, até junho
de 2007, o Sistema de Informagdes
Gerenciais e Tecnoldgicas — SIGTEC com
apoio do CENPRA e da SCUP.

%

80

20

100

Promover a imagem externa
do CETEM.

Elaborar até fevereiro de cada ano o
plano de divulgacao institucional.

Numero

INFRA-ESTRUTURA

Ampliar e modernizar a infra-
estrutura fisica de
informatica do CETEM.

-

Substituir, até dezembro de 2006, a infra-
estrutura de cabeamento do setor
administrativo do Centro.

%

100

100

Implementar, até julho de 2007, projeto de
videoconferéncia.

%

60

40

100

Implementar, até dezembro de 2007,
projeto de comunicagao de Voz sob IP.

%

70

30

100

Modernizar, até dezembro de 2008, os
servicos de consulta e empréstimo
oferecidos pela biblioteca do Centro.

%

50

30

20

100

Modernizar os sistemas de
climatizagao do Centro.

Substituir, até dezembro de 2006, o
sistema central de climatizagdo dos
laboratérios e salas dos pesquisadores.

%

100




Diretrizes

DO

Meta

Descrigcdo da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Ampliar e modernizar a infra-
estrutura fisica e
instrumental dos
laboratérios de andlises
quimicas, de processamento
mineral e de metalurgia
extrativa do CETEM.

Adequar, até dezembro de 2007, a infra-
estrutura fisica e instrumental para
implantagdo de dois laboratérios de
biotecnologia, instalados segundo as
normas de biosseguranga.

%

50

50

Adequar, até dezembro de 2007, a infra-
estrutura fisica e instrumental para
implantagdo de um laboratério de ensaios
hidrometalurgicos com processos de alta
pressdo e de reducdo com hidrogénio,
segundo as normas vigentes de
seguranca.

%

50

50

100

Adequar, até dezembro de 2006, a infra-
estrutura fisica e instrumental para
implantagdo de um laboratério de
agregados.

%

100

100

Adequar, até julho de 2006, a infra-
estrutura do laboratério para analises
quimicas de ultra-tragos para recebimento
do equipamento de CG-ICP-MS.

%

100

100

Implantar, até dezembro de 2007, o
laboratorio de ecotoxicologia aplicado a
industria minero-metaldrgica.

%

50

50

100




Diretrizes

DO

Meta

Descrigcdo da Metas

Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Atualizar, até dezembro de 2007, a infra-
estrutura laboratorial de andlises quimicas
e mineraldgicas para a industria minero-
metalurgica.

%

50

50

100

Adequar e modernizar, até dezembro de
2008, a infra-estrutura atual dos
laboratérios de processos
hidrometalurgicos, considerando,
principalmente, as normas vigentes de
seguranga.

%

20

30

50

100




Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes Meta |Descrigdo da meta Unidade Peso (2006 |2007 |2008 (2009 |2010 |Total
Promover a atuacdo do CETEM em|1 Implantar o campus avangado de Cachoeiro de Itapemirim e criagdo
extensao tecnolégica na area minero- de mais um campus avangado até 2010.
metalirgica e ambiental (extensionismo % 3 20 (20 j20 |20 (20 |100
tecnologico).
2 Estabelecer, pelo menos, trés laboratérios “associados”
(desenvolvimento de projetos em parceria duradoura), prioritariamente
nas regides Norte, Nordeste e Sul até 2010. % 3 20 (20 j20 |20 (20 |100
Obter a acreditagdo/certificagdo dos|1 Implementar sistemas de gestdo para acreditagédo/certificagdo de trés
laboratérios de ensaios e processos. laboratérios até 2010.
% 3 20 |20 |20 (20 |20 [100
Criagdo de um nulcleo de Inovagéo(1 Negociar a transferéncia de, no minimo, duas tecnologias por ano
Tecnolégica no CETEM, ou associado a geradas no CETEM até 2010.
institutos congéneres, para disseminar e Tec/ano 3 >2 [>2 22 =2 [»>2 [|>10
incentivar a protegdo intelectual das
inovagodes (Lei de Inovagao).
2 Encaminhar, pelo menos, dois pedidos de registro de privilégio de
invencao por ano.
Ped/ano 3 >2 |22 (22 |22 |22 [>10
Ecorregites Aquaticas Brasileiras:|1 Formar rede de pesquisa tecnoldégica multidisciplinar e multi-
delineamento da subunidade Xingu- institucional, até dezembro de 2006.
Tapajos - CT-Hidro. % 3 100 |- - - - 100




Projetos Estruturantes Meta |Descrigdo da meta Unidade Peso (2006 |2007 |2008 (2009 |2010 |Total
2 Gerar dados primarios, visando a conservagéo e o uso sustentado dos
recursos naturais na Ecorregido Xingu-Tapajdés, até dezembro de

2007. % 3 50 |50 |- - - 100

Outras instituigdes envolvidas: CPRM, FIOCRUZ, CENTRAN/EXxército,

UFAM, UFRA, MS, MME.




Anexo 4

Procedimentos de Avaliacao de Desempenho de Gestao

O desempenho do CETEM - Centro de Tecnologia Mineral, frente aos
compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e
avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas para
os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocagao de reunides semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliagdo, objetivando a elaboracédo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliagao (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendacgdes para a administragdo do
CETEM, que se balizarao nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do
TCG, agrupados por areas-chaves relacionadas a obtengdo de resultados
dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos
PROJETOS ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 - 2010,
conforme o Anexo 3;

sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que
implicara na determinagéo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela
1;

RESULTADO OBSERVADO NOTA ATRIBUIDA
(%)
291 10

de 81 a 90
de 71 a 80
de 61a70
de 50 a 60
<49

o N A~ O O

Tabela 1. Resultados observados e Notas atribuidas

0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o CETEM, considerando a graduagao de 1 a 3 pontos; os
pesos de cada indicador foram negociados com a SCUP/MCT e estao
relacionados na Tabela do item 3;

o resultado da multiplicacdo do peso pela nota correspondera ao total de
pontos atribuidos a cada indicador;

0 somatdrio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos correspondera a
pontuagcdo média global da Unidade de Pesquisa.



A pontuagdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 2.

PONTUAGAO GLOBAL CONCEITO
(Nota)
De 9,6 a10 A - EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,02 8,9 C -BOM
De6,0a7,9 D - SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 2. Pontuacéo Global e Respectivos Conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar
tendéncia de realizacdo com recomendacao ao CETEM para adocdo de medidas
corretivas quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas
as necessidades minimas do CETEM, providas pelo MCT/SCUP.
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Diretrizes de Agao
SUGESTOES E JUSTIFICATIVAS

Considerando as sugestdes dos membros do CTC, reunidos no CETEM em 11 de
janeiro de 2006 (Ata em anexo) e orientagdes dos componentes da SCUP/MCT, em
reunidao em 20 de fevereiro de 2006, colocamos, a seguir, algumas sugestdes e
justificativas para as metas propostas pelo CETEM, para 2006.

A proposta do CETEM para o IPIn - indice de Propriedade Intelectual é a mais
inovadora. Ha consenso, entre os pesquisadores do Centro, sobre a dificuldade de
se pactuar metas reais de pedido de privilégio de invencdo. Grande parte dos
esfor¢cos nem sempre resultam em pedidos de privilégio de invencédo. Baseados em
sugestdo do Dr. Longo, membro do CTC deste Centro (vide Ata em anexo),
sugerimos que o numero de pedido de privilégio de invengédo passe a ser um bdnus
de desempenho, um indice multiplicador de desempenho, incrementando a
visibilidade dos trabalhos cientificos e tecnolégicos do CETEM. Ainda n&o se tem
uma proposta detalhada sobre o calculo deste indice multiplicador, mas a
enviaremos o0 mais breve possivel, para apreciacdo do MCT.

Para os demais indices, estdo colocadas algumas justificativas e propostas de
pequenas modificagdes nas informagdes que compdem atualmente os indices
citados.

O CETEM propde um indice de 1,7 para o IGPUB - indice Geral de Publicacdes,
decrescido do indice de 2,3, atingido em 2005. Isto ocorre em funcdo da
sazonalidade dos congressos, muitas vezes, bienais. Em 2006 ndo est&o previstos
encontros cientificos e tecnoldgicos de grande interesse para a maior parte dos
pesquisadores do Centro, o que certamente fara decrescer o numero de publicagdes
por pesquisador, ndo sendo possivel pactuar um indice igual ou maior ao indice
atingido em 2005, quando o CETEM organizou trés importantes eventos
internacionais e participou com grande numero de trabalhos em um evento nacional
de interesse do setor mineral.

A proposta do CETEM para um leve decréscimo e a manutencao dos indicadores
PPACI - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagao Internacional e PPACN -
Programas, Projetos e Agdes de Cooperagao Nacional, respectivamente, expressa o
fato de que seréo feitos esforgos para uma agil atualizagdo das informagdes sobre a
situacado de cada um dos convénios, nacionais e internacionais.

A proposta do CETEM para o PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas
esta reduzido em relagado ao realizado no ano anterior, porque a maior parte dos
projetos atuais do Centro tem caracteristicas de projeto de longo prazo e que
envolvem um maior numero de pesquisadores por projeto, gerando menor numero
de acdes e consequentemente, de relatérios finais.

A proposta do CETEM para o ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contrato
e de manter o indice de 96%, sendo necessario o acompanhamento do cumprimento
de prazos ampliado para todos os trabalhos realizados, incluindo as analises
minerais, mas nao limitado a elas, conforme reiterado pela SCUP/MCT. Em 2006,
contaremos com o Sistema de Acompanhamento de Projetos (SAP) e,
posteriormente, pela implantacdo do SIGTEC, até junho de 2007, para o



gerenciamento destas informacgoes.

A proposta do CETEM para o IDTIS - Indicador de Difusao Tecnologica de Interesse
Social € manter o indicador numérico, agregando informacgdes qualitativas sobre
atividades realizadas no CETEM, como, por exemplo, visitas de alunos de escolas
publicas e privadas, do nivel fundamental, médio, técnico e de universidades
brasileiras e estrangeiras, bem como de palestras ministradas por pesquisadores do
Centro e das atividades relacionadas a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Conceituacao Técnica dos Indicadores

INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS

1. IGPUB - indice Geral de Publicacées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagbes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgagéo
cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em
congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano (incluindo o
n° de publicagcdes em séries CETEM).

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no
periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

2. PPACI - Programas, Projetos e Agboes de Cooperacgao Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N° de Programas, Projetos e A¢des, sem casa decimal.

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal
com instituigdes estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.
Em apéndice préprio, sera apresentada lista com o nome e o pais das instituicbes
estrangeiras. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a
pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agoes desenvolvidos em
parceria formal com instituicbes estrangeiras, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles programas e projetos
que dependem da assinatura de um documento institucional. Como



documento institucional/formal entende-se, também, cartas, memos e
similares assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicado nacional e sua
respectiva contra-parte estrangeira.

3. PPACN - Programas, Projetos e Agées de Cooperagcdao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N° de Programas, Projetos e A¢des, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria formal
com instituicbes nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.

Obs: Conceito similar ao PPACI, considerando-se as partes e contra-partes
nacionais.

4. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no
ano, medidos pelo numero de relatdrios finais produzidos.

TNSE;: = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuagao na UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus
respectivos cargos/fungdes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagéo do
processo, prototipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a
conclusao do trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador
especifico para a UP. Da listagem comprobatodria deverdo constar os nomes dos
responsaveis.

5. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC = CAP/NTC *100
Unidade = % sem casa decimal

CAP = N° de contratos atendidos no ano, no prazo, menos os contratos nao
atendidos em razao de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos no ano, menos o n° de contratos ndo atendidos em
razao de falha do cliente do setor produtivo.



6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil / N° de técnicos, com duas casas decimais.

Valor = (3 dos valores dos contratos de licenciamento para exploragao de patentes -
se houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D
firmados com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso
financeiro - regime de caixa - no ano, por meio da UP, suas respectivas fundagdes e
similares).

TNSE = ) dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

7. IER - Indice de Estudos Realizados

IER = NER / TNSE
Unidade: N° de estudos por técnico, com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagnosticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor
Mineral e correlatos, medido pelo N° de relatérios finais concluidos no ano.

TNSE = > dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (N° de processos e técnicas desenvolvidas - NPTD - de interesse das
micro, pequena e média empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (N° de
estudos realizados — NER - de interesse das pequenas e médias empresas),
ambos medidos pelo N° de relatérios finais concluidos no ano.

TER = ) de relatérios finais de projetos, acdes e estudos concluidos no ano, ou seja
a soma de NPTD + NER.

9. IPIn - indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP / TNSE
Unidade: N° de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais.



NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

10. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = 5 das despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagao,
vigilancia, informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da
administragcdo e computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotagoes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/150.

Obs. Considerar todos os recursos oriundos das dotagées de Outros OCC, das
fontes 100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, nao
devendo ser computados empenhos e saldos de empenho nao liquidados nem
dotagbes nao utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas
administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas
administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a manutencao das
instalagoes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas
pela UP.

11. RRP - Relagéao entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita prépria ingressada via Unidade
de Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundag¢oes, em
cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).



OCC = A soma das dotagoes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 /
250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recursos
diretamente arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorgamentarios
oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais
concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

12. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = ) dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

13. ICT - indice de Investimentos em Capacitagdo e Treinamento

ICT =ACT/0OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagao e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagoes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 /
250.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja
participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de
inscricao e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem
cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente,
dispéndios com cursos de pés-graduacgao oferecidos pela entidade.

14. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

PRB = PRB =[NTB / (NTB + NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = ) dos Bolsistas (PCl, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

15. PRPT - Participagcao Relativa de Pessoal Terceirizado



PRPT = PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] *100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = ) do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.

INDICADOR DE INCLUSAO SOCIAL

16. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relagao.



Rio de Janeiro, 17 de abril de 2006.

Zuleica Carmen Castilhos
Chefe da Coordenacéao de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacéo - CPAA

Adao Benvindo da Luz
Diretor do CETEM
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