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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCOES

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG 2022

UNIDADE DE PESQUISA - CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES, doravante denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, e o CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL - CETEM, Unidade de Pesquisa diretamente vinculada, representada por sua Diretora, resolvem assinar o
presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO — TCG, espécie de Contrato de Desempenho nos termos da Lei n? 13.934, de 2019, que
desdobra o Plano Estratégico contido em seus Planos Diretores, seguindo as orientagdes da Instrugdo Normativa n2 24, de 18/03/2020 do
Ministério da Economia, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho, com os respectivos prazos de execugdo, indicadores de
avaliagdo e seus atributos (férmula de calculo, periodicidade de medicdo, linha de base e metas) pactuados para 2022, cujo detalhamento
encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES
DE DESEMPENHO; Anexo 3 —PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS
INDICADORES; Anexo 5 — METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o MCTI, por meio da sua SUBSECRETARIA DE UNIDADES
VINCULADAS, doravante denominada SUV, e o CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM, Unidade de Pesquisa diretamente vinculada ao
MCTI, por meio de seu dirigente, visando assegurar as condi¢Ges necessdrias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor, com
exceléncia cientifica e tecnolégica em sua area de atuagdo.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:
1. Promover a melhoria do desempenho institucional da Unidade de Pesquisa por meio do desenvolvimento e a implantagdo de modelos de

gestdo com maior grau de autonomia que propicie o envolvimento efetivo dos agentes e dos dirigentes na obtencdo de melhorias
continuas da qualidade dos servigos prestados, simplificando o processo de tomada de decisGes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes (MCTI e Unidade de Pesquisa), para cada exercicio, aferidos por meio de
indicadores especificos e quantificados de acordo com o quadro de indicadores e metas - Anexo 2, em consondncia com
seu Plano Diretor (PDU), com as politicas publicas e os programas governamentais prioritarios;

3. Fornecer a Unidade de Pesquisa orientagdo técnica para execugao das suas atividades prioritdrias definidas no respectivo PDU; e

4. Contribuir para a consolidagdo da missdo da Unidade de Pesquisa e para o aperfeicoamento das relagdes de cooperagao e supervisdo.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1, isto é, a estimativa dos recursos orcamentarios e extraorgamentdrios estimados no
Projeto de Lei Orgamentaria Anual - PLOA e, apds consignados na Lei Orgamentaria Anual - LOA quando da sua publicagdo, considerando recursos
necessarios a execugdo das agdes orgamentarias pactuadas, referentes a 2022 e pelo respectivo PDU.

CLAUSULA QUARTA - OBRIGACGES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SUV
1. Estabelecer mecanismos de acompanhamento e gerenciamento do TCG, inclusive por meio de avaliagdo periddica dos resultados, de
acordo com os prazos, os indicadores e as metas de desempenho pactuados;

2. Promover as articulagdes institucionais com a finalidade de alcangar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execugdo dos
programas, projetos e atividades das Unidades de pesquisa, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

3. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e negociagdo de pedidos de
créditos extraorgamentarios;

4. Promover as articulagdes institucionais com os dérgdos especificos singulares do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente nos
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programas, projetos e atividades das Unidades de Pesquisa, com vistas a alcangar os meios para o cumprimento deste TCG;

5. Organizar reunides envolvendo as Unidades de Pesquisa, os drgaos especificos singulares do MCTI, objetivando a integragdo mutua na
realizagdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério;

6. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisério da gestdo das Unidades
de Pesquisa;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para as Unidades
de Pesquisa; e

8. Disponibilizar orientagdo técnica as Unidades de Pesquisa nos processos de prestagdo de contas.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DAS UNIDADES DE PESQUISA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos Anexos 2 e 5, considerando que as premissas de
planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e os conceitos constantes do Anexo 4 deste Termo, condicionam e definem as
metas e os indicadores referidos na Cldusula Segunda;

2. Promover o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho internos da Unidade de Pesquisa objetivando o cumprimento de seu
PDU, e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, da qualidade de suas atividades, da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a introdugdo de inovagGes em processos técnicos e eventuais produtos, e a racionalizagdo dos custos de execucdo e
gestao;

3. Observar, na condugdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de Agdo estabelecidos
no PDU da Unidade de Pesquisa, bem como os Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;

4. Elaborar o Plano Diretor da Unidade;

5. Apresentar, até 90 dias apds o encerramento de cada ano, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SUV/MCTI,
contendo necessariamente parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC das Unidades de Pesquisa;

6. Fornecer, sempre que se fizer necessdrio, informagdes detalhadas necessdrias e suficientes para a assertiva avaliagdo de desempenho por
parte do dérgdo supervisor;

7. Fazer gestdo, com o apoio da SUV/MCTI quando necessario, para superagdo de eventuais obstaculos externos;

8. Articular-se, no que couber, com os 6rgdos especificos singulares do MCTI na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na
politica de CT&I do Ministério. Produzir relatério de “clipping” com entrevistas, reportagens, coletivas de imprensa, transmissées ao vivo e
em redes sociais, que produzir ou de que participar, em formato de fichamento, em que deverdo constar conteudo e link para acesso. Se
necessario for, para cumprimento desta obrigacdo, e desde que acionada, a Secretaria de Articulagdo e Promogdo da Ciéncia (SEAPC) do
MCTI podera disponibilizar layout padrdo ou gabarito.

CLAUSULA SEXTA — AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo da Unidade de Pesquisa, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera avaliado anualmente pela
verificagdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 2.

A SUV ou a Unidade de Pesquisa podera convocar reuniées de acompanhamento e avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes
relatdrios, com a participagdo de ao menos:

a) Dois representantes da SUV;
b) Dois representantes da Unidade de Pesquisa; e
c) Pelo menos um membro do CTC, externo a Unidade de Pesquisa.

O relatério de desempenho, de que trata o item 5 da Clausula Quinta, resultard em recomendagdes por parte do Conselho Técnico-Cientifico —
CTC a administragdo das Unidades de Pesquisa, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3.

As reunides anuais previstas incluirdo discussdes sobre os indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com a Unidade de Pesquisa, suspenso ou rescindido a qualquer tempo
pelas partes, na ocorréncia de:

1. mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem
seu cumprimento, o que ensejara sua revisao;

2. resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 2), por razdes imputdveis a
administragdo das Unidades de Pesquisa, o que ensejara sua suspensdo até que a Unidade de Pesquisa possa restabelecer o cumprimento
das metas pactuadas;

3. insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado ou de descumprimento reiterado das cldusulas contratuais, o que ensejard
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sua rescisao;

4. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno da Unidade de Pesquisa, por parte de seus
administradores, na modalidade dolosa ou culposa, o que ensejard sua rescisao; e

5. ndo cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1, o que ensejard sua suspensdo e/ou rescisdo.

Recomendagdes do CTC da Unidade de Pesquisa poderao resultar na firmatura de Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia de 12 de janeiro de 2022 até 31 de dezembro de 2022, sendo vedada a prorrogagao.

CLAUSULA NONA -FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS

Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias, gerencial e decisoria, a Unidade de Pesquisa, por meio das competéncias delegadas ao seu
Diretor, nos termos da Portaria MCT n2 407, de 29 de junho de 2006, alterada pela Portaria MCTIC n2 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria
MCTIC n2 983, de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA - PUBLICACAO

O presente TCG sera publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas da Unidade de Pesquisa.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal - DF, para dirimir dividas e eventuais litigios que ndo possam ser
solucionados administrativamente.

CLAUSULA - DECIMA-SEGUNDA - DA DIVULGACAO

1. Na divulgacdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico de correntes do presente TCG devem ser utilizadas as
logomarcas do CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM, do MCTI e do Governo Federal.

2. Devera conter a citagdo/informacgdo, conforme o caso, de que “a realiza¢do desse projeto/a execugdo desse servigo é resultado de Termo de
Compromisso de Gestdo celebrado entre o CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCOES -
MCTI e o GOVERNO FEDERAL":

2.1. na divulgacdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico decorrentes do presente TCG;
2.2. na realizagdo de entrevistas ou lives que haja mengdo aos projetos ou estudos decorrentes do presente TCG;
2.3. em todos os processos de certificagdo e/ou aprovagdo dos estudos e projetos decorrentes do presente TCG.

3. A divulgagdo dos projetos, pesquisas e servigo decorrentes do presente TCG em midia digital devem utilizar os indicadores: #CETEM, #MCTI,
#GOVERNODOBRASIL, @CETEM, @MCTI e @ GOVERNODOBRASIL;

4. Na realizagdo de entrevistas ou lives serd utilizado backdrop préprio fornecido pelo MCTI; e

5. Nos acordos, contratos ou qualquer instrumento juridico, realizados com terceiros que versem sobre estudos e projetos decorrentes do
presente TCG serdo mantidas as obrigagOes de divulgagdo de que a origem do financiamento é do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes —
MCTI e do Governo Federal.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

SILVIA CRISTINA ALVES FRANCA
Diretora do Centro de Tecnologia Mineral - CETEM

ANEXO 1- PREMISSAS
Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestdo:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos previstos na Proposta de Lei Orgamentéria Anual - PLOA 2022, da ordem de R$ 12.000.000,00
(doze milhGes de reais), para as despesas de Custeio e Capital.

Tabela 1: Orgamento CETEM 2022
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UNIDADE GESTORA /FUNCIONAL PROGRAMATICA | PTRES ‘GND‘FONTE PROVISAO RECEBIDA
Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 12.000.000
19.122.0032.2000.0001 - Administracdo da Unidade - Nacional 9.500.000
000K Administragdo da Unidade - CETEM 9.470.000
172542 3 | 0105 8.870.000
172542 4 | 0105 600.000
000oP Capacitagdo de Recursos Humanos no CETEM 30.000
172550 3 | 0105 30.000
19.573.2208.21AD.0001 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas Unidades de Pesquisa do MCTIC - 2.500.000
Nacional
0007 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 2.500.000
172626| 3 | 0105 1.400.000
172626| 4 | 0105 1.000.000
172626| 3 | 0141 90.000
172626| 3 | 0150 10.000

Em decorréncia da crise econdmico-financeira causada pela Pandemia da COVID19, o CETEM projeta uma diminuigdo acentuada em sua receita.
Ainda assim, ha uma previsdo de captacdo da ordem de R$ 1.350.000 (um milh3o trezentos e cinquenta mil reais) provenientes de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovagbes, e de prestagdo de servigos executados com a interveniéncia de fundag¢des de apoio a pesquisa. Pelas
caracteristicas destas operagdes, seus valores sdo conhecidos somente no decorrer do ano, quando cada acordo ou contrato é firmado. Portanto,
o valor apresentado acima é uma expectativa razodvel da ordem de valor que tais recursos podem atingir.

O CETEM vem trabalhando junto ao MCTI para incluir no seu orgamento anual os recursos decorrentes da compensagao financeira por exploragdo
de recursos minerais (CFEM), decorrentes da Lei N2 13.540 sancionada em 18 de dezembro de 2017. Em valores atualizados cabe ao CETEM um
valor da ordem de RS 100 milh&es (2021), referente aos 1,8% da compensacio.

Cabe destacar que os valores provenientes do Programa de Capacita¢do Institucional — PCI, que atualmente somam em torno de R$ 1.800.000
(um milhdo e oitocentos mil reais) sdo fundamentais para o atendimento das metas previstas neste documento. No entanto, até o momento da
elaboragdo deste TCG ndo houve a liberagdo da totalidade dos recursos destinados a manutengdo do programa ao longo do ano de 2022.

Tabela 2 — Previsdo Extraorgamentaria - 2022

R$
Convénios com Destaque Or¢amentario -
QOutros Convénios -

Servigos e Projetos (via Fundagdes de Apoio)] 1.350.000,00
Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs

Participagdao em Projetos como Parceiro -

Outros -

TOTAL R$ 1.350.000,00

ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO (vinculados aos objetivos estratégicos do PDU)
Objetivo Elemnf: " Unidade
e Indicadores |Normativos Peso 1" de 2018 2019 2021 | 2022
Estratégico compoem o .
indicad medida 2020
Indicador (Meta) | (Meta)

Desenvolver INGPBrotal N.° 111 104 86 82 35
tecnologias e

. . 1. IGPUB —
disseminar fndice Geral de |- 00 2017- 3 [TNSE IN.° 46 43 46 59 62
conhecimento . 2022

Publicagdes (*)

relevante para o
Setor Mineral IGPUB N P4l 2,42 1,87 138 1,38
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Elementos .
Objetivo ue Unidade
Jenve Indicadores |Normativos |Peso a“ de 2018 2019 2021 2022
Estratégico compoéem o medida 2020
indicador (Meta) | (Meta)
Notal N.° 22 45 59 45 47
2. IPUB - indice
de Publicagdes PDU2017 - 3 [ITNSE IN.° 46 43 46 59 62
2022
Indexadas
IPUB N.° 0,47 1,05 1,28 0,75 0,75
) INPTdrota1 IN.© 175 206 120 104 110
3. PcTD — Indice
Contribuir para (de Processos e
aumentar a Técnicas }2)(]))2[; 2017 3 [INSE IN.° 46 43 46 59 62
competitividade [Desenvolvidas
das empresas  |(*)
nacionais do PcTD IN.° 3,80 4,79 2,60 1,76 1,76
setor mineral por
meio da
transferéncia de |,  pME — NPTDApME% 155 137 74 32 38
tecnologias; . .
/Apoio a Micro, PDU 2017 -
Pequenas e 3 [TNSE IN.° 46 43 46 59 62
i 2022
M¢édias
: : Empresas(*)
Diagnosticar e APME N  B3,36 3,18 1,60 0,53 0,61
propor solugdes
para prevenir e
mitigar oS NPROJ
impactos 5. IPROE- b&D Ne o | 19 122 15 10
ambientais Indl'ce de
associados a5 [Frojetos de P&D PDU 2017 - X
atividades D e valvi 2022 Total Ne  k 88 14 100 100
brodutivas esenvolvimento
de Produtos e
Processos (**) IPROE (% - 21,6 11,5 150  [10,0
Valor R$ 5.089.284,12 4.788.588,56 [2.605.737 (1.770.000(1.302.000
6. IFATT —
Indice Financeiro
de Atendimento g(]))zg 2017 - 3 [TNSE IN.° 46 43 46 59 62
P rospec‘tar e Transferéncia
oportunidades € |3, Tecnologia(*)
captar recursos IFATT RS mil (110.636 111.362 56.646 30.000 21.000
junto a empresas
e ao Governo
para a realizagiio RE RS - 10.332.288,56/2.605.737 |1.770.000/1.350.000
de PD&I 7. RREO —
Mineral 3 -
Relagdo entre — PDU2017- ) 5 RS - 11.075.212,00/11.221.1999.110.886(12.000.000
Receita Propria e 2022
OCC
RREO % 51 48 23,2 19,4 11
\Articular e
participar de 8. PPACI — INPPACI  [N.° 19 14 12 10 8
redes de Programas,
excelénciaem  projetos e Agdes g(])jzg 2017
PD&I Mineral e Cooperagdo
no Brasilenointernacional PPACI  N° |19 14 12 10 8

exterior;
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Elementos .
Objetivo ue Unidade
1 L . Indicadores |Normativos [Peso qau de 2018 2019 2021 2022
Estratégico compoem o .
indicad medida 2020
Indicador (Meta) | (Meta)
Contribuir para a
formulagdo de
Politicas
Publicas parao |- PPACN - NPPACN N.° 156 51 41 36 36
desenvolvimentoProgramasA . [PDU 2017 - h
sustentavel do géojcfggsgra (g?)es 2022
Setor Mineral [ * ~2°PrH? PPACN N 56 51 41 36 36
INP IN.° 4 4 0 2 1
Gerenciar os
ativos .
- . 10. IPIn — Indice
intelectuais ao . PDU 2017 - o
longo de todo o ;ie Plroprleldade 022 3 [INSE IN. 46 43 46 59 62
Ciclo de P, D&I, [ electua
para maximizar
o valor gerado IPIn Ne  [0,086 0,093 0,000 (0,033 0,016
para a sociedade
NTB IN.° 74 129 108 106 106
11. PRB -
Participagdo PDU 2017 - o
Relativa de 022 0 [NTS IN. 96 96 98 96 96
Bolsistas
PRB % 43 57 52 52 52
NPT IN.° 34 86 86 86 86
Garantir a 12. PRPT -
disponibilidade |[Participagdo
de recursos Relativa de PDU 2017 - 0 INTS IN.° 96 96 98 96 96
2022
lhumanos Pessoal
qualificados Terceirizado
PRPT % 46 47 46 47 47
13. IPCI — INPCI IN.° - - 48 45 45
indice de Subprograma
E;f‘ftas PtCIt UPcldo o NTB Ne L - 108 106 106
¢do ao total | \prpn
de bolsistas.
(%) IPCI N.° X : 0,44 0,42 0,42
Fortalecer a
cultuera d.e PG IN.° 420 433 433 440 440
el TS
Ir)aticas i indice de PDU 2017 - ||
pes o para Maturidade de 2022
gestaop Gestdo (***)
apoiar as
atividades IMG IN.° 420 433 433 440 440
finalisticas
Desenvolver e  [15. ICT — indice [PDU 2017 -
apacitar de Investimento 2022 2 |ACT RS 301.381,72 [234.826,80 141.634  [24.519 30.000
continuamente |em Capacitagdo e
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Elementos .
Objetivo ue Unidade
J . . Indicadores |Normativos [Peso qau de 2018 2019 2021 2022
Estratégico compoem o .
indicad medida 2020
indicador (Meta) | (Meta)
0S recursos
humanos
garantindo a
giSponibilidade Treinamento 0CC R$ 11.098.277,00(11.075.212,00(11.221.199/9.110.886(12.000.000
as
competéncias
necessarias ICT % 2,7 2,1 0,37 0,27 0,25
VOE RS 10.884.388,00[10.966.260,21/11.204.921/9.110.886|12.000.000
16. IEO — Indice
de Execugdo  PDU2017- |y |y by RS 11.092.277,00(11.127.772,00(11.221.1999.110.886/12.000.000
Orgamentaria  [2022
) (Empenho)
Garantir a IEO % 98,0 98,8 99,8 1100  [100
eficiéncia no
planejamento e
aplicagao dos Opcr RS - L 1.634.892 {1.836.120/1.836.120
recursos
17. IEPCI -
indice de Subprograma
~ PCI do 2 [Epcr R$ - - 1.743.022 |1.836.120/1.836.120
execugdo dos
CETEM
recursos PCI
TEPCI % - - 93,7 100 100
MD IN.° * 486 53 50 50
fn(i:;‘zer ¢ 18.1pCT-
A indice de
institucional do [... PDU 2017 - o "
CETEM junto | 011Us0 2022 0 P N. 4 4 P 0
. Cientifica e
aos seus clientes .
. Tecnologica(**)
€ parceiros IDCT % 47 54 5,9 5,5 5,5

(*) Os indicadores IGPUB, PCTD, APME, IFATT e RREO foram pactuados com valores inferiores aos anos anteriores em decorréncia da crise
econdmica e do isolamento social provocados pela pandemia de COVID19.

(**) Os indicadores IPROE e IDCT serdo ainda mantidos sem peso devido a dificuldade de mensurar indicadores no contexto da pandemia de

COVID19.

(***) O indicador IMG sera pactuado sem peso em decorréncia da suspensdo do Prémio Qualidade Rio — PQRio (instrumento 500 pontos). Cabe
ressaltar que a nota deste indicador corresponde a nota final da avaliagdo do relatério institucional encaminhado para o Prémio Qualidade Rio —
PQRio, tendo como base o mesmo instrumento de avalia¢do.

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, serd acompanhado de acordo com a CLAUSULA SEXTA do
presente documento.

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

e aavaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-chaves relacionadas a obtengao de resultados
do PLANO CIENTIFICO TECNOLOGICO, DOS PROJETOS ESTRUTURANTES E DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS estabelecidos no
PDU 2017 — 2022, conforme o Anexo 2;

o sera calculado o esfor¢o no atingimento de cada meta em particular, que implicara na determinago de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada
meta acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabelal;

05/04/2022 17:09



SEI/MCTI - 8313150 - IN04 - Termo de Compromisso

8 0of 29

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
de 81 a2 90 8
de 71 a 80 6
de 61 a 70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

e 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os

pesos de cada indicador foram negociados com a SUV/MCTI e estdo relacionados na Tabela2;

¢ o resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

e 0 somatodrio dos pontos dividido pelo somatodrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.

INDICADORES Pesos

Indicadores Finalisticos do PDU

1. IGPUB - indice Geral de Publicagdes 3
2. IPUB - Indice de Publicacdes Indexadas 3
3. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 3

4. IPROE — indice de Projetos de P&D para o Desenvolvimento de Produtos e
IProcessos

5. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 3

Indicadores Habilitadores do PDU

6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3

7. RREO - Relagdo entre Receita Propria e OCC 2
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8. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao Internacional

9. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagao Nacional

10. IPIn - indice de Propriedade Intelectual

Indicadores de Suporte do PDU

11. PRB - Participagdo Relativa dos Bolsistas

12. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

13. IPCI - Indice de Bolsistas PCI em relagio ao Total de Bolsistas

14. IMG - Indice de Maturidade de Gestdo

15. ICT - indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento

16. IEO - Indice de Execugdio Orcamentaria

17. IEPCI - Indice de Execugdo dos Recursos PCI

18. IDCT - indice de Difusio Cientifica e Tecnoldgica

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

De 9,6 2 10 A — EXCELENTE
De 9,0 2 9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM

De 6,0 2 7,9 D — SATISFATORIO
De 4,0 2 5,9 E — FRACO

< que 4,0 F — INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagdo global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho servira para indicar tendéncia de realizagdo com recomendag@o ao CETEM para adog@o de medidas corretivas
quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CETEM, providas pelo MCTI/SUV.

ANEXO 4 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

1. A conceituagdo técnica dos indicadores esta presente na norma técnica interna CETEM, que tem o objetivo de descrever o processo
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metodolégico adotado pela Divisdo de Estratégias para o calculo de indicadores estratégicos relacionados aos “Objetivos Estratégicos”
presentes no PDU 2017-2022 e no “Mapa Estratégico”, indicando as informagdes que devem constar para o calculo de cada indicador e onde
eles sdo armazenados para efeitos de acompanhamento e transparéncia.

2. As formulas dos indicadores do Anexo 3 estdo apresentados a seguir, de acordo com o objetivo estratégico presente no PDU 2017-2022:

2.1 Objetivos Finalisticos

Objetivo Estratégico: “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir o acimulo de expertise e o fortalecimento das competéncias centrais, contribuindo para que o
CETEM se mantenha na vanguarda do desenvolvimento de tecnologias para o setor mineral e dissemine conhecimento para publicos de
interesse.

Indicador: indice Geral de Publicagdes (IGPUB)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do objetivo estratégico “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento
relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: O indice Geral de Publicagdes — IGPUB mostra o niimero de publicacdes produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a
quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise
da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a disseminagao
de conhecimento.

Férmula do indicador:
IGPUB = NGPBqta / TNSE
NGPBTota] = NGPB1 + NGPB; + NGPB3 + NGPB,4

NGPB; = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou

internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade.

NGPB, = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou

internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Minerais Estratégicos.

NGPB3 = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Rochas Ornamentais.

NGPB4 = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou

internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2
de publicagdes em séries CETEM) relacionado a outros temas.

TNSE = X Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas
e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

Obsj: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do Técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagGes; 4 — Relagcdo de publicagbes.

Obs;: Ndo computar servidores de carreira de gestdo.
Obs3: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.
Obs,: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informacdo: SIGTEC e Biblioteca.

Comprovagdo: Documento contendo informagdes relativas as publicagdes.

Indicador: indice de PublicacSes Indexadas (IPUB)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor
Mineral”.
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Descrigdo: O indice de Publicagdes — IPUB mostra o nimero de publicaces indexadas produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em
vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para
andlise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a
disseminagdo de conhecimento.

Férmula do indicador:

IPUB = (Ntotal) / TNSE

NTotal = N1+ Np + N3+ Ny

N; = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).
N, = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Minerais Estratégicos (N-MEst).

N3 = N.2 total de publicagBes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N-Roc).

N4 = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = X Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas
e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagdes indexadas por TNSE, com duas casas decimais.

Obs;: Publicagbes sdo consideradas indexadas quando sdo publicadas em periddicos com ISSN e indexados nas bases Wos/SCl, SCOPUS, Scielo e
Qualis CAPES (classificados como B2 ou superior).

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagGes; 4 — Relagcdo de publicagbes.

Obs3: Ndo computar servidores da carreira de gestdo.
Obs,: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.
Obss: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informacdo: SIGTEC e Biblioteca.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas as publicagdes.

Objetivo Estratégico: “Contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de transferéncia de
tecnologias”

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como foco contribuir para a aproximagdo com a industria, através da realizagdo de projetos tecnoldgicos
que tragam impactos positivos para o setor produtivo.

Indicador: indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas (PcTD)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”.

Descrigdo: O indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas — PcTD mostra o nimero de relatdrios técnicos produzidos em decorréncia de
pesquisas técnico—cientificas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente
a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da
instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologias.

Férmula do indicador:

PcTD = NPTdyoa) / TNSE

NPTd1otal = NPTd; + NPTd, + NPTd3 + NPTd,
Unidade: N.2 por TNSE, com duas casas decimais.

NPTd; = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).

NPTd; = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Minerais Estratégicos (N-MEst).

NPTd3 = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N—Roc).

NPTd4 = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = £ Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas
e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a
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completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungdes. Exclui—se, neste indicador, o estagio de

homologagdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poder3,
eventualmente, constituir—se em indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatdria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

Obs;: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informacdo: SIGTEC e Coordenadores.

Comprovagado: Documento contendo informagdes relativas aos relatérios técnicos.

Indicador: Apoio a Micro, Pequena e Médias Empresas (AMPE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”.

Descrigdo: O Indicador Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas — APME mostra o nimero de relatdrios técnicos produzidos para Micro,
Pequenas e Médias Empresas, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigio no atendimento dos
seus objetivos finalisticos relacionados ao aumento de competitividade das empresas por meio de transferéncia de tecnologia.

Férmula do indicador:

APME = NPTDpppe / TNSE

Unidade: N.2 total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDapwme = N.2 de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e Média Empresas, (conforme definigdo do SEBRAE) +

NER = N.2 de estudos realizados de interesse das Micro, Pequena, e Médias empresas, ambos medidos pelo N.2 de relatdrios finais concluidos, no
ano.

TNSE = % dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais
meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagGes; 4 — Relagcdo de publicagbes.

Obs;: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informagdo: SIGTEC e Coordenadores

Comprovagdo: Documento contendo informagdes relativas aos relatérios técnicos.

Indicador: indice de Projetos de P&D para o Desenvolvimento de Produtos ou Processos (empresas) (IPROE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”

Descrigdo: O indice de Programas e Projetos para o Desenvolvimento de Produtos e Processos — IPROE mostra o nimero de projetos de P&D,
tendo em vista o total de projetos contratados. E utilizado para anélise da participacido dos projetos de P&D e do desempenho da institui¢io no
atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologia.

Férmula do indicador:
IPROE = (NPROJ P&D / Total) * 100
Unidade: n.2 de Projetos de P&D contratados por total de projetos contratados.

NPROJ P&D = Numero de projetos de P&D contratados (Cliente empresa) no periodo que preveem o desenvolvimento de produtos ou processos
(novos ou aprimorados).

Total = Total de projetos contratados por empresas (P&D, servigos técnicos ou tecnoldgicos, consultorias, laudos e diagnésticos) no periodo.

Obs;: Este indicador é resultado de uma proposta do MCTI que estd sendo pactuado pela segunda vez, portanto, entrard no calculo apenas para
acompanhamento, sem peso em termos de pontuagdo.

Fonte de informacgdo: COPGI

Comprovagdo: Tabela contendo informagdes sobre cada projeto de P&D (nome do projeto, data de assinatura pactuada no contrato, valor
pactuado do contrato, etc.)

2.2 Objetivos Habilitadores

Objetivo estratégico: “Prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo para a realiza¢do de PD&I Mineral”.
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Descrigdo: Objetivo estratégico que busca fomentar a postura proativa na captagdo de recursos através de editais, convénios, parcerias,
cooperagdo e projetos para terceiros.

Indicador: indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia (IFATT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo
para a realizagdo de PD&I Mineral”.

Descrigdo: O indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia — IFATT mostra a soma dos valores dos contratos de projetos de
pesquisa firmados, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico. E utilizado para anélise da participagdo dos recursos provenientes dos projetos de pesquisa e do desempenho da instituicio no
atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a captagdo de recursos e desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Férmula do indicador:
IFATT = Valor / TNSE
Unidade: RS mil / N.2 de TNSE, com duas casas decimais.

Valor = (£ dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes — se houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias
industriais) + (contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo,
considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano, por meio da UP, suas respectivas fundag&es e similares).

TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais
meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs'": Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publica¢des; 4 — Relagdo de publicagbes.

Obs2: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informagdo: COPGl e COADM

Comprovagao: Documento contendo informagdes acerca dos recursos captados pelo CETEM.

Indicador: indice de Relagdo entre Receitas Extraorcamentérias e Orcamentarias (RREO)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos”.

Descrigdo: O indice de Relacdo entre Receitas Extraorcamentarias e Orcamentarias — RREO mostra a relagdo entre as receitas extraorcamentarias
efetivamente ingressadas e os recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional. E utilizado para analise da participagdo dos recursos
captados pela instituicdo mediante contratos de projetos e servigos firmados com empresas e instituicdes de amparo a pesquisa.

Férmula do indicador:
RREO = [RE / (RE + OCC)] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita extraorgamentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem
via Fundagdes de Apoio; Receitas diretamente arrecadada por presta¢do de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Limite Dotagdo orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.
Obs1: Devem-—se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

Obs2: Ndo devem ser computadas dotagdes contingenciadas.

Fonte de informagdo: FundagGes de Apoio, COPGI, SIAFI e SIOP

Comprovagdo: Documento com informagGes relativas a captagdo de receitas orgamentdrias e extraorgamentarias.

Objetivo estratégico: “Articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no exterior”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que foca na promogdo e interagdo com outras ICTs para mobilizar competéncias que possam contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico do setor.

Indicador: Programas, Projeto e A¢des de Cooperagdo Internacional (PPACI)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no
exterior.”

Descrigdo: O indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Internacional — PPACI mostra o niimero de programas e projetos vigentes em
parcerias formais estrangeiras. E utilizado para andlise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos habilitadores
relacionados a prospecc¢do de oportunidades e articulagdo de redes de exceléncia em PD&I internacionais.

Férmula do indicador:
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PPACI = NPPACI
Unidade: N.2 de programas, Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACI = N.2 de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com instituicbes estrangeiras no periodo. No caso de organismos
internacionais, sera omitida a referéncia a Pais.

Obsy: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice proprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagGes sobre cada Cooperagdo: 1.
Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso
nao seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano; 7. Observagdes.

Obs;: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituigdo, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este
delegar).

Fonte de informagdo: COPGI e Diretoria

Comprovagao: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

Indicador: Programas, Projeto e A¢des de Cooperagdo Nacional (PPACN)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no
exterior.”

Descrigdo: O Indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperacdo Nacional — PPACN mostra o niimero de programas e projetos vigentes em
parcerias formais nacionais. E utilizado para anélise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos habilitadores relacionados
a prospeccao de oportunidades e articulagdo de redes de exceléncia em PD&I nacionais.

Formula do indicador:

PPACN = NPPACN

Unidade: N.2 de Programas e Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACN = N.2 de Programas e projetos vigentes, em parceria formal com instituigdes nacionais, no ano.

Obsy: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice préprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1.
Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso
nao seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano; 7. Observagdes.

Obs;: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituigdo, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este
delegar).

Fonte de informagdo: COPGI e Diretoria

Comprovagao: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

Obijetivo Estratégico: “Gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar o valor gerado para a sociedade”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar a discussdo sobre os ativos intelectuais e geragdo do Plano de Propriedade Intelectual.

Indicador: indice de Propriedade Intelectual (IPIn)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar o
valor gerado para a sociedade”.

Descrigdo: O indice de Inovacdo — IPIn mostra o total de pedidos de patente protocolados e concedidos, no pais e no exterior, tendo em vista a
quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para analise
do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Férmula do indicador:
IPIn = NP / TNSE
Unidade: n.2 de pedidos de patente por TNSE, com trés casas decimais.

NP = (N.2 de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior)
+ (N.2 de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = % dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais
meses de atuag¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;y: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publica¢des; 4 — Relagdo de publicagbes.

Obs;: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informacgdo: COPGI

Comprovagdo: Documento com informacdes relativas as patentes e/ou pedidos de patente.
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2.3 Objetivos de Suporte
Objetivo Estratégico: “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir que o CETEM tenha recursos qualificados para a execugdo dos projetos relacionados aos seus
Programas Estratégicos.

Indicador: Participacdo Relativa de Bolsistas (PRB)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: O Indicador Participagdo Relativa de Bolsistas — PRB mostra a soma dos bolsistas, tendo em vista todos os servidores em todas as
carreiras. E utilizado para analise da participacdo dos bolsistas.

Férmula do indicador:

PRB = [NTB / (NTB + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Z dos bolsistas (PCl, RD, etc.) no ano.

NTS = N9 total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Fonte de informacgdo: SEGRH e Coordenadores de Programas de bolsas.

Comprovagao: Tabela com as informagdes relativas aos bolsistas e servidores do CETEM.

Indicador: Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: O Indicador Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado — PRPT mostra a soma do pessoal terceirizado, tendo em vista todos os
servidores em todas as carreiras. E utilizado para anélise da participagdo dos terceirizados.

Férmula do indicador:

PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = £ do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N2 Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
Fonte de informacgdo: SEGRH/COADM

Comprovagao: Tabela com informagdes relativas aos terceirizados.

Indicador: indice de bolsistas PCl em relacdo ao total de bolsistas (IPCI)

Objetivo: mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”, bem como avaliar o
impacto do Programa PCl na dinamizagdo das agendas de pesquisa e desenvolvimento das Unidades de Pesquisa do MCTI.

Descrigdo: O Indicador “indice de bolsistas PCl em relagdo ao total de bolsistas (IPCl)” mostra a soma dos bolsistas PCI, tendo em vista o
somatorio de todos os bolsistas do Centro.

Férmula do indicador:

IPCI = NPCI / NTB

Unidade: N2 de bolsistas PCl pelo total de bolsistas.

NPCI = N2 total de bolsistas PCl, no ano.

NTB = X dos bolsistas (PCl, PIBIC, PIBIT, etc.) no ano.

Fonte de informagdo: Coordenadores de Programas de bolsas do CETEM e SEGRH.

Comprovagao: tabela contendo informages dos bolsistas (nome do bolsista, lotagdo, periodo da contratagdo, tipo de bolsa).
Objetivo estratégico: “Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestdo para apoiar as atividades finalisticas”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa contribuir para a maior maturidade dos processos de gestdo, de forma a racionalizar processos, eliminar
gargalos e fomentar a internalizagdo de boas praticas de gestdo publica.

Indicador: indice de Maturidade de Gestdo (IMG)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestdo para apoiar as
atividades finalisticas”.
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Descrigdo: O indice de Maturidade de Gestdo — IMG mostra a nota final alcancada pela instituicdo no relatério encaminhado para o Prémio
Qualidade Rio — PQRio. E utilizado para anélise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao
aprimoramento das praticas de gestdo e fortalecimento da cultura de exceléncia.

Férmula do indicador:
IMG = PG
Unidade: N¢, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcangado pelo CETEM, baseado no Instrumento de Avaliagdo de Gestdo Publica (IAGP) 500
pontos do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG =3 da pontuacdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a Pontuagdo Global do Exercicio Corrente.

Obs1: Considerar para aumento de maturidade a posi¢do correspondente a faixa de pontuagdo do Relatério de Autoavaliagdo (RG) e a Régua do
IAGP/MEGP (500 pontos do PQ—Rio) utilizada para avaliar as praticas de gest3o.

Fonte de informacg&o: PQ — Rio e COPGA/CETEM

Comprovagao: Certificado emitido pelos organizadores do PQ — Rio.

Objetivo Estratégico: “Desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a disponibilidade das competéncias necessarias”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar o continuo desenvolvimento do quadro de pessoas, visando garantir as competéncias
necessarias para maximizar os resultados do CETEM.

Indicador: indice de investimentos em Capacitag3o e Treinamento (ICT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a
disponibilidade das competéncias necessarias”.

Descrigdo: O indice de Investimentos em Capacitagdo e Treinamento — ICT mostra a relacdo entre os recursos financeiros efetivamente aplicados
em capacitagdo e treinamento e 0s recursos em custeio e capital, incluindo as fontes 150/250. E utilizado para andlise do desempenho da
instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao desenvolvimento dos recursos humanos.

Foérmula do indicador:

ICT = ACT / OCC * 100

Unidade: %, com uma casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagdo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotac¢des de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simpodsios e workshops, além de
taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP).excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pos—graduacgdo oferecidos pela entidade.

Fonte de informac&o: SIAFI, SEGRH/COADM e COPGI

Comprovagao: Tabela com informagdes de recursos direcionados a capacitagdo e treinamento dos colaboradores do CETEM.

Objetivo estratégico: “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como tem como foco garantir a Economicidade, ou seja, obtengdo e uso dos recursos com o menor 6nus
possivel para o Estado.

Indicador: indice de Execugdo Orcamentdria (IEO)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos.”

Descrigdo: O indice de Execucdo Orgcamentaria — IEO mostra a soma dos valores de custeio e capital empenhados, tendo em vista o limite de
empenho autorizado. E utilizado para andlise do desempenho da instituigio no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados a
eficiéncia do planejamento e aplicagdo dos recursos.

Férmula do indicador:

IEO = [VOE / LEA] * 100

Unidade: %, com uma casa decimal.

VOE = 3 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.
Fonte de informacdo: SIAFI| e SIOP

Comprovagao: Relatdrios emitidos pelo SIAFI/SIOP, bem como planilha com informag&es correspondentes.
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Indicador: indice de execugdo dos recursos PCI (IEPCI)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos” e propiciar, ao
MCTI e aos cidaddos, fonte tempestiva de informagdes a respeito do Programa PCI.

Férmula do indicador:
IEPCI = Epgy / Opcy * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

Epc = Valor dos recursos PCl executados no ano
Opc = Valores dos recursos PCl aportados no ano

Fonte de informagdo: Coordenador do Subprograma PCl do CETEM

Comprovagdo: Documento contendo informagdes do orgamento recebido, bem como do executado referente ao Subprograma PCl do CETEM.

Objetivo estratégico: “Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descrigdo: Objetivo estratégico responsdvel por visar garantir a legitimidade do CETEM junto aos atores do setor mineral e contribuir para
ampliar a rede de clientes e parceiros.

Indicador: indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica (IDCT)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descri¢do: O indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica — IDCT mostra o nimero de medidas de difusdo executadas, tendo em vista o peso
associado a cada tipo de medida. E utilizado para andlise do desempenho da instituigio no atendimento dos seus objetivos de suporte
relacionados ao fortalecimento da imagem institucional.

Férmula do indicador:
IDCT=3[P(MD)]/3P
Unidade: N2, sem casa decimal.

MD = Medida de Difusdo. Entende—se por difusdo toda estratégia e agdo que visa a levar a sociedade, inclusive especialistas, informagées de
cunho institucional e/ou didatico na area de atuacdo da UP. As medidas de divulgag¢do consideradas sdo:

1. Visitantes de instituigdes de ensino atendidos nas dependéncias da UP e respectivos Nucleos (Peso 1);
2. Emissdo de boletins com informagdes institucionais (Peso 2);

3. Evento técnico—cientificos e de divulgagdo e ensino organizados pela UP (Peso 3);

4. Participagdo em feiras e exposicGes cientificas e tecnoldgicas (Peso 3).

P = 0 peso associado a cada medida de divulgagdo.

Fonte de informag&o: Ntcleo de Comunicagdo/COPGI e Coordenadores.

Comprovagao: Documento contendo informacgdes acerca das medidas de divulgagao.

ANEXO 5 — METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR
Introdugao

Os desafios do setor mineral permanecem exigindo avang¢os nas pesquisas que somente serdo alcangados com a dedicagdo que o CETEM tem
apresentado em seus 43 anos de historia.

No exercicio 2020, enfrentando todas as dificuldades impostas pela pandemia de COVID19, o CETEM cumpriu a maioria de suas metas,
sustentando os valores dos principais indices pactuados, alcangando assim o conceito bom. Produzimos 86 publicagdes, distribuidas em
periédicos indexados, séries do CETEM, artigos completos em anais de eventos nacionais e internacionais, bem como capitulos de livros, 59
artigos indexados, 120 relatdrios técnicos, dos quais aproximadamente 74 foram relatérios decorrentes de atendimento de servigos
especializados a micro e pequenas empresas atuantes no setor mineral.

O Programa PCI atualmente possui aproximadamente 45 bolsistas (técnicos de nivel médio, graduados, mestres e doutores) provenientes de
varias universidades nacionais que, com a participagdo dos pesquisadores do CETEM, sdo incentivados a seguir a pratica da pesquisa na area
mineral. Durante o ano de 2021, o Programa tem sido fundamental para a continuidade das pesquisas planejadas pelo CETEM, visto que ele
possibilita a alocagdo de bolsistas em projetos de P,D&I e uma significativa complementagdo do quadro de pesquisadores.

Cabe mencionar que o CETEM vem adotando critérios de priorizagdo de atividades em razdo da caréncia de recursos humanos, seja por
aposentadoria e/ou falecimento. Desse modo, varios projetos estratégicos estdo aguardando disponibilidade da for¢a de trabalho para serem
executados, bem como as tarefas institucionais vem sendo priorizadas por meio da avaliagdo de requisitos legais e regimentais.

Para o exercicio de 2021, o CETEM prosseguira com a execug¢do do seu Plano Diretor da Unidade - PDU 2017-2022 - visando melhorar ainda mais,
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tanto sua gestdo corporativa quanto os resultados alcangados em cada projeto institucional executado pelos seus pesquisadores e pela sua
direcdo. A proposta é cumprir a sua missdo baseada nos Programas Estratégicos: Agua e Energia, Residuos e Sustentabilidade; Minerais
Estratégicos; Rochas Ornamentais; e outras demandas que vém se desdobrando em projetos de P,D&l prioritarios para o Centro e para o MCTI,
tendo como base o Mapa Estratégico da Instituicdo apresentado a seguir.

Mapa Estratégico do CETEM (2017-2022)
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Alinhamento Estratégico do CETEM

e Ao PPA 2020-2023

A Portaria n° 1.122/2020 define as prioridades, no ambito do MCTI, no que se refere a projetos de PD&I, a fim de alinhar a atuacdo ministerial ao
PPA 2020-2023 do Governo Federal e alcancar os objetivos e metas estabelecidos nos programas finalisticos estabelecidos nesse plano.

As prioridades foram classificadas em cinco Areas de Tecnologias, cada uma com setores especificos:

I - Tecnologias Estratégicas: envolve aspectos de soberania nacional e tem como objetivos a redugdo de dependéncia tecnologica externa e a
ampliacdo da capacidade de defesa do territorio nacional e da participagdo da industria nacional relacionada a cadeia produtiva dos setores
contemplados.

II — Tecnologias Habilitadoras: tem como objetivo contribuir para a base de inovagdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e
tecnologico.

IIT — Tecnologias de Produgdo: tem como objetivo contribuir para o aumento da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a
produgdo de riquezas para o pais.

IV — Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel: tem como objetivo contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econdmico, social e
preservagdo ambiental.

V — Tecnologias para Qualidade de Vida: tem como objetivo contribuir para a melhoria da oferta de produtos e servigos essenciais para uma parcela
significativa da populag@o brasileira.

No quadro abaixo evidenciamos o alinhamento dos Programas Estratégicos em curso no CETEM com as prioridades definidas na Portaria. As
cores/numeros no Quadro correspondem a:

1. Atuagido direta na tecnologia do setor e/ou em etapa adjacente da cadeia produtiva.
2. Atuagdo em tecnologias para a producdo de insumos minerais/materiais estratégicos ou criticos para os setores assinalados, entre outros.
3. Estudos e diagnosticos econdmicos, sociais ¢ ambientais e mitiga¢do de impactos.
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Programas Estratégicos do CETEM (2017-2022) e Prioridades de PD&I do MCTI (2020-2023) [Portaria 1.122/2020]
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e Ao Mapa Estratégico MCTI 2020-2030

Ao longo de 2019 foi realizado o processo de revisdo das prioridades estabelecidas no Planejamento Estratégico do MCTI 2020-2030, sendo o
mesmo orientado pelas novas diretrizes setoriais e de governo, garantindo o alinhamento com outros instrumentos de planejamento federal como
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —- ENDES 2019-2031 e o Plano Plurianual — PPA 2020-2023.

No Mapa Estratégico MCTI 2020-2030 foram definidos 19 objetivos estratégicos, divididos em cinco perspectivas. Perspectivas sdo agrupamentos de
objetivos estratégicos em comum. As perspectivas constantes no Mapa do MCTI séo: Resultados de Governo, Resultados Institucionais, Processos
Internos, Pessoas e Infraestrutura e Orgamento. Para cada uma das perspectivas sdo definidos os objetivos estratégicos, que serdo desdobrados em
linhas de atuacdo e nortearfo as atividades desenvolvidas ao longo dos proéximos anos pelo MCTI.

O CETEM, como as demais Unidades Vinculadas ao MCTI, tem suas ag¢des relacionadas diretamente a perspectiva dos resultados institucionais, onde
estdo definidas as diretrizes que apoiam o desenvolvimento das atividades finalisticas do MCTI e traduzem as entregas a sociedade, sempre em
alinhamento com o PPA 2020-2023.

Analisando-se o Mapa Estratégico do CETEM 2017-2022 e o Mapa Estratégico MCTI 2020- 2030 e respectivos macroprocessos, observa-se que os
Objetivos Finalisticos do CETEM (identificados como I, II, IT e IV na Figura da pag. 4) apresentam estreita vinculagdo com alguns dos
macroprocessos finalisticos operacionais que suportam a execugdo do Mapa Estratégico do MCTI, em particular com aqueles relacionados a
execugdo da Politica de CT&I, destacando-se:

e Pesquisa Tecnologica (aplicada e desenvolvimento experimental) (I e IV)
o Extensdo e Servigo Tecnologico (I e IV)

¢ Difusdo e Disseminagdo do Conhecimento (I)

o Transferéncia de Tecnologia (Il e IV)

¢ Fabricagdo em Escala Piloto (III)

¢ Desenvolvimento Social e Econémico (II e I1I)

¢ Auxilio a Formulagao de Politicas Publicas (II)

¢ Aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda ONU 2030.

Os Programas Estratégicos do CETEM e seus subprogramas/projetos apresentam relagdo com 8 dos 17 ODS, bem como com 20 Metas Especificas.
(os niimeros vermelhos identificam as Metas que t€ém adesdo significativa com cada programa/subprograma.)
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PDU 2017-2022 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS (metas especificas)
0 saeee Aot naworcis | () nomasoncy

3 BENESTAR 6 AN 8 S [ '2 ﬁ
Programas Subprogramas /,/‘ & m
= 12.2;12.4;
é w § Agua e Energia 39 63;646a 73;7a 94,95 125,126
w Residuo 2.3;24 39 6.3 82;84 | 94;95 116 12.2;124;
u g E 125,126
> 12.2;12.4;
g Sustentabilidade  2.3;2.4 3.9 72 82;84 | 94;95 116 12.5:12.6

“ 2 f
12.2;12.4;
o § Agrominerais 23;24 84 9.4;9.5 125:12.6
25 1 7.2,7 82;84 | 9.4;95 122;124;
H = ‘erras Raras 2;7.a .2; 8. 45 9. 125126
s g Outros Minerais 12.2:12.4:
& Estratégicos (Li, 72;7.a 8.2;84 9.4;95 125,126

Nb, Co, Ni, Fe) —
12.2;12.4;
ROCHAS ORNAMENTAIS 82;84 | 94,95 | 114,116 | 1, 156

Por fim, com o intuito de atender as exigéncias dos 6rgdos de controle, ressaltamos que a andlise dos indicadores de desempenho evidencia o
alinhamento estratégico entre este Termo de Compromisso de Gestdo, o Plano Diretor da Unidade (PDU 2017-2022) e com o PPA 2020-2023.

Abaixo informamos os indicadores e metas contidas no PDU do CETEM.

INDICADORES DE DESEMPENHO PDU CETEM (2017-2022)

UNIDADE
OBJETIVOS N°  [INDICADOR FORMULA DE ]C)E)RLEETTRAIZES PARA %Ef A
MEDIDA
O NIT devera realizar o
1 Propriedade n° de pedidos de patentes unidade controle de todos os pedidos
Intelectual protocolados de patentes realizados pelos
pesquisadores junto ao INPI.
Desenvolver A Biblioteca devera
te.cnolo.gias e ) Publicagdes nf’ de,publicagées unidade contr_olar~ todas as o 32
disseminar cientificas no ano. publicagdes em periddicos,
conhecimento realizados pelo CETEM.
relevantes para o
Setor Mineral
n° de publicagdes em
periddicos com ISSN /A Biblioteca devera
Publicacdes indexados no Wos/SCI, . controlar todas as
3 . unidade L o 45
Indexadas* Scopus, ou no Qualis publicagdes em periddicos,
CAPES, classificado como realizados pelo CETEM.
OBJETIVOS B2 ou superior, no ano.
FINALISTICOS
Contribuir para a > de comités, eventos de O NCS devera identificar os
formulacao de discussdo ou documentos comités de elaboragdo de Indicador
Politicas Publicas de politicas publicas politicas Publicas relevantes
para o 4 Politicas Publicas [relevantes para o setor unidade e controlar em quais o cm
desenvolvimento mineral que tem o CETEM CETEM participou processo de
sustentavel do Setor como participante formal formalmente ou como revisao
Mineral ou convidado. convidado.
Contribuir para O EGP devera realizar o
aumentar a levantamento de relatorios
competitividade das . n° de relatorios técnicos técnicos que referenciam
L Desenvolvimento . . .
empresas nacionais |5 Tecnologico desenvolvidos pelo unidade desenvolylmento de . 60
do setor mineral CETEM para empresas tecnologias na area mineral
por meio da produzidos pelo CETEM
transferéncia de jpara empresas brasileiras.
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O NIT devera levantar o
n° de iniciativas nimero de iniciativas
tecnologias 6 Desenvolvimento [relacionadas a negociagdo unidade realizadas para negociagao >
Tecnologico de processos tecnologicos e/ou transferéncia de
desenvolvidos no CETEM. processos tecnoldgicos
desenvolvidos no Centro.
IDiagnosticar e
propor solugdes o . O EGP devera levantar o
" n° de projetos em , .
para prevenir e S . - numero de relatdrios
miticar os impactos Iniciativas na area [desenvolvimento no técnicos que envolvam
g > 1mp 7 ambiental e de  |[CETEM relacionados as  [unidade 10089 . 25
ambientais o % | - tematicas sobre a drea
. N sustentabilidade* lareas ambiental e de .
associados as sustentabilidade ambiental e de
atividades ’ sustentabilidade no CETEM.
produtivas
O EGP devera levantar,
o . junto ao NCS a relagio de
n°® de eventos técnico- e
cientificos, com participagdes de
L colaboradores do CETEM
Mapear e propor Mapeamento de  [participagdo de P
em eventos técnico-
temas emergentes e temas emergentes |colaboradores do CETEM, | . . . o
A 8 N . ~ unidade  [cientificos de discussdo de |10
tendéncias tendéncias para discussdo de novos ..
;. . N novos temas e tendéncias
tecnologicas tecnologicas temas e tendéncias -
. tecnologicas dos setores
tecnoldgicas dos setores . .
. . mineral e ambiental
mineral e ambiental .
alinhadas aos programas
estratégicos.
Garantir a O EGP devera levantar o
aderéncia do Projetos alinhados (% de projetos alinhados namero de projetos
portfélio de 9 aos desafios com o0s programas percentual jalinhados com os programas | 75%
projetos com os estratégicos * estratégicos do PDU. estratégicos estabelecidos no
desafios estratégicos PDU do CETEM.
O EGP devera contabilizar a
. . uantidade de propostas
n°® de projetos submetidos d . prop
10 Propostas de para editais de Fomento  funidade comerciais enviadas e de 6
OBJETIVOS projetos p d projetos para Editais de
HABILITADORES que foram aprovados IFomento, verificando os que
foram aceitos.
Prospectar
oportunidades e > dos, recursos captados 0 SCP deveré levantar a
captar recursos ~ através de projetos, .
X Captacdo de o . quantidade de recursos
junto a empresas e [11 " convénios, parcerias, R$ . 1.770.000
Recursos . . financeiros captados
ao Governo para a projetos para terceiros e e xternamente
realizacio de PD&I TED's '
Mineral
n° de interagdes efetivas /A COPGA devera levantar o
~ entre 0 CETEM e novas numero de empresas e/ou
Cooperagdes arcerias junto a instituigdes que firmaram
12 Nacionais e parcer1as J unidade coes q .
Internacionais®  0r&anizagoes que novas parcerias formais com
resultaram diretamente em o CETEM em projetos de
cooperagao. PD&I.
Articular e % de publicagdes que A biblioteca devera levantar
participar de redes . . contam com coautores de o numero de publicagdes
A Parcerias Efetivas . S o
de excelénciaem 13 Nacionais outras ICT's nacionais em [percentual icom coautores de outras 80%
PD&I Mineral no relacdo ao total de ICT's nacionais (IGP e
Brasil e no exterior publicagdes/patentes. IPatentes).

05/04/2022 17:09



SEI/MCTI - 8313150 - IN04 - Termo de Compromisso

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

IParcerias Efetivas

% de publicagdes que
contam com coautores de

/A biblioteca devera levantar
o0 numero de publicagdes

14 . ICT's internacionais em  [percentual . 15%
Internacionais relacio ao total de com coautores de ICT's do
publicagdes/patentes. exterior (IGP e Patentes).
O EGP devera realizar o
Executar com levantamento do
A . C e . i t t
exceléncia os % de metas institucionais ﬁgﬁ?ﬁ;ﬁ&iﬁl;ﬁ;é%)
projetos de PD&I e {15  |Gestdo de Projetos|(PCT) realizadas dentro do percentual |. . > [70%
Servicos brazo identificando as entregas que
Tecnologicos ' estdo dentro do prazo e as

justificativas técnicas caso
ndo estejam.

Gerenciar os ativos
intelectuais ao longo

n° de processos de

O NIT devera acompanhar

22 of 29

para apoiar as
atividades
finalisticas

IPublica

de todo o Ciclo de Processo de ropriedade intelectual ao longo de todo o ciclo de 25 pedidos
P,D&I, para 16  |[Propriedade gcolx)rl anhados 1unto a0 percentual |[vida do projeto e seu e 6
maximizar o valor Intelectual INPI P J processo de propriedade patentes
gerado para a ’ intelectual junto ao INPI.
sociedade
Garantir a O NAG devera realizar o
disponibilidade de Eauine téenica n° de vagas preenchidas levantamento, junto aos
recll)lrsos humanos 17 cc?m plementar PCI's, PIBIC's, PIBIT's, [unidade [coordenadores das bolsa 106
ualificados P estagio e pos graduagdo. IPCI's, PIBIC's, PIBIT's,
4 estagio e pos graduagao.
]c)aes:lcli\tfg:‘ver ¢ > Recursos Financeiros
coﬁ tinuamente os aplicados em capacitagéo e
recursos humanos Treinamento e treinamento no ano O SERH devera consolidar
arantindo a 18 capacitacio® dividido pela soma das R$ as informagdes e calcular o [25.000
gis onibilidade das P ¢ dotagdes de Custeio e indicador.
conrz eténcias Capital, inclusive as das
e i fontes 150/250.
Aprimorar o O NAG devera manter o
modelo plano de implantagdo Indicador
g[lj;pJg;Ir\;gos organizacional para 19 Implantacdo da (% de conclusdo do ercentual atualizado, respondendo em
fomentar a estrutura matricial processo de implantagéo p pelas alteragdes e processo de
integracgio e acompanhamento da revisdo
colaboragio aprovacdo em Brasilia.
z)li:;lun:l(i)cr:rﬁ?) [Estruturagdo dos (% de execugdo das agdes O NCS devera acompanhar
X ¢ processos de previstas nesta etapa no as agdes constante no Plano |/
interna visando a 20 L Plano d N percentual 4 L 50%
melhoria do fluxo comunicagdo ano de Comunicagdo e Comunlcagao
de informagiio interna Institucional Institucional
Fortalecer a cultura
geéﬁzlg;c;z € Pontuagao obtida no O NAG devera controlar a
I:z,‘ ticas de vestio 121 Maturidade de Modelo de ontuacio pontuacdo obtida no Modelo 440
P g Gestao* [Exceléncia em Gestio P 40 |4e Exceléncia em Gestio

IPablica.
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n° de relatorios técnicos

O EGP devera controlar os
relatorios de gerenciamento

seus clientes e
parceiros

22  [Rotinas PMBOK [gerenciais sobre gestdo de [unidade
rogramas ¢ projotos de programas, subprogramas
P e projetos finalisticos.
Implementar
rotinas para a
gestiio dos O NAG deverad documentar
resultados as metas pactuadas junto a
alcancados Termo de IPontuagdo e conceito Subsecretaria das Unidades
23  compromisso de (obtidos no TCG - relatério pontos Vinculadas (SUV), do 100
gestao anual IMCTIC, bem como
acompanha-las durante o ano
de seu exercicio.
Plano de Gestao A COADM deverd
0, 1 1 0,
Garantir a 24 de Contratacdes % de execugdo do PGC  |percentual ;(é)lcnpanhar a execugdo do |100%
eficiéncia no )
planejamento e
aplicaciio dos Execucio % de recursos A COADM devera controlar
recursos 25 §90 «  lorcamentdrios utilizados  |percentual jo planejamento e realizacdo |{100%
Orgamentaria ~ .
em relagdo ao planejado dos gastos.
'Ampliagdo da n° de editais de fomento em O EGP irad acompanhar os
26 [Infraestrutura de (infraestrutura aprovados junidade [editais de fomento em 1
Ampliar e manter PD&I pelo governo. infraestrutura.
infraestrutura de
excle.lenc~la gali?s&l O EGP devera levantar o
re? 1zagao de 1 L n°® de acreditacdes, numero de acreditagdes,
Mineral Praticas de . N - . . < C
27 . certificagdes premiagdes unidade [certificagdes, premiagdes 1
[Exceléncia ,
etc. etc. com as areas
responsaveis.
Aprimorar a
;0;?:;1;2(;:3:0[)“ [Estruturacdo dos (% de execugdo das agdes O NCS devera acompanhar
§ processos de previstas nesta etapa no as agdes constantes no Plano |,
resultados 28 L L percentual L 50%
comunicagao Plano de Comunicacao de Comunicagéo
alcangados pelo externa Institucional Institucional
CETEM para a ’ ’
sociedade.
Fortalecer a
imagem o . o O NCS devera controlar o
e . n° de eventos de divulgagdol ,
institucional do [Eventos de . . numero de eventos de
. 29 . ~ de C&T organizados pelo [unidade . ~ .
CETEM junto aos divulgagdo CETEM divulgacdo organizados pelo

CETEM.

PLANO CIENTIFICO TECNOLOGICO - PDU CETEM (2017-2022)
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SUBPROGRAMAS PROJETOS RESPONSAVEIS
LT biolgico de efk . dos por metols. e e
. G I ARZZ0
2. Estudos de odsorventes de metais em efluentes.
1. Agua 2. LBertolino
3. D b de Tecnologios poro desog de rejeitos (redugdo do e melh <!o3SF
quolidode da 6gus para recirculagso). i
v
S
S 1. Energia 4. Reclizogso de estudo do eficiéncio energética na frogmentogdo. 4. C. Schaeider
&
o
w
<
2 5. Reprocessamento de rejeitos da minerogdo e residuos sélidos urb e ind: 5. S.Frongo; L.Sobrol
w
5 6. Produgtio de rejeitos postosos. 6. SFrongo
<- . Residuos 7. Aproveitamento de rejeitos de 580 ¢ do perfuragdo de pogos de petrdl 7. R.C Ribeiro
3 8. Aprovei de residuos do produgBo de rochos or 8. C.Peiter; LBertolino; F.Hollanda; M.Bordini
': 9.1 biclégico de solos multi dos por petréleo & melos. 9. C.Cunha; ARizzo
=
<
o
O
o}
~ 10. C 12080 ombientol de emissdes, efl © residuos s6lidos. 10. F.Hollanda; Z.Costilhos; S Egler; M.Borlini
11. Avaliogdo dos imp ioambi dos atividodes de mineragd 11. F.Meriano
. Sustentabilidode
. 12. Oportunidades em economia circulor, 12. C.Peiter; L. Xovier
13. Mineragdo urbana. 13. L Xovier
METAS
Projeto 2017-2018 2019-2020 20212022
o Impk cdo de p em escolo lob | ; N ) s
1 poro L de  efk o Implontogéo de processos em escalo piloto poro o Ap gao de g el de
contom - biolégico de efl inad biolégico de efluentes contaminados.
2 o D hvi de logia paro ggo de o D hvi de logi G50 de metois © Ap c6o de solugd log g0 de
metais de efl em escolo lob ol de efluentes em escoko piloto. metais de efluentes.
© Desenvolvimento de estudos de rotas de
processamento mineral o seco. o Estobelecimento de rotas de processamento o seco. ° A de . de de
o Awvdliogdo do eficiéncic de novos reogentes o Implantogdo de processos em escolo piloto poro N ” )
P hinlhni . ) . separogBo o seco.
as e gl pora p de S de seporogdo sdlido liquido de alta . N . | L.
3 de e (. ) & floculocso) £oia o Ap G0 de gios de a seco.
nolanta loborotoriol aesos | o Eloboroe . o A s60 de Tecnologios de d de alto
o Implontogio em escalo de p ° ¢do de Estudo de oplicogio de Ggua de Lidndio
de separogdo sélido liquido de olto eficiéncio, com reuso em processos de beneficiomento mineral. )
foco no reuso do égue de processo.
o Estrutu de umo usina piloto e reclizogso de o Wn\enb :e Estudo do etopa d.c éesmome
4 enscios de novos processos de moagem, incluindo - awm:u:: o fa seq - come. Definicdo de Rotos de frogmentogdo energeticomente
2 b £ N 2 h nn' - FA "
srho da bolo 7 HP:;R de rolo vertical, o Desenvolvimento de Técnicos de corocterizogdo, nes.
e se ) simulogdo e escalonamento de processos eficientes.
o Desenvolvimento de estudos em escola loboratoriol  © E:ﬁa: .t/:é;:' oorm'ei::\erdl: o Ap gao de logios pora © recp
5 pora o reaproveitamento de bens minerais contidos bens mineroi p- 'Wr“‘d P Lo, inchuindo de bens minerais contidos em residuos sélidos, incluindo
em residuos sélidos, incluindo sucotas eletrdnicos. smmovo:s' o5 em vos b GRS sucatos eletrnicos.
sucatos eletrdnicos.
6 oD dvi de T logioc de pastos em o Desenvolvimenio de Tecnologio de pastas em escolo o Apresentagdo de solugdo em tecnologia de pastas pora
escalo loboratorial sem piloto. o disposigdo de rejeitos.
o Desenvolvimenio em escalo loboratorial e / ou
) . piloto,  solucd légicos poro utilizogso  de )
o Reclizoggo de estudos poro o aproveitomento de . i - o Ap gao de lugd lég pora o
7 rejeitos de mineragio e residuos da perfuragto de rqenosd.de m-::erocboem‘duo:depeﬁuv T de oproveitamento de rejeitos da minerogdo e residuos da
pogos de petrdleo. pogos ce p em o © perfuragdo de pogos de petréleo.
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METAS
2019-2020

2017-2018
Desenvolvimento de Estudo do viobilidode do
incorporagdo de residuos do benefici de
rochos is em e

Apresentogio de Mopo de disponibilidode de o

residvos de R.O.
Desenvolvimento de Estudo do uso de residuos de

KO.pomuprodvcdodacerbmicooderod\oso

industrializados.

Ectnhalaci

de uma rede de pesquisc
pora oprovei de residuos de

RO.

Certificogto de residuos de R.O. como matericis de
referéncio poro uso em produtos de concreto.
Reclizogdo de Testes de produtos com residuos em
escolo industrial.

mineragdo de ouro.
Avoliogo de emisséo de porticulodos em

municipio do APL de rochas omamentois do sul do N

Espirito Santo.
Estudo de métodos de andlise semi quontitativa de
metois no diognéstico de poluigso.

Identificagdo dos impactos cousodos  pelo
mineragdo, associodos & competicio pelo uso e
ocupagdo do solo.

2017-2018

Eloborogéo e andlise do fluxo de materiais (MFA)
no extrogdo e processomento de nidbio nos
principois conois produtivos.

Eloborogéo do primeira edigdo do Monual de
Destinogdo de Residuos Eletroeletrdnicos (2017).
Eloboroggo do segundo edigdo do Monual de
Destinogo de Residuos Eletroeletrdnicos (2018).
o Identificago dos minos urb poro explorogd

Dese imento de estudo o viobil do ) Rfo’mqﬁo do estudos porc o opmven!jnmﬂo de
. . rejeitos de 580 ¢ residuos da p cgo de
incorporogdo de residuos de R.O. em moteriais de
cerdmicos e compdsitos. Pog
Implontogdo de processos em escalo lob iol o Implontogéo de p em escolo piloto poro
pora  ftrotlomento  biolégico  de  solos biolégico de solos multi inod
multicontaminados, residuos sélidos. residuos sélidos.
o Avaliogdo de emissdes de mercirio em Greos de
. . 1 de ouro, incluindo elob
S g Defini deloai e

de inventério dessos emissdes. ° M do, gio do U

" s eme o l6gico de residuos (residuos sélidos,
- 6o do de dois do N . N .

| g . A e des) da 56

grupo dos pare org q o C 20c80 de residuos da perfurocso de
Desenvolvimento de estudos sobre os rejeitos do do ' o o §

Carocterizogdo ambiental de residuos de Rochos
Ornamentais.

A 80 de Soluch 16 A
P G0 de Solug g

icos @ )
de utilizogdo de residuos do produgdo de rochos

ormamentais.

o Apresentoglo de solugdes tecnolégicas de tratomento

biolgico de solos multicontaminados, residuos sélidos.

Implementagao do nideo de apoio & coracterizogdo
ombientol.

Eloborogéo de estudo e disponibilizogéo de porecer co
IEMA sobre i20¢4 bientol dos residuos de
RO.

Avaliogdo da Qualidode do Ar quanto a particulados
em dois municipios do APL de rochos ornamentais.

Imph ¢do do nideo de apoio & coracterizogdo

b 1

Identificogdo dos impactos causados  pela
minerogdo, associodos & competicdo pelo uso e
ocupagio do solo.

METAS
2019-2020

Identificogso de pelo menos um insumo para projeto
de remanufotura, renovagdo e reciclogem, de modo

que seus comp e

land. e i
e

parc o ia X

Eloborogo do terceiro edigdo do Manual de

Destinagéo de Residuos Eletroeletrdnicos (2019).

Publicogdo de ortigo cientifica internacional sobre

de residuos eletroeletrdnicos no estado do Rio de
Janeiro.

mineragdo urbona e ec io dirculor de resid
Identificogto e g f X dos minos
urbanas no Brosil.

Proposta de pelo menos uma solugdo para condugdo
técnico do ofividode minerodoro, de modo o mitigar
situagdes de impasse entre as empresos do setor minerol

o populogio loclizoda no entomo do
empreendimento.

o Projeto DATARE - Projeto de Pesquiso oprovodo
com durogdo de 18 meses (2020 e 2021) -
Processo MCTIC CNPq 400555/2020-4

o Publicogdo de Video institucional sobre Residuos
Eletroeletrdnicos e COVID-19 -  Disponivel em:
https://vimeo.com/404824964

o Publicoggo de Guia Inf sobre “CIENCIA E
TECNOLOGIA NA PREVENGAO, ADAPTAGAO E
ENFRENTAMENTO A COVID-19* - em solicitogéo
de ISBN
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16.  Aproveitamento do litio contido em finos de pegmatitos pora p

21, Projeto Didlogos

2017-2018

N Aal.

ol Qg

Projeto

espectrofotometria UV-Vis).

o Definigdo dos alvos de omostrogem dos fipos de

depésitos.

de andlise de ETRs
mpmbdos(Fmamsduqoooquow(ICPOES

2 o Reclizogso do g e prep
omoam

¢do do

petrogréfica pralm\mu (Cdolbo l’hngo)

o Definigdo do circuito de cominuigdo pore emostra-

olvo 1 (Araxé).
3 o Definigdo do circuito de concentragdo paro omostra-
alvo 1{Araxd).
° Dommhmdtiwdosdthmopom:!
4 de minérios brasileiros (ex: Araxd, Cataldo,
Pitinga ou outros)
5 o Reclizogdo de Ensaios preliminares de biolixivioggo

de omostras de boixo teor ou residuos industriais.

°

o

7. ¢C 20650 6 b de minero dos de depdsitos litord
18,  Melb dos p de G50 de itabi

19.  Remogdo de fésforo do minério de ferro.

20. Produgto de ricis de referéncio ceificodos.

2019-2020
el do dal
cmpngmdoml‘cmmsdthP-MSolA-’CP-hB«n
particulodos e solugdes aquosas.

Determi do composigho quims
OESelCPMS

doc gica por DRX
/ led mncmwopn olw&um, microssondo
eletrdnica.

por FRX, ICP-

dugio de hidréxido de lifio.

gio de ondlise de ETRs o

o

1. D (
2. Corocterizag légica poro de minérios de ETRs. 1. MCostro
3. Ensaios de invigdo e de ¢80 do minério de ETR. 2. R.Newmon
4. Rotos de lixiviagso quimica o portir de ETRs. 3. C. Scheneider; E.Matiolo
5. Kotosde biolixiviogdo de ETRs o portir de minérios e/ou residuos . 4. MNoscmento
6. i e aplicagso de metodologia de Avaliogéio do Ciclo de Vida na cadeia produtiva de :
ETRs 5. E. Giese
7. Model dindmico e i Crmlordonnrcododoﬂk&uﬂlﬂm 6. F.Mariano
8. Eﬁudodomm;womﬂhpot‘ gem Molecul cluindo d i de novos 7. F.Mariano
extrotontes.
9. Desenvolvimento de pora seporagbo e purificogo de ETRs (Projeto REGINA, Projeto INCT. 8+ J-Guedes
Pétria e outros).. 9. Y.Marrero Vero; E.Giese.
IOAmBoqbodmdMoslbmdosbadosmﬁmd«mmsduUlmqoodosMosdamdm 10. S.Egler
p quimicos e dos solugdes de ETRs em org qf
1. Audbqbodopdmlidodedauﬂlimqbodonom is e de lvi denovos 11.  SFrongo; ARizzo; M.Monte
eb ) pora o] dcfbdomovpolbwo 12, A
12. P ‘, de do feréncio certificodos de agrominerais. ) )
13. Avdliogo de rotas de processamento para diferentes hori de oxidogao de de fésforo. 13- EMatiolo
14, M-oqoodowdopmmmm-dadobouow(u Patos de Minas) 14.  EMatiolo
15. b de rotas de p para minérios que contém dolomita. 15.  E.Matiolo

16. P.Brogo;

17. P.Broga

18. MMonte

19. M.Noscimento
20. AGoes

21. CPeiter

2021-2022
P gbo da dologia de andlise de ETRs em
solugdo oquosa empregando o técnico de HPLC -ICP-
MS.

Identificogto e  qua dos  minerois Aplicogdo d:. gk ‘JMivn:'E.thom
MMETR‘ d“"m.":“ m":f:“d. (mbnum)alécniandeobomognlﬁcoqbo
e ol w'_,., mmoouwvdwmmodem
nmbiomokwdorvapno Liminacrd (CUe . . d.lc EIR;‘ (m
D dos de liberagso (Pitingo, "
CoiolooAMGthegrondo)

i dologia de MEV-FEG pora
obommlﬁmqoo(wwulo‘n
Definigdo do circuito de invigdo paro o Definigdo do circuito de inuigdo paro vo
alvo 2 (Catakio ou Pitinga). 3 (Cataldo ou Pitinga).
Definigao do circuito de G0 pora o Definigdo do estudo do circuito de concentrogdo para
alvo 1(Araxd). oamostra-alvo 3 (Cotoldo ou Pitingo)
Deﬁn-qbo dos aond-goos pora o controle dos

de lixivi

D Wi Iochl(I Py :obn ) o Proposigdo do rota de lidviogdo quimico das 2
de amostra de minério. o de minério.

Reclizogso de Treinomento e copacitogdo em
protegso radiolégica de pessoal téenico.

Definicgo dos porémetros experimentois para o
biolixiviagso, em escala lob diol, de de

o

Proposigio de rota biotecnolégica para lxiviagdo de

baixo teor ou residuos industriais.

de boixo teor ou rejeito industrial.
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n

Projeto

4

16

17

o Model leculor dos

2017-2018
o Dominio da metodologio de Avaliogéo do Cido de
Vida poro o cadeio Produtive de ETRs.
o Aplicogdo do dologia de Avaliagao do Ciclo de
Vida o portir de monazito Brosileiro.
o Aplicogiio do dologia de Si DinAm

pora avelior o mercodo otual Brasileiro de ETRs..

D;EHPA,

P507 e outros

o Definigto de uma rota tradicional poro seporagso de

ETRs leves de pesodos e ETRs leves.

'oAnéliudo do brosilei

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

2021-2022

o Consolidogs doboncodedodosdelmemdov

Ciclo de Vida dos ETRs.
o Awliaggo do Ciclo de Vida Social, Pegode Hidrica no

2019-2020
o Crioggo de um bonco de dodos com | ério de |
Ciclo de Vida dos ETRs.
oApl-coqudoAvd-oqoodoGdodeVidopowo
codn dutivo de e b ’
Metodoloaia C. o

os tendéncios do produgdo, do consumo, da oferta
e da demanda destes mercodo.
o Andlise do potencicl de reciclogem dos imds de TRs
no Brasil.
Modal loculor de novos poro
Emopenirdoemodqundo

o Reclizogto de enscios de seporagdo em regime
continuo em mini plonto piloto poro seporogso de
ETRs pesodos por roto tradicional.

o Reclizagdo de enscios em b dk

tudmsdoupomqbodei%pmdos

o Definigo de uma rota inovedora para separar ETRs

leves (uso de complexante).

o Reclizogdo de Estudos de roto inovodoro

poro

separagdo de ETRs leves com o uso de biossorventes
(bateloda).

o Reclizogdo de Ensaios de toxicidode com organismos
oquéticos e terrestres poro diferentes volores de pH,
diferentes ETRs e diferentes solugdes dcidos

2017-2018

o Definicso dos is de referd
o  Execugdo do processomento de matério prima

o G iz0Gh imi | de v
omostmdoomadopmnodoltmlwldoaoho

de ETRs, evidenciando

produgdo dos imds Brasileiros.

o Desenvolvimento de Estudos do codeic produtive dos
imas de Terros Roros sobre o perspectiva do conceito e
principios da Economia Circulor.

o Sintetizogdo quimica de pelo menos um novo extratante
poro seporor ETRs.

o Definigdo de rota trodicional poro seporogdo de ETRs

o Realizogdo de Estudo de separagéo em b
ETRs pesodos por rota inovodora.

o Execugbo de Enscios de seporogdo em regime
continuo em mini planta piloto pora separar ETRs
pesados por rota inovodore.

o Reclizogdo de Estudos de seporogdo de ETRs
pesodos com o uso de biossorventes (batelada).

o Rnoimgbo de Emm de toxicidode com

& e pora diferentes
volovudepﬂ,&fe@nluﬂksedﬂonﬂuwluqbu
Geidos lixiviontes.

loda de

o Proposigdo de novos rotas de produgso de fésioro e
potéssio o portir dos novos insumos.

o Oferta de materiois de referéncio certificados pore o
mercado.

2019-2020

o Execugto do processomento de motéria primo
o Certificogdo dos propriedodes de interesse dos
materiais de referéncic

VoDdiquoderotasdapmcesmpomdm

horizontes de oxidogdo de pelo menos um minério
de fésforo.

o Definigto de rota i dora paro separogdo de ETRs
pesodos.

o Definicgo de roto inovadoro porc seporogio e
recuperagdo de ETRs (uso de biossorventes em coluna).

o Reclizogdo de Ensoios de toxicidode com organismos
oquéticos e terrestres para diferentes volores de pH,
diferentes ETRs e diferentes solugdes Gcidos lixiviontes. -

o Disponibilizagdo de tecnologios de produgdo de
feniluouesopomrdefomesdl«mmm

2021-2022

"o Cerificogdo dos propriedodes de inferesse dos
materiais de referéncio

o Disponibilizagto de riis de referénci ificod
pora o mercodo

o Disponibilizagso de logias de Produgdo de acido
P I‘nnd.' fincrts

o Di ibilizogo de produgo de

o Definiggo de rotos de p pora  minéri
corbonatodos.

o Definigdo de rotos de processos para diferentes
horizontes de oxidogto de pelo menos um minério
de fésforo.

o Definigto de rotos de processo pora minérios
carbonatodos.

o Definiggo de rotos de processos pora diferentes
horizontes de oxidogdo de pelo menos um minério
de fésforo.

o Definicdo de rotas de processo para minérios
carbonatodos.

o Desenvolvimento de rota tecnolégica para
produgdo direta de hidréxido de litio grou baterio, o
puirdowloqbnwlmas

° i de roto légico para
pmdugoodnwodohdr&udodeﬁﬁogmuba«io.

o Avdliogso da ialidade dos

(municipio de Predo), morinhos de pelo menos uma oa«nblono de

o Seporagdo dos minerai dos dos minerois de dos e dos possi p ias
gango, iderando o possibilidade de pré-  desses depbsitos.

g dos minercis de i por o Definiggo de umo rota pora o beneficiomento

seporagdo  grovitico, seguida de seporagdo
mognético, poro @ geragdo de concentrados bulk de
o ® ool de el

levmsmm;(ETRlcon;)on:omﬁto.

mineral, visando & seporagdo e concentragdo dos
minerois pesados.

o Di e

o Disponibili de 1

W«xomopo«wd.mudnod.l&bvomhdo

o Disponibilizagao de tecnologios de Produgéo de acido

fosfbrico livre de el &
cdo de tecnologios de produgo de
fertilizantes o portir de minério de fésforo corbonatado.

gios de Produgdo de acido
fos‘édcolmdeolomenlosm&omhos

° ibilizogso de logios de produgto de

fmﬂaonles o portir de minério de fésforo corbonatado.
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Projeto 2017-2018 2019-2020 2021-2022
kst P e [ o Simulogio de pelo menos dois circuitos de
18 o Estdo do g6o de p mistas o Andlise dos rotos dep benefici .
o ) de L 6cido. © Reolizogdo de ensaios de ofimizagso da rote caso
19 : D ) de ey pomloi:’ roha tenha sido avalioda positivamente; X
olcoli v po o Reolizoggo de enscios de ofimizogdo do roto coso
1o tenha sido avolioda positivamente.
o Certificagso dos propriedades de interesse dos
materiois de referéncio de bouxito
o Disponibilizagdo de materiois de referéncio certificodos
de bouxita paro o mercodo
o Definigoo de is de referd
Execugso do processomento de matéria
o Cerficoso dos propriedodes de interesse dos o Certficagto dos propriedodes de ineresse 408 & Caute dor ceenrododen do oreresen dos
20 matericis de referéncia de bouxita. materiois de referéncio de bouxita. materiois de referéncic de .
o Disponibilizogdo de matericis de referéncic o Disponibilizogdo de matericis de referéncio o Disponibilizagdo de materiois de referéncio certificodos
centificados pare o mercado. centificados pere © mercodo. gar:omo:odo e do reb
o ’ s
o Execugto do processomento de matéria prima
o Certificogdo das propriedades de interesse dos
materiois de referéncio de bouxito.
o Disponibilizagso de riois de referdncio certificodos
para o mercado
o Reclizaggo de Seminério do Projeto com o
p co de colaborad peus do Joint
Research Centre do UE e vérios convidados de
21 X organismos brosileiros. X

°
1 °
°
°
o
2,
°
°

o Eloborogdo do Relatério Final do Projeto que
para oprovagdo da empresa CBMM sob
c de

confidencialidoad:

PROJETOS

1. Oftimizagso do lovro

2. Inovogso em p e

3.  Estruturogdo da sistemdtica de opoio & conservagdo do patrimbni légico ¢ id
4.  Desenvolvimento de métodos de ensaio e avaliagdo do Ciclo de Vida

2017-2018

Montagem do Nicleo de Estudos geotécnicos para
ouniliar na lavro, em porcerio com instituigdes

NOCIONOIS,
Publicogso do Cortilha de segurango e salde para
lavro.

2019-2020
o Fi lizogao de p i ONGiS POro 0poio
ao Nicleo de Estudos geotécnicos
o Avaliogd: | | dos do norte

o Estudo sobre o oplicobilidode de métodos geofisicos

Parcerio com o ind( poro di bi de .

equipa ao desenvolvimento do lovro

Porcerio com o indistric paro d i de o Porcerics com o indstrio de d i de
equipamentos e insumos equipomentos e insumos

Ideclizagio de protétipos de simulogdo de desg o C B30 de protétipos de simulogdo de desgaste
e de corte com fio diomantado & corte com fio

Apri do lodor de poli de o Quoatro estudos com o S-Pro

rochas S-Pro o Potente de um processo de simulogdo de polimento
Dois estudos no S-Pro o Publicogdo de estudo de comportamento das rochas
Patente de um novo insumo ou processo em fungdo de varidveis do polimento.

o Patente de um insumo pora o lovra de rochas.

Tk i de logia de & prod
sustentéveis
Tronsferdncio de i ” Iogi
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METAS
Projeto 2017-2018 2019-2020 2021- 2022
o Formalizagdo de duos porcerias com instituigdes Formalizogdo de quotro porcerios com instituigdes © Seis novos métodos de andlise/ensaio
péblices ou privadas poblicas ou privodas o Publicogho de um Monual de procedimentos
o Desenvolvimento de dois estudos de apoio o Quotro  estudos de suporte o trobolhos de experimeniais.
trobalhos conservogdo do IPHAN. conservogdo do IPHAN. o Estobelecimento de uma rede pora atender 100% dos
3 o Atendimento de um minimo de 40% dos demandos Atendimento de um minimo de 60% dos demondos demandos de servigos no Greo.
POr servigos na érea. POr servigos no Grea. o Publicogo de seis estudos de conservagso de rochos
o Proposigdo de duos normas de métodos de Dois estudos de monutengdo de rochos no no arquiteturo.
andlise/ensaio. orquitetura/escultura/urbanismo. o Estudo em porceria internacional.
o Orgonizogdo de um evento cientifico nacional Quatro normas de métodos de andlise/ensaio o Organizogdo de um evento cientifico interacional.
Seis novos enscios de corocterizagdo de rochos,
produtos ou processos implantodos
fins . ; )
g::;‘::idc Metodologio de ensoio de polimento o Oito novos ensoios de corocterizogdo de rochas,
© Trs novos ensolos de corocterizogo de rochos, Eloboragdo do Inventério da chopa o produto final e l°," ¥ M
produtos ou processos implantados . o D de um de corte
. . de granito por interesse do setor produtivo. L "
o Formagdo da rede loboratoriol concluida. Reclizogto de duos Avaliogdes de Cido de vida de o D de um lodor de desg
4 o Divulgogdo do ICV-Rochas (2011-12) Rochos omamentois o Eloborogdo de trabalho com pesquisadores do Brasil e
° Avuoluoq@ do mveﬂéno de ciclo de vido de rochas Publicagdo do ICV-Rochas de gronito atualizado exterior ) )
omamentais ~ granito Formolizogdo de duas porcerios com instituicdes o !mptemcnioqbode um mcleo:i'cJA(jV (condwdg )
o Formalizogdo de porcerias plblicas ou privadas nacionais e interacionais ::zm:ozbo. Ait_o\!; v deF !
Eloboragdo de trabolho com pesquisadores do Brasil  © HOOgR0 Gos ALYE
e exterior
—
°
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Silvia Cristina Alves Franca, Diretora do Centro de Tecnologia Mineral, em 29/10/2021, as 15:25
::;:pg:‘\ilg (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
A
°
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, em 09/02/2022, as
assinstre 15:56 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no & 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

codigo CRC 9B4C6F3E.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o cddigo verificador 8313150 e o

AVISO

Para ser considerado vélido, este Termo de Compromisso devera conter as assinaturas eletronicas de todos os representantes e testemunhas

indicados acima.

Referéncia: Processo n° 01245.005401/2021-89

SEI n° 6863637
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