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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES, doravante denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, e as Unidades de
Pesquisa diretamente vinculadas, representado por seu Diretores, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG,
espécie de Contrato de Desempenho nos termos da Lei n2 13.934, de 2019, que desdobra o Plano Estratégico contido em seus Planos Diretores,
seguindo as orientag¢des da Instrugdo Normativa n2 24, de 18/03/2020 do Ministério da Economia, com vistas a estabelecer, formalmente, metas
de desempenho, com os respectivos prazos de execugdo, indicadores de avaliagdo e seus atributos (férmula de célculo, periodicidade de
medigdo, linha de base e metas) pactuados para 2021, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUAGAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 — METAS DE DESEMPENHO DO
PLANO DIRETOR.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢bes especificas no relacionamento entre o MCTI, por meio da sua SUBSECRETARIA DE UNIDADES
VINCULADAS, doravante denominada SUV, e as Unidades de Pesquisa diretamente vinculadas ao MCTI, por meio de seus dirigentes, visando
assegurar as condigOes necessdrias ao cumprimento de sua missdo e de seus Planos Diretores, com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua
area de atuagdo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Promover a melhoria do desempenho institucional da Unidade de Pesquisa por meio do desenvolvimento e a implantagdo de modelos de
gestdo com maior grau de autonomia que propicie o envolvimento efetivo dos agentes e dos dirigentes na obtencdo de melhorias
continuas da qualidade dos servigos prestados, simplificando o processo de tomada de decisdes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes (MCTI e Unidades de Pesquisa), para cada exercicio, aferidos por meio
de indicadores especificos e quantificados de acordo com o quadro de indicadores e metas - Anexo 2, em consonancia com seus Planos
Diretores (PDU) e com as politicas publicas e os programas governamentais prioritarios;

Fornecer as Unidades de Pesquisa orientagdo técnica para execugdo das suas atividades prioritarias definidas nos respectivos PDU; e

4. Contribuir para a consolidacdo das missdes das Unidades de Pesquisa e para o aperfeicoamento das relagcdes de cooperacdo e supervisao.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG serd regido pelas premissas contidas no Anexo 1, isto é, a estimativa dos recursos orcamentarios e extraorcamentarios estimados no
Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA e, apds consignados na Lei Orgamentdria Anual — LOA quando da sua publicagdo, considerando
recursos necessarios a execugdo das agdes orcamentdrias pactuadas, referentes a 2021 e pelos seus respectivos PDU.

CLAUSULA QUARTA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SUV
1. Estabelecer mecanismos de acompanhamento e gerenciamento do TCG, inclusive por meio de avaliagdo periddica dos resultados, de
acordo com os prazos, os indicadores e as metas de desempenho pactuados;

2. Promover as articulagBes institucionais com a finalidade de alcangar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execucdo dos
programas, projetos e atividades das Unidades de pesquisa, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

3. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e negociagdo de pedidos de
créditos extraorgamentarios;

4. Promover as articulagdes institucionais com os érgdos especificos singulares do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente nos
programas, projetos e atividades das Unidades de Pesquisa, com vistas a alcangar os meios para o cumprimento deste TCG;

5. Organizar reunides envolvendo as Unidades de Pesquisa, os 6rgdos especificos singulares do MCTI, objetivando a integragdo mutua na
realizagdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério;

6. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisério da gestdo das
Unidades de Pesquisa;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para as Unidades
de Pesquisa; e

8. Disponibilizar orientagdo técnica as Unidades de Pesquisa nos processos de presta¢do de contas.

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8518364&infra_sis...

[ —

1/28



15/09/2021 15:55 SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DAS UNIDADES DE PESQUISA

1.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos Anexos 2 e 5, considerando que:

a) As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e os conceitos constantes do Anexo 4 deste Termo,
condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

Promover o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho internos da Unidade de Pesquisa objetivando o cumprimento de seu
PDU, e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, da qualidade de suas atividades, da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a introdugdo de inovagdes em processos técnicos e eventuais produtos, e a racionalizagdo dos custos de execugdo
e gestao;

Observar, na condugdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de A¢do estabelecidos
no PDU da Unidade de Pesquisa, bem como os Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;
Elaborar o Plano Diretor da Unidade;

Apresentar, até 90 dias apos o encerramento de cada ano, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SUV/MCTI,
contendo necessariamente parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC das Unidades de Pesquisa;

Fornecer, sempre que se fizer necessério, informagdes detalhadas necessdrias e suficientes para a assertiva avaliagdo de desempenho por
parte do érgdo supervisor;

Fazer gestbes, com o apoio da SUV/MCTI, para superagdo de eventuais obstaculos externos;

Articular-se, no que couber, com os 6rgaos especificos singulares do MCTI na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na
politica de CT&I do Ministério. Produzir relatério de “clipping” com entrevistas, reportagens, coletivas de imprensa, transmissées ao vivo e
em redes sociais, que produzir ou de que participar, em formato de fichamento, em que deverdo constar conteudo e link para acesso. Se
necessario for, para cumprimento desta obrigagdo, e desde que acionada, a Secretaria de Articulagdo e Promogdo da Ciéncia (SEAPC) do
MCTI podera disponibilizar layout padrao ou gabarito.

CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo da Unidades de Pesquisa, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera avaliado anualmente pela
verificagdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 2.

A SUV ou a Unidade de Pesquisa podera convocar reuniées de acompanhamento e avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes
relatérios, com a participagdo de ao menos:

a) Dois representantes da SUV;
b) Dois representantes da Unidade de Pesquisa; e

c) Pelo menos um membro do CTC, externo a Unidade de Pesquisa.

O relatério de desempenho, de que trata o item 5 da Clausula Quinta, resultard em recomendagdes por parte do Conselho Técnico-Cientifico —
CTC a administragdo das Unidades de Pesquisa, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3.

As reunides anuais previstas no item 1terdo a frequéncia minima de uma por ano e incluirdo discussdes sobre os indicadores e metas a serem
pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com a Unidade de Pesquisa, suspenso ou rescindido a qualquer tempo
pelas partes, na ocorréncia de:

a) mudanga relevante nas premissas técnicas e econémicas (Anexo 1), consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem
seu cumprimento, o que ensejara sua revisao;

b) resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 2), por razdes imputaveis a
administracdo das Unidades de Pesquisa, o que ensejara sua suspensdo até que a Unidade de Pesquisa possa restabelecer o cumprimento
das metas pactuadas;

c) insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado ou de descumprimento reiterado das cldusulas contratuais, o que ensejara
sua rescisao;

d) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno da Unidade de Pesquisa, por parte de seus
administradores, na modalidade dolosa ou culposa, o que ensejara sua rescisdo; e

e) ndo cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1, o que ensejara sua suspensdo e/ou rescisio.

Recomendagdes do Conselho Técnico-Cientifico - CTC de cada Unidade de Pesquisa poderdo resultar em Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA — VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2021, sendo vedada a prorrogagdo.

CLAUSULA NONA -FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS
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Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias gerencial e decisdria a Unidades de Pesquisa, por meio das competéncias delegadas ao seu
Diretor, nos termos da Portaria MCT n2 407, de 29 de junho de 2006, alterada pela O presente TCG podera ser revisto, por meio de adiPortaria
MCTIC n2 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria MCTIC n2 983, de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA - PUBLICACAO

O presente TCG sera publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas da Unidade de Pesquisa.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judicidria do Distrito Federal - DF, para dirimir dividas e eventuais litigios que ndo possam ser
solucionados administrativamente.

CLAUSULA - DECIMA-SEGUNDA - DA DIVULGACAO

1. Na divulgagdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico decorrentes do presente TCG devem ser utilizadas as logomarcas
do CETEM, do MCTI e do Governo Federal.

2. Devera conter a citagdo/informacfo, conforme o caso de que “a realiza¢do desse projeto/a execucdo desse servigo € resultado de Termo de
Compromisso de Gestdo celebrado entre o Centro de  Tecnologia Mineral - CETEM e o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACOES - MCTI e 0o GOVERNO FEDERAL" :

2.1 .na divulgagdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofénico decorrentes do presente TCG;
2.2. na realizagdo de entrevistas ou /ives que haja meng¢@o aos projetos ou estudos decorrentes do presente;
2.3 em todos os processos de certificagdo e/ou aprovacio dos estudos e projetos decorrentes do presente TCG.

3. A divulgagédo dos projetos, pesquisas e servicos decorrentes do presente TCG em midia digital devem utilizar os indicadores: #CETEM, #MCTI,
#GOVERNODOBRASIL, @CETEM, @MCTI e @GOVERNODOBRASIL;

4. Na realizacdo de entrevistas ou /ives serd utilizado backdrop proprio fornecido pelo MCTT; e

5. Nos acordos, contratos ou qualquer instrumento juridico, realizados com terceiros que versem sobre estudos ¢ projetos decorrentes do presente
TCG serdo mantidas as obrigacdes de divulgagdo de que a origem do financiamento é do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des — MCTI e
do Governo Federal.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des

SILVIA CRISTINA ALVES FRANCA
Diretora do Centro de tecnologia Mineral - CETEM

ANEXO 1- PREMISSAS
Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestdo:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos previstos na Lei Orcamentdria Anual - LOA (Lei n2 14.144 de 22 de abril de 2021), da ordem de
R$ 9.110.886,00 (nove milh3es, cento e dez mil, oitocentos e oitenta e seis reais), para as despesas de Custeio e Capital.

Tabela 1: Orgamento CETEM 2021

UNIDADE GESTORA /FUNCIONAL PROGRAMATICA | PTRES |GND|FONTE PROVISAO RECEBIDA
Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 9.110.886
19.122.0032.2000.0001 - Administragao da Unidade - Nacional 7.733.526
000K Administragdo da Unidade - CETEM 7.709.007
172542] 3 | 0100 7.427.007
172542] 4 | 0100 282.000
000P Capacitagdo de Recursos Humanos no CETEM 24.519
172550| 3 | 0100 24.519
19.573.2208.21AD.0001 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagido nas Unidades de Pesquisa do MCTIC - 1.377.360
Nacional
0007 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 1.377.360
172626| 3 | 0141 1.176.000
172626| 4 | 0141 147.413
172626] 3 | 0150 53.947

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8518364&infra_sis...

3/28



15/09/2021 15:55

SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

Em decorréncia da crise econémico-financeira causada pela Pandemia da COVID19, o CETEM projeta uma diminuigdo acentuada em sua receita.
Ainda assim, hd uma previsdo de capta¢do da ordem de R$ 1.700.000 (um milhdo e setecentos mil reais) provenientes de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdes, e de prestagdo de servigos executados com a interveniéncia de fundagGes de apoio a pesquisa. Pelas
caracteristicas destas operagdes, seus valores sdo conhecidos somente no decorrer do ano, quando cada acordo ou contrato é firmado.

Portanto, o valor apresentado acima é uma expectativa razoavel da ordem de valor que tais recursos podem atingir.

O CETEM vem trabalhando junto ao MCTI para incluir no seu orgamento anual os recursos decorrentes da compensagdo financeira pela
exploragdo de recursos minerais (CFEM), decorrentes da Lei N2 13.540 sancionada em 18 de dezembro de 2017. Em valores atualizados cabe ao
CETEM um valor da ordem de RS 90 milhdes (2020) .

Cabe destacar que os valores provenientes do Programa de Capacitacdo Institucional — PCl, que atualmente somam em torno de R$ 1.800.000
(um milhdo e oitocentos mil reais) sdo fundamentais para o atendimento das metas previstas neste documento. No entanto, até o momento da
elaboragdo deste TCG ndo houve a liberagdo da totalidade dos recursos destinados a manutengdo do programa ao longo do ano de 2021.

Tabela 2 — Previsdao Extraorgamentdria - 2021

R$
Convénios com Destaque Orgamentario -
Outros Convénios -
Servicos e Projetos (via Fundagdes de Apoio) 1.770.000,00

Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs

Participacdo em Projetos como Parceiro

Outros -
TOTAL R$ 1.770.000,00
ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO (vinculados aos objetivos estratégicos do PDU)
Obictiv Flementos ypidade 2021
JEV! Indicadores |Normativos [Peso| 4% de 2017 2018 2019 2020
Estratégico compdemo| o iia (Meta)
indicador
INGPBrogr [N.© 107 111 104 86 82
1. IGPUB —
P PDU 2017 -
Indice Geral de 3 |TNSE IN. 51 46 43 46 59
o 2022
IPublicacdes (*)
Desenvolver
tecnologias e IGPUB IN.° 2,10 2,41 2,42 1,87 1,38
disseminar
conhecimento
relevante para o NTotal IN.° 20 22 45 59 45
Setor Mineral )
2. IPUB — Indice
. IPDU 2017 -
de Publicagoes 3  |TNSE IN.° 51 46 43 46 59
2022
Indexadas
TPUB IN.° 0,39 0,47 1,05 1,28 0,75
Contribuir para . INPTdro [N© 33 175 206 120 104
aumentar a 3. PcTD — Indice
competitividade [de Processos e )
das empresas  [Técnicas PDU 2017 3 |TNSE N.° 51 46 43 46 59
Lk . 2022
nacionais do Desenvolvidas
setor mineral por|(*)
meio da PcTD N.° 1,63 3,80 4,79 2,60 1,76
transferéncia de
tecnologias;
4. APME — PDU 2017 - |3 [NPTDapMmE|% 90 155 137 74 32
IApoio a Micro, [2022
) ) IPequenas e
Diagnosticar e [Médias TNSE IN.© 51 46 43 46 59
propor solu¢des [Empresas(*)

para prevenir e
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Elementos

Obietivo ue Unidade 2021
Estr; tésico Indicadores |Normativos |Peso comq Sem o de 2017 2018 2019 2020
’ ind?cador medida (Meta)
mitigar os
impactos APME N.° 1,78 3,36 3,18 1,60 0,53
ambientais
lassociados as
atividades 5. IPROE- INPROJ IN.© - - 19 122 15
produtivas indice de P&D
Projetos de P&D PDU 2017 -
parao . bo22 0 Total Ne | - 88 14 100
IDesenvolvimento
de Produtos e
Processos (*%) IPROE [% | - 21,6 15 [150
'Valor R$ 3.440.712,00 [5.089.284,12 |4.788.588,56 [2.605.737 (1.770.000|
6. IFATT —
indice Financeiro
de Atendimento [ 017- 1 hnse INe st 46 43 46 59
Prospectar e Transferéncia
oportunidades ¢ |de Tecnologia(*)
captar recursos IFATT RS mil [67.464 110.636 111.362,00 |56.646 30.000
junto a empresas
e ao Governo
para a realizacéo RE R$ - - 10.332.288,56[2.605.737 (1.770.000)
1‘\1;."98;1 7. RREO —
inera e
Relacao entre - PDU20I7- 1y 5 RS | I 11.075.212,00{11.221.199}9.110.886
Receita Propria e [2022
0OCC
RREO % 44 51 48 23,2 19,4
|Articular e
participar de o
redes de INPPACI  N. 20 19 14 12 10
exceléncia em 8- PPACI—
PD&I Mineral ~[PTogramas, —— |hso0,-
o Brasil e no  |Projetos e Agioes b022 2
exterior; iletCooppraqilo
nternaciona
PPACI IN.° 20 19 14 12 10
INPPACN |N.° 52 56 51 41 36
9. PPACN -
IProgramas,
Contribuir para a|Projetos e A¢des 12)(]))2[2} 2017 - b
formulagdo de [de Cooperagdo
Politicas INacional
IPublicas para o
desenvolvimento PPACN IN.° 52 56 51 41 36
sustentavel do
Setor Mineral
Gerenciar os o A A o b
ativos NP N. >
intelectuais ao fo
10. IPIn — Indice
longo de todo o . IPDU 2017 - o
Ciclo de P, D&L de Propriedade b022 3 [TNSE IN. 51 46 43 46 59
L Intelectual
para maximizar
o valor gerado IPIn NS 0,098 0,086 0,093 0,000 (0,033

para a sociedade
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Elermemntos N
Obietivo ue Unidade 2021
Jerv Indicadores |Normativos [Peso[NTBI"® ~ IN°ge  [109 2017  [74 2018  [129 2019  |10%020 (106
Estratégico compdemo| = iida (Meta)
EMPRB . PDU 2017 indicador
icipagdo - o
PRSI v 0 NTS N 102 96 96 08 96
Bolsistas
PRB % 51 43 57 52 52
INPT IN.© 38 84 36 36 36
Garantir a 12. PRPT -
disponibilidade [Participacao
de recursos Relativa de PDU 2017 - 0 INTS IN.° 102 96 96 98 96
2022
humanos IPessoal
qualificados Terceirizado
PRPT % 46 46 47 46 47
13. 1PCI - NPCI N.° X R X 48 45
Indice de Subprograms|
polsistas P 1 <M pcrdo {0 NTB Ne | i : 108 106
gao CETEM
de bolsistas.
(*%) IPCI Ne | . - 0,44 0,42
Fortalecer a
cultura de PG N° 400 420 433 433 440
esis v
lr’éticas e indice de PDU 2017 - |,
pes o para Maturidade de 2022
gestao p Gestio (***)
apoiar as
atividades IMG IN.° 400 420 433 433 440
finalisticas
Desenvolver ¢ ACT R$ 177.00621 [301.381,72 [234.826,80 [41.634  [4.519
capacitar
continuamente .
0S recursos 15. ICT - Indice
humanos de Investimento |PDU2017- |, o RS 11.075.512,60[11.098.277,00|11.075.212,00|11.221.199/9.110.886
garantindo a em Capacitacdo e[2022
disponibilidade [Treinamento
das
competencias ICT % 1,6 2,7 2,1 0,37 0,27
necessarias
'VOE RS 10.586.247,10(10.884.388,00{10.966.260,21|11.204.921(9.110.886
16. IEO — indice
de Execugio - PDU2017 - |3 j o RS 10.987.254,0011.092.277,00|11.127.772,00{11.221.1999.110.886
Orcamentaria 2022
(Empenho)
(Garantir a IEO % 96,3 98,0 98,8 99,8 100
eficiéncia no
planejamento e
aplicagdo dos Opcr RS | - - 1.634.892 [1.836.120
recursos
17. IEPCI -
Indice de IS)ut;p rograma b g
execucio dos C%T(]{jcl)\/[ PCI R$ - - - 1.743.022 [1.836.120
recursos PCI
IEPCI % o - o 93,7 100
Fortalecer a ,18. IDCT - PDU 2017 - |0 MD IN.° * * 486 53 50
imagem Indice de 2022
institucional do |Difusdo
CETEM junto |Cientifica e
aos seus clientes [Tecnoldgica(**)
e parceiros
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Objetivo ue Ul})idade 2021
Eetrotéui Indicadores |Normativos [PesolP 9%¢ [N ge [* 2017 [* 2008 [P 2019 [ 2020 [°
stratégico compoem o .
medida (Meta)
mdicador
IDCT % 58 47 54 5,9 5,5

(*) Os indicadores IGPUB, PCTD, APME, IFATT e RREO foram pactuados com valores bem inferiores aos anos anteriores em decorréncia da crise
econdmica e do isolamento social provocados pela pandemia de COVID19.

(**) Os indicadores IPROE e IDCT serdo ainda mantidos sem peso devido a dificuldade de mensurar indicadores no contexto da pandemia de
COVIDI19.

(***) O indicador IMG sera pactuado sem peso em decorréncia da suspensdo do Prémio Qualidade Rio — PQRio (instrumento 500 pontos). Cabe

ressaltar que a nota deste indicador corresponde a nota final da avaliagdo do relatorio institucional encaminhado para o Prémio Qualidade Rio —
PQRio, tendo como base 0 mesmo instrumento de avaliagao.

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado de acordo com a CLAUSULA SEXTA do
presente documento.

Da avaliag@o de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:
* aavalia¢do de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG, agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados
do PLANO CIENTIFICO TECNOLOGICO, DOS PROJETOS ESTRUTURANTES E DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS estabelecidos
no PDU 2017 — 2022, conforme o Anexo 2;

« sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara na determinaco de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada
meta acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabelal;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
> 91 10
de 81 a 90 8
de 71 a 80 6
de 61 a 70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 1. Resultados observados ¢ notas atribuidas

e 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos;
os pesos de cada indicador foram negociados com a SUV/MCTI e estdo relacionados na Tabela2;

¢ o resultado da multiplicag¢@o do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

¢ 0 somatorio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.
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INDICADORES Pesos
Indicadores Finalisticos do PDU
1. IGPUB - Indice Geral de Publicagdes 3
2. IPUB — indice de Publicagdes Indexadas 3
3. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 3
4. IPROE — indice de Projetos de P&D para o Desenvolvimento de Produtos e i
Processos
5. APME - Apoio a Micro, Pequena ¢ Média Empresas 3
Indicadores Habilitadores do PDU
6. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3
7. RREO - Relagdo entre Receita Propria e OCC 2
8. PPACI - Programas, Projetos e Ag¢gdes de Cooperacdo Internacional 2
9. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional 2
10. TPIn - Indice de Propriedade Intelectual 3
Indicadores de Suporte do PDU
11. PRB - Participagdo Relativa dos Bolsistas -
12. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado -
13. IPCI - Indice de Bolsistas PCI em relagio ao Total de Bolsistas -
14. IMG - indice de Maturidade de Gestio -
15. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento 2
16. IEO - Indice de Execugio Orgamentaria 3
17. IEPCI - Indice de Execugio dos Recursos PCI 2

18. IDCT - indice de Difusio Cientifica e Tecnologica

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0 29,5 B - MUITO BOM
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De 8,0 a 8,9 C - BOM

De 6,0 27,9 D — SATISFATORIO
De 4,0 25,9 E — FRACO

< que 4,0 F — INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuag@o global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho servird para indicar tendéncia de realizagdo com recomendagdo ao CETEM para adocdo de medidas corretivas
quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CETEM, providas pelo MCTI/SUV.

ANEXO 4 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

1. A conceituagdo técnica dos indicadores esta presente na norma técnica interna CETEM, que tem o objetivo de descrever o processo
metodoldgico adotado pela Divisdo de Estratégias para o calculo de indicadores estratégicos relacionados aos “Objetivos Estratégicos”
presentes no PDU 2017-2022 e no “Mapa Estratégico”, indicando as informacdes que devem constar para o célculo de cada indicador e onde
eles sdo armazenados para efeitos de acompanhamento e transparéncia.

2. As formulas dos indicadores do Anexo 3 estdo apresentados a seguir, de acordo com o objetivo estratégico presente no PDU 2017-2022:

2.1 Objetivos Finalisticos

Objetivo Estratégico: “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir o acimulo de expertise e o fortalecimento das competéncias centrais, contribuindo para que o
CETEM se mantenha na vanguarda do desenvolvimento de tecnologias para o setor mineral e dissemine conhecimento para publicos de
interesse.

Indicador: indice Geral de Publicagdes (IGPUB)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do objetivo estratégico “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento
relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: O indice Geral de Publicacdes — IGPUB mostra o nimero de publicacdes produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista
a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para
andlise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a
disseminagdo de conhecimento.

Férmula do indicador:

IGPUB = NGPBryy,; / TNSE
NGPB1ota = NGPB; + NGPB, + NGPB; + NGPB,

NGPB; = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n®
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade.

NGPB, = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n?
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Minerais Estratégicos.

NGPB3 = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n®
de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Rochas Ornamentais.

NGPB,; = (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (N2 de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2
de publicagdes em séries CETEM) relacionado a outros temas.

TNSE = I Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagGes por técnico, com duas casas decimais.
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Obs,: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do Técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicacdes; 4 — Relagdo de publicagoes.
Obs,: Nao computar servidores de carreira de gestao.
Obs3: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obs,: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagdo: SIGTEC e Biblioteca.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas as publicagGes.

Indicador: indice de Publicaces Indexadas (IPUB)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor
Mineral”.

Descri¢do: O indice de Publicagdes — IPUB mostra o nimero de publicagdes indexadas produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em
vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para
analise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a
disseminagdo de conhecimento.

Férmula do indicador:

IPUB = (Npotar) / TNSE

Ntotal = Ng + Ny + N3 + Ny

N, = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).
N, = N.2 total de publica¢Bes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Minerais Estratégicos (N-MEst).

N3 = N.2 total de publica¢8es cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N-Roc).

N4 = N.2 total de publicagBes cientificas indexadas relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = I Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagGes indexadas por TNSE, com duas casas decimais.

Obs;: Publicagdes sdo consideradas indexadas quando sdo publicadas em periddicos com ISSN e indexados nas bases Wos/SCl, SCOPUS, Scielo e
Quialis CAPES (classificados como B2 ou superior).

Obs,: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagdes; 4 — Relacdo de publicagbes.

Obs3: Ndo computar servidores da carreira de gestdo.

Obs,: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obsg: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagdo: SIGTEC e Biblioteca.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas as publicagGes.

Objetivo Estratégico: “Contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de transferéncia de
tecnologias”

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como foco contribuir para a aproximagdo com a industria, através da realizagdo de projetos tecnoldgicos
que tragam impactos positivos para o setor produtivo.

Indicador: indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas (PcTD)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”.

Descri¢do: O indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas — PcTD mostra o nimero de relatdrios técnicos produzidos em decorréncia de
pesquisas técnico—cientificas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados
diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do
desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologias.

Formula do indicador:

PCTD = NPTd o, / TNSE
NPTdqots = NPTd; + NPTd, + NPTd3 + NPTd,

Unidade: N.2 por TNSE, com duas casas decimais.
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NPTd; = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).

NPTd, = N.2 total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatdrios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Minerais Estratégicos (N—MEst).

NPTd3 = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N-Roc).

NPTd,4 = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos
relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = % Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores,
Tecnologistas e Bolsistas Seniores sob supervisdo daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fungdes. Exclui—se, neste indicador, o estagio de

homologagdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poder3,
eventualmente, constituir—se em indicador especifico para a UP. Da listagem comprobatéria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

Obs,: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagdo: SIGTEC e Coordenadores.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas aos relatdrios técnicos.

Indicador: Apoio a Micro, Pequena e Médias Empresas (AMPE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”.

Descrigdo: O Indicador Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas — APME mostra o nimero de relatérios técnicos produzidos para Micro,
Pequenas e Médias Empresas, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para anélise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituicdo no atendimento dos
seus objetivos finalisticos relacionados ao aumento de competitividade das empresas por meio de transferéncia de tecnologia.

Férmula do indicador:
APME = NPTDpppe / TNSE

Unidade: N.2 total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTDppme = N.2 de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e Média Empresas, (conforme definicdo do SEBRAE) +

NER = N.2 de estudos realizados de interesse das Micro, Pequena, e Médias empresas, ambos medidos pelo N.2 de relatérios finais concluidos,
no ano.

TNSE = X dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou
mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs,: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagées; 4 — Relagdo de publicagoes.

Obs,: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informacdo: SIGTEC e Coordenadores

Comprovagao: Documento contendo informacdes relativas aos relatérios técnicos.

Indicador: indice de Projetos de P&D para o Desenvolvimento de Produtos ou Processos (empresas) (IPROE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor
mineral por meio de transferéncia de tecnologias”

Descrigdo: O indice de Programas e Projetos para o Desenvolvimento de Produtos e Processos — IPROE mostra o ndmero de projetos de P&D,
tendo em vista o total de projetos contratados. E utilizado para analise da participacdo dos projetos de P&D e do desempenho da institui¢do no
atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologia.

Formula do indicador:
IPROE = (NPROJ P&D / Total) * 100
Unidade: n.2 de Projetos de P&D contratados por total de projetos contratados.

NPROJ P&D = Numero de projetos de P&D contratados (Cliente empresa) no periodo que preveem o desenvolvimento de produtos ou processos
(novos ou aprimorados).

Total = Total de projetos contratados por empresas (P&D, servigos téchicos ou tecnoldgicos, consultorias, laudos e diagndsticos) no periodo.

Obs;: Este indicador é resultado de uma proposta do MCTI que estd sendo pactuado pela segunda vez, portanto, entrara no célculo apenas para
acompanhamento, sem peso em termos de pontuagao.

Fonte de informagdo: COPGI

Comprovagdo: Tabela contendo informag&es sobre cada projeto de P&D (nome do projeto, data de assinatura pactuada no contrato, valor
pactuado do contrato, etc.)

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8518364&infra_si... 11/28



15/09/2021 15:55 SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

2.2 Objetivos Habilitadores

Objetivo estratégico: “Prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo para a realizagdao de PD&I Mineral”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que busca fomentar a postura proativa na captacdo de recursos através de editais, convénios, parcerias,
cooperagdo e projetos para terceiros.

Indicador: indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia (IFATT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo
para a realizagdo de PD&I Mineral”.

Descrigdo: O indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia — IFATT mostra a soma dos valores dos contratos de projetos de
pesquisa firmados, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para andlise da participacdo dos recursos provenientes dos projetos de pesquisa e do desempenho da
instituicdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a captagdo de recursos e desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Férmula do indicador:
IFATT = Valor / TNSE
Unidade: RS mil / N.2 de TNSE, com duas casas decimais.

Valor = (2 dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes — se houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias
industriais) + (contratos de prestagdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo,
considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano, por meio da UP, suas respectivas fundagdes e similares).

TNSE = 2 dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou
mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs’: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicacdes; 4 — Relagdo de publicagoes.

Obs2: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informacgdo: COPGl e COADM

Comprovagdo: Documento contendo informagGes acerca dos recursos captados pelo CETEM.

Indicador: indice de Relacdo entre Receitas Extraorcamentarias e Orgamentdrias (RREO)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplica¢do dos recursos”.

Descrigdo: O indice de Relagdo entre Receitas Extraorgamentarias e Orcamentarias — RREO mostra a relacdo entre as receitas extraorcamentarias
efetivamente ingressadas e os recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional. E utilizado para andlise da participagdo dos recursos
captados pela instituicdo mediante contratos de projetos e servigos firmados com empresas e instituigdes de amparo a pesquisa.

Férmula do indicador:
RREO = [RE / (RE + OCC)] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita extraorgamentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem
via FundagGes de Apoio; Receitas diretamente arrecadada por prestacdo de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Limite Dotagdo orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.
Obs1: Devem-—se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

Obs2: N3do devem ser computadas dotages contingenciadas.

Fonte de informacgdo: Fundac¢des de Apoio, COPGlI, SIAFI e SIOP

Comprovagao: Documento com informagdes relativas a captagdo de receitas orgamentdrias e extraorgamentarias.

Objetivo estratégico: “Articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no exterior”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que foca na promogao e interagdo com outras ICTs para mobilizar competéncias que possam contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico do setor.

Indicador: Programas, Projeto e Ag¢des de Cooperacgdo Internacional (PPACI)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no
exterior.”

Descrigdo: O indice de Projetos, Pesquisas e AcBes de Cooperacido Internacional — PPACI mostra o niimero de programas e projetos vigentes em
parcerias formais estrangeiras. E utilizado para andlise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos habilitadores
relacionados a prospecg¢do de oportunidades e articulagdo de redes de exceléncia em PD&I internacionais.

Formula do indicador:
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PPACI = NPPACI
Unidade: N.2 de programas, Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACI = N.2 de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com instituigdes estrangeiras no periodo. No caso de organismos
internacionais, serd omitida a referéncia a Pais.

Obs,: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice prdprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1.

Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da instituigdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso
ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano; 7. Observagoes.

Obs,: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituigdo, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este
delegar).
Fonte de informacgdo: COPGI e Diretoria

Comprovagao: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

Indicador: Programas, Projeto e A¢Ges de Cooperagdo Nacional (PPACN)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no
exterior.”

Descrigdo: O indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Nacional — PPACN mostra o niimero de programas e projetos vigentes em
parcerias formais nacionais. E utilizado para anélise do desempenho da institui¢do no atendimento dos seus objetivos habilitadores relacionados
a prospeccgdo de oportunidades e articulagdo de redes de exceléncia em PD&I nacionais.

Formula do indicador:

PPACN = NPPACN

Unidade: N.2 de Programas e Projetos vigentes, sem casa decimal.

NPPACN = N.2 de Programas e projetos vigentes, em parceria formal com institui¢des nacionais, no ano.

Obs,: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice prdprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1.

Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso
ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano; 7. Observagoes.

Obs,: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituigdo, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este
delegar).
Fonte de informagdo: COPGI e Diretoria

Comprovagao: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

Objetivo Estratégico: “Gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar o valor gerado para a sociedade”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar a discussdo sobre os ativos intelectuais e geragdo do Plano de Propriedade Intelectual.

Indicador: indice de Propriedade Intelectual (IPIn)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar
o valor gerado para a sociedade”.

Descrig¢do: O indice de Inovacdo — IPIn mostra o total de pedidos de patente protocolados e concedidos, no pais e no exterior, tendo em vista a
guantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise
do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Formula do indicador:
IPIn = NP / TNSE
Unidade: n.2 de pedidos de patente por TNSE, com trés casas decimais.

NP = (N.2 de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior)
+ (N.2 de patentes concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = 3 dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou
mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs,: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 —
Cargo; 3 — Numero de publicagdes; 4 — Relagdo de publicagoes.

Obs,: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagdo: COPGI

Comprovagdo: Documento com informagdes relativas as patentes e/ou pedidos de patente.

2.3 Objetivos de Suporte

Objetivo Estratégico: “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.
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Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir que o CETEM tenha recursos qualificados para a execugdo dos projetos relacionados aos seus
Programas Estratégicos.

Indicador: Participagdo Relativa de Bolsistas (PRB)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descri¢do: O Indicador Participacdo Relativa de Bolsistas — PRB mostra a soma dos bolsistas, tendo em vista todos os servidores em todas as
carreiras. E utilizado para anélise da participagdo dos bolsistas.

Formula do indicador:

PRB = [NTB / (NTB + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Z dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.

NTS = N.2 total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Fonte de informagdo: SERH e Coordenadores de Programas de bolsas.

Comprovagao: Tabela com as informagdes relativas aos bolsistas e servidores do CETEM.

Indicador: Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: O Indicador Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado — PRPT mostra a soma do pessoal terceirizado, tendo em vista todos os
servidores em todas as carreiras. E utilizado para anélise da participagdo dos terceirizados.

Férmula do indicador:

PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = £ do pessoal terceirizado no ano.

NTS = N.2 Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
Fonte de informagdo: SERH/COADM

Comprovagao: Tabela com informacgGes relativas aos terceirizados.

Indicador: indice de bolsistas PCl em relag3o ao total de bolsistas (IPCl)

Objetivo: mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”, bem como avaliar o
impacto do Programa PCl na dinamizagdo das agendas de pesquisa e desenvolvimento das Unidades de Pesquisa do MCTI.

Descri¢do: O Indicador “indice de bolsistas PCI em relagdo ao total de bolsistas (IPCI)” mostra a soma dos bolsistas PCI, tendo em vista o
somatdrio de todos os bolsistas do Centro.

Formula do indicador:

IPCI = NPCI / NTB

Unidade: n.2 de bolsistas PCl pelo total de bolsistas.

NPCI = N.2 total de bolsistas PCI, no ano.

NTB = Z dos bolsistas (PCl, PIBIC, PIBIT, etc.) no ano.

Fonte de informacdo: Coordenadores de Programas de bolsas do CETEM e SEGRH.

Comprovagao: tabela contendo informagdes dos bolsistas (nome do bolsista, lotagdo, periodo da contratagdo, tipo de bolsa).
Objetivo estratégico: “Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestdo para apoiar as atividades finalisticas”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa contribuir para a maior maturidade dos processos de gestdo, de forma a racionalizar processos, eliminar
gargalos e fomentar a internalizagdo de boas praticas de gestdo publica.

Indicador: indice de Maturidade de Gestdo (IMG)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestdo para apoiar as
atividades finalisticas”.

Descri¢do: O indice de Maturidade de Gestdo — IMG mostra a nota final alcancada pela instituicdo no relatério encaminhado para o Prémio
Qualidade Rio — PQRio. E utilizado para analise do desempenho da instituigio no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao
aprimoramento das praticas de gestdo e fortalecimento da cultura de exceléncia.

Formula do indicador:
IMG = PG
Unidade: n.2, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcangado pelo CETEM, baseado no Instrumento de Avaliagdo de Gestdo Publica (IAGP) 500
pontos do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG =X da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a Pontuagao Global do Exercicio Corrente.
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Obs1: Considerar para aumento de maturidade a posigdo correspondente a faixa de pontuagdo do Relatério de Autoavaliagdo (RG) e a Régua do
IAGP/MEGP (500 pontos do PQ—Rio) utilizada para avaliar as praticas de gestdo.

Fonte de informac&o: PQ — Rio e COPGA/CETEM

Comprovagao: Certificado emitido pelos organizadores do PQ — Rio.

Objetivo Estratégico: “Desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a disponibilidade das competéncias
necessarias”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar o continuo desenvolvimento do quadro de pessoas, visando garantir as competéncias
necessarias para maximizar os resultados do CETEM.

Indicador: indice de investimentos em Capacitacdo e Treinamento (ICT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a
disponibilidade das competéncias necessarias”.

Descri¢do: O indice de Investimentos em Capacitacdo e Treinamento — ICT mostra a relacdo entre os recursos financeiros efetivamente aplicados
em capacitagdo e treinamento e os recursos em custeio e capital, incluindo as fontes 150/250. E utilizado para analise do desempenho da
instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao desenvolvimento dos recursos humanos.

Férmula do indicador:

ICT = ACT / OCC * 100

Unidade: %, com uma casa decimal.

ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagdo e treinamento no ano.

OCC = A soma das dotagBes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.

Obs: incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de
taxas de inscricdo e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP).excluidos,
evidentemente, dispéndios com cursos de pds—graduacdo oferecidos pela entidade.

Fonte de informac&o: SIAFI, SERH/COADM e COPGI

Comprovagao: Tabela com informagGes de recursos direcionados a capacitagdo e treinamento dos colaboradores do CETEM.

Objetivo estratégico: “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como tem como foco garantir a Economicidade, ou seja, obtengdo e uso dos recursos com o menor
onus possivel para o Estado.

Indicador: indice de Execugdo Orcamentaria (IEQ)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplica¢do dos recursos.”

Descri¢do: O indice de Execucdo Orcamentdria — IEO mostra a soma dos valores de custeio e capital empenhados, tendo em vista o limite de
empenho autorizado. E utilizado para anélise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados a
eficiéncia do planejamento e aplicagdo dos recursos.

Férmula do indicador:

IEO = [VOE / LEA] * 100

Unidade: %, com uma casa decimal.

VOE =3 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.
Fonte de informacgdo: SIAFI e SIOP

Comprovagdo: Relatdrios emitidos pelo SIAFI/SIOP, bem como planilha com informagdes correspondentes.

Indicador: indice de execugdo dos recursos PCI (IEPCI)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicacdo dos recursos” e propiciar, ao
MCTI e aos cidaddos, fonte tempestiva de informagdes a respeito do Programa PCI.

Férmula do indicador:

IEPCI = EPCl / 0pc| * 100

Unidade: %, com duas casas decimais.

Epc = Valor dos recursos PCl executados no ano
Opc = Valores dos recursos PCl aportados no ano

Fonte de informacgdo: Coordenador do Subprograma PCl do CETEM

Comprovagado: Documento contendo informag&es do or¢gamento recebido, bem como do executado referente ao Subprograma PCl do CETEM.
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Objetivo estratégico: “Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descrigdo: Objetivo estratégico responsavel por visar garantir a legitimidade do CETEM junto aos atores do setor mineral e contribuir para
ampliar a rede de clientes e parceiros.

Indicador: indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica (IDCT)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descri¢do: O indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica — IDCT mostra o nimero de medidas de difusdo executadas, tendo em vista o peso
associado a cada tipo de medida. E utilizado para analise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte
relacionados ao fortalecimento da imagem institucional.

Férmula do indicador:
IDCT=3[P(MD)]/3P
Unidade: N2, sem casa decimal.

MD = Medida de Difusdo. Entende—se por difusdo toda estratégia e agdo que visa a levar a sociedade, inclusive especialistas, informagGes de
cunho institucional e/ou didatico na drea de atuagdo da UP. As medidas de divulgagdo consideradas sdo:

1. Visitantes de instituicbes de ensino atendidos nas dependéncias da UP e respectivos Nucleos (Peso 1);
2. Emissdo de boletins com informagGes institucionais (Peso 2);

3. Evento técnico—cientificos e de divulgacdo e ensino organizados pela UP (Peso 3);

4. Participagdo em feiras e exposicGes cientificas e tecnoldgicas (Peso 3).

P = 0 peso associado a cada medida de divulgagao.

Fonte de informag&o: Nucleo de Comunicagdo/COPGI e Coordenadores.

Comprovagao: Documento contendo informacgdes acerca das medidas de divulgagdo.

ANEXO 5 — METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR
Introdugdo

Os desafios do setor mineral permanecem exigindo avangos nas pesquisas que somente serdo alcangados com a dedicagdo que o CETEM tem
apresentado em seus 42 anos de histdria.

No exercicio 2020, enfrentando todas as dificuldades impostas pela pandemia de COVID19, o CETEM cumpriu a maioria de suas metas,
sustentando os valores dos principais indices pactuados, alcangando assim o conceito bom. Produzimos 86 publica¢Ges, distribuidas em
periddicos indexados, séries do CETEM, artigos completos em anais de eventos nacionais e internacionais, bem como capitulos de livros, 59
artigos indexados, 120 relatérios técnicos, dos quais aproximadamente 74 foram relatérios decorrentes de atendimento de servigos
especializados a micro e pequenas empresas atuantes no setor mineral.

O Programa PCl atualmente possui aproximadamente 45 bolsistas (técnicos de nivel médio, graduados, mestres e doutores) provenientes de
varias universidades nacionais que, com a participa¢do dos pesquisadores do CETEM, sdo incentivados a seguir a pratica da pesquisa na area
mineral. Durante o ano de 2021, o Programa sera fundamental para a continuidade das pesquisas planejadas pelo CETEM, visto que ele
possibilita a alocagdo de bolsistas em projetos de P,D&I e uma significativa complementag¢do do quadro de pesquisadores.

Cabe mencionar que o CETEM vem adotando critérios de priorizagdo de atividades em razdo da caréncia de recursos humanos, seja por
aposentadoria e/ou falecimento. Desse modo, varios projetos estratégicos estdo aguardando disponibilidade da forca de trabalho para serem
executados, bem como as tarefas institucionais vem sendo priorizadas por meio da avaliacdo de requisitos legais e regimentais.

Para o exercicio de 2021, o CETEM prosseguird com a execugdo do seu Plano Diretor da Unidade - PDU 2017-2022 - visando melhorar ainda mais
tanto sua gestdo corporativa quanto os resultados alcangados em cada projeto institucional executado pelos seus pesquisadores e pela sua
direcdo. A proposta é cumprir a sua missdo baseada nos Programas Estratégicos: Agua e Energia, Residuos e Sustentabilidade; Minerais
Estratégicos; Rochas Ornamentais; e outras demandas que vém se desdobrando em projetos de P,D&I prioritarios para o Centro e para o MCTI,
tendo como base o Mapa Estratégico da Instituicdo apresentado a seguir.

Mapa Estratégico do CETEM (2017-2022)
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A Portaria n° 1.122/2020 define as prioridades, no ambito do MCTI, no que se refere a projetos de PD&I, a fim de alinhar a atuag@o ministerial ao

PPA 2020-2023 do Governo Federal e alcangar os objetivos e metas estabelecidos nos programas finalisticos estabelecidos nesse plano.

As prioridades foram classificadas em cinco Areas de Tecnologias, cada uma com setores especificos:

I — Tecnologias Estratégicas: envolve aspectos de soberania nacional e tem como objetivos a redugdo de dependéncia tecnoldgica externa e a
ampliacdo da capacidade de defesa do territorio nacional e da participacdo da industria nacional relacionada a cadeia produtiva dos setores

contemplados.

1T — Tecnologias Habilitadoras: tem como objetivo contribuir para a base de inovagdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e

tecnologico.

IIT — Tecnologias de Produgdo: tem como objetivo contribuir para o aumento da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a

produgdo de riquezas para o pais.

IV — Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel: tem como objetivo contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econémico, social e

preservagdo ambiental.

V — Tecnologias para Qualidade de Vida: tem como objetivo contribuir para a melhoria da oferta de produtos e servigos essenciais para uma parcela
significativa da populagdo brasileira.

No quadro abaixo evidenciamos o alinhamento dos Programas Estratégicos em curso no CETEM com as prioridades definidas na Portaria. As

cores/nameros no Quadro correspondem a:

1. Atuagdo direta na tecnologia do setor e/ou em etapa adjacente da cadeia produtiva.

2. Atuagdo em tecnologias para a produco de insumos minerais/materiais estratégicos ou criticos para os setores assinalados, entre outros.

3. Estudos e diagndsticos econdmicos, sociais ¢ ambientais e mitigagao de impactos.

Programas Estratégicos do CETEM (2017-2022) e Prioridades de PD&I do MCTI (2020-2023) [Portaria 1.122/2020]
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¢ Ao Mapa Estratégico MCTI 2020-2030

Ao longo de 2019 foi realizado o processo de revisdo das prioridades estabelecidas no Planejamento Estratégico do MCTI 2020-2030, sendo o
mesmo orientado pelas novas diretrizes setoriais e de governo, garantindo o alinhamento com outros instrumentos de planejamento federal como
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — ENDES 2019-2031 ¢ o Plano Plurianual — PPA 2020-2023.

No Mapa Estratégico MCTI 2020-2030 foram definidos 19 objetivos estratégicos, divididos em cinco perspectivas. Perspectivas sdo agrupamentos
de objetivos estratégicos em comum. As perspectivas constantes no Mapa do MCTI sdo: Resultados de Governo, Resultados Institucionais,
Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura e Orgamento. Para cada uma das perspectivas sdo definidos os objetivos estratégicos, que serdo
desdobrados em linhas de atuacdo e norteardo as atividades desenvolvidas ao longo dos préximos anos pelo MCTI.

O CETEM, como as demais Unidades Vinculadas ao MCTI, tem suas ac¢des relacionadas diretamente a perspectiva dos resultados institucionais,
onde estdo definidas as diretrizes que apoiam o desenvolvimento das atividades finalisticas do MCTI e traduzem as entregas a sociedade, sempre em
alinhamento com o PPA 2020-2023.

Analisando-se o Mapa Estratégico do CETEM 2017-2022 e o Mapa Estratégico MCTI 2020- 2030 e respectivos macroprocessos, observa-se que os
Objetivos Finalisticos do CETEM (identificados como I, II, I e IV na Figura da pag. 4) apresentam estreita vinculagdo com alguns dos
macroprocessos finalisticos operacionais que suportam a execugdo do Mapa Estratégico do MCTI, em particular com aqueles relacionados a
execu¢do da Politica de CT&lI, destacando-se:

Pesquisa Tecnoldgica (aplicada e desenvolvimento experimental) (I e IV)
Extensdo e Servigo Tecnologico (I e IV)

Difusdo e Disseminacdo do Conhecimento (I)

Transferéncia de Tecnologia (111 e IV)

Fabricagdo em Escala Piloto (I1I)

¢ Desenvolvimento Social e Econémico (II e I1I)

o Auxilio a Formulagdo de Politicas Publicas (II)

¢ Aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda ONU 2030.

Os Programas Estratégicos do CETEM e seus subprogramas/projetos apresentam relagdo com 8 dos 17 ODS, bem como com 20 Metas Especificas.
(os nameros vermelhos identificam as Metas que t€m adesao significativa com cada programa/subprograma.)
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Por fim, com o intuito de atender as exigéncias dos o6rgdos de controle, ressaltamos que a analise dos indicadores de desempenho evidencia o
alinhamento estratégico entre este Termo de Compromisso de Gesto, o Plano Diretor da Unidade (PDU 2017-2022) e com o PPA 2020-2023.

Abaixo informamos os indicadores e metas contidas no PDU do CETEM.

INDICADORES DE DESEMPENHO PDU CETEM (2017-2022)
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propor solucdes
para prevenir e
mitigar os impactos

ambiental e de

sustentabilidade*

desenvolvimento no
CETEM relacionados as

UNIDADE
OBJETIVOS N°  [INDICADOR  [FORMULA DE L ZES PARA A
MEDIDA
OBJETIVOS O NIT devera realizar o
FINALISTICOS Propriedade n° de pedidos de patentes . controle de todos os pedidos
1 unidade .
Intelectual protocolados de patentes realizados pelos
pesquisadores junto ao INPIL.
IDesenvolver IA Biblioteca devera
te.cnolo'glas e ) Publicagdes 0 de'pubhcaqoes nidade contyolarNtodas as ]2
disseminar cientificas no ano. publica¢des em periddicos,
conhecimento realizados pelo CETEM.
relevantes para o
Setor Mineral
n° de publicagdes em
periddicos com ISSN A Biblioteca devera
Publicagdes indexados no Wos/SClI, . controlar todas as
3 M . unidade L o 45
Indexadas Scopus, ou no Qualis ipublicagdes em periodicos,
CAPES, classificado como realizados pelo CETEM.
B2 ou superior, no ano.
Contribuir para a > de comités, eventos de O NCS devera identificar os
formulacio de discussdo ou documentos comités de elaboragdo de Indicador
|Politicas Publicas de politicas publicas politicas Publicas relevantes em
para o 4 Politicas Publicas [relevantes para o setor unidade  [e controlar em quais o rocesso de
desenvolvimento mineral que tem o CETEM CETEM participou feviséo
sustentavel do Setor, como participante formal formalmente ou como
Mineral ou convidado. convidado.
O EGP devera realizar o
levantamento de relatorios
. n° de relatorios técnicos técnicos que referenciam
IDesenvolvimento . . .
R 5 . desenvolvidos pelo unidade  [desenvolvimento de 60
Contribuir para Tecnologico . . .

CETEM para empresas tecnologias na area mineral
aumentar a duzid lo CETEM
competitividade das produzicos pe E Jei
lempresas nacionais para empresas brasileiras.
do setor mineral
por melo da. O NIT devera levantar o
transferéncia de o s , SN

X n° de iniciativas numero de iniciativas
tecnologias . . \ - . -
IDesenvolvimento [relacionadas a negociacao . realizadas para negociagdo
6 . . unidade . 2
Tecnologico de processos tecnologicos e/ou transferéncia de
desenvolvidos no CETEM. processos tecnologicos
desenvolvidos no Centro.
Diagnosticar e 7 Iniciativas na area [n° de projetos em unidade [0 EGP devera levantar o 25

nimero de relatdrios
técnicos que envolvam
tematicas sobre a area
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Mapear e propor
temas emergentes e

[

Mapeamento de
temas emergentes

n° de eventos técnico-
cientificos, com
participagdo de

colaboradores do CETEM,

unidade

ambientais areas ambiental e de ambiental e de
associados as sustentabilidade. sustentabilidade no
atividades CETEM.
produtivas
OBJETIVOS O EGP devera levantar,
HABILITADORES junto ao NCS a relagdo de

participagdes de
colaboradores do CETEM
em eventos técnico-
cientificos de discussdo de

10

tendéncias tendéncias para discussdo de novos ovos temas e tendéncias
tecnologicas tecnologicas temas e tendéncias .
- tecnoldgicas dos setores
tecnologicas dos setores . .
. . mineral e ambiental
mineral e ambiental .
alinhadas aos programas
estratégicos.
aG;el;-“:‘::cl:aa do O EGP devera levantar o
ortfolio de Projetos alinhados|% de projetos alinhados nimero de projetos
pro’e t0S COM 05 9 aos desafios com os programas percentual [alinhados com os programas | 75%
gesi fios estratégicos * estratégicos do PDU. estratégicos estabelecidos no
estratégicos PDU do CETEM.
O EGP devera contabilizar a
n° de projetos submetidos quantldg@e de propostas
Propostas de e . comerciais enviadas e de
10 : para editais de Fomento  junidade . o
projetos projetos para Editais de
que foram aprovados .
Fomento, verificando os que
foram aceitos.
|Prospectar
oportunidades e > dos’ recursos captados 0 SCP deveré levantar a
captar recursos N através de projetos, .
X Captacdo de o . quantidade de recursos
junto a empresas e |11 % convénios, parcerias, RS . 1.770.000
Recursos . . financeiros captados
ao Governo para a projetos para terceiros e e xternamente
realizacio de PD&I TED's ’
Mineral
n° de interagdes efetivas /A COPGA devera levantar o
Cooperacdes entre 0 CETEM e novas numero de empresas e/ou
perag parcerias junto a . instituigdes que firmaram
12  [Nacionais e L unidade ; .
Internacionais®  [Crganizagoes que novas parcerias formais com
resultaram diretamente em o CETEM em projetos de
cooperagao. PD&I.
% de publicagdes que A biblioteca devera levantar
Parcerias Efetivas contam com coautores de 0 numero de publicagdes
13 Nacionais outras ICT's nacionais em [percentual [com coautores de outras 80%
Articular e relacdo ao total de ICT's nacionais (IGP ¢
participar de redes publicagdes/patentes. Patentes).
de exceléncia em
[PD&I Mineral no % de publicagdes que
Brasil e no exterior odep goes g A biblioteca devera levantar
Parcerias Efetivas contam com coautores de 0 numero de publicagdes
14 . ICT's internacionais em  [percentual ! 15%
Internacionais ~ com coautores de ICT's do
relagdo ao total de X
L exterior (IGP e Patentes).
publicacoes/patentes.
O EGP devera realizar o
xecutar com levantamento do
A o o cumprimento de todas as
exceléncia os % de metas institucionais metas institucionais (PCT)
projetos de PD&I e (15  |Gestdo de Projetos|(PCT) realizadas dentro do [percentual |. . > [70%
. identificando as entregas
Servicos prazo. ~
ecnolégicos que estdo dgntro do prazo e
as justificativas técnicas
caso nao estejam.
Gerenciar os ativos |16  [Processo de n° de processos de percentual [O NIT devera acompanhar [25 pedidos
intelectuais ao Propriedade propriedade intelectual a0 longo de todo o ciclode [e 6
ongo de todo o Intelectual acompanhados junto ao vida do projeto e seu patentes

Ciclo de P,.D&I,
ara maximizar o

INPI.

processo de propriedade

intelectual junto ao INPIL.
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O NAG devera realizar o

Garantir a o . .
disponibilidade de Equipe técnica n° de vagas preenchidas . levantamento, junto aos
recursos humanos 17 complementar PCI's, PIBIC's, PIBIT's, |unidade |coordenadores das bolsa 106
. P estagio e pos graduagdo. PCI's, PIBIC's, PIBIT's,
qualificados g . ~
estagio e pos graduacdo.
Deseny olver ¢ > Recursos Financeiros
capacitar . o~
. aplicados em capacitagdo e
continuamente os . . .
recursos humanos Treinamento e treinamento no ano O SERH devera consolidar
. 18 e dividido pela soma das RS as informagdes e calcular o [25.000
garantindo a capacitacao ~ . .-
. oo dotacdes de Custeio e indicador.
disponibilidade das PR .
ompeténcias Capital, inclusive as das
e fontes 150/250.
necessarias
Aprimorar o O NAG devera manter o
modelo plano de implantagdo Indicador
organizacional para Implantacdo da  [% de conclusdo do atualizado, respondendo em
19 L. . ~ percentual ~
fomentar a estrutura matricial [processo de implantacdo pelas alteragdes e processo de
integracio e acompanhamento da revisao
colaboracao aprovacdo em Brasilia.
ﬁ)lizhn:n?;:rﬁ?) Estruturagdo dos [% de execugdo das agdes O NCS devera acompanhar
. _g: processos de previstas nesta etapa no as acdes constante no Plano o
interna visando a |20 S N percentual L 50%
. comunicagdo Plano de Comunicacéo de Comunicagio
melhoria do fluxo . L e
. = interna Institucional Institucional
de informacio
ortalecer a cultura
geéﬁgl:::-cz ¢ IPontuago obtida no O NAG devera controlar a
gé ticas de sestio 121 Maturidade de Modelo de ontuacio ipontuagdo obtida no Modelo 440
P fe g Gestao* Exceléncia em Gestao P 49 l4e Exceléncia em Gestio
para apoiar as 1 1
. Publica Publica.
atividades
finalisticas
o e O EGP devera controlar os
n® de relatorios técnicos relatorios de gerenciamento
22  [Rotinas PMBOK |gerenciais sobre gestdo de [unidade 4 & b
rogramas ¢ projetos € programas, Subprogramas
P e projetos finalisticos.
mplementar
rotinas para a
gestiio dos O NAG devera documentar
resultados as metas pactuadas junto a
alcancados Termo de Pontuacdo e conceito Subsecretaria das Unidades
23  |compromisso de |obtidos no TCG - relatorio [pontos Vinculadas (SUV), do 100
gestao anual MCTIC, bem como
acompanha-las durante o
ano de seu exercicio.
Plano de Gestao A COADM devera
0, 3 3 0,
Garantir a 24 de Contratagdes % de execugdo do PGC  |percentual jacompanhar a execucdo do [100%
A . PGC.
eficiéncia no
planejamento e
aplicacdo dos Execucio % de recursos A COADM devera controlar
recursos 25 §a0 «  |orcamentarios utilizados  |percentual |o planejamento e realiza¢do [100%
Orcamentaria - )
em relagdo ao planejado dos gastos.
IAmpliar e manter Ampliagdo da n° de editais de fomento O EGP ir4 acompanhar os
infraestrutura de [26 |Infraestrutura de [em infraestrutura unidade  |editais de fomento em 1
exceléncia para a PD&I aprovados pelo governo. infraestrutura.
realizacdo de P,D&I
Mineral
27  |Praticas de n° de acreditagdes, unidade O EGP devera levantar o 1

Exceléncia

certificagdes premiagdes
etc.

nimero de acreditagdes,
certificagdes, premiacdes
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etc. com as areas
responsaveis.
primorar a
ao;l::lgzceazssobre Estruturacdo dos [% de execugdo das agdes O NCS devera acompanhar
§ processos de previstas nesta etapa no as agdes constantes no Plano|. .,
esultados 28 L Pl de C N percentual de C . 50%
alcangados pelo comunicagio ano de Comunicagao e Comunicagdo
CETEM para a externa Institucional. Institucional.
sociedade.
ortalecer a
imagem 1 de eventos de O NCS devera controlar o
institucional do Eventos de . ~ . ntimero de eventos de
. 29 . = divulgacdo de C&T unidade . ~ .
CETEM junto aos divulgacdo oreanizados pelo CETEM divulgagdo organizados pelo
seus clientes e g p : CETEM.
arceiros
PLANO CIENTIFICO TECNOLOGICO — PDU CETEM (2017-2022)
SUBPROGRAMAS PROJETOS RESPONSAVEIS

1. Trommento beoldgico de eflsntes consaminodos por mabais
per 1, € .Cunho; A Rio
Z. Estudos de adsonenies de metass am eflvanies.
I Agua 2. LBertoling

3. Deservolvimento de Tecnologias pora desaguomante de rejsilos [redugde do econsuma & melhora da

E
guolidode do bguo pom recirculogdo) 3. S.Fronga
vy
(o]
=
_g Il Energia 4. Beolzogho de estvudo da eficsbncia enargética na frogmentagho. 4, C Schoeider
w
o
w
=
E 5. Reprocessamanio de rejeios da mineragio & residuos sélidos urbanos & indusinai. 5. SFronga; L Sobml
; &, Producho de rejetios pastosos & SFmonco
w
1‘ Il Residues 7. Aproveitaments de rejeilos de minerogBo ¢ do peduncio de pocos de petrdles 7. R.CWbairo
3 B. Aproveitamento de residuos do produgio de roechos armamentais. B. C Peitar; L Boroling; F. Hollonda; M. Borini
i 9. Trolomento biclégico de solos mulliconiominadios por patrédleo e metols. 9. C.Cunha; A Rizes
<
=
=L
=
o
o
= 0. Carocterizaghio ombieriol do emissdes, efluanion o residuos sélides 10, F.Hollondo; Z Costilhos; 3.Egler; M. Borlini
11. Avaliogsio dos impoctos socioambieniois dos otividodes de minemgio, 11, F.Mariane
. Sustentabilidade
v 12, Oportunidodes em economia circullar, 12, C.Peiter; L Novior
13. Mineragdo urbara, 13. L Xervier
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2017-2018

o Implaniogéo de processos em escola loboratorial
pora  trataments  bioldgico  de  eflusntes

confominados.
o Deserwvolimento de dogio pora coo de
metais de efl em escolo lob ial.

© Desenvolvimento de  estudos de rofos de
processomento minerol o seco,

o Avabogio do eficiénda de novos reogenies
quimicos @ biclégicos porn  processos  de

SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

METAS
20192020

Implantogdo de processos em escolo piloto poro
trafomenta bicldgico de efluentes conlominados.

Desenvoldmento de tecnologio memogao de metan
de efluentes am escala piloto,

Estobelecimento de rotos de processomento o seco
Implontogho de processos em escolo pilofo poro
operocles de seporogio sélido liguido de alla
PO

ogregogto de porticulas (coogulogee e Aoculagde).

© Imglantogo em escola loborotorial de processos
de separogio sélido liquido de affo eficiéncia, com
foco no reuse do dguo de processo.

o Estruturogdo de uma wsing pilote & reclizogio de
ensoios de novos processos de moogem, incluinda
moinhos cenfrifuges & moinhes de rolo werdicol,
moinho de bolos e HPGR.

& Deserwobimenta de extudos em escals lobortediol
pore o reaproveitamenio de bans minerois contidos
em residuos sélidos, incluindo swcotos elefrbnicos.

o Deservolvimento de Tecnologio de postos em

escals lobarotorial

o FReolizogdo de esiudos pora o oprovellomento de
rejeitos de minerogha e residvos da perurogio de
pogos de patrdlec.

2017-2018

o Desenwolvimento de Estudo da viobilidode do

incorporogio de residuos do beneficiomento de
rochas ormamentais em concrelos e argomassas.

o

o Apresentogdo de Mopo de disponibilidode de b

residuos de R.O.
o Desenvolvimenio de Estudo do uso de residuos de

R.O. paro o producho de cerdmica & de roches @

industrializodos,

o Desenvolvimento de estudo sobre o viabilidode da
incorporogie de residues de R.O. em moteriais
cermicos & compdsitos,

o Implanfogte de processes em escola lobaratoriol
pera  frotoments  biolégico de solos

o AvdliogBo de emissdes de merclro em drecs de

o

=]

mineragso ardesanal de ouro, incluindo eloborogio 5

da inventdrio dessas emissdes.

o Awsliogie do de dois el do
grupo dos lovtanideos pore organismes agqudticos

© Desenwolimenio de estudos sobre os rejeitos do
minerogio de ouro.

o Avoliogho de emissdo de podficulodos em

R |

municipio do APL de rochas omamantois do sul do 4

Espirito Santo.
o Estudo de métodos de andlise semi quontitativa de
metois no diogndstico de poluigdo.

o |dentificogio dos impocios  cousodos  pelo
mingrogdo, ossociodos & compeficio pelo usa e
ocupagio do solo.

Eloborogtio de Estude de oplicogto de dguo de
reuso em processos de beneficiomento minerol.

Dessnvolimenio de Estiudo do etopa de desmonte
integrada Com oulros processos Na sequindia, como
britogem & moagem.

Desenvelvimenio de Técnicos de corocterizogde,
simulegho & escolonamenio de processos eficientes.
Definiggo de rotos de processamento, em escolo
loboratodial efou pilete, pora o reaprovellaments de
bens mineris contides em residuos sélido, incluindo
sucatos eletrdnicas.

Desanvolimento de Tecnologia de pasios em escala |

Desanvolvimenio em escolo loborotorial & / ow
ﬁm| L‘l I 18 mm utilic o *

rejeitos de mm&ue;idmdapﬂﬁ.lmqﬂnﬁe
pogos de petrddec em novos produtos & malenois.

METAS
2019-2020

Estobelscimantc  da
ional pora op

uma rede de pesquisa
o de residuss de

RO,

Cerdificogfio de residuos de R.O. como materiais de
referéncia poro uso em produtos de concreto.
Realizogdo de Testes de produtos com residuos em
escala industrial.

Reclizoglio de estudes pora o oproveilomento de
rejeitos do minerogio e residuos do perduragio de
poges de petrdleo

implantegtie de processes em escola pilets pora
tratomento biolégico de solos mulficontominados,
residuos sdlidos.

Definigho do metodologio de owoliogia
ecotoxicoldgica de residucs (residuos sdlidos,

il & emissdes] do minerog
Caractenzogho de residuss da perfuregte de pogos
de petréleo.

Comclerizogho ambiental de residuos de Rochas
Ornamentais.

Maetodologio de ovaliagio ecolexicolégice de residues
(residuos sdhdos, efluentes e emissdes) da minerogao.

idenfificoglio dos  impoctos cousodes  pelo
minerogio, ossociodos & competigio pele uso e
ocupagho do solo.

2021-2022

Apresenfogio de solugbes tecnolégicos de tratamento
biologico de efluentes contominados.

Apresenfogho de solugde tecnoldgica remocio de
metais de efluentes,

Apresentogiio de  Probétipos de  eguipomenios de
separogio o seco.

Apresentogio de Tecnologios de beneficiomento a seco.
Apresentogtio de Tecnologios de desoguomenta de alle

Definigbo de Rolos de frogmentogio energeficomente

Apresentogio de logios pora o reop
the bans minerols contidos em residuos séhidos, incluinde
sucotos eletrdnicos.

o

Apresantogio de solucho em tecnologio de postos pora
o disposiceo de rojeitos

Apresentogho  de solugbes tecnolégicos pora o
oproveilamento de repeitos do minerogbo e residuos da
pardurogio de poges de petrdlec.

2021-2022

Agresentogdo de Solughes recnoldgicas & econdmicas
de  utilizogho de residuos do produgtio de roches

omameaniais.

Apresentocho de solughes tecnalbgicos de trotomento
bialdgico de solos multicontaminados, residucs sblidos.

Implementagao do nicles de apoio 4 caracterizacio
ambianial.

Eloborogto de esudo e disponibilizogio de porecer oo
IEMA sobre corocterizagiio ombientol dos residuos de
RO.

Avaliogde da Qualidode do Ar quanio o particulados
em dois municipios do APL de rechos omomentais.
implementogio do nideo de apoio & coroclerizogio
ambiental.

Proposta de pelo: menos umo solugdo paro condugo
iécnico do afividode mineradora, de modo o mitigor
situoghes de impassa antre os empresas do selor mineral
e a popuogdo locolizodo
empreendimento,

no enlomo  do
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200172018

o Eloboragdo e andlise do fluxe de motedais (MFA)

no exrogho e processomanto de nidbio nos
principois canais produtves.

o [Elobomgio do pimeirn edicho do Manucl de

Destinogfo de Residvos Eletroeletrénicos {2017),

o Eloboragso do segunda edigae do Manual de

Destinagiio de Residuos Eletroeletrénicos {2018),

o o ldentificogfo dos minos urbanas paro exploragiio |

de residuos eletroeletréinicos no estodo do Rio de
Jonsiro.

SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

METAS
2019-2020

o Identificagso de pelo menos um insuma para projelo

de remanuloturo, rencvagho & recidogem, de modo
qua seus componantes & materiois tecnicos continuem
circulando e contribuindo pare o econamia X

Eloboroglic: da lerceira sdigBo do Manyal de
Destinagdo de Residucs Eletrosletrainicos (2019).
Publicogae de amigo centifica intemacional sobre
minerogho wrbona & economio drculor de residucs
elefroeletrénicos,

Identificogio e geomeferenciomenic dos  minas
urbanas no Brosil.

o ONG].

1. D lvimento de metodologi

analitices | dos cb

2. Coroclerizagho tecnoldgico paro omostros de minérics de ETRs.
3. Ensoios de cominuigho e de concantragho do mindrio da ETR.

4. Rows de linviogdo quimica a portir de ETRs.

5. Rotos de bioliviogtio de ETRs o portir de minérios afou residuos .

6. Desenvelvimento e aplicogtio de metodologio de Avaliogtio do Ciclo de Vida na codeia produtiva de

ETRs

LT Roras 7. Maodelagem dindmica & Economia Circular do mercodo de ETRs Brosileiro.
8. Estudo de extrotontes paro ETR: por Modelagem Moleculor, incluinde desenvohimento de novos 7. F madana

2021-2022

Projeto DATARE - Projefo de Pesquisa oprovodo
com durngse de 18 messs (2020 e 2021) .
Processo MCTIC CMPg 400555/2020-4

Publicogio de Video insti | sobre Residuos
Elatrosletidnicos & COVID- 17 Disponivel am:
hitps:/ivimeo. com/404824964

Publicogaia de Guia Informative sabre “CIENCIA E
TECNOLOGIA NA PREVENGAD, ADAPTACAO E
ENFREMTAMENTO A COMVID-19* - em solicitagdo

de ISBN

1. M.Costro

2. RMNewmon

3. C. Scheneider; E Matiolo
4. M Mascimanto

5. E. Giesa

4. F.Marnono

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8518364&infra_si...

extrofonies. 8
9. Desenvelviments de tecnalogios pore separagso & purificagse de ETRs (Projets REGINA, Projers INCT. 3+ 1. Guedes
Patria & outros).. 9. Y.Maomrero Vera; E.Giese.
10, Avaliogio dos efeitos Muwicos dos dcidos wiilizodos poro solubilizogio dos dxidos de ETR, dos 10. SEgher
pandmetros fisisco- quimicos e dos solugBes de ETRs em organismos aquiticos & ferresires.
11, Ascliegio da potenciclidode de utilizagsio de novos insumos, minerais e desenvolvimento de novas 11, $.Fronga; A Rizzo; M. Monte
rotos (gquimicos & biolsgicos) paro obtencao de fésforo ou potassio. 12 AtShas
12.  Produgio de materiais de referincia certificados de og is. : i
Il Agromineroli 13 Aliacgo de rotos de pracessomento para diferentes horizontes do oxidogBo de mindrios de fésforo, | 13- EMatiolo
14, Avaliegdo de rotos de pr ho pora jazidos de baixo teor [ex. Patos da Minas) 14,  EMatiola
15. Desenvolvimanto de roks de processo paro minkrios que contém dalomita, 15,  EMaticlo
Iil. Qutros
estrotégices 16, Aproveitamento do lifio contido am finos de pegmatitos pero produgio de hidrsuido de litio. 16, P.Broga;
(i, sificie,  17.  Corocterizagdo & beneficiamento de minerais pesados de depdsitos litordneas. 17. PBraga
carvio 18,  Melhoromento dos processos de concentracto de itabirites. 18, M Mante
minarl, 19, Remogo de fésforo do minrio de ferre. =
m 20.  Producdo de i etk catbisd 19. M.Moscimento
21,  Projeio Didlogos 20. AGoes
21. CPeiler
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2017-2018

uwammmumm«mo

oquosa (ICP.OES,

culados (FRY) ¢ em solug

wmm LI-Wis).

Definigho dos olvos de omostrogem dos fipos de

depdsitos.

Reolzogio do omosiogem e  preporagbo do
OMOsirg .

Realizacse  de i ineralégica &
petregrafica preliminar (Cotolto, Fitingo),

Delinigao do circuito de caminuigbe pora amastra-
alvo 1 (o).
Definico do circuito de concentragdoe para amaostra-
alvo 1|Araus).

Desenvolvimento de Estudos de lwiviogdo poro 3
amastras de minérios brosileiros (ex: Aroxd, Cataldo,
Pitinga ou outros)

Reolizogbo de Ensoios preliminores de bioliziviogdo
de amosiras de bolo teor ou residuos industrials.

2017-2018
Dominio do metodologio de Avaliogio do Cido de
Vida pora o codeia Produtiva de ETRs.
Aplicogio da metodologio de Avoliogdo do Ciclo de
Vida o partir de monazito Brasileira.
Apkicacte do ) de Si Dindmi

pomavdnro mercodo otval Brosileiro de ETRs..

Modelogem moleculor dos extrotontes  D:EHPA,
P07 & cutres

Definigho de uma rota frodicionol poro seporagbo de
ETRs leves de pesodos & ETRs leves.

Reolizogdo de ensoios em boncodo de processos
trodicionais de separogio de ETRs pesodos.
Definigho de wma ol inovedom paro seporar ETRs
leves (uso de complexane).

Reclizogso de Estudos de roto inovodora poro
!npumqbudeﬂhimummnumdtbbwu
(batelada).

Realizogao de Ensaios de toricidode com organismos

oquiticos e temesfres pora diferentes valores de pH,
diferentes ETRs e diferentes solugbes  dcidos
biivigntes.

a

SEI/MCTI -

2019-2020
Ierph da dologh dumbudams"
WhmﬂcmdﬂlCPﬂScLﬂ—FCPMSm
rirlad: & 1 Y

5

Determinagio do compasicho quimicn por FRX, ICP-

OF5 & ICP.MS,
Determinagio do composiciio mineralogica por DRX
J Ristveld, microscopio elatrdnico, microssonda

eletrénica,

Identificogte e gquontificogho  dos  minenois
carresdones dos ETRs, dos minerais correadores de
ovenluois coprodutos e subprodutos, foses com
relevincia para processo ou deleténios em termos
ombienials ou do prépric processo.

Determinagdo dos espectros de liberogto (Pitinga,
Catolio, AMG Volta grande],

Desenvolvimento de metodologia de MEV-FEG para
alto magnificacho (wperior o 10%),

Definigio do circuito de cominvigdo para amaosta-
alve 2 (Catolde ou Pitinga).

Definigso do circuito de concentragio para amosias
alvo 1{Araud),

Definigso dos condigées pora o contole dos

contominanies durante processo de likviegde.

Dy vimento de Estudo realizado sobre luiviagto
de amostra de minésio.

Realizoghe de Treinamente & copacioglo em
prategao radislégica de pessoal téenice.

Definicho  dos  pormetros experimentois poro o
biolixiviogBo, em escola loboratorial, de amostros de
baixo teor ou residucs industrinis.

2019-2020

Ciclo de Vido dos ETRs.
Aplicogiio do Avalioghe do Cicle de Vida pora o
cadsio produtive de manazita & mnotima brosilein |,

Mm\dnwdqm&muwul

T Tl et e B wiBeAag
as tandincios da produgdo, do consumo, da oferla
e do demonda destes mercado.

Andlise do potenciol de reciclogem dos imas da TRs
no Brosil.

Madel Y R

de novos.

ETRs o punirdnuperi&muodwrdu

Reclizogéo de ensaics de seporogho em regime

continue em mini plonta pilote parm separagio de
ETRs pesados por rota tradicional.

Realizogdo de Estudo de seporagio em bolelodo de
ETRs pasados por rota inovodom.

Execugbo de Ensoios de seporogBo em regime
canlinue em mini planto pilote para seporar ETRs
pesados por rata inovodons.

Realizogio de Estudos de seporegio de ETRs
pesodos com o uso de biossorventes (batelada).

Redlizacso de Enscios de toxicidode com

organismes oquificos e lemestres pono diferenies
volores de pH, diferertes ETRs o difersntes solugbes
ocidos lidviantes.

Proposigiio de novos rofos de produgiio de fdsforo e
potassio a partir dos novos insumes.

(Herto de matericis de nderéncio cerfificados poro o
mercado.

. Cnut;bndnum_hu—ncad-u e -

-]
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2021-2022

i i e e
solugho oquosa empregande o técnica de HPLC -ICP-
M5,

Aplicogho  da  metodologio MEV.-FEG ~ poro
comcierizogho de mindrios poriculodos finos e ultrofines
{escola nenométrico) e técnicos de alio mognificagho.
Desenvoliments  de  técnicos  inovadoros  para
corocterizogdo  de  mindrios  de  ETRs  [catedo
luminescéncia (CL) & micrescopio mulimodal.

Definigio do drcuito de cominuigiio poro omostro-chve
3 {Catalio ou Pitinga).

Definigiio do estedo do circuito de concenirogho para
omestra-olve 3 (Coteléo ou Pitingo)

Proposicdn da rota de liviagdo quimica das 2 amostras
de minério,

Proposictio de rota biotecnolégico pers ldviogto de
amestras de baixe tear ou rejeito industrial.

Cwoldoq:ﬂndobanmdadudmdnlmmdo
Ciclo de Vida dos ETRs.

Avoliogio do Ciclo de Vida Sociol, Pegoda Hidrica no
produgo dos imas Brosileiros.

Desenvolvimente de Estudes do codein produtive des
imds de Terras Roras sobre o perspectiva do conceilo e
jprincipios do Economia Circular.

Sintetizogho quimica de pelo menos um novo extrolonte
para separar ETRs,

Definighe de rofo trodicional poro separogio de ETRs
pasodos.
Definigho de roto inovodora poro seporoglio de ETRs
pesados.
Definicho de rolo  inovadora poro seporogio e
recuperogdo de ETRs (uso de bicssorventes em coluna).

Reclizogho de Ensoios de foricidode com organismos
oquéficos & terrestres pora diferentes volores de pH,
diferenies ETRs e diferentes solugbes Gcidos livianies. .

Disponibilizogo de tecnclogios de produgdo de
fartilizantes o partic de fontes ahemativas.
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Projete

12

13

14

15

16

17

=]

2017-2018

Definigho dos materiois de referéncio
Execugio do processomenta de maténia prima

o Coroderimgio guimico e mineologico de umo

Projete

18

19

https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8518364&infra_si...

amostra de oreia de proio do litorsl sul da Bahio
(municipio de Prode),

Seporogio dos minemis pesados dos minerois de
ganga, mruld-mndo a possibilidode de pré-

pesados, prncipalmente de  elementos
terros roros (ETR) como o maonazita.

2017-2018
Estudo cinético do flotagao de porticulos mistos

ﬂunmulwmmdumlndnhgmpummlnﬁddn

Certificogiio dos propriedodes de interesse dos
maieriais de referéncio de bousifa.
Disponibilizogte de maoterials de  referéncia
cerificodos para o mercado,

a D lvir

SEI/MCTI -

2019-2020

o Execugiio do processomento de matédo prma

o Certificogée dos propriedodes de  interesse  dos

materiais de referéncia

uDd’uﬂq&}durdnsduplmmpumdﬂuslu.

horizontes de exidoglo de pelo menos um mindrio
de fésfaro.

o Definicio de rolos de processo porg  mindrios

carbonotodos.

o Definigo de rolas de processos para diferanies

herizontes de exidogho de pele menos um mindrio
de lgsforo.

o Definicho de rotos de processo pora mindrios

carbonotodos.

o Deliniho de rotos de processos para diferentes

horizontes de owidogdo de pelo menos um mingrio
de fasforo.

o Definigho de rolas de processo poro  mindrios

carbonotodos.

de rofo tecnoldgica para
produgao direta de hidréxido de litio grau boteria, o
jpartir de solugBes solinas.

o Desenvolvimenio de nofo tecnolégico para
pradugda direta de hidrérido de lite grau batera.

o Avaliogio do potencialidode dos recursos minerais

marinhos de pelo menos uma assembleia de
minerals pesodos e dos possivels provenidncios
desses depositos.

o Definigho de ymo rolo porn o beneficiomento

mineral, visando & separogho e concenfrogdo dos
minarais pasados.

2019-2020

o Andlise dos rolos aliernativas de processamento
o Reolizogfio de ensgios de ofimizngdo do role cose

tenha sido avalioda positamente;

& PReolizogio de enscios de ofimizogdo do rote case

tenha sido avalioda positvamente.

o Cerificagio dos propriedades de interesse dos
materiois de referéncia de bousita.

o Dispanibilizagio de materials de referdncia
cerificodos paro o mencado.

| o Redlizogio de Seminério do Projeto com o
presenca de colaboradores eurcpeus do Joint

Research Centre da UE e vérios convidodos de
organismos brosileires,

o Eloborogio do Relotério Final do Projeto que
poro eprovagio da empresa CBMM sob
contrato de confidencialidade.

7693020 - INO4 - Termo de Compromisso

MIM

Carllﬂcnqbn dos prupuwdudns de inferesse  dos.

materiais de referdncia
Disponibilizogtio de materiis de referingia cerificodos
para o mercoda

Dispenibil de logias de Produgto de acido
hﬁi@allﬂdﬁowmmdnulm

Disponibilizociio de tecnclogios de produgie de
fertilizontes o partir de minério de ldsloro corbonatado.

Disponibilizagso de logi d&?mdbgdodteado
bﬁmlm*ahmmmmﬁmﬂm

Disponibilizagio de tecnclogios de produgdo de
fertilizantes o parfir de minéro de fésioro carbonotodo.

Disponibilizagio de tecnologios de Producho de ocido
fosfénico livre de elementos rodioativos.

Disponibilizaghe de tecnclogios de produgho de
fertilizartes o partic de minkno de féslore corbonatada.

2021-2022

" © Simulogho de pelo menos dois circuos de|

beneliciaments

X

Cartificogio das propriedades de interesse dos
materiais de releréncio de bousita
Disponibiliragdo de materiois de referéncia cenificodos
de bowsita pora o mercado
Definictio de moteriais de relerdncia

Execugho do processomenta de matéria prima
Cartificogho das propriedades de interesse dos
materigis de referéncia de bausito.
Disponibilizagho de moteriols de referéncia cenificodos
pam o mercodo

Delinighio de materiais de referéncia

Execugho do processomento de maténa prima
Canificagfo das propriedades de interesse dos
materiais da reledncia de bowita,

Disponibilizogio de materiois de referéncia centificades

pam o mercodo
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1. Otimizogao do lova

2. Inovagdio em processos e equipamenios

SEI/MCTI - 7693020 - IN04 - Termo de Compromisso

PROJETOS

3.  Estruturagho dao sistemdtica de opoio & conservagio do potriménio geoldgico construido

4.  Deservolvimento de métodos do ensoio @ avaliogdo do Cido de Vida

2017-2018

Montogem do Micleo de Estudos geciécnicos pana
awidiliar no lovra, em porceria com instituicBes
nachonagis.

Publicogao do Conilha de seguronga & sadde pora
lavra,

Parcatio com o indlstria para desenvelimento de
equipomentos

Parcenia com o indistio para desenvobiments de
equipamentos & insumas

ldealizogio de protétipos de simulagho de desgaste
& de core com fio dismantods

Aprimoroments do simuloder de polimenta de
rochas 5-Pro

Deeis estudes na 5-Pro

Patente de um novo insumo ou processo

2017-2018

Fermalizogao de duas porcerias com instituigbes
péblicas ou privadas

Desenvolvimanta de dois estudes de opeie a
trobalhos conservogio do IPHAN,

Atendimento dé um minimo de 40% dos demandas
por serviges na drea.

Proposigio de duas normas de métodos de
andlise/ensaio.

Organizogho de um evento cienfifico nocional

Trés novos ensaics de corocteritagho de rachas,
produtos ou processos implontodos

Fermagto do rede loborotorial concluida.
Divulgagéo do ICV-Rochas (2011-12)
Atvalizacho do inventdna de ciclo de vida de rochas
omamantais — gronito

Farmalizogio de porcerios

METAS
2019-2020

Formalizog@io de porcerios infernocionais poro apoio
oo Micleo de Estudos geotécnicos

Avaliogdo estrulural regional dos macigos do norbe
do E5

Estude sobre o aplicobilidode de métodes geofisicos
oo dessnvolimento da lavro

Pareerias com o inddsirio de desenvalvimento de
equipomentos @ insumos

Construgdo de protdtipos de simulogso de desgaste
& core com fio

Guatre estudes com o 5-Pro

Potente de um processo de simulagio de polimenta
Publicogto de estude de comportamento das rechos
em fungho de vardveis do polimento.

METAS
2019-2020

Formalizogie de quotro parcerias com instiuigses
publicos ou privodas
Quatre  estudos  de
consenvago do IPHAN
Atendimenie de um minimo de 60% das demandas
por serigos no dre,

Dois estudos de monulengdo de rochos no
arquiteturafesculfura/urbanismo.

Quatro normas de métodos de ondlise/ensoio

suporte o trobalhos de

Seis novos ensaios de conaderizagio de rochas,
prodites ou processos implantados

Definiciio da Metodologio de ensoio de polimento
de rochas

Eloborogiio do Inventério da chopa oo produto final
de granito por inferesse do setor produtivo.
Reclizogho de duas Avolisgdes de Cido de vida de
Rochas omamaniais

Publicogieo do ICV-Rachas de granite otualizodo

o Transferdncia de inovagaes teer

RESPONSAVEIS
1. F.Hellanda

2. Llyrie

3. RC. Ribeiro

4. Liyrio; M.Bordini

2021- 2022

o Patente de um insume para a lovia de rochas.

o Tronsteréncia de tecnologia de insumos & produtos

sustentdvais
biat

2021. 2022

Seis novos métodos de andlise/ensaio

Publicogio de um Manuval de procedimentos

experimentois,

Estabelecimento de uma rede pora alender 100% dos

demandas de servigos no drea.

Publicogfio de seis estudos de comservagho de rochas

ng arguiteturo,
Estudo em parceria internacional,
Organizogio de um evenlo centifico inlemocional.

o Oito novos ensaios de caraclanizogdo de rochas,

produtos ou processos implaniodos.

o Desenvolvimento de um simulodor de core

Desenvolvimento de um simulodor de desgasie

o Eloborogdo de frabothe com pesquisadores do Brasil e

Farmalizog@o de duas parcerios com i =
publicos ou privadas nacionais e internocionais
Eloborogio de trobalho com pesquisadones do Brasil
& euberior

exterion
o Impl ochio de um ndclea de ACY (concluida
impl 550, sob bilidade de F.Mariang)

o Publicogho dos ACVs

_.I. =
Sel
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Silvia Cristina Alves Franga, Diretora do Centro de Tecnologia Mineral, em 23/06/2021, as 12:15
(horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil 3

assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, em 21/07/2021, as
17:53 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador 7693020 e o
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AVISO

Para ser considerado valido, este Termo de Compromisso devera conter as assinaturas eletronicas de todos os representantes e testemunhas
indicados acima.

Referéncia: Processo n° 01245.005401/2021-89 SEI n°® 6863637
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