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APRESENTACAO

Desde seu inicio, em 1978, o CETEM cumpriu
sua missao com programacoes trienais, para
definir suas linhas de pesquisa, pratica que vigo-
rou até 2001. A partir de 2002, o planejamento
e a analise do desempenho por indicadores téc-
nicos e administrativos estao baseados no Ter-
mo de Compromisso de Gestao (TCG), anual. A
partir de 2006, adota-se um plano estratégico
quinguenal — o Plano Diretor da Unidade (PDU).
O primeiro teve vigéncia no periodo 2006-2010,
seguindo-se o PDU 2011-2015.

Os desafios e projetos deste novo PDU es-
tao sintonizados com as diretrizes da Politica
Nacional de CT&l e alinhados com a Estraté-
gia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao
(ENCTI 2016-2019). A aderéncia com a ENCT]
se da especificamente no que diz respeito as:

Oportunidades - materiais e minerais estraté-
gicos; e bioeconomia.

Vantagens Competitivas - recursos naturais.
Temas Estratégicos - agua, energia e alimentos.

O Centro também se alinha as politicas indus-
triais vigentes e ao Plano Nacional de Minera-
¢ao 2030. 0O PNM-2030, do MME, ressalta que
“especial atencao deve ser dada a valorizagao e
ao fortalecimento institucional do CETEM, pois
€ a Unica instituicao de C&T federal dedicada ao
setor mineral com condicoes de contribuir para
superar os grandes desafios tecnologicos para
0 pleno aproveitamento dos bens minerais bra-
sileiros, sobrepondo os interesses estratégicos
nacionais aos de mercado”.

Com respeito ao futuro, um ponto importante
pode ter grande impacto no Centro: a provavel
aprovagao no novo Codigo Mineral, pelo Con-
gresso Nacional, da proposta que destina um
percentual dos royalties da mineracao para o
CETEM. Esse cenario, concretizando-se, eleva-
ra em muito a capacidade de atuacao do Cen-
tro, com desdobramentos no PDU 2016-2025.

Esse planejamento estratégico, com um hori-
zonte maior do que os anteriores, contempla
programas que atendam a demandas estratée-
gicas do Governo e desafios tecnologicos do se-
tor produtivo. Prevé-se um modelo de gestao
mais dinamico para atender com flexibilidade a
mudancas de prioridades. Um Plano Cientifico
e Tecnologico, a ser atualizado anualmente, de-
fine os objetivos especificos e projetos para os
proximos 5 anos.

Como desafios de curto prazo o Centro deve-
ra trabalhar na consolidacao do NIT CETEM e
estruturar um escritorio de negocios. Aléem de
esforcos para habilitar o CETEM como uma
Unidade EMBRAPII.

Durante o processo de elaboracao do PDU
acordou-se para uma grande mudanca na ges-
tao, ou seja, a implantacao de uma estrutura
matricial, reorganizando a aplicacao dos recur-
sos com base nos projetos tecnologicos e com-
peténcias internas, garantindo o alinhamento
do modelo organizacional com a estratégia for-
mulada.

Finalizando, nossa visao estratégica 2025 &
apoiada por projetos de melhoria de gestao
que visam garantir a ado¢ao das melhores pra-
ticas da administracao publica, permitindo que
as areas de suporte contribuam diretamente
para alavancar os resultados em PD&.

Fernando A. Freitas Lins
Diretor do CETEM
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INTRODUCAO

Entre agosto de 2015 e janeiro de 2016 foi realizado o novo Planejamento Estratégico do CETEM
para o ciclo decenal 2016-2025. Este documento apresenta o resumo executivo deste plano que
marca o novo posicionamento do CETEM como o Centro da Exceléncia em PD&I Mineral Mais do
gue uma unidade de pesquisa com um corpo técnico altamente qualificado, o Centro da Exceléncia destaca
a atuacao protagonista em redes com outras instituicoes para gerar grandes impactos para o setor.

ESSE POSICIONAMENTO ESTA ESTRUTURADO EM CIMA DE TRES PILARES:

©-©

Foco no desenvolvimento A atuacao protagonista
de programas de pesqui- do CETEM na mobiliza-
sa que abordam grandes cao de competéncias
desafios nacionais do publicas e privadas para
setor mineral. superagao dos desafios.
—————— ————

A elaboracgao do Planejamento Estratégico, realizado com o apoio
da empresa de consultoria EloGroup, contou com a participagao
direta de mais de 50 colaboradores do CETEM, atraves de
entrevistas individuais, aplicacao de questionarios e realizagao
de mais de 30 workshops que renderam cerca de 200 horas

para discussao e tomada de decisao. Ainda contribuiram para

a elaboracao do Plano, 18 representantes dos stakeholders do
Centro, entre eles especialistas do setor, conselheiros e ex-
conselheiros do CETEM e membros do Governo e de empresas.

Foi utilizada a Metodologia Balanced Scorecard (BSC), em
consonancia com as diretrizes do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao para o aprimoramento das praticas em
Gestao Estratégica dos 6rgaos publicos.

CETEM
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Desenvolvimento de um
Modelo Organizacional
de exceléncia que
suporte as atividades
de PD&i.




O CETEM

E A UNICA INSTITUICAO
PUBLICA DE PESQUISA
DO PAIS COM FOCO EM
TECNOLOGIAS PARA O
APROVEITAMENTO
DOS BENS MINERAIS.

Integrante da Estrutura do MCTI, o CETEM exerce
papel chave em prover solugGes tecnoldgicas e
contribuir estrategicamente para o desenvolvimento
do setor minero-metalurgico do pais.

NOSSAS
COMPETENCIAS

Analises Minerais

Otimizagdo e implementagdo de metodologias
analiticas e instrumentais.

Processos Minerais

Processos fisicos e fisico-quimicos minerais.

Processos Metalirgicos

Tecnologias mais limpas (T+L) de extragdo
de metais.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

NOSSOS NUMEROS

E Corpo Técnico
Qualificado

Corpo técnico formado por cerca de 100
profissionais, entre servidores e bolsistas.

90% dos servidores do corpo técnico de nivel
superior com titulo de Doutorado.

@ Infraestrutura
de Exceléncia
Unidade principal com 22.000 m* de area

construida no campus da UFR]J, e nlcleo
regional no Espirito Santo com 1.500 m*

Infraestrutura de pesquisa composta por
22 laboratorios e 5 usinas-piloto.

Projetos
de PD&I

Mais de 900 projetos desenvolvidos em
seus 38 anos de historia.

Parcerias com mais de 30 universidades e
centros de pesquisa do Pais e do exterior.

g Disseminacgao
21 do Conhecimento

Cerca de 900 artigos publicados em anais de
congressos e revistas cientificas nos Gltimos
10 anos.

65 livros publicados desde 2000.

6 séries técnicas com publicagdes periodicas.
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MISSAO, VISAO E VALORES

NOSSA MISSAO E VISAO SAO O PONTO DE )
PARTIDA PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

MISSAO VISAO 2025

Desenvolver tecnologias Ser o centro da exceléncia
inovadoras e sustentaveis, em PD&I de tecnologia

e mobilizar competéncias mineral, reconhecido por
visando superar desafios sua contribuicao estratégica
nacionais do setor mineral. para o Pais.

Principais elementos da Nossa Missao: O que é ser o centro da exceléncia:

» Desenvolver tecnologias inovadoras » Ser referéncia internacional para PD&I no Brasil.

e sustentaveis: o CETEM ird atuar na
vanguarda do PD&I mineral, desenvolvendo e
transferindo tecnologias sustentaveis de alto
valor para o setor produtivo.

» Ser referéncia nacional na geragdo de valor
para o setor produtivo e pelo papel ativo na
contribuicdo para a formulagdo de politicas
publicas do setor mineral.

» Mobilizar competéncias: o CETEM ndo
ird atuar sozinho, e sim exercer o papel
de protagonista nas redes de PD&I em
tecnologia mineral do pais.

» Ser o articulador de redes de PD&l,
incluindo empresas privadas, universidades
e instituicGes de referéncia nacional e
internacional.

» Superacgdo de desafios nacionais: o CETEM
ira trazer contribuicGes relevantes para que o
pais possa superar os seus grandes desafios
do setor mineral.

» O CETEM ser reconhecido institucionalmente,
pela qualidade do seu quadro de pessoal e de
suas instalagoes.

O que é PD&I em tecnologia mineral:

» Realizacdo de pesquisa.
» Desenvolvimento tecnoldgico.

» Transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo.

O que é contribuicdo estratégica:

» Para as empresas: tecnologias que
gerem valor significativo e aumentem a
competitividade.

» Para o Governo: projetos que levem a
superacdo dos desafios nacionais de hoje e
do futuro, e apoio técnico para formulagdo de
politicas publicas e marcos regulatérios.

CETEM
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0S NOSSOS VALORES REGEM A NOSSA ATUACAO.

Exceléncia Cientifica e Tecnologica

Executar as acoes de PD&I, em todas as areas de
sua atuacao, usando métodos e procedimentos
pautados pela qualidade, coerentemente com a
interdisciplinaridade e com uma visao global dos temas.

Valorizacao do Conhecimento

Investir na capacitagao continua de seus profissionais
Incentivando e valorizando as competéncias.

Responsabilidade Social

Atuar em consonancia com os paradigmas da

sustentabilidade, considerando as influéncias

e consequéncias sociais, economicas, culturais,
tecnologicas e ambientais.

Crescimento Organizacional

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Desenvolver uma gestao que estimule a criatividade,

ainovacao e o compartilhamento de conhecimentos
para aumentar a capacitacao institucional.

Etica e Transparéncia

Conduzir uma gestao comprometida com a conduta
ética e transparente, valorizando os colaboradores e
respeitando a diversidade e/ou méetodas de trabalho.
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0 NOVQ MODELO DE
ATUACAO DO CETEM

COMO NOS TORNAREMOS O CENTRO DA
EXCELENCIA EM PD&I MINERAL

NOSSA
CONTRIBUICAO
ESTRATEGICA

Concentraremos nossos esforgos em desafios
Cuja superagao trard grandes impactos economi-
COs e sociais para o pais.

Agua, Energia

e Residuos
Maximizar a eficiéncia no uso dos recursos e
minimizar a geragao de rejeitos.

—| Terras

t Raras

Dominar a tecnologia para produgdo dos éxidos
precursores da cadeia.

W Agrominerais

Alavancar a produgdo nacional e reduzir a
dependéncia da importagao de fertilizantes.

@ Rochas
Ornamentais

Fortalecer a competitividade para aumentar as
exportagdes do setor.

GERACAO DE VALOR

Para superar esses desafios, atuaremos em quatro
frentes, indo além da execucdo de PD&I

.-\ Desenvolvimento de tecnologias e
E disseminagao de conhecimento
Apoio técnico na formulagdo de
fa\lllw; politicas publicas

@ Transferéncia de tecnologias para
o setor produtivo
00’

Prevengdo e mitigagdo de
impactos ambientais

MOBILIZACAO DE
COMPETENCIAS

Para sermos o Centro da Exceléncia articularemos
redes de PD&I junto a empresas e Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia

ICTs ICTs
Nacionais Internacionais

/

CETEM

Empresas




PLANO CIENTIFICO E

TECNOLOGICO 2016-2020

A superacao de cada desafio estratégico foi articulada em um programa de pesquisa de cinco anos,
formando assim o nosso Planejamento Cientifico e Tecnologico. Cada programa possul marcos
especificos a serem alcangados no decorrer dos proximos anos, assim como impactos

mensuraveis a serem gerados.

Programa

flgua, Energia
e Residuos

Terras
Raras

Agrominerais

Rochas
Ornamentais

Desenvolvimento de rotas
de processamento mais
eficientes

Desenvolvimento e otimiza-
¢do de rotas para extragdo
de Elementos Terras Raras

(ETR)

Desenvolvimento de pro-
cessos para obtengdo de
Fosforo e Potassio de fontes
alternativas

Desenvolvimento de proces-

sos sustentdveis e de novos

acabamentos para a valori-
zagdo dos produtos finais

Desenvolvimento de rotas
para reaproveitamento de
residuos e otimizagdo de
reuso de agua no processa-
mento de minerais

Dominio e capacitagdo para

transferéncia de tecnologia

de separagdo dos ETRs, pre-
cursores da cadeia de TR

Produgdo de pelo menos um
fertilizante a partir de uma
fonte alternativa

Maior aproveitamento dos
macigos e diminui¢cdo em
escala dos residuos gerados

Resultados e
impactos esperados

Redug¢do dos impactos
ambientais com a aplicagao
de tecnologias que maximi-

zem a eficiéncia hidrica e
energética, e minimizem a
geracgao de rejeitos

Dominio tecnoldgico nacio-
nal na produgdo dos 6xidos
precursores da Cadeia de
Terras Raras

Reducgdo das importagdes
de fertilizantes e aumento
da produgdo a partir de
insumos nacionais

Aumento das exportagoes
a partir da transferéncia de
novas tecnologias de alto
impacto que fortalecam a
competitividade do setor

Porque esses desafios sao relevantes:

» Agua, Energia e Residuos: a escassez de recursos e a imagem negativa associada aos impactos ambientais gerados
pela atividade mineral vém aumentando as pressdes para o desenvolvimento de tecnologias mais limpas.

» Terras Raras: o Brasil apesar de deter uma das maiores reservas mundiais de Elementos Terras Raras,
ainda ndo é capaz de explora-las comercialmente, tornando-se dependente de importagdes. O dominio
tecnoldgico para a extragdo desses minerais é fator estratégico para o pais.

» Agrominerais: atualmente a agricultura brasileira é dependente da importagdo de fosfato e potdssio
para a producdo de fertilizantes. Reduzir essa dependéncia sera um ganho fundamental para garantir o
crescimento deste setor.

» Rochas Ornamentais: segmento em grande evolugdo, com substancial elevagdo da producgdo ao longo dos
ultimos anos, alcangando o 42 lugar entre os bens minerais exportados pelo pais.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL




NOSSA ORGANIZACAO
DA PESQUISA

Adotaremos um Modelo de Governanga Tecnologica para organizar a nossa pesquisa visando o
sucesso dos Programas Estratégicos de PD&I.

O Plano Cientifico e Tecnoldgico sera revisado anualmente, sendo periodicamente apreciado
pelo Conselho Técnico Cientifico e acompanhado de perto pelo colegiado técnico (Diretec), de
forma a garantir a distribuicao eficiente dos recursos e a execugao dos projetos com qualidade.

Um pesquisador sénior ira liderar o programa para direcionar tecnicamente os projetos e
assegurar que 0s seus resultados se somem para superar os desafios.

Portfolio de Projetos de PD&

Programas Estratégicos

5% Programa 1 5L Programa 2 5% ProgramaN
Projeto 1 Desafio Projeto 1 Desafio Projeto 1 Desafio
Projeto 2 nacional Projeto 2 nacional Projeto 2 nacional

aser aser aser
Projeto N superado Projeto N superado Projeto N superado

Projetos Tematicos

o= i 19}

Projetos Demandas Pesquisa
tecnologicos especiais em temas
para empresas do Governo emergentes

Além dos programas estratégicos, a Diretoria Técnica reservara recursos para execucao de outros
projetos de PD&I com tematicas especificas e nao diretamente relacionados aos programas:

» Projetos de transferéncia tecnologica que visam solucionar problemas reais da industria.
» Apoio técnico ao Governo para atendimento a demandas especificas.

» Projetos exploratarios que visam aprofundar o conhecimento em temas com potencial estratégico.

O Anexo A apresenta o nosso atual Portfolio de Projetos de PD&.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
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MAPA ESTRATEGICO

Para sermos capazes de contribuir com os grandes desafios nacionais, precisamos pensar
de forma estratégica desde a nossa organizagao e gestao até a entrega de valor aos nossos

stakeholders. Essas prioridades sao articuladas em nosso Mapa Estratégico.

CONTRIBUIR PARA A SUPERACAO DOS
DESAFIOS NACIONAIS DO SETOR MINERAL
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Agua, Energia
e Residuos

Desenvolver tecnologias e
disseminar conhecimento
relevantes para o Setor Mineral

—DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Contribuir

Terras
Raras

para a formagao

de Politicas Publicas para o

desenvolvimento sustentavel

Garantir a
aderéncia do
portfélio de
projetos com
prioridades

estratégicas

do Setor Mineral

— RECURSOS E COMPETENCIAS —

Prospectar
oportunidades e
captar recursos
junto a empresas

e ao Governo para
a realizagdo de
PD&I Mineral

W Agrominerais @

Contribuir para aumentar
a competitividade das
empresas nacionais do

setor mineral por meio da

transferéncia de tecnologias

Articular e
participar
de redes de
exceléncia em
PD&I Mineral
no Brasil e no
exterior

Executar com
exceléncia os
projetos de
PD&I e Servigos
Tecnoldgicos

Rochas
Ornamentais

Diagnosticar e propor
solugdes para prevenir e

mitigar impactos ambientais

associados as atividades
produtivas

REALIZAGAO

Gerenciar os
ativos intelectuais
ao longo de todo
o Ciclo de PD&l,
para maximizar o
valor gerado para
a sociedade

—— GESTAO ——

Fortalecer a cultura
de exceléncia e
aprimorar as praticas
de gestdo para
apoiar as atividades
finalisticas

Implementar rotinas
para a gestao
dos resultados
alcangados

OBJETIVOS DE SUPORTE

—— PESSOAS E ORGANIZACAQ —

Garantir a
disponibilidade de
recursos humanos

qualificados

Desenvolver
e capacitar
continuamente os
recursos humanos,
garantindo a
disponibilidade
das competéncias

necessarias

Aprimorar
o modelo
organizacional
para fomentar
aintegragdo e
colaboragao

Aprimorar a
comunicagdo
interna visando
a melhoria
do fluxo de
informacdo

- RECURSOS FINANCEIROS -

Garantir a eficiéncia no
planejamento e aplicagdo
dos recursos

—— INFRAESTRUTURA —

Ampliar e manter
infraestrutura de exceléncia
para a realizagdo de PD&I
Mineral

COMUNICAGAO E IMAGEM;

Aprimorar a comunicagao
sobre a atuagdo e os
resultados alcangados pelo
CETEM para a sociedade

Fortalecer a imagem
institucional junto aos
clientes e parceiros

O MAPATRADUZA

NOSSA ESTRATEGIA EM

Os Objetivos Finalisticos representam o valor

gerado para 0s nossos stakeholders, nossa

razao de existéncia. Os Objetivos Habilitadores
representam as atividades criticas de PD&I cuja
aperfeicoamento habilita o salto de desempenho
da instituicao. Os Objetivos de Suporte dizem
respeito a estrutura interna do Centro, sendo a
base para 0 alcance dos demais objetivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
A SEREM ALCANCADOS.

10
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

0S PROJETOS SAO AGRUPADOS EM TRES
GRUPOS DE INICIATIVAS PRINCIPAIS.

Para alcangar 0s nossos
objetivos estrategicos
finalisticos, executaremaos
projetos de gestao visando
garantir a adocao das
melhores praticas da
administragao pablica,
permitindo gue as areas
de suporte contribuam
diretamente para alavancar
os resultados em PD&I,

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
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Exceléncia em Gestao

Projetos de otimizacdo de processos e transformagao organizacional

1. Implantagdo de novo Modelo de Estrutura Organizacional

2. Reestruturagdo dos Processos de Compras

3. Aprimoramento dos Processos de Comunicagdo Interna e Externa
4. Aperfeicoamento da Gestdo da Tecnologia da Informagdo
=

=A

|—;O\\\x

Governanca da Pesquisa

Projetos de aprimoramento da gestao tecnoldgica

5. Evolugdo do Modelo de Governancga de PD&l e Elaboragdo do Plano C&T

6. Programa de Exceléncia em Gestdo de Laboratérios

7. Aprimoramento dos processos do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)

8. Desenvolvimento de Metodologia para Avaliagdo dos Impactos de PD&I

i

==

=t

50

Produtividade e Inovacao

Programas que visam potencializar os esforgos em PD&I

9. Programa de Desenvolvimento de Competéncias

10. Programa de Incentivo a Produtividade e Inovagdo

O Anexo B apresenta maiores detalhes sobre cada projeto.
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PROPOSTA DE UMA
NOVA ESTRUTURA

_ ESTRUTURA FUNCIONAL ?

CORPORATIVA . 0
Dlretor Conselho Técnico-Cientifico
Tecnologia da Recursos
Informacgao Humanos
DIREX Coordenagdo de Gabinete
SMPI Financeiro
DIRETEC Assessoria de Comunicagdo
ESTRUTURA DE o e ESTRUTURA DE e

— - - ESTRUTURA DE PROGRAMAS E PROJETOS - = ~
COMPETENCIAS J GESTAO E INOVACAO
. Programa 1 Programa 2 Programa N Clientes
Caracterizagao e Nécleo de | .
Andlise Mineral Projeto 1 Projeto 1 Projeto 1 Projeto 1 ucleo de ln9vagao
Tecnoldgica
o Projeto 2 Projeto 2 Projeto 2 Projeto 2
Mineral Projeto 3 Projeto 3 Projeto 3 Projeto 3 L
Escritério de Processos e
Processos Projeto N Projeto N Projeto N Projeto N Projetos
Metalurgicos

Rochas
Ornamentais

Nossa nova logica de organizacao segue uma estrutura
matricial, de forma a lidar com a multidisciplinaridade dos
projetos de PD&I, sem deixar de garantir o acumulo de
conhecimento nas areas de competéncias.

Papéis criticos para o sucesso desse novo modelo de organizag¢do:
@) OCTCexerce fungdo consultiva e de assessoramento ao Diretor na implantagdo da politica cientifica e tecnolégica.

@ A Direx (colegiado executivo de gestdo administrativa e técnica) aprovard o Plano Cientifico e Tecnoldgico e
a alocagdo dos recursos nos programas e projetos.

€ A Diretec (colegiado de gestdo técnica) discutird e acompanhard a execugdo do Plano Cientifico e
Tecnoldgico para garantir a sua aderéncia a Estratégia da Instituigdo.

@ AEstrutura de Competéncias ird garantir o acimulo de conhecimento e o fortalecimento das competéncias
centrais, além de fornecer os recursos internos para a execuc¢do dos projetos de PD&I.

9 A Estrutura de Programas e Projetos mobilizara as diversas competéncias internas e externas para planejar
e executar os projetos de PD&I visando superar os desafios priorizados pelo Centro.

( AEstrutura de Gestdo e Inovagdo apoiard o desenvolvimento e implementagdo de metodologias que visem
maximizar os resultados ao longo de todo o ciclo de PD&I.

0 A Estrutura Funcional Corporativa ird garantir a execugdo dos processos administrativos para o funcionamento
da instituicdo, buscando adotar as melhores praticas em administragcdo publica.
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ANEXO A

PORTFOLIO DE PROJETOS DE PD&I

Projetos em Execucao no Programa
“Agua, Energia e Residuos”

»

»>

»

»

»>

»

»>

»

»

»>

»

»

»

»

Separagdo Soélido-Liquido: Floculantes e produgdo
de pastas

Separacdo Sélido-Liquido: Escalonamento de
espessadores de alta densidade e alta capacidade.
Espessadores de pasta. Polpas compressiveis

Desenvolvimento de processo para remover Hg de
efluente aquoso de refinaria de petréleo

Modelamento de processos de cominui¢ao

Processamento de residuo de beneficiamento de
carvdo e eco toxicologia

Pesquisa e desenvolvimento para aplicabilidade
de fragBes obtidas de residuos sélidos gerados nos
processos de exploragao e refino de petréleo

Bio-extragdo de metais preciosos a partir de sucatas
eletroeletrdnicas

Estudo e desenvolvimento de processos de bio-
remediacdo de solos contaminados contendo metais
pesados e petréleo

Fisico quimica de superficie e materiais nano
estruturados

Paracatu: Analise de risco a saude

BIOMET - Biologia molecular aplicada a amostras
ambientais

Estudar aplicacdo de residuos da produgdo de
rochas e minerais em diversos setores industriais

Aproveitamento integral de minerais de pegmatitos
de RN-PB-CE

Inventario de ciclo de vida de rochas ornamentais

CETEM
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Projetos em Execucao no Programa
“Terras Raras”

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Proterraras - PD&I em tecnologia de processos para
a obtengdo de compostos de terras raras

Emprego de biocatalisadores imobilizados na
separacdo bioldgica de terras raras

Recuperagao de cério por oxidagdo e precipitagdo
seletiva e separagao lantanio-didimio por extragao
por solventes

Modelagem da extragao por solventes das terras
raras leves

Estudo do efeito sinérgico de extratantes na
separacdo de Gd e Eu por extragdo por solventes

INCT PATRIA - Processamento e aplicagGes de imas
de terras raras para a indUstria de alta tecnologia
(participagdo, aguardando resultado edital)

Analise de ciclo de vida de terras raras

desenvolvimento de um sistema de microscopia
multimodal e sua aplicagdo na caracterizagdo de
minérios de ferro e de minérios de terras raras

Desenvolvimento de um sistema versatil de
microscopia multimodal para a caracterizagdo
quantitativa de materiais

Caracterizagdo tecnoldgica dos minérios e rejeitos
dos pegmatitos da Mina do Volta Grande em S&o
Jodo del Rei, Minas Gerais, visando recuperacgao de
minerais de terras raras como subprodutos

Desenvolvimento de métodos para caracterizagao
quimica de terras raras

Estudo comparativo de extratantes para a
industria mineral, com énfase em terras raras por
modelagem molecular
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ANEXO A (cont.)

PORTFOLIO DE PROJETOS DE PD&I

Projetos em Execucao no Programa
“Rochas Ornamentais”

»

»>

»

»

»>

»

»>

>

»

»>

Avaliagdo do consumo de insumos na produgdo de
rochas ornamentais

Estudo de resinas vegetais para utilizacdo na cadeia
produtiva de rochas ornamentais

Avaliagdo de agentes protetivos utilizados em rochas
ornamentais por modelagem molecular

AcOes para capacitar o CETEM como referéncia
laboratorial para o setor de rochas ornamentais

Analise triboldgica do beneficiamento de rochas
ornamentais.

Desenvolvimento de abrasivos ecoldgicos

Utilizacdo de fibras naturais na lavra e
beneficiamento de rochas ornamentais

Estudos de caracterizacdo e alterabilidade das
rochas ornamentais e agregados para a construgdo

Estudar alteragdo em rochas de bens tombados

Mapeamento de danos em bens pétreos causados
por microorganismos

CETEM
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Projetos em Execucao no Programa
“Agrominerais”

» Producgdo de potdssio a partir de rocha nefelino
sienito

» Flotacdo de apatitas com CO, na presencga de
dolomitas e calcdrio

»  Biossolubilizagdo de potassio a partir de
agrominerais
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ANEXO A (cont.)

PORTFOLIO DE PROJETOS DE PD&I

Projetos em Execucao em Temas Emergentes

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

>

>

Produgdao de materiais de referéncia certificados em:
residuos da mineragao contendo metais pesados;
bauxita; e alumina

Certificacdo de ouro

Lixiviagdo de minério intemperizado de cobre com
producdo bioldgica, in situ, de acido sulfurico

Bio-oxidagdo de minério aurifero.

Bio-extracdo de uranio a partir de fonte
nado-convencional

Micro-organismos imobilizados como inoculantes
em processos de biolixiviagdo de sulfetos minerais

Remocdo de fésforo a partir de minério de ferro
Caracterizagdo de As em amostras petroliferas
Caracterizacdo de aminas em amostras petroliferas

Desenvolvimento de uma metodologia nao
destrutiva para a determinagao dos teores de
metais nobres em joias empregando a técnica de

fluorescéncia de raios-X

Mineralogia do diamante da Chapada

Diamantina —BA
Causa de cor da ametista

Estudo de zeolitas para adsorg¢do de metil mercurio

por modelagem molecular

CETEM
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Projetos em Execucao para Demandas
Especiais do Governo

»

»

»

»

»

Implantagdo de laboratério de tecnologia no campus
da UEPI

Projeto piloto para localizagdo de jazidas de areia
com potencial natural e/ou beneficiamento para
producdo de areia propante

ACV empreendimentos de minera¢do de minério
de ferro

Mineraldata

Aspectos socio-econémicos e sustentabilidade

Projetos em Execucao para Empresas

»

»

»

Produgdo de TCA para filtragdo no processo Bayer

Caracterizagao de calcdrios, carbonatos,
catalisadores e escrustragdes por FRX

Controle ambiental na mineragdo
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ANEXO B

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

c

E@j Exceléncia em Gestao

@@ Projetos de otimizacdo de processos e transformagao organizacional

Projeto

1

Implantacdo de Novo
Modelo de Estrutura
Organizacional

p

Reestruturagao dos
Processos de Compras

3

Aprimoramento
dos Processos de
Comunicagao Interna
e Externa

4

Aperfeicoamento da
Gestao da Tecnologia
da Informagao

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Implantagdo da nova Estrutura,
incluindo o desenho organiza-
cional, a definigdo de papéis e
responsabilidades das areas e dos
comités, a definicdo dos cargos de
lideranca e a realocagdo das pes-
soas. Por fim, o projeto contempla
também o planejamento e gestdo
da mudancga.

Reestruturagdo dos processos,
definigdo de papéis e responsa-
bilidades, e elaboragdo de um
modelo para monitoramento
dos pedidos, visando aumentar a
agilidade na compra de equipa-
mentos, insumos e servigos, e
garantir a adequagdo ao novo
marco de C&T.

Desenvolvimento de um Plano de
Comunicagdo que contenha regras
e rotinas para a disseminagdo de
informagdes para o publico interno
e outro Plano voltado para o publi-
co externo, englobando a definigdo
de publicos de interesse, canais,
padronizagdo de informagdes insti-
tucionais e abordagem estratégica
das séries publicadas.

Atualizagdo do Plano Diretor de

Tl contemplando a defini¢do dos
requisitos de infraestrutura e, tam-
bém, das iniciativas para contribuir
com os demais projetos.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Objetivos Estratégicos Impactados

Garantir a disponibilidade de recursos humanos
qualificados

Desenvolver e capacitar continuamente os recursos
humanos, garantindo a disponibilidade das compe-
téncias necessarias

Aprimorar o modelo organizacional para fomentar
a integragdo e colaboragdo

Aprimorar a comunicagdo interna visando a melho-
ria do fluxo de informagdo

Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar
as praticas de gestdo para apoiar as atividades
finalisticas

Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo
dos recursos

Aprimorar a comunicagdo sobre a atuagdo e os re-
sultados alcangados pelo CETEM para a sociedade

Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes
e parceiros

Ampliar e manter infraestrutura de exceléncia para
a realizagdo de PD&I Mineral

Aprimorar a comunicagdo interna visando a melho-
ria do fluxo de informagao

Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes
e parceiros
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ANEXO B (cont.)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

=
=

Governanca da Pesquisa

Projetos de aprimoramento da gestao tecnoldgica

Objetivos Estratégicos Impactados

5

Evolugado do
Modelo
de Governanga
de PD&l e
Elaboragao do
Plano C&T

6

Programa de
Exceléncia
em Gestao de
Laboratodrios

7

Aprimoramento
dos processos
do Nucleo de

Inovagao
Tecnoloégica

8

Desenvolvimento
de Metodologia
para Avaliagdo
dos Impactos
de PD&I

CETEM
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Aperfeicoamento do modelo
de Governanga Tecnoldgica,
contemplando a revisdo das
rotinas e ferramentas para

o Planejamento Cientifico e
Tecnoldgico e seu acompa-
nhamento.

Avaliagao da infraestrutura la-
boratorial e desenvolvimento

e implementagdo de conjunto
de boas praticas de gestdo

de laboratorios, e revisdo dos

processos e rotinas de manu-

tengdo preventiva e corretiva.

Reavaliagdo e padronizagdo
de aspectos de gestdo tecno-
légica, incluindo a definigdo
de processos, modelos de
documentagdo, regras e pro-
cedimentos para negociar a
Propriedade Intelectual, além
de capacitagGes do corpo téc-
nico em temas relacionados a
Gestdo Tecnoldgica

Definigdo de métodos para

a avaliagdo dos resultados e
impactos de PD&I e de como
o Centro é percebido pelos
stakeholders.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mapear e propor temas emergentes e tendéncias tecnoldgicas

Garantir a aderéncia do portfdlio de projetos com as priorida-
des estratégicas

Articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral
no Brasil e no exterior

Prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas
e ao Governo para a realizagdo de PD&I Mineral

Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos

Executar com exceléncia os projetos de PD&I e Servigos
Tecnoldgicos

Contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacio-
nais do setor mineral por meio da transferéncia de tecnologias

Executar com exceléncia os projetos de PD&I e Servigos
Tecnoldgicos

Ampliar e manter infraestrutura de exceléncia para a realiza-
¢do de PD&I Mineral

Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevan-
tes para o Setor Mineral

Gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de
PD&I, para maximizar o valor gerado para a sociedade

Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros

Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevantes
para o Setor Mineral

Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de
gestdo para apoiar as atividades finalisticas

Implementar rotinas para a gestdo dos resultados alcangados
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ANEXO B (cont.)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

= Produtividade e Inovacao

I I Programas que visam potencializar os esforgos em P,D&I

Programa de
Desenvolvimento
de Competéncias

10

Programa de

Incentivo a
Produtividade e
Inovagao

CETEM
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Com foco inicial nas atividades de >

PD&I, visa implementar praticas

para garantir o continuo apri-
moramento de competéncias »
estratégicas para o Centro.

Implementagdo de mecanismos
para fomentar o aumento da
produtividade na pesquisa.

Objetivos Estratégicos Impactados

Desenvolver e capacitar continuamente os recursos
humanos, garantindo a disponibilidade das compe-
téncias necessarias

Garantir a disponibilidade de recursos humanos
qualificados

Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimen-
to relevantes para o Setor Mineral
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