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APRESENTACAO

Desde seu inicio, em 1978, o CETEM cumpriu sua misséao institucional com a elaboragao
de programacgdes trienais, para definir suas linhas de pesquisa, pratica que vigorou até
2001. A partir de 2002, o planejamento e a avaliagdo do desempenho por indicadores
técnicos e administrativos estdo baseados no Termo de Compromisso de Gestao (TCG)
anual.

Desde 2006, adota-se também um plano estratégico quinquenal — o Plano Diretor da
Unidade (PDU). O primeiro teve vigéncia no periodo 2006-2010, seguindo-se o PDU
2011- 2015. Este ultimo teve sua vigéncia estendida até 2016.

Os desafios e linhas de agao do PDU 2017-20241 estao sintonizados com as diretrizes da
Politica Nacional de CT&l e alinhados com a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI 2016-2022)2, bem como a alguns pilares fundamentais, diretrizes e
alguns temas estratégicos e de interesse para a ciéncia e tecnologia do setor mineral, tais
como apresentados mais adiante.

O Centro também procura se alinhar as politicas industriais ou setoriais vigentes,
especialmente ao Plano Nacional de Mineragdo (PNM) 2030. O PNM-2030, langado pelo
Ministério de Minas e Energia (MME) em 2011, ja ressaltava que “especial atengéo deve
ser dada a valorizagdo e ao fortalecimento institucional do CETEM, pois é a unica
instituicdo de C&T federal dedicada ao setor mineral com condigcbées de contribuir para
superar os grandes desafios tecnolégicos para o pleno aproveitamento dos bens minerais
brasileiros, sobrepondo os interesses estratégicos nacionais aos de mercado’.

Este Plano Diretor contempla programas que atendem a demandas estratégicas do
Governo e desafios tecnoldgicos do setor produtivo. Prevé-se um modelo de gestdo mais
dindmico para atender com flexibilidade a mudangas de prioridades. Um Plano Cientifico
e Tecnoldgico, a ser atualizado periodicamente, define os objetivos especificos e projetos
para os 7 anos de vigéncia do PDU.

Como desafios de curto prazo o Centro trabalha na consolidagdo do Nucleo de
Inovagao Tecnologica (NIT), incluindo uma area de negdcio, além de estruturar um
Escritorio de Gestdo de Projetos. Reunindo, assim, esforgos para melhorar o
relacionamento com o setor produtivo e a transferéncia de tecnologia.

Durante o processo de elaboragcdo do Plano Diretor, em 2016, acordou-se para
uma grande mudancga na forma de gestao, ou seja, a implantagao de uma estrutura
matricial, que reorganiza a aplicagdo dos recursos tendo por base os projetos

1 O ciclo do PDU foi alterado de 2021 para 2022, de modo a acompanhar, a principio, o intervalo da ENCTI (2016-

2022), assim como varios outras UPs o fizeram. Todavia, foi necessario fazer novo ajuste passando o PDU do CETEM
a vigorar até 31 de dezembro de 2024, conforme Oficio Circular no 367/2023/SEI-MCTI, embasado na necessidade de
alinhamento desse importante instrumento de gestdo das Unidades de Pesquisa com a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo, que esta em fase de elaboragéo - ENCTI 2024-2030 (Portaria MCTI no. 6.998, de 10.05.2023 ).

2 A ENCTI foi inicialmente langada para o periodo 2016-2019. Em 2017 foi relangada para o periodo 2016-2022.
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tecnolégicos e competéncias internas, garantindo, deste modo, o alinhamento do
modelo organizacional com a estratégia formulada. Entretanto, tal modelo de
estrutura matricial ndo foi endossado no Regimento Interno, aprovado pelo MCTI
em 2021.

Portanto, nossa visao estratégica 2024 é apoiada por projetos de melhoria de
gestdo que visam garantir a adogdo das melhores praticas da administragédo
publica, permitindo que as areas de suporte contribuam diretamente para alavancar
os resultados em PD&lI.

Um ponto importante a se destacar € que a mineragdo € mola propulsora para o
desbravamento de novas fronteiras econdmicas e geograficas, do mesmo modo
que é catalisadora de desenvolvimento industrial dada a necessidade continua de
se transformar o mineral bruto em produtos cada vez mais elaborados. Assim, com
respeito ao futuro, impde- se ao CETEM papel significativo quanto a retomada do
crescimento econémico por meio do atendimento dos recursos minerais e materiais
demandados por uma sociedade cada vez mais exigente em relagdo a qualidade
de vida e anseios de consumo.

Ainda com respeito ao futuro, cabe destacar um ponto importante de inflexdo na
histéria do CETEM: a aprovagao da Lei n°® 13.540, de 18/12/2017, que destinou ao
CETEM 1,8% da arrecadacdo da Contribuicdo Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais-CFEM (equivalente aos royalties da mineragao), "... para a
realizacdo de pesquisa, estudos e projetos de tratamento, beneficiamento e
industrializagdo de bens minerais".

Quando os recursos, da ordem de R$ 80 milhdes ao ano desde a publicagdo da
referida Lei, estiverem efetivamente disponiveis no orcamento do Centro, havera
um grande impacto. Nesse novo cenario, isso equivale a aumentar em sete vezes
o orcamento atual do CETEM e coloca-lo em outro patamar de responsabilidade e
de desafios, elevando em muito sua capacidade de atuagdo, com desdobramentos
no PDU 2017-2024.

Fernando A. Freitas Lins
Diretor do CETEM — de ABR/2012 a SET/2020

Silvia Cristina Alves Franca
Diretora do CETEM- de SET/2020 a atual
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1. INTRODUCAO

Os ultimos oito anos marcaram o encerramento do PDU anterior e o inicio de um novo
ciclo inicialmente ‘quinquenal’, porém estendido por mais trés anos (2017-2024) de
Planejamento Estratégico do CETEM. O novo Plano Diretor foi concebido entre agosto de
2015 e dezembro de 2016, com a finalidade de estruturar as grandes aspiragbes de
futuro, bem como os objetivos de longo prazo em PD&I que deverdo nortear as agdes da
instituicdo ao longo dos préximos 7 anos.

Este documento apresenta o plano que marca o posicionamento do CETEM como o
Centro da Exceléncia em PD&I Mineral. Mais do que uma unidade de pesquisa com um
corpo técnico altamente qualificado, o Centro da Exceléncia se destaca pela atuacao
protagonista em redes com outras instituigdes de forma a gerar grandes impactos para o
setor mineral.

Esse posicionamento esta estruturado com base em trés premissas:

= Foco no desenvolvimento de programas de pesquisa que abordam grandes
desafios nacionais do setor mineral.

= A atuagao protagonista do CETEM na mobilizagao de competéncias publicas
e privadas para superacao dos desafios.

= Desenvolvimento de um modelo de exceléncia organizacional que suporte as
atividades de PD&.

O Plano esta atualizado e alinhado as politicas e iniciativas do MCTI e do MME e
estudos da academia para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do setor mineral,
a saber:

= ENCTI 2016-2022 (MCTI, 2016);

* PNM-2030 (MME, 2011);

= Plano de Agdo em CT&l para Minerais Estratégicos 2018-2022 (MCT]I, 2018);
= Diretrizes Estratégicas para o Fundo Setorial Mineral CT Mineral (MCT]I, 2018);

» Valorizagdo dos Recursos Minerais — Projeto de Ciéncia para o Brasil (Academia
Brasileira de Ciéncias, 2018).

Sua construgcdo seguiu a Metodologia Balanced Scorecard (BSC)3, em consonancia
com as melhores praticas em gestéo estratégica dos érgaos publicos.

O processo de Planejamento Estratégico, realizado com o apoio da empresa de

3 E uma metodologia de medicdo e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business
School (HBS) Robert Kaplan e David Norton, em 1992. Consiste em uma ferramenta de gestao que tem inicio na visdo
da empresa, a partir das quais sdo definidos os fatores criticos de sucesso, os indicadores de desempenho e permite a
definicdo de metas e a medigéo dos resultados atingidos em areas criticas da execugao das estratégias.
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consultoria EloGroup, contou com a efetiva participagao dos colaboradores do CETEM,
por meio de entrevistas individuais, aplicacdo de questionarios e realizacdo de mais de
30 workshops que renderam cerca de 200 horas de discussdo e tomada de decisao.
Ainda contribuiram para a elaboracdo do Plano, por meio de entrevistas, 18
representantes dos stakeholders4 do Centro, entre eles especialistas do setor,
conselheiros e ex-conselheiros do CETEM, ex-diretores, além de membros do Governo e
de empresas parceiras.

1.1. Missao
A Missdo do CETEM é:

Desenvolver tecnologias inovadoras e sustentaveis, e
mobilizar competéncias visando superar desafios
nacionais do setor mineral.

Portanto, destacam-se os seguintes elementos da Missao:
= Desenvolver tecnologias inovadoras e sustentaveis: o CETEM ira atuar na

vanguarda do PD&l mineral, desenvolvendo e transferindo tecnologias
sustentaveis de alto valor para o setor produtivo.

= Mobilizar competéncias: o CETEM nao ira atuar sozinho, e sim exercer o papel de
protagonista ou catalisador nas redes de PD&l em tecnologia mineral do pais.

= Superacdo de desafios nacionais: o CETEM ira trazer contribui¢cdes relevantes
para que o pais possa superar 0os seus grandes desafios do setor mineral.

1.2. Visao de Futuro
A Visdo do CETEM para 2024 é:

Ser o centro da exceléncia em PD&I de tecnologia mineral,
reconhecido por sua contribui¢do estratégica para o Pais.

Deste modo, entende-se que:

4+ Ser o centro da exceléncia implica em:
= Ser referéncia internacional para PD&l no Brasil.

= Ser referéncia nacional na geragéo de valor para o setor produtivo e pelo papel
ativo na contribuigao para a formulacéo de politicas publicas do setor mineral.

= Ser o articulador de redes de PDA&l, incluindo empresas privadas, universidades
e instituicbes de referéncia nacional e internacional.

4 Segundo Freeman (1984), os stakeholders s&o, por definicdo, qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou ser
afetado pela realizagao dos objetivos de uma empresa.
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= Ser reconhecido institucionalmente, pela qualidade do seu quadro de pessoal e
de suas instalacoes.

PD&I em tecnologia mineral significa:
» Realizagdo de pesquisa.

= Desenvolvimento tecnolégico.
» Transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.

+ A Contribui¢ao estratégica de nossa Visao se

refere:

= As empresas: tecnologias que gerem valor significativo e aumentem a
competitividade.

= Ao Governo: projetos que levem a superacéo dos desafios nacionais de hoje e
do futuro, e apoio técnico para formulagao de politicas publicas e marcos
regulatorios.

1.3. Valores e Principios

Os valores que regem a atuagdo do CETEM (Fig.1)
sao:
| - Exceléncia Cientifica e Tecnolégica

Executar as agbes de PD&l, em todas as areas de sua atuagdo, usando
métodos e procedimentos pautados pela qualidade, coerentemente com a
interdisciplinaridade e com uma viséo global dos temas.

Il - Valorizagdo do Conhecimento

Investir na capacitagdo continua de seus profissionais incentivando e
valorizando as competéncias.

lll - Responsabilidade Social

Atuar em consonancia com os paradigmas da sustentabilidade, considerando
as influéncias e consequéncias sociais, econdmicas, culturais, tecnolégicas e
ambientais.

IV - Crescimento Organizacional

Desenvolver uma gestdo que estimule a criatividade, a inovagdo e o
compartilhamento de conhecimentos para aumentar a capacitagcado
institucional.

CETEM 10



V- Etica e Transparéncia

Conduzir uma gestao comprometida com a conduta ética e transparente,
valorizando os colaboradores e respeitando a diversidade e/ou métodos de
trabalho.

Crescimento

Valorizagdodo | 2
@ Conhecimento ' ﬂ'l"gﬂl_llzng:lnnul

=
-

i~

Exceléncia Etica e

.'Fm' . c E T E I I Transparéncia
'© U} CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL Z@f

/~— —* Principios e Valores o =
Fig.1 — Principios e Valores do CETEM

2. METODOLOGIA

Desde 2010 sdo analisados cenarios que indicam tendéncias externas e internas e sao
debatidos em plenaria do Grupo de Planejamento Estratégico (GPE), composto por
integrantes que representam todas as coordenagdes de areas e servicos do CETEM. As
expectativas das partes interessadas (stakeholders), a avaliagdo do PDU anterior e o
Relatério de Autoavaliagdo da Gestdo Publica e o Plano de Melhoria da Gestao5
também servem de parametros para analise do ambiente organizacional.

A partir de agosto de 2015, a analise do ambiente externo se da por meio da Matriz
PEST6 (Politico, Econémico, Social e Tecnolégico), que busca avaliar as turbuléncias
que influenciam as acdes da instituicdo. A analise do ambiente interno se faz a partir da
definicdo do mapa de macroprocessos responsavel pelas entregas, apresentadas na
Cadeia de Valor. Parte-se, entdo, para uma analise conjunta das variaveis internas e
externas por meio da Matriz SWOT7(com a identificacdo de forgas, fraquezas,

5 Instrumentos que possuem um conceito de aprendizado e melhoria continua, pois seu funcionamento € inspirado no
ciclo do PDCL (Plan, Do, Check, Learn). Foram adotados pelo Centro quando da instituicdo do Programa Gespublica
(Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009)._Revogado no Decreto 9.094/17, o sistema de avaliagédo foi continuado
pelo Nucleo de Exceléncia em Gestao do Rio de Janeiro, ao qual somos adeptos.

6 A origem exata do termo PEST ¢ incerta, mas acredita-se que surgiu no contexto do marketing, tornando-se depois
uma ferramenta para analisar a turbuléncia do ambiente externo. A primeira publicagao referenciando o termo data de
1967, no artigo de Francis Aguillar Scanning the Business Enviroment’. Significa Matriz Politica, Econémica, Social e

Tecnoldgica.
7 A Analise SWOT ¢ um sistema simples para posicionar ou verificar a posigéo estratégica da empresa no ambiente em questdo. A

CETEM »
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oportunidades e ameacgas) tendo por base as informagdes contidas nas duas analises
anteriores (Fig.2). A coordenagao das atividades de preenchimento de Matriz SWOT,
com a participacao efetiva das principais liderancas do CETEM, foi feita pelo Nucleo de
Apoio ‘a Gestao da Coordenacgédo de Planejamento, Gestao e Avaliacdo (NAG/COPGA)
com o patrocinio da Direg¢ao e suporte da consultoria EloGroup.

Ambiente Externo

DIMENSAO
INTE RNA Informacgdes pertinentes a

organizagéo

Desenvolvimento de Tecnnlogia

Aqulsu;ao

L—

Fig.2 — Analise do Ambiente Externo e Interno

Politico nﬂ Econdmico
B

Social Tecnolégico

Logistica

Ope raqées
Logistica
Externa

Marketing
e Vendas

-

Fraquezas Ameagas

3. CENARIOS

Como forma de se identificar, com maior clareza, as necessidades e perspectivas futuras
dos fatores internos e externos a organizagéo, que influenciam o desenvolvimento de
suas atividades institucionais, foram definidas, a principio, a Cadeia de Valor e o Mapa
de Stakeholders, seguido da utilizagdo das matrizes PEST e SWOT.

3.1. Analise do Ambiente Interno e Externo

O principal objetivo do planejamento estratégico é contribuir para a definicdo de uma
diregdo para a organizagéo. Logo, € essencial entender as influéncias diretas e indiretas
do ambiente interno e externo.

3.1.1. Analise do Ambiente Interno

A anadlise dos fatores internos do CETEM foi realizada a partir do mapeamento da
Cadeia de Valor. Segundo Michael Porter 8(1985), a Cadeia de Valor de uma

técnica é creditada a Albert Humphrey, que foi lider de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e
1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes. E um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

8 PORTER, M.E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. NY: Free Press, 1985.
CETEM 12
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organizacao retrata a maneira pela qual os diferentes processos se conectam e se
relacionam para a entrega de valor aos clientes finais. A Cadeia de Valor distingue os
processos finalisticos, aqueles que respondem pelas entregas aos clientes, dos
processos de suporte e de gestado, voltados para a sustentagdo e para o monitoramento
dos processos finalisticos. Para Porter, uma organizagdo pode incrementar seus
resultados ao ajustar os processos da cadeia de valor, alinhando-os a estratégia
concebida.

A Cadeia de Valor do CETEM (Fig.3) foi construida a partir da efetiva contribuicdo dos
colaboradores, por meio de entrevistas e dinAmicas de discussao e validacdo, sendo a
mesma dividida em trés categorias: um grupo de processos finalisticos, um grupo de
processos de suporte e um grupo de processos gerenciais (este subdividido em gestao
estratégica e gestdo de projetos). Cada categoria é representada em dois niveis: o nivel
1 apresenta a visdo global dos processos existentes (macroprocessos) e o nivel 2 uma
visdo mais detalhada (processos).

A Cadeia de Valor serviu de insumo para a analise SWOT, nos quadrantes relacionados
as forcas e fraquezas.
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3.1.2. Analise do Ambiente Externo

A anadlise dos fatores externos que geram possiveis impactos para o CETEM foi feita
com a utilizagao da ferramenta PEST, que compreende os seguintes itens:

+ Fatores Politicos: o governo pode influenciar o ambiente e setor de uma
organizagcado de muitas maneiras. Politicas fiscais, tributarias e restricbes legais
sao exemplos disso.

+ Fatores Econbmicos: o desempenho da economia nacional e internacional
determina os rumos de uma organizagdo. Inflacdo, taxa de crescimento e
cambio sdo exemplos.

+ Fatores Sociais: tendéncias culturais, demograficas e ambientais impactam o
comportamento da sociedade, modificando as relagdes de consumo e trabalho.

+ Fatores Tecnoldgicos: inovagdes tecnolégicas podem alterar um determinado
setor, modificando o cenario da organizagdo. Automacéo e conectividade sao
exemplos.

Para a identificacdo dessas variaveis, foi realizado um estudo com base em relatérios e
planos relacionados ao setor mineral e ao CETEM, os quais se destacam: Plano
Nacional de Mineragdo — 2030 (MME) e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo 2016 — 2022 (MCTI), bem como aqueles mencionados na Introdugdo. Além
disso, foram consultados artigos e relatérios publicados em sitios na internet, revistas e
jornais.

A partir desses levantamentos foram identificadas tendéncias consolidadas e incertezas
criticas com potencial de impacto sobre a atuagao do CETEM.

3.1.3. Dimensoes SWOT

A elaboracdo da SWOT foi realizada a partir de uma dinamica na qual o Grupo de
Trabalho foi dividido em quatro grupos que buscaram elencar os principais fatores
internos e externos que deveriam estar presentes na matriz. Para isso, eles puderam se
apoiar na Cadeia de Valor e na Matriz PEST que haviam sido validadas previamente.
Posteriormente, foi realizado um esforgo de sintese visando consolidar os principais
pontos levantados pelos grupos, que resultou na Matriz SWOT do CETEM.

3.2. Analise de Documentos e Instrumentos Legais

3.2.1. Analise dos Instrumentos Legais de Criac&o e Atuacgéo do Orgao

Os instrumentos legais de criagéo e atuagdo do CETEM foram considerados como premissas
basicas para a constru¢ado da nova declaragéo de Missao e Visédo da organizagao.

CETEM 15
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A Lei N° 7.667, de 21 de outubro de 1988, determina as principais atribuicdes do CETEM,
e o artigo que descreve o exercicio da organizagao esta descrito a seguir:

“Art. 1° Fica autorizado o Poder Executivo, por intermédio do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, a criar pessoa juridica, na forma de Instituto associado
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq,
intitulado de Centro de Tecnologia Mineral — CETEM, de que poderdo
participar orgdos e entidades da administragdo direta e indireta federal,
estadual, municipal, e empresas e organismos privados, destinado a promover
o desenvolvimento da tecnologia mineral e sua assimilagdo pela industria
nacional, mediante o exercicio, dentre outras, das seguintes atividades:

a. Realizacéo de pesquisas, estudos e projetos de tratamento,
beneficiamento e industrializagdo de bens minerais.

b. Planejamento e montagem de instalagbes — piloto e laboratorio para
atuacéo nas areas relacionadas com a tecnologia mineral.

c. Prestagéo de servigos e de assisténcia técnica as atividades de
mineracgéo de entidades publicas e privadas.

d. Estimulo ao desenvolvimento e capacitacao de recursos humanos
qualificados para o setor.

e. Colaboragdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia na formulagéo e
execugao da politica nacional de tecnologia mineral.”

3.2.2. Analise da Documentagao de Planejamento e Gestao Estratégica

A analise documental de planejamento e gest&o estratégica do CETEM para a
construgcédo da nova Missao e Viséo levou em consideragéo os seguintes materiais:

e Plano Diretor 2011 — 2015(6): resultados do Planejamento Estratégico do
CETEM, contemplando os objetivos da organizagao para tal periodo.

o Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2016-2022: elaborada
pelo MCTI, o Plano destaca a importancia da ciéncia, a tecnologia e a inovacgao
(CT&l) como eixo estruturante do desenvolvimento do Pais e estabelece diretrizes para
as acdes nacionais e regionais.

¢ Plano Nacional de Mineracédo 2030: lancado em 2011, o PNM-2030 € o resultado
de estudos coordenados pelo Ministério de Minas e Energia e de diversas
reunides e oficinas tematicas com uma abordagem integrada, reunindo
informacdes, conhecimento e experiéncias, com mais de 400 participacdes.
Apresenta um plano com diretrizes gerais para as areas de geologia, recursos
minerais, mineracdo e transformag¢do mineral compreendendo uma visao até
2030.
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3.3. Analise do Publico Alvo do CETEM e seus Principais Interesses

A analise do publico alvo da instituigdo foi realizada a partir da elaboracdo de um Mapa
de Stakeholders. O Mapa de Stakeholders do CETEM foi construido a partir das
informagdes obtidas nas entrevistas internas e externas e validado junto ao GT. A partir
do mapeamento do publico-alvo do 6érgado, realizou-se também o levantamento dos
principais interesses de cada stakeholder com relagdo ao CETEM (Quadro 1).

Quadro 1 - Interesses dos Stakeholders

STAKEHOLDER

INTERES
SE

GOVERNO

1. Conhecimento tecnolégico e geragdo de
pesquisas para superagao de grandes
desafios nacionais do setor mineral.

2. Aumento da competitividade das empresas

brasileiras do setor mineral.

3. Conhecimento técnico para colaborar com

a elaboracdo das politicas publicas do
setor mineral.

GRANDES
EMPRESAS

1. Parceria em projetos de PD&I em tecnologia

mineral.

2. Apoio técnico para suportar

projetos operacionais no setor
mineral.

3. Capacitagdo em  recursos

humanos qualificados em
tecnologia mineral.

CETEM
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. Apoio a absorgéo de tecnologias pelas
PMEs do setor mineral.

. Apoio a integracédo das empresas na cadeia

PEQUENAS E produtiva do setor mineral.
MEDIAS
EMPRESAS
Contribuir para o desenvolvimento
econdbmico do setor mineral nacional e
para a geragao de empregos e riqueza.
Mitigagdo do impacto ambiental nas
SOCIEDADE regibes das atividades de extragédo e
processamento mineral.

. Parcerias e compartilhamento de recursos
para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

INSTITUICOES . Publicagao de. cqqhemmento técnico
DE ENSINO E e cientifico de ponta.
ICTs

. Oportunidades para atuagao pratica por
meio de envolvimento em projetos e
pesquisa em tecnologia mineral.

ESTUDANTES, . Acesso ao conhecimento em

PROFISSIONAI tecnologia mineral.
SE

CONSULTORES

Apés esse mapeamento, foi realizada uma dindmica com os membros do GT para definir
quais interesses deveriam ser priorizados pelo CETEM no Plano Diretor. Isto é, qual
deveria ser o foco estratégico para nortear as escolhas da organizagcdo nos proximos

anos.

Assim, cada integrante do GT avaliou, em uma escala de 0 a 4, o nivel de relevancia de
cada interesse, bem como o grau de contribuicdo do CETEM para atendé-los. A partir da
compilacdo dos resultados, foi possivel identificar o grupo de interesses classificados

CETEM
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prioritarios, bem como diferencas entre a relevancia e o nivel de contribuicdo do CETEM
que indicam oportunidades para a atuagdo da organizacdo — essa analise é
representada na Fig.4.

FOCO ESTRATEGICO PARA OTIMIZAR A CONTRIBUICAO
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Fig.4 - Resultado da Priorizag&o dos Interesses

Os interesses priorizados sinalizam para a aproximacdo do CETEM com o Governo para
colaborar na elaboracao de politicas publicas e na superagdo dos desafios nacionais em
tecnologia mineral; e o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias minerais
sustentaveis para as empresas, visando aumentar a competitividade do setor,
resultando, assim, no Mapa Estratégico do CETEM (Fig.5). No mapa estéo
representadas a combinacdo e a integracdo de objetivos, os quais descrevem de forma
clara e suficiente a estratégia, que se encontra detalhada no Plano de Gestao
Institucional (ANEXO 1)

A priorizacao dos interesses dos stakeholders serviu de base para a formulagdo da nova
declaragdo da Missdo e Visao do CETEM, ja apresentada anteriormente.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - AREAS FINALISTICAS

4.1.Eixos Estruturantes (Pilares Fundamentais/Temas Estratégicos)

Como unica instituigdo publica de pesquisa do Pais com foco em tecnologias para o
aproveitamento dos bens minerais, 0o CETEM — com base nos pilares fundamentais e
nos temas estratégicos da ENCTI 2016-2022 - parte de premissas condicionantes para o
Plano Diretor se constituir, de fato, como instrumento de gestdo. Assim, o Centro sera
agente indutor do desenvolvimento tecnoldgico do setor minero-metalurgico nacional e,
em consequéncia, indiretamente, da qualidade de vida da populagao brasileira.

Sera adotado um Modelo de Governanga Tecnoldgica para organizar as agdes
institucionais da area de PD&I visando o sucesso dos Programas Estratégicos, tendo
como referéncia fundamental o Plano Cientifico e Tecnolégico — PC&T (ANEXO II). O
PC&T sera revisado anualmente, sendo periodicamente apreciado pela equipe de
Pesquisadores da unidade e acompanhado pelo Escritério de Gestdo de Projetos, de
forma a garantir a distribuicado eficiente dos recursos e a execugdo dos projetos
prioritarios, os quais estao inseridos em trés Programas Estratégicos:

v Agua e Energia , Residuos e Sustentabilidade.
v" Minerais Estratégicos.

v" Rochas Ornamentais.
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Quadro 2 — Eixos Estruturantes e respectivas Linhas de Agédo e Programas

Estratégicos

Alinhamento PDU 2017-2024 e ENCTI 2016-2022

Programas Estratégicos PDU: Agua e Energia, Residuos e Sustentabilidade; Minerais
Estratégicos e Rochas Ornamentais.

ENCTI 2016-2022

Eixos Estruturantes -
Pilares Fundamentais (PF)
ITemas Estratégicos (TE)

Linhas de
Acao

Promocgao da pesquisa
cientifica basica e tecnolégica
(PF).

* A promogéao da pesquisa cientifica basica e tecnolégica deve
ser pensada como um instrumento para busca de solugdes
para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Modernizacéo e ampliagao da
infraestrutura de CT&l (PF).

Implantacio de Laboratérios Nacionais Multiusuarios.

Promocgao da inovagao
tecnolégica nas empresas (PF).

Participagao no Programa INCT, o Plano Inova Empresa, os
programas de inovacdo do BNDES e da Finep, além da
Embrapii.

Agua (TE)

+ Desenvolvimento de novas ferramentas para a gestao dos

recursos hidricos aliado a tecnologias adaptativas.

+ Desenvolvimento e pratica de tecnologias visando o uso

sustentavel e reutilizacao de agua.

Biomas e Bioeconomia (TE)

+ Desenvolvimento de processos industriais de menor impacto

ambiental.

+ Desenvolvimento de solugbes inovadoras para problemas

que ameagam o agronegaocio.

+ Desenvolvimento de tecnologias que contribuam para a

eliminagdo da geracdo de residuos perigosos, a redugédo no
uso de reagentes e solventes perigosos ou téxicos a saude
humana e ao ambiente.

+ Desenvolvimento de tecnologias que contribuam para a

protecao dos solos e bacias hidrograficas.

Ciéncias e Tecnologias Sociais
(TE)

+ Desenvolvimento de novos métodos e técnicas que atendam

demandas sociais, especialmente nas areas da educacéo,
saude, transporte, energia, habitacao e seguranca.

Fomentar a pesquisa e desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacao em sistemas urbanos sustentaveis.

CETEM
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¢ Envolvimento, no eixo de CT&l da estratégia digital para o
desenvolvimento do Pais, temas como conectividade, Internet
das Coisas (loT), big data, computacdo em nuvem,
supercomputagao, seguranga cibernética e fomento a startups
de tecnologia digital

o Aplicagdo da Internet das Coisas (loT) no monitoramento
ambiental, viabilizando melhor controle da qualidade do ar e
da agua, além de tornar possivel o gerenciamento de
catastrofes em areas de risco e melhoria de processos de
producao por meio do uso de redes de sensores em fabricas
conectadas.

Economia e Sociedade Digital
(TE)

+ Desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo de processos e
produtos em cadeias produtivas de minerais de importancia
estratégica (agrominerais, carvao mineral, terras raras, silicio
e litio), visando a agregacao de valor, competitividade,

Minerais Estratégicos (TE) redugdo da dependéncia externa e utilizacdo de recursos

minerais brasileiros para solugao de desafios tecnoldgicos

para problemas estruturais para economia.

+ Desenvolvimento de tecnologias de recuperagdo do passivo
ambiental da produ¢do de minerais estratégicos.

+ Desenvolvimento tecnologico e inovagdo em materiais e
minerais estratégicos, visando a agregagcdo de valor,
competitividade, reducado da dependéncia externa e utilizagao

Tecnologias de recursos minerais brasileiros para solugcdo de desafios
Convergentes e tecnologicos para problemas estruturais para economia.
Habilitadoras (TE) + Desenvolvimento de tecnologias inovadoras que promovam a

recuperagdo ambiental e o desenvolvimento de processos
industriais mais limpos por meio de biotecnologia, entre
outros.

4.2. Programas Estratégicos, Subprogramas e Projetos

Por conseguinte, o CETEM identifica como sendo trés os desafios estratégicos em
seu Plano Diretor e organiza seu portfélio de projetos estruturantes de modo a
atender quatro categorias de projetos:

(i Programas estratégicos formulados para superar desafios nacionais do
setor mineral.

(i) Projetos de transferéncia tecnolégica que visam solucionar problemas reais
da industria.

(i) Projetos exploratérios para aprofundar o conhecimento em temas com
potencial estratégico.
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(iv) Apoio técnico ao Governo para atendimento a demandas especificas.

Para definicdo dos Programas Estratégicos do CETEM, para o periodo 2017-2024,
foram concentrados esforgos para a identificagcdo dos desafios estratégicos, cujas
superagdes trardo grandes impactos econdmicos e sociais para o pais.

Desse modo, cada desafio estratégico foi articulado em um correspondente
programa de pesquisa de cinco anos, formando assim o escopo do Plano Cientifico
e Tecnologico (PC&T) do Centro.

Cada programa possui subprogramas com projetos especificos a serem
desenvolvidos no decorrer dos proximos anos, 0s quais sao apresentados de forma
detalhada no Anexo Il. Cabe destacar que cada projeto institucional se desdobra em
uma seérie de projetos menores e correlatos em desenvolvimento na Unidade. A
seguir sao apresentados os dados organizados de cada um dos Programas
Estratégicos.

Programa Agua e Energia, Residuos e Sustentabilidade
Desafio

Desenvolver tecnologias que maximizem a eficiéncia energética e hidrica da industria
mineral e o uso racional dos recursos minerais, contribuindo com a mitigagdo de seus
impactos.

Justificativa:

A escassez de recursos e a imagem negativa associada aos impactos ambientais
gerados pela atividade mineral vém aumentando as pressdes para o desenvolvimento de
tecnologias mais limpas. O uso intensivo de agua e energia, assim como a geragao de
efluentes, por vezes toxicos, e grandes quantidades de rejeitos, constituem-se em
impactos que devem ser minimizados, visando ao desenvolvimento sustentavel do setor
mineral.

O CETEM, com mais de 45 anos de experiéncia, na busca de solugdes tecnoldgicas para o
melhor aproveitamento dos recursos minerais € a diminuicdo dos impactos da mineracéo, pode e
deve contribuir com a redugao do consumo de energia, de grande importancia no beneficiamento,
principalmente nas operagdes de fragmentagado; com a utilizagdo mais eficiente de agua, mediante
tecnologias que permitam menor consumo, maior recirculagdo e tratamento dos efluentes
gerados; e com o0 uso de recursos minerais de forma mais racional desenvolvendo tecnologias
para a transformacao de residuos da mineragcao e de construgao e demolicdo em matérias primas
para outras industrias, e para o aproveitamento de metais € minérios a partir do reprocessamento
de residuos e rejeitos da mineracao e de residuos urbanos. A disseminagao desse conhecimento
incorpora arranjos e novas tecnologias economicamente viaveis e socialmente aceitaveis (com
garantia da integridade ambiental), viabilizando a inclusdo social e a redugdo das desigualdades
de oportunidade e de insergdo ocupacional. Assim, satisfazendo as necessidades de
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sustentabilidade das geragdes presentes e futuras do Pais.

Subprogramas

|. Agua e Energia : Desenvolver tecnologias em temas que maximizem a eficiéncia hidrica e o
uso racional de agua na industria mineral e que contribuam para a reducdo do consumo de
energia no beneficiamento de minérios, em particular nas operagdes de cominui¢ao (britagem e
moagem).

Il. Residuos: Desenvolver tecnologias para a transformagdo e reprocessamento de residuos e
rejeitos da mineragao para outras industrias.

[Il. Sustentabilidade: Avaliar os impactos sociais, econdmicos e ambientais e propor solugdes
para a sustentabilidade e economia circular das atividades do setor mineral.

Fonte: EGP, 2017

Programa Minerais Estratégicos

Desafic "\
Contribuir para a produgcdo de minerais estratégicos de forma competitiva e
sustentavel, reduzindo a dependéncia do Pais em importacdo ou aumentando a
competitividade da produc¢éo de bens minerais abundantes.

Justificativa:

A pesquisa de minerais estratégicos para a industria de alta tecnologia, tais como litio e
elementos de terras-raras (ETR), é fator preponderante para o Pais. O dominio tecnoldgico

para a extracdo desses minerais, suas singulares aplicagdes e, particularmente, suas relagdes
com a producdo de energia a partir de fontes renovaveis explica a intensificacao do interesse por
eles nas ultimas décadas. O Brasil, apesar de deter significativas reservas minerais, ainda nao é
capaz de explora-las comercialmente, ou ndao detém o dominio de toda a cadeia produtiva,
tornando-se dependente de importagdes.

Desse modo, o CETEM vem intensificando seus estudos sobre as cadeias produtivas desses
minerais, visando a agregacao de valor com competitividade nos seus diversos elos. Isso porque
materiais como terras raras, litio, tantalo, térbio, cobalto, niquel, silicio, grafite, carvdo mineral,
minério de ferro, dentre outros estratégicos, aumentam de produgcdao em fungdo da grande
demanda nos novos produtos que sao ofertados no mercado.

Para o CETEM ¢ importante manter o foco em linhas de pesquisa que possam trazer grandes
impactos econdmicos e sociais para o Pais, como as que contemplam a agregacao de valor aos
bens minerais abundantes e estratégicos para a economia nacional. E o caso do minério de ferro,
tido como essencial para o Brasil, por sua importancia nas exportagdes totais (10%) e também
pelo potencial que apresenta para catalisar o desenvolvimento local/regional e da industria do
Pais a partir da transformacao mineral a jusante e ampliagdo do conteudo nacional em bens e
servicos para o setor mineral. Outro exemplo importante € o niébio, cujas reservas e producgao
representam mais de 90% do mundo. Na perspectiva de minerais/materiais portadores de futuro,
podem ser citados aqueles relacionados a energias renovaveis (solar e edlica), como o litio,
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cobalto, grafite, entre outros.

No Brasil é elevado o consumo dos fertilizantes convencionais, e alta a dependéncia de
importagao (N=75%, P=60% e K=95%), devido a insuficiéncia da produ¢do doméstica. Isso pode
acarretar deficiéncias no suprimento e mesmo um risco para o agronegécio brasileiro. Portanto, o
CETEM vem desenvolvendo projetos na area dos agrominerais ha mais de uma década, no
processamento e/ou aplicacdo direta de residuos minerais de flogopitito (K e Mg), glauconito (K),
serpentinito (Mg, Si), dentre outras rochas como fontes alternativas de nutrientes para a
agricultura nacional, especialmente para manutencdo da agricultura familiar. Outra linha
importante de pesquisa em desenvolvimento no CETEM esta focada no estudo de processos de
flotacdo para concentracdo de apatitas contida nas fragdes finas/ultrafinas dos minérios. Os
estudos na area de minérios de fosfatos tém possibilitado a elaboracdo de fluxogramas
conceituais inovadores de processo para concentragdo de apatita.

Subprogramas

I. Terras Raras: Desenvolver tecnologias para aumentar a competitividade, bem como
estudos sobre as cadeias produtivas de elementos terras — raras.

llLAgrominerais: Desenvolver rotas de processamento para minérios contendo nutrientes
essenciais para a agricultura, desenvolvimento/producdo de materiais de referéncia bem
como avaliar a potencialidade do uso de agentes como remineralizadores (rochagem),
fertilizantes de liberagao lenta na agricultura.

lll. Outros minerais estratégicos: Desenvolver estudos, caracterizagao e tecnologias ou
rotas tecnoldgicas para o aproveitamento de outros minerais/materiais considerados
estratégicos, a exemplo de litio, cobalto, grafite/grafeno, niébio, entre outros.

@Programa Rochas Ornamentais

Desafio

Contribuir para o aumento da competitividade e sustentabilidade do setor de rochas

orrnamentais e a conservagdo do patrimdénio arquitetoénico.

Justificativa:

Segmento em grande evolugdo, com substancial elevagdo da produgdo ao longo dos
ultimos anos, alcangando o 5° lugar entre os bens minerais exportados pelo pais. O
Brasil € um dos maiores produtores e exportadores de rochas ornamentais mundiais,
posicdo adquirida gragas a geodiversidade do pais, que o permite oferecer muita
variedade de materiais de grande beleza. Porém, sua competitividade internacional esta
ameacada pela falta de capacitacdo e suporte técnico-cientifico para enfrentar desafios
como os de atender exigéncias do mercado quanto a qualidade final dos produtos, a
sustentabilidade e agregar valor aos produtos exportados, passando a fornecer produtos
finais. O CETEM, com cerca de vinte anos de experiéncia na area de rochas
ornamentais, é, hoje, a unica instituicdo de PD&I do pais, com equipe e instalagbes
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dedicadas as rochas ornamentais e, por isso, referéncia nacional nessa area, devendo
atender a demanda por servigos, apoio tecnoldgico e até por capacitagédo. A inauguragao
do Nucleo Regional do Espirito Santo (NR-ES), em 2014, em Cachoeiro de Itapemirim,
principal polo de rochas ornamentais do pais, veio reforgar essa vocacado do Centro. O
objetivo principal deste programa é desenvolver tecnologias em Rochas Ornamentais,
otimizagao da lavra, inovagao em processos e equipamentos de beneficiamento, apoio a
conservagao do patriménio e desenvolvimento de métodos de Avaliacdo de Ciclo de
Vida para rochas ornamentais.

Fonte: EGP, 2017

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - AREAS DE
SUPORTE E GESTAO INSTITUCIONAL

De modo a dar sustentagdo aos Programas Estratégicos das areas finalisticas,
foram estruturados, durante a elaboragdo do PDU, os Projetos Estratégicos
Institucionais das areas de suporte e gestao.

5.1. Projeto de Implantagdao da Nova Estrutura Organizacional

Projeto de implantagdo da nova Estrutura (Fig.6) que inclui o desenho organizacional
e a definicdo de papéis e responsabilidades das areas e dos comités. Com isso,
serao realocados os FCPE's e FG’s existentes, além da definicdo das pessoas que
devem assumir a estrutura construida. Por fim, o projeto prevé o acompanhamento
da mudancga.

Objetivos impactados:

e Desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos,
garantindo a disponibilidade das competéncias necessarias.

e Aprimorar o modelo organizacional para fomentar a integragao e colaboragao.
e Aprimorar a comunicagao interna visando a melhoria do fluxo de informacgéo.
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Fig.6 - Estrutura Organizacional Matricial

A Diretoria do Centro propés um exercicio institucional, entre 2018 e 2020, para
verificagao da possivel adaptagao do corpo funcional a estrutura proposta, entretanto
0 mesmo foi pouco exitoso.

O Projeto de Implantagcdo da Nova Estrutura Organizacional foi interrompido em
setembro de 2020, quando houve a mudancga na Diretoria da Unidade. Cabe ressaltar
que a configuracdo matricial proposta ndo chegou a ser validada pelo MCTI e,
portanto, ndo houve alteragdo no regimento para sustenta-la.

Em razdo desta descontinuidade, cabe registrar, a seguir, o desenho da estrutura
organizacional vigente no Centro.
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5.1. Projeto de Estruturagao do Plano Cientifico e Tecnolégico e sua Governanga

O Projeto de Estruturacdo do Plano Cientifico e Tecnoldogico (PC&T) e sua
Governanga tém como objetivo definir um modelo que viabilize a avaliagdo e tomada
de decisdo para atingimento da estratégia tecnoldgica. Para isso, o projeto
contempla a estruturacdo de processos para identificar temas e tendéncias
nacionais, alocacdo de recursos e desenvolvimento de rotinas para priorizagao e
gestao dos projetos de PD&lI.

Objetivos impactados:
e Garantir a aderéncia do portfélio de projetos com as prioridades estratégicas.

e Atrticular e participar de redes de exceléncia em PD&l Mineral no Brasil e
no exterior.

e Prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao
Governo para a realizagdo de PD&l Mineral.

e Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagado dos recursos.

e Executar com exceléncia os projetos de PD&l e Servigos Tecnolégicos.

e Contribuir para aumentar a competitividade das empresas brasileiras do
setor mineral por meio da transferéncia de tecnologias.

5.2. Projeto de Implementagao da Gestao de Laboratorios

O Projeto para Gestdo de Laboratérios inclui dois objetivos: (i) avaliar a
infraestrutura atual dos laboratérios do CETEM, identificando equipamentos
disponiveis e fora de uso, com mau funcionamento e outros; (ii) definir um conjunto
de boas praticas laboratoriais, e rever processos e rotinas de manutengéo preventiva
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e corretiva.

Objetivos impactados:

e Executar com exceléncia os projetos de PD&l e Servigos Tecnoldgicos.

e Ampliar e manter infraestrutura de exceléncia para a realizacdo de PD&lI
Mineral com boas praticas laboratoriais.

O Projeto para Gestao de Laboratérios foi suspenso a partir de setembro de 2020,
uma vez que nao houve disponibilidade de recursos humanos, face a auséncia de
reposicao de servidores nas areas finalisticas, para que fosse estruturado um
grupo de trabalho que assumisse as atividades, metas e prazos atribuidas ao
projeto.

5.3. Projeto de Reestruturagao do NIT e Definicao de Processos de Gestao
da Propriedade Intelectual

O projeto de restruturagdo do NIT ira padronizar todos os aspectos para garantir a
eficiéncia da operagdo do Nucleo. Nesse novo modelo estdo incluidos processos
unicos, modelos de documentacdo, regras e procedimentos para negociar a
transferéncia de tecnologia e a propriedade intelectual, além de capacitagbes do
corpo técnico do CETEM em temas relacionados a Propriedade Intelectual.

Objetivos impactados:

e Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor
Mineral.

e Gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&l, para
maximizar o valor gerado para a sociedade.

5.4. Projeto de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

O Projeto para Gestado de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias tera foco
tanto na area de PD&l, visando garantir o desenvolvimento de competéncias
estratégicas para o CETEM, como no desenvolvimento dos recursos humanos que
atuam no apoio a area finalistica, além dos recursos humanos flutuantes (bolsistas
PClI’s, BIC's etc).

Objetivos impactados:

e Desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos,
garantindo a disponibilidade das competéncias necessarias.

e Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados.

O Projeto de Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias encontra-se
paralisado por falta de recursos orcamentarios para contratacdo de consultoria
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externa, capaz de ajudar na elaboragao e definicdo dos perfis necessarios a cada
funcao/cargo. Além disso, ha a necessidade de realizagdo de treinamentos e
exercicio de feedback alicercado em desenvolvimento de liderancas e suporte no
desenvolvimento da sistematica de avaliagdo de desempenho, atrelado ou nao a
uma gratificagao variavel.

5.5. Projeto de Desenvolvimento de Metodologia para Avaliagao dos
Impactos Gerados pelo CETEM

Esse projeto visa ampliar o conhecimento sobre como o CETEM ¢é percebido pelos
seus stakeholders, incluindo a avaliacdo dos impactos dos resultados obtidos nos
projetos executados e a imagem passada pela organizagao para a sociedade.

Objetivos impactados:

¢ Implementar rotinas para a gestao dos resultados alcangados e seus impactos.
e Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros.

e Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimentos relevantes para o setor
mineral.

e Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestao para
apoiar as atividades finalisticas.

5.6. Projeto de Reestruturagao dos Processos de Planejamento e Gestao de
Compras

O projeto visa aumentar a agilidade na compra de equipamentos, insumos e
servicos. Além disso, almeja-se adequar os processos de compra ao novo marco de
C&T de 2018. Para isso, o projeto contempla a reestruturagdo dos processos, a
definicio de papéis e responsabilidades e elaboracdo de um modelo para
monitoramento dos pedidos de aquisigao.

Objetivos impactados:

e Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestao para
apoiar as atividades finalisticas.

e Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagao dos recursos.

A execucgéo e éxito do projeto foram extremamente prejudicados, inicialmente pela falta de
reposicao de servidores na area de administragao, o que causa a descontinuidade na
transferéncia de conhecimento; e, por motivo ainda mais critico, de perda de servidores da
area de administragao, devido a movimentacdo para formag¢ao do quadro de pessoal de
novos ministérios, em 2023.

5.7. Projeto de Reestruturagcao dos Processos de Comunicagcao do CETEM

O projeto prevé o desenvolvimento de um Plano de Comunicagdo Interno que
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contenha regras e rotinas para a disseminagao de informag¢des para o publico
interno e um Plano de Comunicagédo Externo englobando a definigdo de publicos de
interesse, canais, padronizagdo de informagdes institucionais e abordagem
estratégica das séries publicadas pelo CETEM.

Objetivos impactados:

e Aprimorar a comunicacao sobre a atuacao e os resultados alcancados pelo
CETEM para a sociedade — como a melhoria da biblioteca, do repositorio
institucional Mineralis, do site e dos informativos externos e internos, além
da consolidacao do repositério MASTER.

e Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes, parceiros e a sociedade.
e Melhorar a comunicacgao interna.

5.8. Projeto de Incentivo ao Aumento da Produtividade

O Projeto prevé a implementagdo de mecanismos para incentivar o aumento da
produtividade das areas de pesquisa e de suporte, especialmente por meio de
reconhecimento das contribuicdes das equipes para a consolidacao e visibilidade do
CETEM.

Objetivos impactados:

e Criar mecanismos de motivacao a producao técnico-cientifica para os
colaboradores da area técnica, bem como para os profissionais da area de
suporte.

e Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevantes para o setor
mineral.

O Projeto de Incentivo ao Aumento de Produtividade demanda recursos financeiros de
custeio especificos para implantar e manter mecanismos de apoio a publicagdo, porém
nem sempre ha disponibilidade orgamentaria. Com relagdo as agdes tecnologicas em
parcerias com as empresas, adota-se como incentivo a bolsa de estimulo a inovacgao.
Além disso, este projeto esta vinculado ao Projeto de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento de Competéncias, que ainda nao esta consolidado devido a restricoes
orcamentarias.

5.9. Projeto de Atualizagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao

Atualizagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC) comtemplando a
definicdo dos requisitos de infraestrutura e, também, das iniciativas de Tl que podem
contribuir com os demais projetos, tais como de comunicagao interna e externa.

Objetivos impactados:

¢ Ampliar e manter infraestrutura de Tl para a realizagdo de PD&I mineral.
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e Aprimorar a comunicacao interna visando a melhoria do fluxo de informacéo.
e Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes, parceiros e sociedade.

5.10. Projeto de Melhoria da Infraestrura e das Instalagées dos Laboratérios

O projeto de melhoria da infraestrutura do CETEM ¢ justificado pela necessidade de um
continuo investimento na manutencao e renovacao predial, na instalacdo e manutencao de
utilidades indispensaveis ao seu funcionamento (atmosfera controlada, energia de
qualidade, instalagbes e areas especiais, interligacdo a rede logica). Da mesma forma
acontece no tocante a continuada manutencao dos equipamentos, que é significativamente
onerosa. A realizagdo dessas agdes depende, pois, prioritariamente, de provisdo de
recursos oriundos do MCTI, de forma continuada e crescente.

Objetivos impactados:
o Reformar e modernizar as instalagdes prediais do CETEM sede e do NRES.

o Reformar e modernizar os laboratérios e plantas piloto do CETEM sede e do
NRES.

e Modernizar constantemente a infraestrutura de equipamentos dos laboratérios
prioritarios do Centro — sede e NRES — que permitam a adogéo de tecnologias de
ponta na geragao do conhecimento.

6. GESTAO DE RISCOS

Dada a avaliagdo da maturidade do CETEM em gestdo e a complexidade dos
projetos em desenvolvimento no Centro, entendeu-se que a ocorréncia ou efetivagao
dos principais riscos esta relacionada a capacidade de comprometimento da
organizagdo em absorver as demandas do Plano Diretor. Os riscos incluem,
também, os relacionados as ameacgas identificadas quando da aplicacdo do SWOT
na analise do ambiente interno e externo, como demonstra o Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Gerenciamento de Riscos CETEM

Resisténcia a mudanga por e Falha na comunicacao ¢ Executar o Plano de Comunicagao,
parte de alguns « Modificagdo da rotina além de rotinas de comunicacgéo (NE
colaboradores « Mudanca cultural e AEE)®

¢ Falha na comunicagao L
¢ Executar o Plano de Comunicagao,

Falta de mofivagao e * Modificagao da rotina além de rotinas de comunicagao
engajamento com o e Descrenca de que a mudanca (NE e AEE)
PDU

sera positiva para a
organizagao
e Tempo de aceitagao,

Baixa no desempenho apés  adaptagao e aprendizado do e Implantar
implementacédo do PDU novo cenario mecanismos de
e Mudancas da rotina monitoramento de desempenho.
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Mudancgas desfavoraveis
aos ICTs nas Politicas
Econbmicas do Ministério

Concursos

publico
s insuficientes para a
reposigao da equipe

Perda de recursos
humanos

Queda do pregco dos
minérios e redugdo dos
investimentos em
mineragao

Dificuldades  encontradas
nos processos de

aquisigcao/ contratagao

Orgamento restrito

Nao destinagao da
CFEM

CETEM

¢ Auséncia de cobrancas

¢ Instabilidade do
mercado e
politicas fiscais

¢ Emenda Constitucional 95/2016

Composigao de equipes de novos

ministérios; Programa de Gestao

de Desempenho; cooptagao e

atratividade financeira do setor

produtivo

e Demanda em desaceleracgéo e

producdo global de minério
ascendente

e Entraves legais e burocraticos
instituidos pela Administragao

Publica para atender a
legislacdo e regular os
processos de compras;
mudangas constantes da
legislacéo.

e Acdes de contingenciamento
com vistas a adequar a
execucdo da despesa ao fluxo
de caixa do Tesouro.

e Entraves legais e burocraticos
para cumprimento da Lei n°
13.540, de 18/12/2017, que
destinou ao CETEM 1,8% da

o Implantar procedimentos de
contencdo de gastos de custeio e
identificar alternativas de
financiamento, direto e indireto, para
as cooperacgoes junto a

novos parceiros e clientes.

e Viabilizar a manutengao  do
Programa de Capacitagao
Institucional — PCIl, bem como o

aumento no numero de bolsas PCl’s
e outros tipos de bolsas ou contratos
temporarios, que fortalegam o
quadro  de

colaboradores.

Realizagdo de concursos publicos e
politicas de incentivo a fixagdo de
servidores

Incrementar pesquisas e projetos de
aumento de produtividade e redugao
de custos, de modo a garantir
competitividade das empresas de
mineragao.

Adotar parametros de comparagao,
isto é, estruturagao e utilizagcao de
banco de dados, levantamentos
estatisticos, estudos setorizados, e
outros, de modo a terem-se fatores
de

referéncia, quanto a qualidade,
prazos

€ pregos, na area publica e privada,
facilitando a analise e tomada de
decisdo nas compras;

Utilizar, sempre que possivel, o
sistema de atas de registro de
pregos. Sua maior utilizagao diminui
custos e agiliza, com vantagens, os
procedimentos de compras.

Buscar novas fontes de recursos
para internalizacdo e racionalizar a
execugao dos gastos discricionarios
da Unidade.

Realizar agées junto ao Ministério da
Economia e Ministério do
Planejamento e Orcamento,
lideradas pelo MCTI, bem como ao
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ANEXO | - Plano de Gestao Institucional
Os indicadores relacionados na tabela a seguir estdo em fase de implantag&o estrutural, podendo, ao longo do ciclo do PDU 2017-
2024 ser reformulados com vistas a melhor enfoque e relevancia em relagdo aos objetivos a que correspondem.

O NIT devera realizar o controle de

Propriedade # de pedidos de patentes maior, unidade NIT todos os pedidos de patentes anual
Intelectual protocolados melhor realizados pelos pesquisadores junto
ao INPI.
# de publicagdes em
peridédicos com ISSN,
indexados no Wos/SCl, maior A Biblioteca devera controlar todas as
Desenvolver Publicacbes Scopus, ou no Qualis ’ unidade Biblioteca publicacdes em periddicos, realizadas anual
tecnologias e CAPES, classificado como melhor pelo CETEM.
disseminar B2 ou superior e outras n&o
conhecimento indexadas, no ano.
relevantes para o
Setor Mineral
n° de publicagbes em
periddicos com ISSN
D indexados no Wos/SCl, . Biblioteca devera controlar todas as
Publicacbes S . maior, . . N .
Indexadas* copus, ou no.C.lualls melhor unidade A Biblioteca pub!lcagoes em periodicos, anual
CAPES, classificado realizados pelo CETEM.
como B2 ou superior, no
ano.
G e 3 6o comies efou svrtos S
Politicas Publicas o dg cﬁscussao de politicas _ O NAG dNevera |dent|f|c’a.r 0s com{te§ de
bara o Politicas publicas relevantes para o maior, unidade NAG elaboragcdo de Politicas Publicas anual
. Publicas setor mineral que tem o melhor relevantes e controlar em quais o
desenvolvimento CETEM como participante CETEM participou formalmente
sustentavel do formal '
Setor Mineral
Contribuir para
aumentar a # de relatérios técnicos que O EGP devera realizar o levantamento
competitividade das Novas referenciam novas maior, unidade EGP de relatérios técnicos que referenciam anual
empresas nacionais  Tecnologias tecnologias desenvolvidas melhor novas tecnologias na area mineral

do setor mineral por
meio da

pelo CETEM

produzidos pelo CETEM.



transferéncia de

tecnologias
% dos clientes contatados

que afirmaram haver
impacto do projeto em

O EGP devera realizar uma pesquisa
de satisfagdo com os clientes ao final

Satisfacao dos parceria com o CETEM, maior, percentua EGP do projeto, na qual se identifique anual
Clientes considerando as influéncias melhor | impacto do projeto em parceria com o
e consequéncias sociais, CETEM.
econdmicas, culturais,
tecnolégicas e ambientais
8 # de relatorios com a O EGP devera levantar o numero de
(©) ; : Iniciativas na tematica relacionada a maior . relatérios técnicos que envolvam
Diagnosticar e ’
5 pro?)or solugdes area ambiental impacto ambiental e/ou melhor unidade EGP tematicas sobre area ambiental e/ou anual
3:' para prevenir e economia circular economia circular no CETEM.
< mitigar os impactos
(18 . .
P ambleptals .
= associados as Iniciativas na > de projetos em O EGP deversd, junto aos
=g atividades area de desenvolvimento no CETEM maior, unidade EGP pesquisadores, levantar os dados anual
L produtivas Sustentabilidad relacionados a melhor sobre projetos relacionados com
8 e sustentabilidade sustentabilidade.
Mapear e propor % propostas de trabalho O EGP devera levantar o numero de
temas emergentes e Mapeamento com novas tecnologias maior, percentua EGP temas propostas de trabalho com anual
n tendéncias de tecnologias alinhadas aos programas melhor | novas tecnologias alinhadas aos
w tecnolégicas estratégicos programas estratégicos
(214
g o Garantir a aderéncia
- 0a £6li Recursos o . O EGP devera levantar o volume de
= < do_port olio de alocados nos % de. recursos aplicados em percentua recursos alocados em  projetos
w = projetos com os ) projetos alinhados com os alvo EGP : : e anual
g desafios desafios desafios estratégicos I alinhados com os desafios estratégicos
o o estratégicos estratégicos estabelecidos pelo CETEM
; Prospectar junto a # de propostas comerciais e O EGP deverd contabilizar a
empresas e ao =) tas d dp PO de PD& . quantidade de propostas comerciais
Governo ropostas de e projetos de PD& malor, unidade EGP enviadas e de projetos para Editais de anual
projetos submetidos para Editais de melhor

oportunidades para
a realizagao de

Fomento que foram aceitos

Fomento, verificando os que foram
aceitos pelo Governo.
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P,D&I Mineral

> dos recursos captados
através de projetos de

O EGP devera levantar a quantidade

CaRptag:ao de subvengdo econdmica, mallrc])r, reais EGP de recursos financeiros captados anual
ecursos convénios, parcerias, e meihor externamente
projetos para terceiros
# de interagoes efetivas
entre o CETEM e novas O EGP devera levantar o numero de
Novas parcerias junto a maior, . empresas e/ou instituicbes que
Parcerias organizagbes que melhor unidade EGP firmaram novas parcerias formais com anual
resultaram diretamente em o CETEM em projetos de PD&.
cooperacgao.
# de instituigdes envolvidas O EGP devera levantar o numero de
Parceiros ; maior, . empresas e/ou ICTs que tém parceria
Ativos em projetos de PD&I com o melhor unidade EGP formal com o CETEM em projetos de anual
CETEM
PD&l.
% de publicagbes que A Dbiblioteca devera levantar o
Parcerias contam com coautores de . . numero de publicagbes com
) \ : . maior, percentua Biblioteca d . )
Efetivas outras ICT's nacionais em coautores de outras ICT's nacionais anual
AR ~ melhor I
. .. Nacionais relacédo ao total de (IGP e Patentes).
Articular e participar ) ~
de redes de publicagbes/patentes.
exceléncia em PD&I
M'"i':le'::eﬁr;s" € % de publicagdes que A Dbiblioteca devera levantar o
Parcerias contam com coautores de maior ercentua numero de publicagdes com
Efetivas ICT's internacionais em melho’r P | Biblioteca  coautores de ICT's do exterior (IGP anual
Internacionais relacado ao total de e Patentes).
publicagcbes/patentes.
Executar com O EGP deyera realizar o levantamento
exceléncia os Gestao d % de metas institucionais : t f’°t.f“’T‘p”’T‘e”(tF?C$‘; t%da?flas (;netas
] estao dos . maior, percentua institucionais , identificando as .
projetos de PD&I e Projetos (PCT) realizadas dentro do melhor | EGP entregas que estdo dentro do prazo e Bienal

Servigos
Tecnolégicos

prazo

as justificativas técnicas caso né&o
estejam.




Processo de % dos projetos de PD&

O NIT devera acompanhar ao longo de

garantindo a
disponibilidade das
competéncias
necessarias

SUPORTE

Custeio e Capital, inclusive
as das fontes 1050/250 (?7?).

Propriedade com processos de rmaor, percentua NIT todo o ciclo de vida do projeto, o anual
Intelectual propriedade intelectual melhor I rocesso de propriedade intelectual
ntelectua acompanhado P brop
Gerenciar os ativos
intelectuais ao
longo de todo o
Ciclo de P,D&l, para
maximizar o valor
gerado para a o NIT q i ¢
sociedade R . Y de royalties recebidos maior, . evera azer 0
oyalties clo CETEM no periodo melhor reais NIT acompanhamento dos royalties anual
P P recebidos pelas patentes do CETEM
Garantir a S de vagas preenchidas O NAG deveré realizar o levantamento
disponibilidade de Alocacéao de e vagas p . maior, ; junto aos coordenadores das bolsas
: . PCI’s, PIBIC’s, PIBIT's, unidade NAG . . . - . anual
recursos humanos  equipe técnica . . x melhor PCl’s, PIBIC’s e PIBIT's estagio e pos
e estagio e pos graduagio. ~
qualificados graduagéo.
Desenvolver e
f:apamtar > Recursos Financeiros
continuamente os - o
recursos humanos . ap_hcados em capamta_lggg © . , .
do CETEM Treinamento e treinamento no ano, dividido maior, unidade SERH O SERH devera consolidar as anual
; capacitagao pela soma das dotagdes de melhor informacgdes e calcular o indicador.

OBJETIVOS DE




Aprimorar a

% de colaboradores que se

O NCS devera realizar uma pesquisa

comunicagao Pesquisa de . . . interna, na qual os colaboradores irdo
interna visando a Satisfacao cc;gzld;:grgégfggr:fﬂgza mallrc])r, perC(Iantua NCS indicar o seu nivel de conhecimento a anual
melhoria do fluxo de Interna reIeF\’/antes do CETEM meihor respeito dos assuntos relevantes do
informacao CETEM.
Fortalecer a cultura
dael er)i(rc:lec:f:rCIaa"se Pontuagdo obtida no Modelo O NAG devera controlar a pontuagao
ap . Maturidade de de maior, pontuaca . pontuag
praticas de gestao Gestio Exceléncia em Gestéo melhor o NAG obtida no Modelo de Exceléncia em anual
para apoiar as Publica Gestao Publica.
atividades
finalisticas
> de novas rotinas / O EGP devera controlar os
Rotinas procedimentos operacionais maior, unidade EGP procedimentos implantados para anual
PMBOK desenvolvidos para gestdo melhor gerenciamento de programas,
de projetos subprogramas e projetos finalisticos.
. O SEIN devera controlar os
Implementar rotinas ; ; :
para a gestdo dos Tecnolog|~a da # melhorias em TI maior, . proced!mentos |mPIantados para
resultados Informacgao e lizad Ih unidade COADM melhoria, manutengdes e upgrade’s anual
alcancados Comunicacgao realizadas meihor executados no periodo e informar a
COADM.
O NAG devera documentar as metas
Termode Poniuagdoeconcelo pacluages uro 2 Drelors de Sesio
Cgmpc)grorrt\lsso obtidos no TCGI - relatorio melhor unidade NAG Organizagdes Sociais, do MCTI, bem anual
€ sestao anua como acompanha-las durante o ano de
seu exercicio.
L . .
(a] TED's 2 dos val~ores obtidos 'pelas maior, . O NAG devera acompanhar os TED's
ny . . aprovados no  aprovagdes dos TEDs no reais NAG ) anual
4| Garantir a eficiéncia periodo periodo melhor aprovados no periodo
S 2 no planejamento e 5 .
=0 aplicagéo dos Captacio de > de recursos oriundos de maior O NAG devera acompanhar os valores
E % recursos Rp ¢ outras fontes e de projetos Ih ’ reais NAG internalizados pelo CETEM em anual
3 N ecursos de fomento meihor projetos de parcerias e de fomento.
o Plano de maior ercentua A COADM devera controlar o
Gestao de % de execugao do PGC melho,r P | COADM  planejamento e realizagdo dos anual
Contratacdes gastos.




% de recursos

A COADM devera controlar o

OrIgE:;(renCeur?tg(r)ia* orcamentarios utilizados lelr?gr perc?ntua COADM  planejamento e realizagdo dos anual
em relagdo ao planejado gastos.
. Ampliacdo da  n° de editais de fomento . O EGP ir4 moanhar ditai
Ampliar e manter |hgaestrutura em infraestrutura mallrc]) F unidade EGP de foment?) ear(r;lqnf?:est? torz eatals  gnual
égg:%f;iuat”r:rgz de PD&I aprovados pelo governo. mefhor ! utura.
realizagdo dz PD&I Praticas de # de acreditagé_es, . (0] EG_P qeveré Ie;yantagr o} m]me;roNde
Mineral Exceléncia certificagcdes, premiacgdes alvo unidade EGP acreditagdes, certificagbes, premiagcdes anual
etc. etc. com as areas responsaveis
Aprimorar a L
comunicagio sobre  Avaliagao e 0 EGP deverd realizar levant )
a atuagio e os Divulgacéo dos % de projetos alinhados aos evera realizar levantamenios
. percentua de todos os projetos e consolidar na
resultados Programas e programas estratégicos alvo | EGP forma de analise comparativa para anual
alcancados pelo Projetos em (desafios nacionais) divulgago interna
CETEM para a andamento
sociedade
Fortalecer a imagem
institucional do Eventos de # de eventos de divulgacao maior O NCS devera controlar o numero de
CETEM junto aos , ~ de C&T organizados pelo ’ unidade NCS eventos de divulgagdo organizados anual
divulgacgéao CETEM melhor

clientes, parceiros e
sociedade

pelo CETEM.



ANEXO Il - Plano Cientifico Tecnolégico

SUBPROGRAM
AS

PROJETOS RESPONSAVEIS

1. Tratamento bioldgico de efluentes contaminados por metais.
1. C.Cunha; A.Rizzo

i 2. Estudos de adsorventes de metais em efluentes. .
« I. Agua 2. L.Bertolino

3. Desenvolvimento de Tecnologias para desaguamento de rejeitos (redugédo do consumo e melhora

i ) ] ~ 3. S.Franca
da qualidade da agua para recirculagdo).

Il. Energia 4. Realizagéo de estudo da eficiéncia energética na fragmentagéo. 4. C. Schneider

AGUA, ENERGIA E




5. S.Franga; L.Sobral Z.Castilhos

Reprocessamento de rejeitos da mineragéo e residuos sélidos urbanos e industriais. 6. S.Franca
Produgéo de rejeitos pastosos. 7. F.Mariano (aposentado em 2022)
Aproveitamento de residuos de construgdo e demoli¢ao. 8. R.C.Ribeiro; C.Peiter (aposentado em

lll. Residuos 2021); L.Bertolino;

Aproveitamento de rejeitos de mineragéo e da perfuracéo de pogos de petréleo.
9. N. Fernadez; L. Lyrio

o ® N o o

. Aproveitamento de residuos da producao de rochas ornamentais.
M.Borlini (movimentada para o MDIC em
10. Tratamento bioldgico de solos multicontaminados por petréleo e metais. 2023)

10. C.Cunha; A.Rizzo

11. N. Fernadez; Z.Castilhos; S.Egler

(aposentada em 2024); M.Borlini
11. Caracterizacdo ambiental de emissoes, efluentes e residuos sdlidos. (movimentada para o MDIC em 2023)

12. Avaliagao dos impactos socioambientais das atividades de mineragéo. 12. F.Mariano (aposentado em 2022) F.
Giusti; Z. Castilhos

Iv.
Sustentabilidade 13. Oportunidades em economia circular.

13. C.Peiter (aposentado em 2021); L.
Xavier

14. L. Xavier

14. Mineragao urbana

Projeto 2017-2018 2019-2021 2022-2024

o Implantacdo de processos em escala
1 laboratorial para tratamento biolégico de
efluentes contaminados.

o Implantagdo de processos em escala piloto para o Apresentagdo de solugbes tecnoldgicas de
tratamento bioldgico de efluentes contaminados. tratamento bioldgico de efluentes contaminados.

o Desenvolvimento de tecnologia para remocdo| o Desenvolvimento de tecnologia remogdo de o Apresentacdo de solucdo tecnoldgica para remogao
de metais de efluentes em escala laboratorial. metais de efluentes em escala piloto. de metais de efluentes.



o Desenvolvimento de estudos de rotas de
processamento mineral a seco.

o Avaliacdo da eficiéncia de novos reagentes
quimicos e biolégicos para processos de

agregagdo de particulas (coagulagdo e
floculagéo).
o Implantacdo em escala laboratorial de

processos de separagao solido-liquido de alta
eficiéncia, com foco no reuso da &gua de
processo.

o Estruturagdo de uma usina piloto e realizagdo de
ensaios de novos processos de moagem,
incluindo moinhos centrifugos e moinhos de rolo
vertical, moinho de bolas e HPGR.

o Desenvolvimento de estudos em escala
laboratorial para o reaproveitamento de bens
minerais contidos em residuos sélidos, incluindo
sucatas eletrénicas.

o Desenvolvimento de tecnologia de pastas em
escala laboratorial

o Reativagao da planta de areia industrial.
o Avaliagao do Ciclo de Vida dos RCD.

o Realizagdo de estudos para o aproveitamento
de rejeitos de mineracdo e residuos da
perfuracdo de pogos de petroleo

o Desenvolvimento de estudo da viabilidade da
incorporagéo de residuos do beneficiamento de
rochas  ornamentais em  concretos e
argamassas.

o Apresentacdo de Mapa de disponibilidade de
residuos de R.O.

o Desenvolvimento de estudo do uso de residuos
de R.O. para a producdo de ceramica e de

Estabelecimento de rotas de processamento a
seco.

Implantagdo de processos em escala piloto para
operagdes de separagao solido liquido de alta
eficiéncia.

Elaboragdo de Estudo de aplicagdo de agua de
reuso em processos de beneficiamento mineral.

Desenvolvimento de estudo da etapa de
desmonte integrada com outros processos na
sequéncia, como britagem e moagem.
Desenvolvimento de Técnicas de caracterizagao,
simulacdo e escalonamento de processos
eficientes.

Definicdo de rotas de processamento, em escala
laboratorial e/ou piloto, para o reaproveitamento
de bens minerais contidos em residuos sdélidos,
incluindo sucatas eletrdnicas.

Aprimoramento de operagbes de desaguamento
para producgédo de rejeito empilhavel

Aprimoramento das técnicas de separagdao e
tratamento de RCD para aproveitamento.
Desenvolvimento em escala laboratorial e/ou
piloto, de solugdes tecnoldgicas para utilizagao de
rejeitos de mineragédo e residuos de perfuragéo
de pocos de petrdleo em novos produtos e
materiais.

Estabelecimento de uma rede de pesquisa
internacional para aproveitamento de residuos de
R.O.

Certificacdo de residuos de R.O. como materiais
de referéncia para uso em produtos de concreto.
Realizagdo de Testes de produtos com residuos
em escala industrial.

o Apresentacdo de Protétipos de equipamentos e

tecnologias de separagéo a seco.

Apresentacdo opgbes de aprimoramento das
Tecnologias existentes e novas de desaguamento.
Apresentacdo de adequagao e aprimoramento das
Tecnologias existentes e novas para produgao e uso
de reagentes alternativos, com foco no reuso de
agua.

Definicao de Rotas de fragmentacgao
energeticamente eficientes.
Apresentagao de tecnologias para o]

reaproveitamento de bens minerais contidos em
residuos solidos, incluindo sucatas eletronicas.

Apresentacdo de solugdo em tecnologia e
desaguamento para a disposicdo de rejeitos em
pilha.

Disseminacdo das técnicas de separagdo e
tratamento de RCD para aproveitamento

Apresentacdo de solugbes tecnolégicas para o
aproveitamento de rejeitos da mineragao e residuos
da perfuragao de pogos de petréleo.

Apresentacdo de  Solugbes tecnolégicas e
econdmicas de utilizagdo de residuos da producéao
de rochas ornamentais, incluindo Instrugdes
Normativas para a aplicagdo padronizadas dos
rejeitos na industria de ceramica vermelha e
cimenteira.



10

11

12

13
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o

rochas industrializadas.

Desenvolvimento de estudo sobre a viabilidade
da incorporagdo de residuos de R.O. em
materiais ceramicos e compaositos.

Implantagdo de processos em escala
laboratorial para tratamento biolégico de solos
multicontaminados, residuos sélidos.

Avaliagdo de emissdes de mercurio em areas de
mineragdo artesanal de ouro, incluindo
elaboragao de inventario dessas emissoes.
Avaliagdo da toxicidade de dois elementos do
grupo dos lantanideos para organismos
aquaticos.

Desenvolvimento de estudos sobre os rejeitos
da mineragao de ouro.

Avaliagdo de emissdo de particulados em
municipio do APL de rochas ornamentais do sul
do Espirito Santo.

Estudo de métodos de analise semi quantitativa
de metais no diagndstico de poluigédo

Identificagcdo dos impactos causados pela
mineragao, associados a competigao pelo uso e
ocupacgéo do solo.

Elaboragdo e analise do fluxo de materiais
(MFA) na extragdo e processamento de nidbio
nos principais canais produtivos.

Elaboracdo da primeira edicdo do Manual de
Destinacdo de Residuos Eletroeletronicos
(2017)

Elaboragdo da segunda edigcdo do Manual de
Destinacdo de Residuos Eletroeletronicos
(2018)

Identificagdo de minas urbanas para exploragéo
de residuos eletroeletrénicos no estado do Rio
de Janeiro

o Implantagéo de processos em escala piloto para

o Caracterizagdo ambiental de residuos de Rochas

o

tratamento biolégico de solos multicontaminados,
residuos solidos.

o Definicao da metodologia de avaliagédo

ecotoxicoldgica de residuos (residuos sdlidos,
efluentes e emissdes) da mineragéo.

o Caracterizagao de residuos da perfuracao de

pocos de petréleo.

o Estruturagcao do nucleo de apoio a caracterizacao

ambiental.

o Certificagao de residuos no programa de

materiais de referéncia.

Ornamentais

o Metodologia de avaliagdo ecotoxicolégica de

residuos (residuos solidos, efluentes e emissées)
da mineragao.

o lIdentificagdo dos impactos causados pela

mineragao, associados a competicdo pelo uso e
ocupacgéao do solo.

Elaboragéo e analise do fluxo de materiais (MFA) na
extragao e processamento de nidbio nos principais
canais produtivos.

o Elaboragdo da terceira edicdo do Manual de
Destinacao de Residuos Eletroeletronicos (2019)

o Publicacdo de artigos cientificos internacional & o
sobre mineracido urbana e economia circular de o
residuos eletroeletrdonicos

o lIdentificagdo e georreferenciamento de minas
urbanas no Brasil

Apresentacdo de solugdes tecnoldgicas de
tratamento biolégico de solos multicontaminados,
residuos solidos.

Elaboracao de estudo e disponibilizagao de parecer
ao IEMA sobre caracterizagao ambiental dos
residuos de R.O.

Avaliacdo da Qualidade do ar quanto a particulados
em dois municipios do APL de rochas ornamentais.

o Agdes de avaliagdo de contaminagao por atividades

de mineracgao junto a populagao indigena.

Proposta de pelo menos uma solugéo para conducgao
técnica da atividade mineradora, de modo a mitigar
situagdes de impasse entre as empresas do setor
mineral e a populagdo localizada no entorno do
empreendimento.

Publicagao de livro sobre Mineragao Urbana.
Organizagéo e realizagao dos V, VI e VIl Seminario
Internacional de REE no CETEMX



SUBPROGRAM PROJETOS RESPONSAVEIS

Desenvolvimento de metodologias analiticas (métodos classicos e inovadores).
Caracterizagéo tecnologica para amostras de minérios de ETRs. M.Castro
Ensaios de cominuigdo e de concentragdo do minério de ETR. R.Newman

Rotas de lixiviagéo quimica a partir de ETRSs. C. Scheneider; E.Matiolo

M.Nascimento; Y. Vera
E. Giese (falecida em 2022)

F.Mariano (aposentado em 2022)

Rotas de biolixiviagdo de ETRs a partir de minérios e/ou residuos .

LB T o

Desenvolvimento e aplicacdo de metodologia de Avaliagédo do Ciclo de Vida na cadeia produtiva
de ETRs

Modelagem dindmica e Economia Circular do mercado de ETRs Brasileiro.

I. Terras Raras

F.Mariano (aposentado em 2022)
J.Guedes

9. Desenvolvimento de tecnologias para separagao e purificacdo de ETRs (Projeto REGINA, Projeto Y.Marrero Vera; E.Giese (falecida em
INCT-Patria e outros). 2022).

10. Avaliagdo dos efeitos téxicos dos acidos utilizados para solubilizacdo dos 6xidos de ETR, dos 10- S.Egler (aposentada em 2024)
parametros fisisco- quimicos e das solugées de ETRs em organismos aquaticos e terrestres.

Estudo de extratantes para ETRs por Modelagem Molecular, incluindo desenvolvimento de novos
extratantes.
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11. Avaliagdo da potencialidade de utilizagdo de novos insumos, minerais e desenvolvimento de
novas rotas (quimicas e biolégicas) para obtencao de fésforo ou potéassio.

12.  Producdo de materiais de referéncia certificados de agrominerais. 11. S.Franca; A.Rizzo; M.Monte
13. Desenvolvimento de rotas para processamento mineral na presenca de carnalita. 12. A.Goes
14. P&D em cristalizagao fracionada de sais de potassio a partir de solugdes salinas (aguas méaes 13. E.Matiolo
e solugdes do pré sal). 14. E.Matiolo
1. ,;\grominerai 15. ﬁv?liagéo de rotas de processamento para diferentes horizontes de oxidagdo de minérios de 45, E.Matiolo
osforo.

16. E.Matiolo
17. E.Matiolo
18. M.Monte; C.Schneider

16. Avaliagdo de rotas de processamento para jazidas de baixo teor (ex. Patos de Minas)
17. Desenvolvimento de rotas de processo para minérios que contém dolomita.

18. Avaliacdo da potencialidade de uso de novos insumos para a produgao de fertilizantes de ]
liberagéo lenta e remineralizadores 19.  M.Monte; C. Schneider

19. Implementagéo de processos de produgao de fertilizantes granulados

Ill. Outros 20. Aproveitamento do litio contido em finos de pegmatitos para produgao de hidréxido de litio. 20. P.Braga;
minere’lis. 21. Caracterizagao e beneficiamento de minerais pesados de depdsitos litoraneos. 21. P.Braga
ﬁ?tti:it:ﬁ’;g;? 22. Melhoramento dos processos de concentragao de itabiritos. 22. M.Monte
carvao 23. Remocao de fésforo do minério de ferro. 23. M.Nascimento
mineral,

minériode 24. Producgéo de materiais de referéncia certificados. 24. A.Goes




ferro etc)

2017-2018

o Implementacdo das metodologias de analise de ©

ETRs em particulados (FRX) e em solugdo aquosa
(ICP-OES, espectrofotometria UV-Vis).

o Definicdo dos alvos de amostragem dos tipos de
depositos.

o Realizagdo da amostragem e preparagédo da
amostra.

o Realizagdo de caracterizagdo mineralégica e
petrografica preliminar (Cataldo, Pitinga).

o Definicao do circuito de cominuigdo para amostra-
alvo 1 (Araxa).

o Definicdo do circuito de concentragdo para
amostra-alvo 1(Araxa).

o Desenvolvimento de Estudos de lixiviagao para 3
amostras de minérios brasileiros (ex: Araxa,
Catalado, Pitinga ou outros)

2019-2021

Implementacdo da metodologia de analise de o
ETRs empregando as técnicas de ICP-MS e LA-
ICP-MS em particulados e solugbes aquosas.

Determinagdo da composi¢ao quimica por FRX,
ICP-OES e ICP-MS.

Determinagdo da composicdo mineraldgica por
DRX / Rietveld, microscopia eletronica,

microssonda eletrénica. o

Identificacdo e quantificagdo dos minerais
carreadores dos ETRs, dos minerais carreadores
de eventuais coprodutos e subprodutos, fases

com relevancia para processo ou deletérias em o

termos ambientais ou do préprio processo.
Determinagdo dos espectros de liberagéo
(Pitinga, Cataldao, AMG Volta grande).
Desenvolvimento de metodologia de MEV-FEG
para alta magnificagao (superior a 106X).

Definigao do circuito de cominuigdo para amostra-
alvo 2 (Cataldo ou Pitinga).

Definicdo do circuito de concentracdo para
amostra-alvo 1(Araxa).

Definicdo das condigbes para o controle dos
contaminantes durante processo de lixiviagao.

Desenvolvimento de Estudo
lixiviagdo de amostra de minério.

Realizagdo de Treinamento e capacitagcdo em
protecao radioldgica de pessoal técnico.

realizado sobre o

2022-2024

Implementacdo da metodologia de anélise de ETRs
em solugdo aquosa empregando a técnica de HPLC
-ICP-MS.

Aplicaggo da metodologia MEV-FEG para
caracterizagdo de minérios particulados finos e
ultrafinos (escala nanométrica) e técnicas de alta
magnificagao.

Desenvolvimento de técnicas
caracterizagdo de minérios de ETRs
luminescéncia (CL) e microscopia multimodal.

inovadoras para
(catodo

Definicao do circuito de cominuigcdo para amostra-
alvo 3 (Cataldo ou Pitinga).

Definicdo do estudo do circuito de concentragao para
amostra-alvo 3 (Cataldo ou Pitinga)

Proposicdo da rota de lixiviagdo quimica das 2
amostras de minério.
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Realizagdo de Ensaios preliminares de
biolixiviagdo de amostras de baixo teor ou
residuos industriais.

Dominio da metodologia de Avaliagédo do Ciclo de
Vida para a cadeia Produtiva de ETRs.

Aplicagdo da metodologia de Avaliacdo do Ciclo
de Vida a partir de monazita Brasileira.

Aplicagdo da metodologia de Sistemas Dinamicos
para avaliar o mercado atual Brasileiro de ETRs.

Modelagem molecular dos extratantes D,EHPA,
P507 e outros.

Definicdo de uma rota tradicional para separagao
de ETRs leves de pesados e ETRs leves.

Realizagdo de ensaios em bancada de processos
tradicionais de separacao de ETRs pesados.

Definicdo de uma rota inovadora para separar
ETRs leves (uso de complexante).

Realizacdo de Estudos de rota inovadora para
separagdo de ETRs leves com o uso de
biossorventes (batelada).

Realizagdo de Ensaios de toxicidade com
organismos aquaticos e terrestres para diferentes
valores de pH, diferentes ETRs e diferentes
solugdes acidas lixiviantes.

Definicdo dos parametros experimentais para a
biolixiviagdo, em escala laboratorial, de amostras
de baixo teor ou residuos industriais.

Criacao de um banco de dados com Inventario de
Ciclo de Vida dos ETRs.

Aplicacdo da Avaliagdo do Ciclo de Vida para a
cadeia produtiva de monazita e xenotima
brasileira , incluindo Metodologia Consequencial

Anadlise do mercado brasileiro de ETRs,
evidenciando as tendéncias da produgao, do
consumo, da oferta e da demanda destes
mercado.

Analise do potencial de reciclagem dos imas de
TRs no Brasil.

Modelagem molecular de novos extratantes para
ETRs a partir da experiéncia adquirida

Realizagdo de ensaios de separagcdo em regime
continuo em mini planta piloto para separagao de
ETRs pesados por rota tradicional.

Realizacado de Estudo de separagao em batelada
de ETRs pesados por rota inovadora.

Execugdo de Ensaios de separagdo em regime
continuo em mini planta piloto para separar ETRs
pesados por rota inovadora.

Realizacdo de Estudos de separacdo de ETRs
pesados com o uso de biossorventes (batelada).

Realizagdo de Ensaios de toxicidade com
organismos aquaticos e terrestres para diferentes
valores de pH, diferentes ETRs e diferentes
solugdes acidas lixiviantes.

Proposicao de rota biotecnoldgica para lixiviagao de
amostras de baixo teor ou rejeito industrial.

Consolidagdo do banco de dados de Inventario do
Ciclo de Vida dos ETRs.

Avaliacdo do Ciclo de Vida Social, Pegada Hidrica
na producao dos imas Brasileiros.

Desenvolvimento de Estudos da cadeia produtiva
dos imas de Terras Raras sobre a perspectiva do
conceito e principios da Economia Circular.

Sintetizacdo quimica de pelo menos um novo
extratante para separar ETRs.

Definicao de rota tradicional para separagao de
ETRs pesados.

Definicdo de rota
ETRs pesados.

inovadora para separacao de

Definicdo de rota inovadora para separagdo e
recuperagao de ETRs (uso de biossorventes em
coluna).

Realizagdo de Ensaios de toxicidade com
organismos aquaticos e terrestres para diferentes
valores de pH, diferentes ETRs e diferentes solugbes
acidas lixiviantes.-
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12

13

14

15

16

17

Definicdo dos materiais de referéncia

Execucao do processamento de matéria prima

Estruturacado das linhas de pesquisa, incluindo:
definicdo de solugbes a serem desenvolvidas,
parcerias estratégicas e fontes de recursos,
planejamento de infraestrutura, implantacao de
solugdes laboratoriais, mobilizagdo de equipe
técnica.

Estruturacédo das linhas de pesquisa, incluindo:
definicdo de solugbes a serem desenvolvidas,
parcerias estratégicas e fontes de recursos,
planejamento de infraestrutura, implantacao de
solugdes laboratoriais, mobilizacdo de equipe
técnica.

Proposicdo de novas rotas de produgdo de
fésforo e potassio a partir dos novos insumos.

Oferta de materiais de referéncia certificados para
0 mercado.

Disponibilizagdo de materiais de referéncia
certificados para o mercado.

Certificacdo das propriedades de interesse dos
materiais de referéncia.

Definicio de uma rota para processamento
mineral na presenca de carnalita.

Estabelecimento de uma rota de cristalizacao
fracionada de sais de potassios.

Definicdo de uma rota para processamento
mineral na presenca de carnalita.

Estabelecimento de uma rota de cristalizagédo
fracionada de sais de potassios.

Definicao de rotas de processos para diferentes
horizontes de oxidagdo de pelo menos um
minério de fésforo.

Definicdo de rotas de processo para minérios
carbonatados.

Definicdo de rotas de processos para diferentes
horizontes de oxidagdo de pelo menos um
minério de fésforo.

Definicdo de rotas de processo para minérios
carbonatados.

Definicao de rotas de processos para diferentes

Disponibilizagcdo de tecnologias de producdo de
fertilizantes a partir de fontes alternativas.

Disponibilizacdo de tecnologias de producédo de
fertilizantes a partir de fontes alternativas.

Disponibilizagdo de uma tecnologia de producéo de
potassio a partir de minérios contendo carnalita.

Disponibilizagdo de uma tecnologia de producéo de
sais de potassio a partir de solugdes salinas.

Disponibilizagdo de uma tecnologia de producéo de
potassio a partir de minérios contendo carnalita.

Disponibilizagcdo de uma tecnologia de producéo de
sais de potassio a partir de solugdes salinas.

Disponibilizagcdo de tecnologias de Produgao de
acido fosforico livre de elementos radioativos.

Disponibilizacdo de tecnologias de produgédo de
fertilizantes a partr de minério de fésforo
carbonatado.

Disponibilizagcdo de tecnologias de Produgao de
acido fosférico livre de elementos radioativos.

Disponibilizagdo de tecnologias de producdo de

fertilizantes a partr de minério de fésforo
carbonatado.

Disponibilizacdo de tecnologias de Produgdo de
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19

20

21

22

23

X

Caracterizagdo quimica e mineralégica de uma
amostra de areia de praia do litoral sul da Bahia
(municipio de Prado),

Separagéo dos minerais pesados dos minerais de
ganga, considerando a possibilidade de pré-
concentracdo dos minerais de interesse por
separagdo gravitica, seguida de separagao
magnética, para a geragao de concentrados bulk
de minerais pesados, principalmente de
elementos terras raras (ETR), como a monazita.

Estudo cinético da flotagao de particulas mistas

Desenvolvimento de metodologias para rota
acida.

Desenvolvimento de metodologias para rota
alcalina.

horizontes de oxidagdo de pelo menos um
minério de fosforo.

Definicdo de rotas de processo para minérios
carbonatados.

Definicdo de rotas para aproveitamento de fontes
de micronutrientes a partir dos insumos
identificados.

Realizagdo de testes de aplicabilidade dos
fertilizantes de liberagdo lenta em diferentes
escalas

Definicdo de rotas para aproveitamento de fontes
de micronutrientes a partir dos insumos
identificados.

Realizagdo de testes de aplicabilidade dos
fertilizantes de liberagdo lenta em diferentes
escalas

Avaliagdo da potencialidade dos recursos
minerais marinhos de pelo menos uma
assembleia de minerais pesados e das possiveis
proveniéncias desses depositos.

Analise das rotas alternativas de processamento

Realizagdo de ensaios de otimizagdo da rota
caso tenha sido avaliada positivamente;
Realizagdo de ensaios de otimizacdo da rota
caso tenha sido avaliada positivamente.

acido fosférico livre de elementos radioativos.

Disponibilizacdo de tecnologias de producédo de
fertiizantes a partr de minério de fosforo
carbonatado.

Disponibilizagcdo de tecnologia de producao de pelo
menos um fertilizantes de fontes de micronutrientes.

Disponibilizagdo de tecnologia de produgao de pelo
menos um fertilizante de liberacdo lenta e pelo
menos um remineralizador.

Disponibilizagdo de tecnologia de producao de pelo
menos um fertilizantes de fontes de micronutrientes.

Disponibilizagdo de tecnologia de produgao de pelo
menos um fertilizante de liberacdo lenta e pelo
menos um remineralizador.

Desenvolvimento de rota tecnoldgica para producéo
direta de hidréxido de litio grau bateria, a partir de
solugdes salinas.

Definicho de uma rota para o beneficiamento
mineral, visando a separagdo e concentracdo dos
minerais pesados.

Simulagdo de pelo menos dois circuitos de
beneficiamento



o) Certificagdo das propriedades de interesse dos
materiais de referéncia de bauxita. o Definigdo dos materiais de referéncia. o Certificagdo das propriedades de interesse dos

24 materiais de referéncia
o) Disponibilizagdo de materiais de referéncial o Execugao do processamento de matéria prima.

certificados para o mercado.

PROJETOS RESPONSAVEIS
»n 1. Otimizacao da lavra 1. N.Fernandez
< <
E 2 ; 2, Inovagdo em processos e equipamentos 2. L. Lyrio
(14 (I_) LU
8 ?: <Ez 3. Estruturacao da sistematica de apoio a conservagao do patriménio geolégico construido 3. R.C. Ribeiro; N. Fernandez
14 =2
n o . "
o 4, Desenvolvimento de métodos de ensaio e avaliagao do Ciclo de Vida 4. N.Fernandez; M.Borlini

(movimentada para MDIC em 2023)

METAS

:’°’et 2017-2018 2019-2021 2022-2024



Montagem do Nucleo de Estudos geotécnicos
para auxiliar na lavra, em parceria com
instituicdes nacionais.

Publicagdo da Cartilha de seguranga e saude
para lavra.

Parceria com a industria para desenvolvimento de
equipamentos

Parceria com a industria para desenvolvimento
de equipamentos e insumos

Idealizagdo de protétipos de simulagdo de
desgaste e de corte com fio diamantado
Aprimoramento do simulador de polimento de
rochas S-Pro

Dois estudos no S-Pro

Patente de um novo insumo ou processo

Formalizacdo de duas parcerias com instituicbes
publicas ou privadas

Desenvolvimento de dois estudos de apoio a
trabalhos conservagéo do IPHAN.

Atendimento de um minimo de 40% das
demandas por servigos na area.

Proposi¢ao de duas normas de métodos de
analise/ensaio.

Organizagao de um evento cientifico nacional

Trés novos ensaios de caracterizagao de rochas,
produtos ou processos implantados

Formagao da rede laboratorial concluida.
Divulgagéo do ICV-Rochas (2011-12)

Atualizagao do inventario de ciclo de vida de
rochas ornamentais — granito

Formalizagao de parcerias

Formalizagao de parcerias internacionais para
apoio ao Nucleo de Estudos geotécnicos
Avaliacao estrutural regional dos macigos do
norte do ES

Estudo sobre a aplicabilidade de métodos
geofisicos ao desenvolvimento da lavra

Estudo sobre a otimizagdo dos métodos de corte
na lavra de rochas.

Desenvolvimento de alternativas para o melhor
aproveitamento do material extraido.

Parcerias com a industria de desenvolvimento de
equipamentos e insumos

Construgéo de protétipos de simulagéo de
desgaste e corte com fio

Quatro estudos com o S-Pro

Patente de um processo de simulagao de
polimento

Publicagao de estudo de comportamento das
rochas em fungéo de variaveis do polimento.

Formalizagao de quatro parcerias com instituigdes
publicas ou privadas

Quatro estudos de suporte a trabalhos de
conservagao do IPHAN.

Atendimento de um minimo de 60%
demandas por servigos na area.

Dois estudos de manutencido de rochas na
arquitetura/escultura/urbanismo.

Quatro normas de métodos de analise/ensaio

das

Seis novos ensaios de caracterizagdo de rochas,
produtos ou processos implantados

Definicao de Metodologia de ensaio de polimento
de rochas

Elaboragéo do Inventario de Ciclo de Vida de
Rochas ornamentais - Marmore

Realizagao de duas Avaliagdes de Ciclo de vida
de Rochas ornamentais

Publicagdo do ICV-Rochas de granito atualizado

Formalizagao de duas parcerias com instituicoes
publicas ou privadas nacionais e internacionais

o

O O O O

Metodologia para analises estruturais em
pedreiras de rochas ornamentais

Publicagao do guia de avaliagdo dos macigos
rochosos para a lavra de rochas ornamentais.
Patente de um insumo para o corte de rochas.

Transferéncia de tecnologia de insumos e
produtos sustentaveis
Transferéncia de inovagdes tecnolégicas

Seis novos métodos de analise/ensaio

Publicagdo de um Manual de procedimentos
experimentais.

Estabelecimento de uma rede para atender
100% das demandas de servigos na area.
Publicagao de seis estudos de conservacao de
rochas na arquitetura.

Estudo em parceria internacional.
Organizagdo de um  evento
internacional.

cientifico

Oito novos ensaios de caracterizagdo de rochas,
produtos ou processos implantados.
Desenvolvimento de um simulador de corte
Desenvolvimento de um simulador de desgaste
Publicagdo dos ACVs

Consolidagéo do Centro como instituicdo do
Governo autorizada a elaborar laudos de
drawback para o setor de rochas ornamentais.



o Elaboragao de trabalho com pesquisadores do
Brasil e exterior

o Capacitagdo do Centro na elaboragao de laudos
de drawback para o setor de rochas ornamentais.
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