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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES - MCTI E O CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL - CETEM

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES, doravante denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, e do outro lado, o CENTRO DE TECNOLOGIA
MINERAL, doravante denominado CETEM, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO — TCG, espécie de Contrato de
Desempenho, nos termos da Lei 13.934/2019, que desdobra o Plano Estratégico do CETEM contido em seu Plano Diretor (PDU 2017 - 2022), alinhado as orientagdes da Instrugdo
Normativa n. 24 de 18/03/2020 do Ministério da Economia. O objetivo do presente Termo é estabelecer, formalmente, metas de desempenho, com os respectivos prazos de execugdo,
indicadores de avaliagdo e seus atributos (férmula de calculo, periodicidade de medigdo, linha de base e metas) pactuados para 2020, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos
seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 — Premissas do TCG 2020; Anexo 2 — Desafios Estratégicos, Diretrizes e Temas Estruturantes; Anexo 3 —
Indicadores pactuados; Anexo 4 — Conceituagdo técnica dos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos do PDU 2017-2022; Anexo 5 — Procedimentos de avaliagdo de
desempenho de gestdo.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO
1. Este TCG tem por objeto o ajuste de condigbes especificas no relacionamento entre o MCTI, por meio da sua Subsecretaria de Unidades Vinculadas — doravante denominada
SUV, e o CETEM, visando assegurar a esta Unidade as condigdes necessarias ao cumprimento de sua missdo de “Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por

meio da pesquisa, servigos, transferéncia de conhecimento e promogdo da inovagdo”, com vistas a “ser reconhecido como instituicio de exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico”, conforme plasmado no Plano Diretor da Unidade (PDU) para o periodo 2017-2022.

CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS
1. O TCG tem como objetivo fundamental a promogdo da melhoria do desempenho do CETEM, a partir de flexibilidades e autonomias gerenciais e decisorias, visando
especialmente a:

1. aperfeigoar o acompanhamento e o controle de resultados da gestdo do CETEM, mediante instrumento caracterizado por consensualidade, objetividade, responsabilidade
e transparéncia;

compatibilizar as atividades do CETEM com as politicas publicas e os programas governamentais, especialmente aqueles definidos pelo MCTI;
facilitar o controle social sobre a atividade administrativa;
estabelecer indicadores objetivos para o controle de resultados e o aperfeicoamento das relagdes de cooperagéo e supervisdo;

fixar a responsabilidade de dirigentes quanto aos resultados;
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promover o desenvolvimento e a implantagdo de modelos de gestdo flexiveis, vinculados ao desempenho e propiciadores de envolvimento efetivo dos agentes e dos
dirigentes na obtengdo de melhorias continuas da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

2. Fornecer ao CETEM orientagdo basica e apoio para execugdo das suas atividades prioritarias definidas no PDU 2017-2022.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

1. Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1, isto é, a estimativa dos recursos orgamentarios e extraorcamentarios e cronograma de desembolso dos recursos
financeiros necessarios a execugdo das agdes orcamentarias pactuadas, referentes a 2020.

CLAUSULA QUARTA — OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SUV

. Assegurar o cumprimento do PDU 2017-2022 do CETEM e avaliar seu desempenho em 2020 por meio deste TCG;

(S8

. Assegurar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execucao das atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

%)

. Articular-se com 6rgaos especificos singulares do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou indiretamente nas atividades do CETEM, com vistas a assegurar os meios para o
cumprimento deste TCG;

N

. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CETEM na articulagdo interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

5. Modernizar sistema de controle, sempre que possivel, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM;

(=2

. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e negociagio de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

=

. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para o CETEM;

=]

. Organizar reunides envolvendo o CETEM e os 6rgdos especificos singulares do MCTI objetivando a integragdo mutua na realizagdo de programas, projetos e atividades de interesse
da politica de CT&I do Ministério, quando necessario;

o

. Disponibilizar orientagdo técnica ao CETEM nos processos de prestagdo de contas.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CETEM

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados, na forma dos Anexo 2, considerando que:
1. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para 2020 condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda, e;

2. Compatibilizados os principios de transparéncia nas a¢des de Governo e de interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informagdes
confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser preservados como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulgagdo n3o autorizada.

2. Adotar no CETEM as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2017-2022 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, os servigos, a transferéncia de conhecimento, a promogdo da inovagdo e a racionalizagdo dos custos de
execugdo e gestdo;

3. Observar, na condugdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, na execugdo de servigos, na transferéncia de conhecimento e na promog&o da inovagdo, os pilares fundamentais
preconizados pela Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (ENCTI) 2016 — 2022, bem como na gestdo organizacional (gestdo da P&D e gestdo administrativa);

4. Observar, na condugdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de Agdo estabelecidos no PDU 2017-2022, bem como os
Programas e Ag¢6es do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;

5. Apresentar, até 60 dias apds o encerramento de 2020, relatdrio de acompanhamento do desempenho, com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM;

6. Fornecer informagdes detalhadas adicionais quando necessaria a correta avaliagdo de desempenho;
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7. Fazer gestbes, com o apoio da SUV/MCTI, para superagdo de eventuais obstaculos externos; e

8. Articular-se, no que couber, com os drgdos especificos singulares do MCTI na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de CT&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO
1. O desempenho de gestdo do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, sera avaliado pela verificagdo objetiva do cumprimento das metas acordadas para os
indicadores explicitados no Anexo 2, cuja conceituagdo técnica encontra-se no Anexo 4.
2. Podera a SUV ou o CETEM convocar reunido de avaliagdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participagdo ideal
a. Dois representantes da SUV;

b. Dois representantes do CETEM; e
c. Pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM;

3. O relatério de acompanhamento do desempenho, mencionado no item 4 da Clausula Quinta deverd ser encaminhado a SUV, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides
respectivas;

4. O relatério de acompanhamento do desempenho, mencionado no item anterior, deverd contemplar os procedimentos de avaliagdo de desempenho de gestdo definidos no
Anexo 3;

5. Asreunides anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO
1. O presente TCG podera ser revisto, em parte ou no todo, por meio de aditivos de comum acordo, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:
a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econémicas (Anexo 1), consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;
b. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais, por razdes imputaveis a administragdo do CETEM;
c. Alteragdes na legislagdo vigente ou infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do CETEM, por parte de seus administradores, na

modalidade dolosa ou culposa; e
d. Ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2020, sendo vedada a prorrogagdo.

CLAUSULA NONA - PENALIDADES

1. Eventuais faltas pessoais que provoquem descumprimento injustificado do presente Termo serdo encaminhadas a Corregedoria do MCTI, para adog&o das providéncias cabiveis,
nos termos da legislagdo vigente.

2. A insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado bem como o descumprimento reiterado das presentes cldusulas poderdo ensejar a destituigdo do Diretor do
cargo, presente manifestagdo técnica da SUV que embase tal decis&o.

CLAUSULA DECIMA - FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS

1. Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias gerencial e deciséria ao Instituto, por meio das competéncias delegadas ao seu Diretor, nos termos da Portaria MCT n2 407,
de 29 de junho de 2006, alterada pela Portaria MCTIC n2 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria MCTIC n2 983, de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — PUBLICACAO

1. O presente termo sera publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas do CETEM.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FORO

1. Fica eleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judicidria do Distrito Federal - DF, para dirimir duvidas e eventuais litigios que ndo possam ser solucionados administrativamente.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

SILVIA CRISTINA ALVES FRANCA
Diretora do CETEM

ANEXOS

1. Premissas do TCG 2020
Desafios Estratégicos, Diretrizes e Temas Estruturantes
Quadro de Indicadores de Desempenho

Conceituagdo técnica dos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos do PDU 2017-2022

“wokh woN

Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestdo
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ANEXO1- PREMISSAS DO TCG 2020

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestdo:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentéria Anual de 2020 - LOA — n.2 13.978, de 17/01/2020, da ordem de R$ 10.758.548,00 (dez
milhGes, setecentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e quarenta e oito reais), para as despesas de Custeio e Capital.

Tabela 1: Or¢amento CETEM 2020

UNIDADE GESTORA /FUNCIONAL PROGRAMATICA PTRESGNDFONTE|LEI+CREDITOS|
Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 10.758.558
19.122.0032.2000.0001 - Administragio da Unidade - Nacional 8.895.689

000K |Administragdo da Unidade - CETEM 8.845.689

1725423 0100  ©4.670.408

172542 14 0100  [826.657

1632403 0944 [3.348.624

000P |Capacitagdo de Recursos Humanos no CETEM 50.000

1725503 0100  [29.600

1632503 0944 20.400

19.573.2208.21AD.0001 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do nas Unidades de Pesquisa do MCTIC - Nacional 1.862.869

0007  |Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral - CETEM 1.862.869

172626 3 0100  [579.903

172626 3 0141  [100.000

1726263 0150 [102.617

172626 4 0100  (649.835

1633323 0944  430.514

Em decorréncia da crise econdmico-finaceira causada pela Pandemia do virus COVID19, o CETEM projeta uma diminuigdo acentuada em sua receita. Ainda assim, ha
uma previsdo de captacdo da ordem de R$ 1.500.000(um milhdo e quinhentos mil reais) provenientes de prestagdo de servigos e projetos executados via fundagdes de apoio a
pesquisa. Pelas caracteristicas destas operagdes, seus valores sdo conhecidos somente no decorrer do ano, quando cada contrato é firmado. Portanto, o valor apresentado acima é
uma expectativa razoavel da ordem de valor que tais recursos podem atingir.

Cabe ressaltar que o CETEM vem trabalhando junto ao MCTI para incluir no seu orgamento anual os recursos decorrentes da compensagdo financeira pela exploragdo de
recursos minerais (CFEM), decorrentes da Lei N2 13.540 sancionada em 18 de dezembro de 2017. Em valores atualizados cabe ao CETEM um valor da ordem de RS 60 milhdes.

Tabela 2 — Previsdo Extraorgamentaria - 2020

RS
IConvénios com Destaque Orgamentario -
Outros Convénios -
Servigos e Projetos (via Fundagdes de Apoio) 1.500.000,00

Termos de Execug@o Descentralizada - TEDs

IParticipagdo em Projetos como Parceiro -
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(Outros .
TOTAL RS 1.500.000,00
ANEXO 2 - DESAFIOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES E TEMAS ESTRUTURANTES
INTRODUCAO

Os desafios do setor mineral permanecem exigindo avangos nas pesquisas que somente serdo alcangados com a dedicagdo que o CETEM tem apresentado em seus 42
anos de histdria.

Durante o ano de 2019, o CETEM cumpriu suas metas e sustentou valores dos principais indices pactuados, alcangando pelo nono ano consecutivo o conceito excelente.
Produzimos 104 publicagdes, distribuidas em periddicos indexados, séries do CETEM, artigos completos em anais de eventos nacionais e internacionais, bem como capitulos de
livros, 44 artigos indexados, 206 relatdrios técnicos, dos quais aproximadamente 137 foram relatdrios decorrentes de atendimento de servigos especializados a micro e pequenas
empresas atuantes no setor mineral.

Nossas parcerias nacionais e internacionais permitiram um satisfatorio intercdmbio de conhecimento com diferentes centros académicos e de pesquisa que favoreceram
ndo s6 o bom andamento dos projetos atualmente vigentes como também o alcance de quatro registros de patentes no ano de 2019.

O Programa PCl, com o orgamento de R$ 1.743.022,65 e com o adicional de R$ 50.000,00, totalizando RS 1.793.022,65 para o exerciciao corrente, atualmente possui
aproximadamente 40 bolsistas (técnicos de nivel médio, graduados, mestres e doutores) provenientes de vérias universidades nacionais que, com a participa¢do dos pesquisadores do
CETEM, sdo incentivados a seguir a pratica da pesquisa na area mineral. Durante o ano de 2020, o Programa sera fundamental para a continuidade das pesquisas planejadas pelo
CETEM, visto que ele possibilita a alocagdo de bolsistas em projetos de P,D&! e uma complementagdo do quadro de pesquisadores. Desde 2013, o CETEM vem adotando critérios e
priorizagdo de atividades em raz3o da caréncia de recursos humanos, seja por aposentadoria e/ou falecimento. Desse modo, varios projetos estdo aguardando disponibilidade da forca
de trabalho para serem executados, bem como as tarefas institucionais vem sendo priorizadas por meio da avaliagdo de requisitos legais e regimentais.

Para o exercicio de 2020, o CETEM prosseguira com a implementagdo do seu Plano Diretor da Unidade - PDU 2017-2022 - visando melhorar ainda mais tanto sua gestdo
corporativa quanto os resultados alcangados em cada projeto institucional executado pelos seus pesquisadores e pela sua dire¢do. A proposta € seguir a risca a sua missdo segundo os

futuramente um ou mais eixos estratégicos (ver figura a seguir).

Objetivos estratégicos do Plano Diretor do CETEM (2017-2022
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A Portaria n2 1.122/2020 define as prioridades, no dmbito do MCTIC, no que se refere a projetos de PD&l, a fim de alinhar a atuagdo ministerial ao PPA 2020-2023 do
Governo Federal e alcangar os objetivos e metas estabelecidos nos programas finalisticos estabelecidos nesse plano.

As prioridades foram classificadas em cinco Areas de Tecnologias, cada uma com setores especificos:

| — Tecnologias Estratégicas: envolve aspectos de soberania nacional e tem como objetivos a redugdo de dependéncia tecnoldgica externa e a ampliagdo da capacidade
de defesa do territério nacional e da participagdo da industria nacional relacionada a cadeia produtiva dos setores contemplados.

Il — Tecnologias Habilitadoras: tem como objetivo contribuir para a base de inovagdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Ill — Tecnologias de Produgdo: tem como objetivo contribuir para o aumento da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a produgdo de
riquezas para o pais.

IV — Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentdvel: tem como objetivo contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econémico, social e preservagdo ambiental.
V — Tecnologias para Qualidade de Vida: tem como objetivo contribuir para a melhoria da oferta de produtos e servigos essenciais para uma parcela significativa da
populagdo brasileira.

No quadro abaixo evidenciamos o alinhamento dos Programas Estratégicos em curso no CETEM com as prioridades definidas na Portaria. As cores/nimeros no Quadro
correspondem a:

1. Atuagdo direta na tecnologia do setor e/ou em etapa adjacente da cadeia produtiva.

2. Atuagdo em tecnologias para a produgdo de insumos minerais/materiais estratégicos ou criticos para os setores assinalados, entre outros.

3. Estudos e diagnodsticos econdmicos, sociais e ambientais e mitigagdo de impactos.

Programas Estratégicos do CETEM (2017-2022) e Prioridades de PD&I do MCTIC (2020-2023) [Portaria 1.122/2020]
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ROCHAS ORNAMENTAIS

e Ao Mapa Estratégico MCTIC 2020-2030

Ao longo de 2019 foi realizado o processo de revisdo das prioridades estabelecidas no Planejamento Estratégico do MCTIC 2020-2030, sendo o mesmo orientado pelas
novas diretrizes setoriais e de governo, garantindo o alinhamento com outros instrumentos de planejamento federal como Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— ENDES 2019-2031 e o Plano Plurianual — PPA 2020-2023.

No Mapa Estratégico MCTIC 2020-2030 foram definidos 19 objetivos estratégicos, divididos em cinco perspectivas. Perspectivas sdo agrupamentos de objetivos
estratégicos em comum. As perspectivas constantes no Mapa do MCTIC sdo: Resultados de Governo, Resultados Institucionais, Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura e
Orgamento. Para cada uma das perspectivas sdo definidos os objetivos estratégicos, que serdo desdobrados em linhas de atuag&o e norteardo as atividades desenvolvidas ao longo dos
préximos anos pelo MCTIC.

O CETEM, como as demais Unidades Vinculadas ao MCTI, tem suas ag¢3es relacionadas diretamente a perspectiva dos Resultados Institucionais, onde estdo definidas as
diretrizes que apoiam o desenvolvimento das atividades finalisticas do MCTIC e traduzem as entregas a sociedade, sempre em alinhamento com o PPA 2020-2023.

Analisando-se o Mapa Estratégico do CETEM 2017-2022 e o Mapa Estratégico MCTIC 2020- 2030 e respectivos macroprocessos, observa-se que os Objetivos Finalisticos
do CETEM (identificados como |, Il, Il e IV na Figura da pag. 4) apresentam estreita vinculagdo com alguns dos macroprocessos finalisticos operacionais que suportam a execugdo do
Mapa Estratégico do MCTIC, em particular com aqueles relacionados a execugdo das Politica de CT&I+C, destacando-se:

e Pesquisa Tecnologica (aplicada e desenvolvimento experimental) (I e IV)
o Extensdo e Servigo Tecnologico (I e IV)

o Difusdo e Disseminagido do Conhecimento (I)

o Transferéncia de Tecnologia (Il e IV)

o Fabricagéo em Escala Piloto (III)

e Desenvolvimento Social e Econdmico (II e I1I)

e Auxilio a Formulagdo de Politicas Publicas (I

1. Aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) — Agenda ONU 2030.

Os Programas Estratégicos do CETEM e seus subprogramas/projetos apresentam relagdo com 8 dos 17 ODS, bem como com 20 Metas Especificas. (Em cor vinho se
identificam as Metas que tém adesdo mais forte com cada programa/subprograma.)
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PDU 2017-2022 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS (metas especificas)
o) OMETEROE | SMDOEE AauaPuTAvEL § Moo | st vGh) AOSE
AGRICULTURA ESTAR ESANEAMENTD " ENFRALSTRUTIRA .
Programas Subprogramas g(‘ E /\/"
-w WY o
- = . .
g o g Agua e Energia i 3.9 _?’3; 6.4;6.a 7.3;7.a 9.4;9.5 _ 111225::22: .
] § = | T A
S22 |Residuo 2.3;2.4 3.9 6.3 83;84 | 9.4;9.5 we | e
ws E . 12.5;12.6
8 % B sustentabilidade 2324 39 72 82,84 | 94505 | 1 |22324
5 32 . - -Ei B b s - 12.5;12.6
s 12.2;12.4;
: § Agrominerais 2324 8.4 9.4;9.5 12.5;12.6
£ 8 TerrasRaras 72,72 | 82;84 | 94;95 kakaad
w ' ' i ; 12.5;12.6
E § Outros Minerais
g v ! 12.2;12.4;
@ |Estratégicos (Li, 7.2;7a 82,84 | 9.4;9.5 125:12.6
Nb, Co, Ni, Fe) '
i B, S| 12.2;12.4;
MHASDRNAMNTA‘S | 8.2;38.4 9.4;95 114; 116 12.5:126

Por fim, com o intuito de atender as exigéncias dos 6rgdos de controle, ressaltamos que a analise dos indicadores de desempenho evidencia o alinhamento estratégico
entre este Termo de Compromisso de Gest&o, o Plano Diretor da Unidade (PDU 2017-2022) e com o PPA 2020-2023.

ANEXO 3 — INDICADORES VINCULADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM SEUS NORMATIVOS INT ERNOS E RESPECTIVO PESO PARA FINS DE

AVALIACAO.
Elementos que | Unidade 2020
Objetivo Estratégico Indicadores Normativos Peso| compdem o de 2016 2017 2018 2019
indicador | medida (Meta)
NGPBytal N 115 107 111 104 99
1. IGPUB - indice Geral de [PDU 2017 - o
Publicacdes () h022 3 [INSE N. 51 51 46 43 47
IDesenvolver tecnologias e disseminar IGPUB AN 2.25 2,10 2,41 2,42 2,10
iconhecimento relevante para o Setor
Mineral Notal NG 16 20 2 4s 35
2. IPUB - ndice de PDU 2017 - .
Publica¢des Indexadas 2022 3 [TNSE N- sl sl (46 3 47
IPUB N.° ,31 0,39 0,47 1,05 0,75
NPTdTota1 N.° 157 83 175 206 118

3. PcTD — Indice de
Processos e Técnicas 2P(]))2g 2017- 3 [INSE IN.° 51 51 46 43 47
IDesenvolvidas (*)

o PcTD N.° 3,07 1,63 3,80 4,79 2,50
(Contribuir para aumentar a

competitividade das empresas
nacionais do setor mineral por meio NPTDAPME % 69 90 155 137 24
da transferéncia de tecnologias;

4. APME — Apoio a Micro,

Pequenas e Médias PDU 2017 - 3 [INSE N.° 51 51 46 43 47
2022
[Empresas(*)
IDiagnosticar e propor solugdes para
[prevenir e mitigar os impactos APME N.° 1,35 1,78 3,36 3,18 0,50
lambientaisassociados as atividades
produtivas
NPROJP&D N.° - - - 19 17
5. IPROE- Indice de
Projetos de P&D para o PDU 2017 - o
Desenvolvimento de 2022 0 [Total N- i i i 88 09
IProdutos e Processos (**)
IPROE % - 3 - 21,6 24,6
Valor R$ 3.136.702,003.440.712,00 |5.089.284,12 (4.788.588,56 |1.410.000
6. IFATT — indice
Prospectar oportunidades ¢ captar Flnangelfo Qe Atendimento ¢ [PDU 2017 - 3 INSE NE 51 51 46 43 47
recursos junto a empresas € ao [Trans ere'n(n*a de 2022
(Governo para a realizagdo de PD&I Tecnologia(*)
Mineral IFATT R$ mil  61.503 67.464 110.636 111.362,00  [30.000
7. RREO — Relagdo entre  [PDU 2017 - 2 RE RS - - - 10.332.288,56(3.500.000
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Elementos que | Unidade 2020
Objetivo Estratégico Indicadores Normativos Peso| compdem o de 2016 2017 2018 2019
indicador medida (Meta)
ocCC R$ - - - 11.075.212,0010.758.558
Receita Propria e OCC 2022
RREO %o 49 44 51 48 24,5
|Articular e participar de redes de NPPACI N.° 21 20 19 14 10
lexceléncia em PD&I Mineral no 8. P.PACI N P~rogramas, PDU 2017 -
. o Projetos e Ag¢des de 2
Brasil e no exterior; c 30 Int ional 2022
ooperagao fnternaciona PPACI N 21 20 19 14 10
Cor}t}'lbulr Vpar'a a formulagdo de 9. PPACN - Programas, INPPACN IN.° 51 52 56 51 45
IPoliticas Publicaspara o Proict Acdes d PDU 2017 - 5
desenvolvimento sustentavel do Setor Cro_]e 08¢ (I:\?es. © 1 2022
Mineral ooperagac fvaciona PPACN N 51 52 56 51 45
NP N.° 4 5 4 4 3
(Gerenciar os ativos intelectuais ao ;
longo de todo o Ciclo de P, D&I, para(10. IPIn — Indice de PDU 2017 - o
imaximizar o valor gerado para a Propriedade Intelectual 2022 3 [TNSE N Pl 2 (6 3 47
sociedade
IPIn N.© 0,078 0,098 0,086 0,093 0,063
NTB N.° 97 109 74 129 114
11. PRB - Participagdo IPDU 2017 - o
Relativa de Bolsistas 2022 0 INTS N 107 102 & p6 o3
PRB %o 48 51 43 57 55
NPT IN.° 94 88 84 86 88
. . - 12. PRPT - Participagio
(Garantir a dlSPOnlbllldade de recursos Relativa de Pessoal PDU 2017 - 0 INTS N© 107 102 96 o6 93
lhumanos qualificados .. 2022
Terceirizado
PRPT %o 47 46 46 47 49
INPCI N.° L L A A 50
13. IPCI - Indice de S ubbrograma
bolsistas PCI em relagdo ao PCIeiogCETEMO NTB N.° - - - - 114
total de bolsistas. (****)
IPCI N.° - - - - 0,48
A PG N.° - 400 420 433 440
oo s e 4 MG i de o207 |
pr S P 8esta0 pard y o turidade de Gestdo (*+%) [2022
lapoiar as atividades finalisticas MG N L 400 420 433 440
ACT R$ 177.006,21 301.381,72 [234.826,80 [161.378,37
aejgﬁvzz:;; Coszféirsos humanos 15. ICT - Indice de PDU 2017 -
N . s u Investimento em Capacitagao 2 0CC R$ 8.729.621,56/11.075.512,60|11.098.277,00(11.075.212,00/10.758.558
lgarantindo a disponibilidade das . 2022
A - e Treinamento
competéncias necessarias
ICT % 2,4 1,6 2,7 2,1 1,5
VOE R$ 9.638.743,00[10.586.247,1010.884.388,00[10.966.260,21(10.758.558
16. IEO - Indice de PDU 2017 -
[Execugdo Orgamentaria 022 3 |[LEA R$ 9.725.848,00[10.987.254,0011.092.277,00|11.127.772,00(10.758.558
(Empenho)
IEO % 99,1 96,3 98,0 98,8 100
(Garantir a eficiéncia no planejamento
le aplicagdo dos recursos
Orci RS - - - - 1.743.022,65
17. IEPCI -indice de Subprograma
?ﬁ::«);ao dos recursos PCI PCI do CETEMI Epcr R$ - - - 3 11.743.022,65
TIEPCI % - 3 - - 100
MD N.° - * * 486 360
Fortalecer a imagem institucional do [18. IDCT — Indice de PDU 2017 -
ICETEM junto aos seus clientes e Difusdo Cientifica e 0 [P N.° s * * 9 9
. -~ 2022
[parceiros Tecnologica(**)
IDCT % - 58 47 54 40
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(*)Os indicadores IGPUB, PCTD, APME, IFATT e RREO foram pactuados com valores bem inferiores aos anos anteriores em decorréncia da crise econdmica e do isolamento social
previstos para esse ano.

(**) Os indicadores IPROE e IDCT serdo ainda mantidos sem peso devido a dificuldade de pactuagdo em um ano atipico.

(***) O resultado deste indicador corresponde a nota final da avaliagdo do relatério institucional encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRio, cujo resultado foi aplicado pelo
Nucleo Regional do GESPUBLICA, atual Nicleo Regional de Exceléncia em Gestdo Publica que vem substituir o Programa GESPUBLICA, revogado a partir da publicagdo do Decreto
MPOG N2 9.094 de 2017, tendo como base o mesmo instrumento de avaliagdo.

(****) Os indicadores IPCl e IEPCI foram inseridos pela primeira vez na pactuagdo do TCG.

ANEXO 4 — CONCEITUAGAO TECNICA DOS INDICADORES VINCULADOS AO PDU 2017-2022

1. A conceituagdo técnica dos indicadores estd presente na norma técnica interna CETEM, que tem o objetivo de descrever o processo metodoldgico adotado pela Divisdo de
Estratégias para o célculo de indicadores estratégicos relacionados aos “Objetivos Estratégicos” presentes no PDU 2017-2022 e no “Mapa Estratégico”, indicando as informagdes
que devem constar para o calculo de cada indicador e onde eles sdo armazenados para efeitos de acompanhamento e transparéncia.

2. As formulas dos indicadores do Anexo 3 estdo apresentados a seguir, de acordo com o objetivo estratégico presente no PDU 2017-2022:

2.1 Objetivos Finalisticos
Objetivo Estratégico: “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir o acumulo de expertise e o fortalecimento das competéncias centrais, contribuindo para que o CETEM se mantenha na
vanguarda do desenvolvimento de tecnologias para o setor mineral e dissemine conhecimento para publicos de interesse.

INDICADOR: INDICE GERAL DE PUBLICAGOES (IGPUB)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do objetivo estratégico “Desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: O indice Geral de Publicagdes — IGPUB mostra o nimero de publicagdes produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel
superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigdo
no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a disseminagdo de conhecimento.

Férmula do indicador:

IGPUB = NGPB1ota)/ TNSE
NGPBrotal = NGPBy + NGPB, + NGPB3 + NGPB,

NGPB1= (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N2 de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n? de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Agua, Energia,
Residuos e Sustentabilidade.

NGPB,= (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N2 de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n? de publicagbes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixoMinerais
Estratégicos.

NGPB3= (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N2 de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n2 de publicagdes em séries CETEM) relacionado ao PDU: eixo Rochas
Ornamentais.

NGPB4= (N2 de artigos publicados em periddicos indexados) + (N2 de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou internacional) + (N2 de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no ano (incluindo o n? de publicagdes em séries CETEM) relacionado a outros temas.

TNSE = 3 Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas Senioressobsupervisdo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do Técnico; 2 — Cargo; 3 — NUmero de publicagbes; 4 —
Relagdo de publicagdes.

Obs;: Ndo computar servidores de carreira de gestdo.

Obsjz: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obsg,: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informagado: SIGTEC e Biblioteca.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas as publicagdes.

INDICADOR: INDICE DE PUBLICAGOES INDEXADAS (IPUB)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “desenvolver tecnologias e disseminar conhecimento relevante para o Setor Mineral”.

Descrigdo: O indice de Publicagdes — IPUB mostra o nimero de publicagdes indexadas produzidas, classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de
técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise da produtividade dos colaboradores e do
desempenho da institui¢do no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a disseminagdo de conhecimento.

Férmula do indicador:

IPUB = (Ntotal) / TNSE
NTotal = N7+ N2 + N3 + Ng

N; = N.2 total de publicagBes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Agua, Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).
N3 = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixoMinerais Estratégicos (N-MEst).

N3 = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas ao PDU: eixo Rochas Ornamentais (N-Roc).
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Ng = N.2 total de publicagdes cientificas indexadas relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = X Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas Seniores sob supervisdo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Unidade: N.2 de publicagdes indexadas por TNSE, com duas casas decimais.

Obs;: Publicagdes sdo consideradas indexadas quando s&o publicadas em periddicos com ISSN e indexados nas bases Wos/SCl, SCOPUS, Scielo e Qualis.CAPES (classificados como B2
ou superior).

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Nimero de publicagdes; 4 —
Relagdo de publicagdes.

Obs3: Ndo computar servidores da carreira de gestdo.
Obsg: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

Obss: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagéo: SIGTEC e Biblioteca.
Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas as publicagdes.
Objetivo Estratégico: “Contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de transferéncia de tecnologias”

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como foco contribuir para a aproximagdo com a industria, através da realizagdo de projetos tecnoldgicos que tragam impactos positivos para o
setor produtivo.

INDICADOR: iNDICE DE PROCESSOS E TECNICAS DESENVOLVIDAS (PCTD)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de
transferéncia de tecnologias”.

Descrigdo: O indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas — PcTD mostra o nimero de relatérios técnicos produzidos em decorréncia de pesquisas técnico—cientificas,
classificadas por Eixo Estratégico, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado
para andlise da produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento de tecnologias.

Férmula do indicador:
PcTD = NPTdqota)/ TNSE
NPTdotal = NPTd; + NPTd, + NPTd3 + NPTd,
Unidade: N.2 por TNSE, com duas casas decimais.

NPTd; = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Agua,
Energia, Residuos e Sustentabilidade — (N-AERS).

NPTd; = N.2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Minerais
Estratégicos (N-MEst).

NPTd3 = N.2 total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatdrios técnicos finais produzidos relacionadas ao PDU: eixo Rochas
Ornamentais (N-Roc).

NPTd,4 = N.2 total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n.2 de relatérios técnicos finais produzidos relacionadas a outros temas (N-Out).

TNSE = Z Técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas Seniores sob supervisdo
daqueles), com no minimo doze meses ou mais de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos do indicador deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/fun¢des. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagdo do processo, protdtipo,
software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal estdgio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico para a UP. Da listagem
comprobatdria deverdo constar os nomes dos responsaveis.

Obs;: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informagdo: SIGTEC e Coordenadores.

Comprovagao: Documento contendo informagdes relativas aos relatérios técnicos.

INDICADOR: APOIO A MICRO, PEQUENA E MEDIAS EMPRESAS (AMPE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de
transferéncia de tecnologias”.

Descri¢do: O Indicador Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas — APME mostra o nimero de relatdrios técnicos produzidos para Micro, Pequenas e Médias
Empresas, tendo em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para anélise da
produtividade dos colaboradores e do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao aumento de competitividade das empresas por meio
de transferéncia de tecnologia.

Férmula do indicador:
APME = NPTDapmg / TNSE
Unidade: N.2 total de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais

NPTDapme = N.2 de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro, Pequena e Média Empresas, (conforme defini¢gdo do SEBRAE) + NER = N.2 de estudos realizados de
interesse das Micro, Pequena, e Médias empresas, ambos medidos pelo N.2 de relatérios finais concluidos, no ano.

TNSE = % dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Nimero de publicagbes; 4 —
Relagdo de publicagdes.

Obs;: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.

Fonte de informagdo: SIGTEC e Coordenadores

Comprovagdo: Documento contendo informagdes relativas aos relatdrios técnicos.

INDICADOR: INDICE DE PROJETOS DE P&D PARA O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS OU PROCESSOS (EMPRESAS) (IPROE)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “contribuir para aumentar a competitividade das empresas nacionais do setor mineral por meio de
transferéncia de tecnologias”
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Descrigdo: O indice de Programas e Projetos para o Desenvolvimento de Produtos e Processos — IPROE mostra o nimero de projetos de P&D, tendo em vista o total de
projetos contratados. E utilizado para analise da participagdo dos projetos de P&D e do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados ao
desenvolvimento de tecnologia.

Foérmula do indicador:

IPROE = (NPROJ P&D / Total) * 100

Unidade: n.2 de Projetos de P&D contratados por total de projetos contratados.
NPROJ P&D = Numero de projetos de P&D contratados (Cliente empresa) no periodo que preveem o desenvolvimento de produtos ou processos (novos ou aprimorados).
Total = Total de projetos contratados por empresas (P&D, servigos técnicos ou tecnoldgicos, consultorias, laudos e diagndsticos) no periodo.

Obs;: Este indicador é resultado de uma proposta do MCTI que estd sendo pactuado pela segunda vez, portanto, entrarad no calculo apenas para acompanhamento, sem peso em
termos de pontuagdo.

Fonte de informagdo: EGP/COPPI

Comprovagdo: Tabela contendo informagdes sobre cada projeto de P&D (nome do projeto data de assinatura pactuada no contrato, valor pactuado do contrato, etc.)
2.2 Objetivos Habilitadores

Objetivo estratégico: “Prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo para a realizagéo de PD&! Mineral”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que busca fomentar a postura proativa na captagéo de recursos através de editais, convénios, parcerias, cooperagdo e projetos para terceiros.

INDICADOR: INDICE FINANCEIRO DE ATENDIMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (IFATT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “prospectar oportunidades e captar recursos junto a empresas e ao Governo para a realizacdo de PD&lI
Mineral”.

Descrigdo: O indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia — IFATT mostra a soma dos valores dos contratos de projetos de pesquisa firmados, tendo
em vista a quantidade de técnicos de nivel superior, vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico. E utilizado para analise da participagdo dos
recursos provenientes dos projetos de pesquisa e do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos finalisticos relacionados a captagdo de recursos e desenvolvimento
e transferéncia de tecnologias.

Férmula do indicador:
ATT = Valor / TNSE

Unidade: RS mil / N.2 de TNSE, com duas casas decimais.

Valor = (£ dos valores dos contratos de licenciamento para exploragdo de patentes — se houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de prestagdo de
servigos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro — regime de caixa — no ano, por
meio da UP, suas respectivas fundagdes e similares).

TNSE = % dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs': Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Nimero de publicagdes; 4 —
Relagdo de publicagdes.

Obs2: S3o considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informagdo: COPGA e COADM

Comprovagdo: Documento contendo informagdes acerca dos recursos captados pelo CETEM.

INDICADOR: iNDICE DE RELAGAO ENTRE RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS E ORCAMENTARIAS (RREO)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos”.

Descrigdo: O indice de Relagdo entre Receitas Extraorgamentdrias e Orgamentdrias — RREO mostra a relagdo entre as receitas extraorcamentdrias efetivamente
ingressadas e os recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional. E utilizado para anélise da participacdo dos recursos captados pela instituicio mediante contratos de
projetos e servigos firmados com empresas e instituigdes de amparo a pesquisa.

Férmula do indicador:
RREO = [RE / (RE + OCC)] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita extraor¢amentaria (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio; Receitas
diretamente arrecadada por prestagdo de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Limite Dotagdo orgamentdria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.
Obs1: Devem—se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

Obs2: Ndo devem ser computadas dotagGes contingenciadas.

Fonte de informagdo: Fundagdes de Apoio, COPGA, SIAFI e SIOP

Comprovagao: Documento com informagdes relativas a captagdo de receitas orgamentdrias e extraorcamentarias.

Objetivo estratégico: “Articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no exterior”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que foca na promogdo e interagéo com outras ICTs para mobilizar competéncias que possam contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico do setor.

INDICADOR: PROGRAMAS, PROJETO E AGOES DE COOPERAGAO INTERNACIONAL (PPACI)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no exterior.”

Descrigdo: O indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperacdo Internacional — PPACI mostra o nimero de programas e projetos vigentes em parcerias formais
estrangeiras. E utilizado para anélise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos habilitadores relacionados a prospecgio de oportunidades e articulagio de
redes de exceléncia em PD&I internacionais.
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Férmula do indicador:
PPACI = NPPACI
Unidade: N.2 de programas, Projetos vigentes, sem casa decimal.
NPPACI = N.2 de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com institui¢des estrangeiras no periodo. No caso de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a Pais.

Obs;y: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice préprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Temdtica do Acordo; 2.
Descrigdo do Acordo; 3. Nome da instituigdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados
apresentados no ano; 7. Observagdes.

Obs;: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente méaximo da instituigdo, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).
Fonte de informagdo: COPGA e Diretoria

Comprovagao: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

INDICADOR: PROGRAMAS, PROJETO E AGOES DE COOPERAGAO NACIONAL (PPACN)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico do “articular e participar de redes de exceléncia em PD&I Mineral no Brasil e no exterior.”

Descrigdo: O indice de Projetos, Pesquisas e AcBes de Cooperagdo Nacional — PPACN mostra o nimero de programas e projetos vigentes em parcerias formais nacionais.
E utilizado para anélise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos habilitadores relacionados a prospeccdo de oportunidades e articulagio de redes de
exceléncia em PD&I nacionais.

Férmula do indicador:

PPACN = NPPACN
Unidade: N.2 de Programas e Projetos vigentes, sem casa decimal.
NPPACN = N.2 de Programas e projetos vigentes, em parceria formal com instituigdes nacionais, no ano.

Obs;: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice proprio, tabela contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Temdtica do Acordo; 2.
Descrigdo do Acordo; 3. Nome da instituigdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de vigéncia; 6. Resultados
apresentados no ano; 7. Observagdes.

Obs;: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente méaximo da institui¢do, ministério ou pais junto a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).
Fonte de informagdo: COPGA e Diretoria

Comprovagdo: Tabela com informagdes dos respectivos acordos.

Objetivo Estratégico: “Gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar o valor gerado para a sociedade”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar a discussdo sobre os ativos intelectuais e geragdo do Plano de Propriedade Intelectual.

INDICADOR: iNDICE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (IPIN)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “gerenciar os ativos intelectuais ao longo de todo o Ciclo de PD&I, para maximizar o valor gerado para a
sociedade”.

Descrigdo: O indice de Inovagdo — IPIn mostra o total de pedidos de patente protocolados e concedidos, no pais e no exterior, tendo em vista a quantidade de técnicos
de nivel superior, vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico. E utilizado para analise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus
objetivos finalisticos relacionados ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

Férmula do indicador:
IPIn = NP / TNSE
Unidade: n.2 de pedidos de patente por TNSE, com trés casas decimais.

NP = (N.2 de pedidos de privilégio de patente, protdtipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N.2 de patentes concedidas no pais
e no exterior), no ano.

TNSE = % dos Técnicos de Nivel Superior, vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs;: Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela prépria contendo as colunas a seguir: 1 — Nome do técnico; 2 — Cargo; 3 — Nimero de publicagbes; 4 —
Relagdo de publicagdes.

Obs;: Sdo considerados Bolsistas Seniores aqueles que possuem requisitos para ocupar as bolsas do programa PCl, nos niveis DA e DB.
Fonte de informag&o: EGP/COPPI
Comprovagdo: Documento com informagdes relativas as patentes e/ou pedidos de patente.

2.3 Objetivos de Suporte

Objetivo Estratégico: “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa garantir que o CETEM tenha recursos qualificados para a execugdo dos projetos relacionados aos seus Programas Estratégicos.

INDICADOR: PARTICIPAGAO RELATIVA DE BOLSISTAS (PRB)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descrigdo: O Indicador Participacdo Relativa de Bolsistas — PRB mostra a soma dos bolsistas, tendo em vista todos os servidores em todas as carreiras. E utilizado para
analise da participagdo dos bolsistas.

Férmula do indicador:
PRB = [NTB / (NTB + NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
NTB = £ dos bolsistas (PCI, RD, etc.) no ano.
NTS = N.2 total de servidores em todas as carreiras, no ano.
Fonte de informagdo: SERH e Coordenadores de Programas de bolsas.

Comprovagdo: Tabela com as informag@es relativas aos bolsistas e servidores do CETEM.
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INDICADOR: PARTICIPACAO RELATIVA DE PESSOAL TERCEIRIZADO (PRPT)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”.

Descri¢do: O Indicador Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado — PRPT mostra a soma do pessoal terceirizado, tendo em vista todos os servidores em todas as
carreiras. E utilizado para analise da participagdo dos terceirizados.

Férmula do indicador:
PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.
NPT = Z do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N.2 Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
Fonte de informagdo: SERH/COADM

Comprovagao: Tabela com informagdes relativas aos terceirizados.

INDICADOR: iNDICE DE BOLSISTAS PCI EM RELACAO AO TOTAL DE BOLSISTAS (IPCI)

Objetivo: mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a disponibilidade de recursos humanos qualificados”, bem como avaliar o impacto do Programa
PCl na dinamizagdo das agendas de pesquisa e desenvolvimento das Unidades de Pesquisa do MCTI.

Descrigdo: O Indicador “Indice de bolsistas PCI em relacdo ao total de bolsistas (IPCI)” mostra a soma dos bolsistas PCI, tendo em vista o somatdrio de todos os bolsistas
do Centro.

Férmula do indicador:
IPCI = NPCI / NTB
Unidade: n.2 de bolsistas PCI pelo total de bolsistas.
NPCI = N.2 total de bolsistas PCl, no ano.
NTB = £ dos bolsistas (PCI, PIBIC, PIBIT, etc.) no ano.
Fonte de informagdo: Coordenadores de Programas de bolsas do CETEM e SEGRH.

Comprovagao: tabela contendo informag6es dos bolsistas (nome do bolsista, lotagdo, periodo da contratagdo, tipo de bolsa).

Objetivo estratégico: “Fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as prdticas de gestdo para apoiar as atividades finalisticas”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa contribuir para a maior maturidade dos processos de gestdo, de forma a racionalizar processos, eliminar gargalos e fomentar a internalizagéo
de boas prdticas de gestdo publica.

INDICADOR: INDICE DE MATURIDADE DE GESTAO (IMG)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a cultura de exceléncia e aprimorar as praticas de gestdo para apoiar as atividades finalisticas”.

Descrigdo: O indice de Maturidade de Gestio — IMG mostra a nota final alcancada pela instituicdo no relatério encaminhado para o Prémio Qualidade Rio — PQRio. E
utilizado para analise do desempenho da institui¢do no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao aprimoramento das praticas de gestdo e fortalecimento da cultura
de exceléncia.

Férmula do indicador:
IMG = PG
Unidade: n.2, sem casa decimal.

IMG = Indicador de nivel de maturidade de Gestdo alcangado pelo CETEM, baseado no Instrumento de Avaliagdo de Gestdo Publica (IAGP) 500 pontos do Modelo de Exceléncia em
Gestdo Publica (MEGP/GESPUBLICA) do MPOG.

PG =3 da pontuagdo dos itens dos critérios de exceléncia dispostos no IAGP gera a Pontuagdo Global do Exercicio Corrente.

Obs1: Considerar para aumento de maturidade a posi¢do correspondente a faixa de pontuagdo do Relatério de Autoavaliagdo (RG) e a Régua do IAGP/MEGP (500 pontos do PQ—Rio)
utilizada para avaliar as praticas de gestdo.

Fonte de informagdo: PQ — Rio e COPGA/CETEM

Comprovagido: Certificado emitido pelos organizadores do PQ — Rio.

Objetivo Estratégico: “Desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a disponibilidade das competéncias necessdrias”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que visa fomentar o continuo desenvolvimento do quadro de pessoas, visando garantir as competéncias necessdrias para maximizar os resultados do
CETEM.

INDICADOR:INDICE DE INVESTIMENTOS EM CAPACITAGAO E TREINAMENTO (ICT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “desenvolver e capacitar continuamente os recursos humanos, garantindo a disponibilidade das
competéncias necessarias”.

Descrigdo: O indice de Investimentos em Capacitagdo e Treinamento — ICT mostra a relacdo entre os recursos financeiros efetivamente aplicados em capacitagdo e
treinamento e 0s recursos em custeio e capital, incluindo as fontes 150/250. E utilizado para analise do desempenho da instituicio no atendimento dos seus objetivos de suporte
relacionados ao desenvolvimento dos recursos humanos.

Férmula do indicador:

ICT = ACT / OCC * 100
Unidade: %, com uma casa decimal.
ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitagdo e treinamento no ano.

0OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150/250.
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Obs: incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar de cursos, congressos, simpdsios e workshops, além de taxas de inscrigdo e despesas com
instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para servidores da UP).excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pds—graduagdo oferecidos pela
entidade.

Fonte de informag&o: SIAFI, SERH/COADM e COPGA

Comprovagdo: Tabela com informagdes de recursos direcionados a capacitagdo e treinamento dos colaboradores do CETEM.

Objetivo estratégico: “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagéo dos recursos”.

Descrigdo: Objetivo estratégico que tem como tem como foco garantir a Economicidade, ou seja, obtengéo e uso dos recursos com o menor énus possivel para o Estado.

INDICADOR: iNDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA (IEO)
Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos.”

Descrigdo: O indice de Execugdo Orcamentaria — IEO mostra a soma dos valores de custeio e capital empenhados, tendo em vista o limite de empenho autorizado. E
utilizado para analise do desempenho da instituigdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados a eficiéncia do planejamento e aplicagdo dos recursos.

Férmula do indicador:
IEO = [VOE / LEA] * 100
Unidade: %, com uma casa decimal.
VOE = 2 dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.
LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.
Fonte de informagao: SIAFI e SIOP

Comprovagdo: Relatdrios emitidos pelo SIAFI/SIOP, bem como planilha com informagdes correspondentes.

INDICADOR: iNDICE DE EXECUCAO DOS RECURSOS PCI (IEPCI)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “Garantir a eficiéncia no planejamento e aplicagdo dos recursos” e propiciar, ao MCTI e aos cidaddos, fonte
tempestiva de informagdes a respeito do Programa PCI.

Férmula do indicador:

IEPCI = Epcy / Opg) * 100

Unidade: %, com duas casas decimais.

Epc) = Valor dos recursos PCl executados no ano

Opcy= Valores dos recursos PCl aportados no ano

Fonte de informagdo: Coordenador do Subprograma PCl do CETEM

Comprovagao: Documento contendo informagdes do orgamento recebido, bem como do executado referente ao Subprograma PCI do CETEM.

Objetivo estratégico: “Fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descrigdo: Objetivo estratégico responsdvel por visar garantir a legitimidade do CETEM junto aos atores do setor mineral e contribuir para ampliar a rede de clientes e parceiros.

INDICADOR: iNDICE DE DIFUSAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA (IDCT)

Objetivo: Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “fortalecer a imagem institucional junto aos clientes e parceiros”.

Descrigdo: O ndice de Difusio Cientifica e Tecnoldgica — IDCT mostra o nimero de medidas de difusdo executadas, tendo em vista o peso associado a cada tipo de
medida. E utilizado para anlise do desempenho da instituicdo no atendimento dos seus objetivos de suporte relacionados ao fortalecimento da imagem institucional.

Férmula do indicador:
IDCT=3 [P (MD)]/ 3P
Unidade: N2, sem casa decimal.

MD = Medida de Difus3o. Entende—se por difusdo toda estratégia e agdo que visa a levar a sociedade, inclusive especialistas, informagdes de cunho institucional e/ou didatico na area
de atuagdo da UP. As medidas de divulgagdo consideradas s&o:

1. Visitantes de institui¢des de ensino atendidos nas dependéncias da UP e respectivos Nucleos (Peso 1);
2. Emissao de boletins com informagdes institucionais (Peso 2);

3. Evento técnico—cientificos e de divulgagdo e ensino organizados pela UP (Peso 3);

4. Participagdo em feiras e exposi¢des cientificas e tecnoldgicas (Peso 3).

P = 0 peso associado a cada medida de divulgagdo.

Fonte de informag&o: Nucleo de Comunicagdo/COPGA e Coordenadores.

Comprovagao: Documento contendo informagdes acerca das medidas de divulgagdo.

ANEXO 5 - PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificagdo do
cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Caberd & SUV/MCTI a convocagdo de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de avaliagdo, objetivando a elaboragdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliagdo (anual).
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Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

¢ aavaliagdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG, agrupados por dreas-chaves relacionadas a obtengao de resultados do PLANO CIENTIFICO
TECNOLOGICO, DOS PROJETOS ESTRUTURANTES E DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS estabelecidos no PDU 2017 — 2022, conforme o Anexo 3;

e sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicard na determinag@o de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores

realizados, conforme a escala da Tabelal;

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

Resultado observado
(%)
>90 10
De 81a90
De 71a80
De 61a70
De 50 a 60
<50

Nota atribuida

o|N |||

e 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o CETEM, considerando a graduagdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram

negociados com a SUV/MCTI e est3o relacionados na Tabela2;
e oresultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

e 0 somatodrio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.

INDICADORES Pesos
Indicadores Finalisticos do PDU

1. IGPUB - indice Geral de Publicagdes 3
2. IPUB - indice de Publicacdes Indexadas 3
3. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas 3
4. IPROE - indice de Projetos de P&D para o Desenvolvimento de Produtos e Processos -
5. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas 3
Indicadores Habilitadores do PDU

6. IFATT - indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3
7. RREO - Relagdo entre Receita Propria e OCC 2
8. PPACI - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Internacional 2
9. PPACN - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperagdo Nacional 2
10. IPIn - indice de Propriedade Intelectual 3
Indicadores de Suporte do PDU

11. PRB - Participagdo Relativa dos Bolsistas -
12. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado -
13. IPCI - indice de Bolsistas PCl em relagdo ao Total de Bolsistas -
14. IMG - indice de Maturidade de Gestio 1
15. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
16. IEO - indice de Execugio Orcamentaria 3
17. IEPCI - indice de Execugdo dos Recursos PCI 1

18. IDCT - indice de Difus&o Cientifica e Tecnoldgica

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUAGAO GLOBAL (Nota) [  CONCEITO
De 9,62 10 A — EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De 8,0a8,9 C-BOM
De6,0a7,9 D — SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
<que 4,0 F — INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuagdo global e respectivos conceitos
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0O acompanhamento de desempenho semestral servird apenas para indicar tendéncia de realizagdo com recomendagdo ao CETEM para adogdo de medidas corretivas
quando forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do CETEM, providas pelo MCTI/SUV.

o
5@'! Documento assinado eletronicamente por Silvia Cristina Alves Franga, Diretora do Centro de Tecnologia Mineral, em 17/12/2020, as 13:56 (horario oficial de Brasilia), com fundamento
' :f;i?:;'l’; = no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

SEL “ Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, em 18/12/2020, as 17:39 (horario oficial de Brasilia), com
' :f;:?:;'f:’; fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

¥ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador 6238780 e o c6digo CRC 8AC7757A.

Nao Possui.

Referéncia: Processo n° 01250.053102/2017-03 SEIn® 6238780
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