Observatorio Gerencial

Roteiro de Entrevista sobre Estrutura e Dinamica Organizacionais - UP

e As questdes relacionadas neste roteiro buscam uniformizar levantamentos a serem feitos em
entrevistas semiestruturadas com representantes das Unidades de Pesquisa do MCT no Rio de Janeiro.

e Ndo tém, portanto, o intuito de engessar o processo, mas servir de referéncia, que devera se mostrar
util na fase de Diagndstico, com vistas a proposicdo de modelagem organizacional do CETEM.

e Considera-se que as informacgOes bdsicas acerca da UP entrevistada ja serdo de conhecimento do
entrevistador.

CBPF — Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — R. Dr. Xavier Sigaud, 150 — Urca — Tel.: 2141-7100/7400

IMPA — Instituto de Matemadtica Pura e Aplicada — Estr. D. Castorina, 110 — Jd. Botanico — Tel.: 2529-5000

INT — Instituto Nacional de Tecnologia — Av. Venezuela, 82 — Centro — Tel.: 2123-1018/1020

LNCC — Lab. Nac. de Computagdo Cientifica — Av. Getulio Vargas, 333 — Quitandinha, Petrépolis — tel (24) 2231-5595
MAST — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — R. Gal. Bruce, 586 — S. Cristévdo — Tel.: 3514-5200

ON — Observatorio Nacional — R. Gal. José Cristino, 77 — S. Cristévao — Tel.: 3878-9100

Entrevistado(s): Data:
Cargo(s): Unidade de Pesquisa:
Vinculagdo Hierarquica(s): N2 Funciondrios da UP:

1. Quando foi implantada a estrutura organizacional atualmente em funcionamento em sua Unidade de
Pesquisa?

2. Como se deu o processo de implantagao?

R:

3. Houve modifica¢Ges na estrutura organizacional implantada? Caso positivo, quais as mudancas feitas,
quando e porque ocorreram?
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4. S3o detectadas ainda hoje necessidades de novas altera¢des? Por qué?

R:

5. Como funciona a dinamica organizacional da UP? Existem Conselhos, Comités ou outros drgaos
colegiados de gestdo?

6. Sdo realizadas reunides periddicas em sua Unidade de Pesquisa? Caso positivo, com que periodicidade
elas acontecem? Sdo formalmente registradas?

7. Que iniciativas sdo julgadas bem sucedidas no funcionamento da estrutura organizacional da UP?

R:
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8. Que praticas organizacionais ainda ndo atingiram o patamar de plena satisfacdo em sua UP?

R:

9. Qual o nivel de informatiza¢do de processos em sua UP?

R:

10. Em sua opinido, que aspectos mereceriam especial atencdo em um estudo de modelagem de
estrutura e dindmica organizacionais de uma Unidade de Pesquisa?

11. Consideracgdes adicionais.




