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IDIOMAS
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* k1

Compreensao

ERIKA TATIANE DE OLIVEIRA
QUEIROZ

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA EM CIENCIA E TECNOLOGIA
Fungcao/DAS: -

Orgéo de Exercicio: MINISTERIO CIENCIA TECNOLOGIA INOVA
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Nao Estavel

B8 SOBRE

Mestre em Sistemas de Gestao, com Pés-graduacdao em Gestao de
Negdécios Sustentdveise Graduacdao em Quimica . Atuacdo de 15
anos no setor publico com experiéncia estratégica em politicas
institucionais, planejamento de producao, engenharia, programas
de integridade, gestao de riscos, sustentabilidade, qualidade e
meio ambiente. Vivéncia consolidada em planejamento
estratégico, estruturacdo de processos, elaboracdo e
monitoramento de politicas publicas e programas institucionais.
Responsavel pela elaboracdo de diretrizes, procedimentos e
instrucdes de trabalho voltadas a padronizacao, requlamentacao e
melhoria continua dos processos internos. Atuacao na analise e
divulgacao de relatérios gerenciais, avaliacdo de desempenho
institucional. Expertise na definicado de indicadores de
desempenho.

= FORMACAO

DOUTORADO - DESENVOLVIMENTO LOCAL
CENTRO UNIVERSITARIO AUGUSTO MOTTA
2025 - 2026 - Em andamento

MESTRADO PROFISSIONAL - SISTEMAS DE GESTAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
2015 - 2017 - Concluido

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE
NEGOCIOS

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

2013 - 2015 - Concluido

GRADUACAO - QUIMICA
UNIVERSIDADE UNIGRANRIO
2010 - 2013 - Concluido

ENSINO PROF. NIiVEL TECNICO - TECNICO EM QUIMICA
COLEGIO PADRE DE MAN
1997 - 2000 - Concluido



Escrita *AD
Fala *A
Leitura A

AREAS DE INTERESSE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
OU SETORIAL

INTEGRIDADE
GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE PROCESSOS
RISCOS

INDICADORES
PLANEJAMENTO

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Analista de Ciéncia e Tecnologista
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
07/2025 - Atual
Atuacao profissional em gestao estratégica, exceléncia
organizacional e inovacao, dedicada a melhoria continua do
ambiente institucional, ao fortalecimento de boas praticas
corporativas e ao apoio as areas técnico-cientificas. Experiéncia
na lideranca de grupos de trabalho, mapeamento e
aperfeicoamento de processos, acompanhamento de programas
de pesquisa e aplicacao de metodologias e padrdes de
gerenciamento de programas e projetos, com foco em
conformidade, eficiéncia e resultados institucionais.
GESTAO ESTRATEGICA

Assessoria de Analise Economica, Gestdo de Riscos e

Integridade
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM)
11/2022 - 04/2025
Atuacao na Assessoria de Andlise Econbmica, Gestdo de Riscos e
Integridade na elaboracao de politicas e procedimentos para
aprimorar a gestao de riscos internos da autarquia, alinhando-os
as melhores praticas. Responsavel pela elaboracao, revisao e
monitoramento continuo do Plano de Integridade da CVM,
contribuindo com acdes voltadas a prevencao de condutas
ilicitas, conflito de interesses, assédio e fraudes. Experiéncia na
implementacao de mecanismos de controle interno e politicas de
governanca para aprimorar transparéncia, ética e
responsabilidade nas atividades da instituicao. Participacao nas
atividades do Comité de Integridade, colaborando com a
estruturacao de acdes educativas e de conscientizacao junto aos
servidores e colaboradores, com foco no fortalecimento da
cultura ética e do cumprimento de normativos legais, como a Lei
Anticorrupcao (Lei n2 12.846/2013) e a Lei de Conflito de
Interesses (Lei n2 12.813/2013). Andlise de riscos relacionados a
integridade e no acompanhamento de planos de acao corretivos,
assegurando o alinhamento entre integridade, compliance e os
objetivos estratégicos da CVM. Elaboracao de Termo de
Referéncia para contratacao de servicos e de sistema
automatizado de gestao de riscos.
GESTAO DE RISCOS INTEGRIDADE TERMO DE REFERENCIA
COMPLICE PLANO DE INTEGRIDADE

Supervisor / Engenharia de Processos
CASA DA MOEDA DO BRASIL
11/2019 - 11/2022
Sélida experiéncia na supervisao de Engenharia de Processos em
ambiente de industria publica de grande porte, liderando equipes
técnicas multidisciplinares compostas por engenheiros, técnicos
e analistas. Atuacao na implementacao de projetos de melhoria
continua e otimizacao de processos com foco na eficiéncia
operacional, produtividade, reducao de custos e conformidade
com normas e regulamentos institucionais. Responsavel pela
estruturacao e acompanhamento de indicadores industriais
(como OEE), bem como pela padronizacao e revisao de
fluxogramas, manuais e procedimentos técnicos. Elaboracao e
revisao de Termo de Referéncia de equipamentos e servicos,
utilizadas como base em processos de aquisicao. Participacao em
comissionamento e aceite técnico de maquinas e sistemas
adquiridos, assegurando aderéncia as exigéncias contratuais.
Apoio técnico a anadlise de propostas comerciais e equalizacao



técnica durante os processos de contratacdo. Elaboracao de
instrucdes técnicas para processos de aquisicao e interacao com
fornecedores para alinhamento de solucdes técnicas.
Desenvolvimento de Novos Fornecedores de Matérias Primas e
Dispositivos Industriais, para melhorar o custo e a qualidade;
Reavaliacdao dos Custos de Producao e Interlocucao com clientes,
definindo Requisitos para Fornecimento do Produto. Experiéncia
em conducao de auditorias internas, avaliacao de riscos
operacionais e coordenacao de atividades administrativas da
area técnica. Participacao no desenvolvimento e validacao de
novos produtos e insumos em articulacao com areas
estratégicas, como comercial e financeira. Atuacao na
gualificacao de fornecedores e na gestao de requisitos técnicos
para fornecimento, contribuindo diretamente para a melhoria do
desempenho econémico-operacional da instituicdo, com foco em
exceléncia, controle e entrega de valor ao servico publico.
GESTAO DE PROJETOS MELHORIA CONTINUA ENGENHARIA
INDICADORES ESPECIFICAGCAO TECNICA

TERMO DE REFERENCIA GESTAO DE PROCESSOS AQUISICAO
KPI PDCA

Planejamento e Controle de Producao
CASA DA MOEDA DO BRASIL
01/2018 - 11/2019
Experiéncia em Planejamento e Controle da Producao, atuando
na definicao e monitoramento de KPIs, padronizacao de
processos produtivos, otimizacao do fluxo logistico e andlise de
produtividade. Vivéncia no desenvolvimento e implementacao de
sistemas para o gerenciamento online de indicadores,
contribuindo diretamente para o aumento da produtividade e
reducao de perdas. Participacao na elaboracao de previsdes de
consumo e cronogramas de producao utilizados como base para
aquisicdo de insumos Interacdo constante com areas de
suprimentos e logistica para definicdo de especificacoes
técnicas, prazos e quantidades de materiais e contribuicdo na
gestao de Atas de Registro de Precos e no acompanhamento da
execucao de contratos de fornecimento. Monitoramento do fluxo
de materiais e apoio no controle de estoques estratégicos e
utilizacao de sistemas corporativos (ERP) para atualizacao de
demandas e acompanhamento de pedidos. Apoio a auditorias
internas com informacdes sobre consumo, planejamento e
rastreabilidade de materiais.
PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL
COMPRAS AQUISICAO TERMO DE REFERENCIA INSUMOS
KPl INDICADORES

Gerente / Sistema de Gestao Ambiental e de Qualidade
CASA DA MOEDA DO BRASIL
05/2015 - 07/2017
Atuacao em sistemas de gestao integrados (SGQ e SGA).
Responsavel pela manutencao das certificagdes ISO 9001 e ISO
14001, execucao de auditorias internas e externas, elaboracao
de relatérios gerenciais e conducao de andlises criticas com a
alta direcao. Aplicacao de metodologias de qualidade como
PDCA, Pareto, 5S e Ishikawa, estruturando normas,
procedimentos e planos de acdo eficazes. Experiéncia na
estruturacao do setor de Meio Ambiente, implantando programas
e politicas ambientais, além de atuar diretamente com érgaos
certificadores e ambientais. Responsavel na obtencao da
primeira Licenca de Operacao da empresa, na implantacao da
ISO 14001 e no desenvolvimento de projetos como tratamento
de efluentes, gestao de residuos e remediacao de solos. Atuacao
na elaboracdo e acompanhamento do indice de Qualidade do
Fornecedor (IQF), utilizado como parametro técnico para
avaliacao de fornecedores. Participacao em auditorias de



fornecedores contratados, com foco em conformidade técnica e
melhoria continua. Responsavel pela elaboracao do Manual de
Compras Sustentaveis da empresa, com diretrizes para inclusao
de critérios ambientais em processos de aquisicdo. Planejamento
e apoio técnico na aquisicao de insumos utilizados em sistemas
de tratamento de efluentes e gestao de residuos. Elaboracdo de
especificacdes técnicas e termos de referéncia voltados a
contratacao de servicos ambientais especializados. Participacao
na elaboracao do Relatério GRI (Global Reporting Initiative), com
dados oriundos de contratos e aquisicdes com impacto
ambiental. Participacao no grupo de trabalho e publicacao do
Manual de Compras Sustentaveis pelo CEBDS (Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel;
INDICADORES PDCA QUALIDADE DE FORNECEDORES
FERRAMENTAS DE QAUALIDADE ISO 14001 RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE LICENCIAMENTO AMBIENTAL PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO OU SETORIAL 1SO 9001 COMPRAS SUSTENTAVEIS

a® CURSOS

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS NO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2025 - 09/2025
Concluido - Carga Horéria: 15 Hrs

A HISTORIA DA IA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2025 - 05/2025
Concluido - Carga Horéria: 2 Hrs

AVALIACAO DE IMPACTO DE PROGRAMAS E POLITICAS
SOCIAIS )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2025 - 03/2025
Concluido - Carga Horaria: 36 Hrs

FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE PUBLICA: PREVENINDO A
CORRUPCAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2024 - 02/2024
Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

INTRODUCAO A GESTAO DE RISCOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2023 - 06/2023
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

GESTAO DE PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 05/2022
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs



©¥ CERTIFICACOES

Certificacao Green Belt - Lean Six Sigma
FM2S TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
Emissao: 25/07/2021

= CONTATO

Telefone: 00021-976595154

(=] v o] Link Publico:

Ba I .l icul . br/erika-
Jmsk.  Queiroz-6821216615

B

As informacoOes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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