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A Estratégia CETEM 2035 apresentada neste Plano Diretor da
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com uma gestdo participativa e objetiva.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) exerce papel estratégico

no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador da

industria mineral brasileira, com atuagéo consolidada nas areas
de caracterizacdo tecnoldgica de minerais, processamento mineral,
metalurgia extrativa e bioprocessos, rochas ornamentais e minerais
industriais. A partir dessas competéncias, a instituicdo desenvolve
solucbes orientadas a agregacdo de valor, a sustentabilidade e
a0 aumento da competitividade da cadeia mineral, contribuindo
diretamente para o enfrentamento de gargalos de natureza econdmica
e ambiental — dimensdes essenciais a consolidagdo de uma industria
mineral moderna e sustentavel.

As vésperas de completar 50 anos, em 2028, o CETEM
afirma-se como instituigdo de exceléncia em um cendrio internacional
marcado pela intensificagdo da demanda por minerais criticos e
estratégicos, insumos indispensaveis a transicdo para uma economia
de baixo carbono e a garantia da seguranga alimentar global. A
crescente concentragdo da oferta desses recursos em  poucos
paises tem impulsionado uma reconfiguragdo das cadeias globais de
suprimentos, projetando o Brasil como ator estratégico, sustentado por
sua estabilidade institucional e reconhecida confiabilidade.

Nesse contexto de transformagdes estruturais, em que
se aceleram os esforgos globais voltados a descarbonizagdo e a
producéo de tecnologias avangadas — fortemente ancoradas na base
mineral —, o CETEM exerce papel determinante no fortalecimento
da competitividade da industria nacional, com atuacdo orientada a
ampliacdo da capacidade tecnoldgica e a agregacao de valor no campo
dos minerais criticos e estratégicos, principalmente.

Com a execugdo desse plano estratégico, O CETEM visa
superar uma logica restrita a indicadores tradicionais de desempenho

institucional, ao incorporar, de forma estratégica, dimensdes como
articulagdo institucional, inovagdo, transferéncia de tecnologia,
influéncia sobre politicas publicas, formacdo de competéncias e
reconhecimento institucional. Essa abordagem consolidara o Centro
como um hub de inovagéo, orientado a geracdo de impacto efetivo
sobre a competitividade e a sustentabilidade da cadeia mineral.

0 Plano Diretor do CETEM 2026-2035 estabelece, assim, um
marco inequivoco de transi¢ao institucional, no qual a Estratégia CETEM
2035 deixa de ocupar um papel meramente declaratorio e passa a
estruturar um sistema integrado, dindmico e orientado a resultados,
que organiza decisdes, prioridades e entregas publicas. Trata-se de
um instrumento de direcdo estratégica que reconhece a complexidade,
a diversidade e a complementaridade das agoes institucionais, bem
como a responsabilidade dos diferentes atores na conversao dessas
acoes em resultados tangiveis para a sociedade.

0 CETEM coloca Governo, setor industrial e sociedade no
centro da transformagéo — como protagonistas de um futuro que
construimos juntos. Com ciéncia e tecnologia alinhadas as demandas
estratégicas do pais, transformamos conhecimento em impacto real,
mensuravel e duradouro.

0Os passos futuros da instituicdo, definidos na Estratégia
CETEM 2035, exigem a consolidacdo dessa agenda em praticas
organizacionais consistentes, capazes de traduzir estratégia em
execucdo qualificada, com foco na geracdo de valor publico, no
fortalecimento da soberania nacional e na melhoria da qualidade
de vida da sociedade. Assim, seguimos firmes na geragdo de
valor publico e no desenvolvimento nacional, avangando com
proposito para nos consolidarmos como hub de inovagdo em
tecnologia mineral.

Silvia Cristina Alves Franca
Diretora



MENSAGEM DA COPGI

Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovagéo

do CETEM reafirma seu compromisso com a consolidagéo da

Estratégia do Plano Estratégico 2026—2035, documento que
orienta as prioridades, diretrizes e acdes que irdo conduzir nosso
Centro ao fortalecimento cientifico, tecnoldgico e institucional na
proxima década.

Este novo ciclo estratégico representa uma oportunidade
singular para ampliarmos nossa capacidade de gerar conhecimento,
desenvolver tecnologias de alto impacto e aprofundar nossa atuagéo
em temas estratégicos para o pais. Para que isso se concretize, &
fundamental o engajamento de todas as dreas, equipes e unidades
do CETEM, integrando esforcos e alinhando praticas ao propdsito
comum que Nos une: promover a inovagdo, a sustentabilidade e a
competitividade do setor mineral brasileiro.

Convidamos cada servidor, pesquisador, técnico e colaborador a
participar de forma ativa da implementagéo das acoes estratégicas. A
contribuigéo de todos — por meio de ideias, iniciativas, colaboragéo e
comprometimento — é essencial para que avancemos com eficiéncia,
responsabilidade e visao de futuro.

Neste contexto, damos inicio ao ciclo de implementacdo da
Estratégia Desenvolvida para o ciclo 2026—-2035 do CETEM, um
periodo decisivo para o fortalecimento institucional e para o avango
de nossa atuacdo em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo no pais.
Este € um momento de convergéncia, alinhamento e renovagdo do
compromisso coletivo com o futuro que queremos construir para nossa
instituicdo.

Um dos pilares desta nova fase € a integragdo plena do Ntcleo
Espirito Santo, que passa a ocupar papel estratégico no fortalecimento
de nossas competéncias em temas essenciais para o setor mineral
e para os desafios que irdo acompanhar nossa trajetéria na proxima
década. A coordenacéo entre as unidades — Sede e Nicleo — serd
fundamental para ampliar nosso alcance, diversificar nossas entregas
e potencializar a presenga nacional do Centro. Incentivamos todas as
equipes a se engajarem nesse movimento de integragdo, fortalecendo
o fluxo de informagdes, a colaboragdo e o desenvolvimento conjunto
de projetos.

A Estratégia 2035 também estabelece Programas Estruturantes
que orientardo nossa atuacdo ao longo da proxima década. Esses

programas representam a espinha dorsal de nossas prioridades
de agdo, abrangendo desde a modernizagdo de infraestruturas e
processos, até o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, a
ampliagéo de parcerias e a qualificagdo continua de nossos servigos.
0 sucesso desses Programas depende da participagdo ativa de todas
as areas, assegurando que as medidas planejadas se traduzam em
entregas concretas e relevantes para a sociedade e para o setor
produtivo.

Nesse contexto, reafirmamos nosso compromisso com aAgenda
de Transicéo, que consolida o papel do CETEM na transicdo mineral,
tecnologica e energética, calcada na sustentabilidade econdmica e
do setor minero-metallrgico. Essa agenda orienta nossa atuacéo
em temas como economia circular, reducdo de impactos ambientais,
eficiéncia de processos, inovagdo e desenvolvimento sustentavel. Ao
nos alinharmos a essas diretrizes, avangamos de maneira responsavel,
estratégica e coerente com as demandas contemporaneas do século
XX| para o alcance de nossa Visao —Ser o principal hub de inovagao
tecnoldgica para o setor mineral brasileiro até 2035.

Além disso, direcionamos nosso trabalho as Linhas Estratégicas
de Impacto (LEls) sob a perspectiva dos Macroprocessos Internos
apresentados no nosso novo Mapa Estratégico CETEM 2035, que
incluem os objetivos vinculados: ao Valor Publico e Engajamento com
0s Publicos-alvo, a Governanga de Inovagdo, a Transformagéo Digital,
as Relacbes Interinstitucionais, a Estrutura Organizacional, a Cultura e
Competéncias e, por fim, a Sustentabilidade Financeira e Diversificagéo
de Fontes de Recursos. Esses focos sdo essenciais para o aprendizado e
crescimento institucional do CETEM, de modo a consolidar uma atuagéo
cada vez mais agil, moderna, colaborativa e orientada a resultados.

A Coordenacéo de Planejamento, Gestao Estratégica e Inovagéo
— COPGI sequira apoiando cada etapa desse processo, oferecendo
orientaco, instrumentos de gestdo e acompanhamento continuo para
garantir que os resultados desejados sejam alcancados com clareza,
consisténcia e engajamento coletivo.

Convidamos a todos a se apropriarem da Estratégia CETEM
2026—2035, contribuindo para transformar diretrizes em agdo, agéo
em resultados e resultados em legado para o Pais.

Juntos, construiremos um CETEM mais integrado, inovador e
preparado para os desafios da proxima década.

Andréa Camardella de Lima Rizzo
Coordenadora
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

do Brasil, o CETEM apresenta, neste documento, a Estratégia

CETEM 2035, com vistas a consolidagdo de sua atuagdo como
centro de referéncia em desenvolvimento tecnoldgico e a reformulagdo
de seu posicionamento institucional como um Aub de inovagéo, capaz de
liderar e articular o ecossistema de pesquisa, desenvolvimento € inovagéo
no setor mineral brasileiro.

Parte integrante do cenéario de inteligéncia cientifica e tecnoldgica

Impulsionar a ciéncia de ponta para viabilizar, de forma continua,
tecnologias sustentaveis e inovacdo de alto impacto constitui o principal
ponto de inflexdo da estratégia, apresentada por meio do Plano Diretor da
Unidade (PDU).

Nesse contexto, 0 CETEM incorpora a sua estrutura a ideia central
de que sua sobrevivéncia e seu crescimento dependem, cada vez mais, de
sua atuagdo como articulador da geragao de valor publico, a partir de uma
abordagem de fora para dentro, orientada pelo recebimento de demandas
e pela andlise do contexto mineral. Essa atuagdo direciona seus esforgos
para temas estratégicos, como minerais criticos e estratégicos, rochas
ornamentais, sustentabilidade em mineragdo e minerais industriais.

O CETEM, portanto, consolida seu posicionamento institucional
como agente transformador do conhecimento cientifico em solugdes
tecnologicas sustentdveis e inovadoras, capazes de aumentar a
competitividade do setor mineral nacional em prol do bem-estar
da sociedade. Esse posicionamento estd alinhado ao Planejamento
Estratégico Institucional do MCTI (2024-2027) —Portaria MCTI n°
9.240, de 07.07.2025— e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI 2023-2030), contribuindo de forma assidua e
continua para o desenvolvimento de tecnologias e solugdes inovadoras e
sustentaveis, bem como para a mobilizagdo de competéncias voltadas a
superagdo dos desafios do setor mineral e ao alcance do reconhecimento
nacional e internacional do CETEM como principal hub de inovagéo
tecnoldgica para o setor mineral brasileiro até 2035.

Seus objetivos ndo apenas contribuem para a missdo do MCTI
de impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, em
bases soberanas e sustentaveis, por meio da promogao da capacidade
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nacional, como também incorporam
a perspectiva de um desenvolvimento justo, soberano e sustentavel,
orientado a geragao de bem-estar para a populagdo e para o planeta.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA »———
E INOVAGAO (MCTI)

0 desenvolvimento de uma nagao revela-se no avango consistente
de indicadores como o Produto Interno Bruto (PIB), a renda per capita, o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e o grau de industrializacéo. Tais
resultados ndo surgem ao acaso: sao, entre outros fatores estruturantes,
consequéncia direta e cumulativa dos investimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (CT&l), que impulsionam a produtividade, ampliam
a competitividade e sustentam trajetrias duradouras de crescimento
econdmico e social.

No Brasil, 0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)
é 0 drgdo da administragéo publica federal responsdvel por fomentar o

desenvolvimento nacional por meio da pesquisa, do desenvolvimento
tecnoldgico, da inovagdo e da formagéo cientifica e académica.

Criado em 1985 como Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
0 Orgdo foi reestruturado pela Lei n° 14.600/2023, que estabelece
a organizacdo basica dos oOrgaos da Presidéncia da Republica e dos
ministérios. No &mbito dessa reorganizacéo, foi instituido o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Sua estrutura regimental esta
definida pelo Decreto n® 11.493/2023 e detalhada pela Portaria MCTI n°
6.961/2023.

0 MCTI possui como base de atuagao oito areas estratégicas de
competéncia:

I.  Politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao;
Il. Politica nacional de biosseguranca.

lil. Politicas de transformacéo digital e de desenvolvimento da
automacao.

IV. Planejamento, coordenagéo, supervisao, monitoramento e
avaliagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao.

V. Politica espacial.
VI. Politica nuclear.
VIl. Controle da exportacéo de bens e servigos sensiveis.

VIII. Articulagdo com os Governos dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, com a sociedade e com os érgaos
do Governo Federal, com vistas ao estabelecimento de
diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia
e inovacao (CT&l).

Sua missao é “impulsionar o desenvolvimento econdémico
e social do Brasil, em bases soberanas e sustentaveis, por
meio da promocdo da capacidade cientifica, tecnoldgica
e de inovacao nacional”, de modo a conduzir o pais rumo ao
reconhecimento como “referéncia global de desenvolvimento
justo, soberano e sustentavel, capaz de mobilizar competéncias
cientificas, tecnoldgicas e de inovacao para gerar bem-estar
para a sua populacao e para o planeta”.

Para apoiar essa missao institucional, a estrutura do MCTI
integra Secretarias, Unidades de Pesquisa (UPs) e Organizagdes Sociais
(OSs), responsaveis por promover 0 avango cientifico, tecnoldgico e
inovador do Pais.

As Unidades de Pesquisa s&o instituicdes que executam
atividades de produgdo de conhecimento, desenvolvimento
tecnoldgico, subsidio a formulagdo de politicas publicas e formagéo de
recursos humanos em diversas areas. Tém como objetivo impulsionar
0 avango cientifico e tecnoldgico em dreas estratégicas para o
desenvolvimento nacional, bem como fomentar o compartilhamento de

Plano Diretor da Unidade
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dados e informagdes. Entre essas instituicdes encontra-se o Centro de
Tecnologia Mineral (CETEM).

Com o objetivo de assegurar a orientagéo estratégica e a
coordenagdo de esforgos entre suas unidades e as demais partes
interessadas da sociedade, o MCTI langou, em 2023, a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2023-2030).
A formalizagéo dessa diretriz ocorreu por meio da Portaria MCTI n°
6.998/2023, que estabeleceu as orientagdes para sua elaboragao.

A ENCTI 2023-2030 foi construida a partir de amplo processo de
consultas publicas, envolvendo diversos setores da sociedade, inclusive a
populacdo em geral. Como plano estratégico nacional, tem por finalidade
orientar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil no
periodo, além de definir eixos estruturantes capazes de impulsionar o
progresso do Pais em areas consideradas prioritarias.

Os quatro eixos estabelecidos no art. 2° da ENCTI 2023—-2030 so:

l.  Recuperacéo, expansao e consolidacéo do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SNCTI).

Il. Reindustrializagido em novas bases e apoio a inovagao nas
empresas.

lll. Ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&Il) para programas e
projetos estratégicos nacionais.

IV.  Ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) para o desenvolvimento
social.

Reconhece-se o papel central do MCTI na implementagéo e
coordenagdo da ENCTI 2023—-2030, uma vez que, na condigdo de
orgao responsavel pela formulagdo e execugdo das politicas nacionais
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), desempenha fungéo
estratégica na promogao do avango cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Compete ainda ao MCTI coordenar e integrar as aces entre 0s
diversos atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(SNCTI), incluindo instituictes de pesquisa, universidades, empresas e
a sociedade civil.

Estratégia Nacional da Ciéncia, Tecnologiae =———
Inovacao (ENCTI)

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI)
2023-2030 propde a implementagdo de um modelo de inovagéo
colaborativa, cooperativa e participativa no Brasil, incentivando o
fortalecimento das relages entre institutos de pesquisa, universidades,
governo, sociedade e empresas, por meio da promogdo da interagao
entre os diversos componentes do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (SNCTI).

Reconhecida como uma das bases estruturantes do

desenvolvimento sustentavel de uma nacgo, a cadeia transformadora
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) apresenta-se como forca
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estratégica da sociedade contemporanea, especialmente por sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento humano, ambiental
€ economico.

A ENCTI 2023-2030 reforca a importancia da integracdo e do
trabalho cooperativo entre os diferentes setores da sociedade, com o
propdsito de promover e intensificar o desenvolvimento sustentavel do
Pais. A Portaria MCTI n° 6.998, de 10 de maio de 2023, consolida essa
diretriz ao estabelecer os quatro eixos prioritarios da politica nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) para o periodo.

Nos termos do art. 2°, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo organiza-se em torno dos seguintes eixos estruturantes:

. Recuperacdo, expansdo e consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI): tem
como objetivo fortalecer a infraestrutura de pesquisa e inovagao
do pais, apoiando instituicbes de pesquisa, universidades e
laboratérios. Além disso, busca ampliar o financiamento e a
formag&o de recursos humanos qualificados para impulsionar o
avanco cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Il. Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacao
nas empresas: visa promover a modernizacdo e diversificagdo
da industria brasileira, estimulando a adocdo de tecnologias
avangadas, 0 aumento da produtividade e a competitividade das
empresas. Também busca fomentar a inovagdo em processos,
produtos e servigos, incentivando a interagdo entre empresas,
centros de pesquisa e universidades.

lll. Ciéncia, tecnologia e inovacédo para programas e projetos
estratégicos nacionais: utiliza ciéncia, tecnologia e inovagéo
como instrumentos para o desenvolvimento de projetos e
programas estratégicos do pais. Isso inclui areas como satde,
energia, seguranca, meio ambiente, agricultura e outros setores-
chave para o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida da populagéo brasileira.

IV. Ciéncia,tecnologiaeinovacgao (CT&I) paraodesenvolvimento
social: enfatiza a importancia da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&l) na promocdo do desenvolvimento social, com foco na
reducdo das desigualdades, na incluséo digital, na melhoria
da educagdo, na geragdo de empregos e no fortalecimento
das comunidades. Busca garantir que os avangos cientificos e
tecnoldgicos contribuam efetivamente para o progresso social e
para a melhoria da qualidade de vida em todo o pais.

Sob essa orientagdo estratégica e na condicdo de Unidade
de Pesquisa integrante da estrutura do MCTI, o Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) possui como competéncias centrais a realizagéo
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo (PD&I), bem
como a prestacdo de servigos tecnologicos especializados em escala
laboratorial e piloto. Tais atividades permitem subsidiar a formulagéo
de politicas publicas, contribuir para a formagao de recursos humanos
qualificados e disseminar informagdes técnicas sobre o setor mineral
brasileiro e internacional.



A atuacdo institucional do CETEM concentra-se, de forma
estratégica, nas areas de minerais criticos e estratégicos, minerais
industriais, rochas ornamentais e tecnologias sustentaveis, conforme
estabelecido em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria MCTI
n°7.050/2023.

Fundamentado nas diretrizes da ENCTI 2023-2030, que
ressaltam a importancia do fortalecimento das colaboracGes entre
universidades, setor produtivo, governo e demais atores do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), o CETEM
compromete-se, por meio da formulagdo e implementagdo da
Estratégia CETEM 2035, a operar e fomentar a Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&l) de forma dinamica, colaborativa e cooperativa, com
projecdo nacional e insergéo internacional.

Ao consolidar essas diretrizes de maneira estruturada e
orientada a resultados, o CETEM amplia as bases cientificas e
tecnoldgicas necessarias para impulsionar a inovagdo em resposta
aos desafios e demandas nacionais, contribuindo de forma consistente
para 0 desenvolvimento sustentavel do Pais e fortalecendo seu
posicionamento no ecossistema nacional de inovacao.

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL (CETEM) =—

|dealizado para atuar como centro integrador entre os atores do
setor mineral e o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(SNCTI), o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) configura-se como
instituicdo de atuagdo verticalizada, estruturada a partir de quatro
Linhas Estratégicas de Impacto (LEls), que expressam os resultados
finais decorrentes do conjunto de competéncias e capacidades
institucionais. Séo elas:

»  LEI: Disponibilidade publica de informagéo técnico-cientifica em
tecnologia mineral.

»  LEllI: Capacitagdo técnica e cientifica em tecnologia mineral.

»  LEI I Inovagdo orientada a competitividade e a sustentabilidade
da cadeia mineral.

»  LEl IV: Suporte técnico-cientifico a formulagdo de politicas
publicas na area mineral.

Trata-se deinstituigdo que integra s setores académico, industrial,
governamental e da sociedade civil, contribuindo para a transformagao
do setor mineral por meio da capacitagdo, da disponibilizagdo de bases
cientificas e tecnoldgicas, da transferéncia de tecnologia e do suporte
técnico-cientifico a formulagéo de politicas publicas.

Ao longo dos 48 anos que antecedem este Plano Diretor da
Unidade (PDU), o CETEM tem atuado em prol da comunidade mineral
brasileira e internacional. Como Unidade de Pesquisa vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), mobiliza seu
capital fisico e intelectual para contribuir de forma consistente para
o0 desenvolvimento tecnologico e inovador nas areas relacionadas a
tecnologia mineral.
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0O capital intelectual do CETEM representa o conjunto de ativos
intangiveis que consolidam sua distincdo cientifica, tecnoldgica e
institucional no &mbito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (SNCTI). Esse capital resulta da acumulagéo de conhecimento
aplicado, do desenvolvimento de metodologias proprias, da geracéo
de tecnologias, da producdo de dados especializados e da prestacao
de servigos tecnoldgicos em laboratrios de alta complexidade, em
escalas de bancada e piloto.

Tal capital materializa-se na capacidade de converter
conhecimento cientifico em solugdes tecnoldgicas, subsidiar decisoes
estratégicas no setor mineral e oferecer respostas qualificadas a
desafios produtivos, ambientais e sociais. Sustenta, assim, a atuagéo
do Centro como referéncia técnica nacional e como hub de inovagéo
aberta, cooperagdo interinstitucional e transferéncia de tecnologia.

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&),
bem como a prestagao de servigos tecnoldgicos especializados voltados
a inovagdo mineral, concentram-se em quatro areas estruturantes.
Essas éreas técnico-cientificas constituem o eixo a partir do qual
Se organizam e executam oS processos finalisticos da instituigdo,
ancorados em sua infraestrutura fisica.

1. Recursos Minerais Criticos e Estratégicos do Brasil: Area
técnico-cientifica responsavel pelo estudo, desenvolvimento
e subsidio a inovacdo para as cadeias produtivas que atuam
com minerais criticos e estratégicos de forma competitiva e
sustentavel, reduzindo a dependéncia do Pais em importagdo ou
aumentando a competitividade da producéo de bens minerais
abundantes.

2. Recursos Minerais Industriais: Area técnico-cientifica
responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias para
beneficiamento, reprocessamento e aproveitamento de insumos
minerais, visando o atendimento a setores industriais como
construgdo civil, ceramica, metalurgia, agricultura, tintas, papel,
eletrbnicos, plasticos, vidros e até fertilizantes atendendo desde
grandes industrias até as pequenas e microempresas (PMES).

3. Rochas Ornamentais: Area técnico-cientifica responsavel pelo
desenvolvimento e transferéncia efetiva de tecnologias, processos
e Servicos que promovam a competitividade, a inovagdo, a
sustentabilidade e a agregagao de valor em setores relacionados
a cadeia produtiva e ao ciclo de vida das rochas ornamentais.

4, Sustentabilidade e Responsabilidade na Mineragao
Brasileira: Area  técnico-cientifica  responsavel  pelo
desenvolvimento de uma mineragdo mais sustentavel, inovadora e
responsavel, por meio da geragao e da aplicagdo de conhecimento
cientifico e tecnologico que promova a reducdo de impactos
ambientais, o uso eficiente de recursos naturais, a valorizagéo de
residuos e rejeitos e o fortalecimento da competitividade do setor
mineral brasileiro.

A atuacdo técnico-cientifica nessas dreas é sustentada por
um conjunto integrado de processos estruturantes, que conferem
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coeréncia, eficiéncia e capacidade de inovagéo as ages de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, prestagdo de servicos especializados e
suporte a formulag&o de politicas publicas.

Esses processos organizam-se de forma transversal e
integrada, ndo se limitando a areas tematicas especificas. Constituem
capacidades técnico-cientificas complementares e interdependentes,
permitindo que o conhecimento gerado em uma frente de atuagéo seja
compartilhado, adaptado e aplicado nas demais.

No ambito da Estratégia CETEM 2035, esses processos
representam meios essenciais para que as areas técnico-cientificas,
por meio dos Programas Tematicos de Integragdo, materializem e
executem 0s objetivos estratégicos institucionais. Destacam-se como
principais processos estruturantes:

»  Caracterizacao de Materiais
v Andlises quimicas de rochas, minérios e residuos.
v Caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de minérios e
materiais.
v Caracterizagdo de rochas ornamentais.
v/ Identificagdo e caracterizagéo de gemas.

»  Desenvolvimento de Tecnologias Minerais
v lLavra e beneficiamento de rochas ornamentais.
v/ Processamento mineral.
v/ Processos em metalurgia extrativa.
v/ Processos biotecnoldgicos.

»  Desenvolvimento de Tecnologias Ambientais
v Aproveitamento de residuos e reciclagem de materiais.
v Tratamento de efluentes industriais.
v Recuperagdo ambiental de solos contaminados e de areas
mineradas.

»  Pesquisa e Desenvolvimento em Sustentabilidade Mineral
v Economia circular na inddstria mineral.
v Avaliagdo de impactos ambientais e socioecondmicos da
mineragao.
v Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) aplicada a industria
mineral.

» Producdo de Material de Referéncia Certificado que
asseguram a confiabilidade metrologica, padronizagéo de analises
e suporte técnico-cientifico a laboratdrios, empresas e instituicoes
de pesquisa, fortalecendo a qualidade e a rastreabilidade dos
resultados no setor mineral.

Ao operarem de forma integrada e transversal, sses processos
consolidam uma base técnico-cientifica comum as quatro areas
estratégicas, fortalecendo a capacidade institucional de responder aos
desafios contemporaneos do setor mineral e promovendo a integragao
entre suas estruturas fisicas (sede e ndcleo regional), conforme previsto
em sua misséo institucional.
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Nucleo Regional do Espirito Santo (NRES) ——

A Portaria MCTI n°® 292/2013 formalizou a implantagdo do
primeiro Nucleo Regional do CETEM, o Nucleo Regional do Espirito
Santo (NRES), localizado no municipio de Cachoeiro de Iltapemirim, em
terreno doado pela Prefeitura Municipal. Sua criagéo esta alinhada as
diretrizes ministeriais de descentralizagdo das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&) e de reducéo de assimetrias regionais.

0 Brasil & um dos principais produtores mundiais de rochas
ornamentais, segmento estratégico da mineragdo nacional, responsavel
por exportagdes da ordem de US$ 1 bilhdo anuais. Nesse contexto, o
Espirito Santo destaca-se como principal polo brasileiro de produgéo,
beneficiamento e exportacdo de rochas ornamentais, especialmente
marmores e granitos.

0 CETEM possui histdrico consolidado de atuagdo nesse
segmento. Em 1997, por meio da rede cooperativa estadual
RETECMIN, iniciou acdes estruturadas na area. Em 2002, coordenou
a Rede de Tecnologia e Qualidade em Rochas Ornamentais (RETEQ-
ROCHAS), primeira rede nacional de pesquisa dedicada ao tema, com
participagdo de mais de 70 instituigdes.

Esse histdrico foi determinante para a criagdo do Nucleo
Regional do Espirito Santo. O processo de implantacdo teve inicio
em 2004 e foi oficialmente lancado em 2007, sob a denominacgéo de
Campus Avancado de Cachoeiro de Itapemirim.

Em 2010, apds a formalizagdo da cessdo de terreno pela
Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, adjacente ao campus
do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), teve inicio a construgdo do
edificio proprio do CETEM.

A edificacdo, com aproximadamente 1.500 m2 de drea
construida, conta com usina-piloto, laboratorios, biblioteca e auditorio.
As obras foram concluidas em 2011, e o complexo foi oficialmente
inaugurado em 26 de agosto de 2014.

HISTORICO INSTITUCIONAL =

0 Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) foi idealizado no inicio da
década de 1970, mais precisamente em 1972, em um contexto no qual o
Brasil apresentava elevada dependéncia da importacdo de bens minerais
para suprir as necessidades de suas industrias de transformacao.

Nos primeiros onze anos de funcionamento, a instituicdo esteve
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME) e operou por meio
de convénio operacional celebrado entre a Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM) e 0 Departamento Nacional de Produgéo Mineral
(DNPM), 0 que constituiu seu patrimonio inicial de bens e instalaces.

Diante desse cenario estratégico, 0 entdo Ministro de Minas
e Energia, professor Antonio Dias Leite, concebeu a criagdo de uma
instituicdo dedicada a pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico
e a inovagdo no setor mineral, com o objetivo de fortalecer a base
tecnoldgica nacional e reduzir a dependéncia externa.



Em 1978, um grupo de empregados foi transferido da
CPRM para as novas instalagoes prediais e laboratoriais do CETEM,
consolidando sua estrutura operacional. Durante seus primeiros onze
anos, o Centro permaneceu na esfera do MME, mantendo o convénio
operacional entre a CPRM e 0 DNPM.

Em 1989, o CETEM foi transferido para o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), entdo
vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por forga
da Lei n°® 7.677/1988, passando a integrar o conjunto de suas
Unidades de Pesquisa. A partir desse momento, o Centro consolidou
progressivamente sua atuagdo no territério nacional e ampliou suas

Figura 1 - Destaques da Cronologia CETEM
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conexdes internacionais, em consonancia com a reconhecida vocagao
brasileira para o setor mineral.

Ao longo de seus 48 anos de existéncia, o CETEM
acumulou marcos historicos relevantes que contribuiram
para o fortalecimento de sua identidade institucional e para a
consolidagdo de seu papel estratégico no cendrio nacional.
Destacam-se, nesse percurso, a criagdo do proprio Centro, sua
vinculagdo como Unidade de Pesquisa ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI), a criagdo do Fundo Setorial de
Mineragdo (CT-Mineral) e a implantagédo do Nucleo Regional do
Espirito Santo, conforme ilustrado na Figura 1.

O Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) inicia
oficialmente suas atividades
na llha do Fundao, no
campus da UFRJ, por meio
de convénio operacional
entre a CPRM e o DNPM.

Criacéo do Fundo Setorial de
Mineracao (CT-Mineral),
instituido pela Lei n° 9.993 e
regulamentado pelo Decreto
n° 3.866/2001.

Inaugura-se o Nucleo
Regional do Espirito Santo
(NRES), primeira unidade
descentralizada do CETEM.

Plano Diretor da Unidade



18

De modo mais detalhado e cronologicamente organizado, 0S
marcos histdricos do CETEM séo:

»  Em 1972 surgiu a concepgdo do Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM), idealizada pelo entdo Ministro de Minas e Energia,
Professor Antonio Dias Leite, como resposta estratégica a
necessidade de desenvolver capacidades nacionais em pesquisa,
tecnologia e inovagéo no setor mineral.

»  Em 1978, no dia 18 de abril, iniciaram oficialmente as atividades
do Centro na llha do Fund&o, marcando o estabelecimento de uma
instituicdo dedicada a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao voltados a cadeia mineral brasileira.

»  Entre 1978 e 1988, o CETEM esteve vinculado a Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), no ambito do
Ministério de Minas e Energia (MME), operando com recursos do
Departamento Nacional de Produgéo Mineral (DNPM).

»  Em 1988, no entanto, ocorreu a formalizaco juridica do CETEM
por meio da Lei n° 7.677, que o institui no ambito do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg),
entdo vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

»  Em 1989, o Centro passou a integrar o conjunto de institutos
de pesquisa vinculados ao CNPg, ao lado de instituigdes como
CBPF, CTI, IMPA, IBICT, MAST, Museu Paraense Emilio Goeldi,
LNCC, LNA e ON. Nesse periodo, INPA, INPE e INT permaneceram
diretamente vinculados ao MCT.

»  Em 1999, a instituicdo, assim como o0s demais institutos entéo
vinculados ao CNPq, passa a integrar a recém-criada Secretaria
das Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCT, consolidando um novo
modelo de gestdo das Unidades de Pesquisa federais.

»  Em 2000, a estratégia de pesquisa e desenvolvimento tecnologico
destinada ao setor mineral brasileiro é fortemente marcada pela
criagdo do Fundo Setorial de Mineragéo (CT-Mineral), instituido
pela Lei n°® 9.993 e regulamentado pelo Decreto n° 3.866/2001,
com a destinagdo de 2% da arrecadagdo da Contribuicdo
Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT), com 0 objetivo de estimular a pesquisa técnico-cientifica
de suporte a exploragdo mineral.

»  No inicio dos anos 2000, o Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM) promoveu a expansdo estratégica de sua atuagdo na
regido Sudeste do Brasil, estabelecendo presenca institucional
no estado do Espirito Santo, reconhecido pela relevancia de
Seus arranjos produtivos de marmores e granitos. Essa iniciativa
insere-se no contexto da expressiva participagéo do Brasil no
mercado global de rochas ornamentais, no qual o pais figura
entre os principais produtores mundiais, precedido por China,
india, Turquia e Itélia (ABIROCHAS, 2025).

»  Em 2006 ocorre a definicdo efetiva da construgdo do Nucleo

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

»

Regional do Espirito Santo (NRES), em terreno doado pela
Prefeitura de Cachoeiro de Itapemirim, contiguo ao campus
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (IFES), com foco estratégico no setor de rochas
ornamentais. Mais tarde, em 2014, o NRES foi inaugurado.

Em 2011 o CETEM participou ativamente da elaboragéo do Plano
Nacional de Mineragdo (PNM) 2030-2050 (PNM), coordenado
pelo Ministério de Minas e Energia.

No mesmo periodo, 0 instituto € acreditado pela Coordenagdo
Geral de Acreditag@o do Inmetro (Cgcre/Inmetro) como produtor
de materiais de referéncia certificado de minérios e minerais, em
conformidade com a ABNT ISO Guia 34, acreditacdo mantida até
junho de 2016.

Em 2014 ocorre a inauguracdo e operacionalizagao do prédio
proprio do Nucleo Regional do Espirito Santo (NRES), tornando-
se a primeira unidade operacional descentralizada do CETEM,
com foco no setor de rochas ornamentais. No mesmo ano, foi
inaugurado o Laboratorio de Biotecnologia (LABIOTEC), na sede
do instituto, com area de aproximadamente 400 m2, construido
com recursos da Petrobras, do MCTI e do proprio CETEM.

Em 2016 foi realizada a publicagéo da Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2016-2022, primeira a
contemplar um capitulo especifico dedicado aos minerais criticos
e estratégicos, reforcando a centralidade do setor mineral na
agenda nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo (CT&).

Em 2017 a Lei n° 13.540, de 18 de dezembro de 2017 foi
promulgada, passando a reconhecer a obrigatoriedade da unido
em destinar ao CETEM 1,8% da arrecadacio da CFEM, com a
finalidade de apoiar pesquisas, desenvolvimento e inovagdo em
projetos voltados ao tratamento, beneficiamento e industrializagao
de bens minerais.

No mesmo ano, foi langado o repositorio institucional Mineralis,
reunindo cerca de 2.000 documentos técnico-cientificos
produzidos pelo instituto.

Em 2018 a instituicdo conquistou a medalha de ouro do Prémio
Qualidade Rio (PQRio) — Ciclo 2018, alcangando a pontuagéo
maxima na régua de avaliagdo de 500 pontos, como resultado de
um processo continuo de melhoria da gestéo iniciado em 2012.
Ainda em 2018 foi langado o curso de pos-graduagéo lato sensu
em Rochas Ornamentais, em parceria com o IFES (Cachoeiro
de Itapemirim) € o NRES, sendo 0 Unico curso dessa natureza
no pais, e realizada a celebragdo dos 40 anos de atividades do
CETEM, com reconhecimento de suas muitas conquistas, novos
desafios e a expectativa da aplicago do recurso financeiro da
CFEM diretamente nos projetos de PD&( da instituigao.

Em 2019 foi conquistado pela terceira vez consecutiva a
medalha de ouro do Prémio Qualidade Rio (PQRio), reafirmando o

compromisso institucional com a exceléncia em gestao.

Nesse contexto de marcos cronologicos, conquistas e desafios



institucionais, 0 CETEM sempre esteve ancorado por Planos Diretores
capazes de vislumbrar o futuro de forma disruptiva e com alto valor
agregado para o setor mineral e a sociedade brasileira. De 2006 a 2026
0s Planos Diretores da Unidade nortearam escolhas e fundamentaram
decisOes de avango e crescimento que o colocaram como uma das
principais instituicdes do setor mineral até aqui. Destacam-se 0s
seguintes planos diretores:

»  Em 2006 o CETEM realizou a elaboracdo do primeiro Plano
Diretor do CETEM, referente ao periodo 2006—2011, marcando
a transicdo de um modelo baseado em planos trienais para uma
abordagem estratégica de médio prazo.

»  Em 2011 o segundo Plano Diretor, para o periodo 2011-2015,
aprofundou a légica de planejamento institucional orientado por
objetivos estratégicos.

» Em 2017 o terceiro Plano Diretor, referente ao periodo
2017-2021, buscou consolidar praticas de gestao estratégica,
monitoramento e avaliagdo institucional.

»  Entre 2022 e 2025, devido ao lapso de atualizagdo da ENCTI
— documento norteador na elaboragéo do PDU das Unidades
de Pesquisa —, a instituigéo optou por fazer a manutengdo das
diretrizes estratégicas do planejamento anterior (2017-2021),
assegurando continuidade institucional durante o periodo de
transicao.

»  Em 2026, ¢ lancado oficialmente o quarto Plano Diretor do
CETEM, fundamentado na ampliagdo de seu valor publico para
0 Brasil por meio da atuagéo como fhub de inovagdo tecnologica
para subsidiar cientifica e tecnologicamente o desenvolvimento
do ecossistema de inovagdo do setor mineral no pais.

A partir deste Plano Diretor da Unidade (PDU), estabelece-se
um novo ciclo estratégico que parte do pressuposto de que o CETEM
fortalecera sua missdo ao promover a articulagdo de seus recursos
humanos altamente qualificados e infraestrutura diferenciada com
outras instituigdes do pais, além de pesquisadores, empreendedores
do setor mineral, atores estratégicos do governo e da sociedade civil.

PLANO DIRETOR DA UNIDADE (PDU) =——

O Plano Diretor da Unidade (PDU) do Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) constitui o principal instrumento de gestao estratégica
da instituicdo, orientando suas diretrizes, prioridades e compromissos
institucionais no médio e no longo prazo.

Mais do que um documento de planejamento, o PDU organiza
e explicita a forma como o CETEM se posiciona diante das demandas
do setor mineral, da sociedade e do Estado brasileiro, assegurando
coeréncia entre missdo institucional, estratégias, programas e
resultados esperados.

Em consonancia com a Portaria MCTI n°® 8.475/2024, o PDU
cumpre também papel central como instrumento de transparéncia
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ativa, ao sistematizar e divulgar informacgdes estratégicas da Unidade.
Dessa forma, o Plano amplia a compreensao da sociedade acerca
do papel publico desempenhado pelo CETEM, de seus objetivos
estratégicos, de suas linhas de atuacdo e dos impactos gerados por
suas atividades.

Ao apresentar de forma estruturada a Estratégia CETEM 2035,
0 PDU explicita os atributos que orientam a atuacgdo institucional ao
longo da préxima década.

Destaca-se, em primeiro lugar, o fortalecimento do compromisso
publico do CETEM com seus publicos-alvo, assegurando que suas
acOes estejam permanentemente alinhadas as demandas do setor
mineral, as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&)
€ as expectativas da sociedade.

Soma-se a esse compromisso a singularidade de sua existéncia
institucional, ancorada na capacidade de transformar conhecimento
cientifico em solugdes tecnoldgicas sustentaveis e inovadoras, capazes
de elevar a competitividade do setor mineral nacional e contribuir
diretamente para 0 bem-estar social.

Por fim, o Plano consolida a ambicéo estratégica do CETEM
de afirmar-se como o principal hub de inovagdo tecnologica para o
setor mineral brasileiro até 2035. Essa fronteira de desenvolvimento
institucional orienta o conjunto das escolhas estratégicas do PDU,
estruturando programas, projetos e iniciativas voltados a ampliagéo
do impacto tecnoldgico, ao fortalecimento das redes de inovagéo e a
geragdo continua, transparente e sustentavel de valor publico.

Para fins de compreensdo conceitual, define-se o termo hub
de inovagdo, elemento central da Estratégia CETEM 2035. Trata-se de
ambiente de inovagao aberta destinado a solugao de desafios tecnoldgicos
de instituicbes e empresas, publicas ou privadas, por meio da interagao
com startups, pesquisadores, Instituicdes de Ensino Superior (IES),
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT), 6rgdos governamentais, agentes
de fomento e demais atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (SNCTI). Configura-se como espago promotor da inovagao,
viabilizado pela prestagdo de servigos tecnoldgicos especializados e
pela cooperacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento voltados a
inovacdo no ambiente produtivo e social.

‘Hub de inovagdo consiste em um ambiente que lidera e
estabelece fluxos de inovagéo, influenciando a eficiéncia da
alocagdo de recursos, recorrendo as suas vantagens unicas na
inovagao cientfica e tecnologica”.’

Nos termos do Decreto n° 9.283/2018, os ambientes
promotores de inovagao correspondem a espagos propicios a inovagao
e ao empreendedorismo, caracteristicos da economia baseada no
conhecimento, que articulam empresas, diferentes niveis de governo,
ICTs, agéncias de fomento e organizagdes da sociedade civil, abrangendo
duas dimensoes complementares:

a) Ecossistemas de inovagado, que agregam infraestrutura
e arranjos institucionais e culturais capazes de atrair
empreendedores e recursos financeiros, potencializando o

" Fonte: “Indice de polos globais de inovagdo”, Nature, 2020.

Plano Diretor da Unidade
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desenvolvimento da sociedade do conhecimento. Incluem, entre
outros, parques cientificos e tecnoldgicos, cidades inteligentes,
distritos de inovacao e polos tecnoldgicos;

b) Mecanismos de geracdo de empreendimentos, que
promovem negocios inovadores e apoiam o desenvolvimento de
empresas nascentes de base tecnoldgica, oferecendo suporte
para transformar ideias em empreendimentos bem-sucedidos.
Compreendem, entre outros, incubadoras de empresas,
aceleradoras de negdcios, espagos de trabalho cooperativo e
laboratdrios abertos de prototipagem de produtos e processos.

A proposta deste Plano Diretor da Unidade (PDU), intitulado
Estratégia CETEM 2035, ¢ impulsionar descobertas cientificas,
fomentar ideias e transforma-las em tecnologias funcionais, produtos e
servicos capazes de promover transformagdes estruturais na industria
mineral brasileira e internacional, fortalecendo um ecossistema de
inovacéo baseado em ciéncia e tecnologia de fronteira, orientado a
geragdo de beneficios econdmicos, financeiros e sociais.

Esse Plano posiciona o CETEM como articulador estratégico
da tecnologia e da inovagdo no setor mineral e responde, de forma
estruturada, aos cenérios futuros da Ciéncia, Tecnologia € Inovagdo
(CT&d), do setor mineral e da sociedade brasileira.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral
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CENARIOS FUTUROS — CETEM 2035

mpulsionada pela Quarta Revolugo Industrial, a demanda por

minerais — especialmente aqueles associados a vocagdo

econdmica do Brasil, historicamente baseada na exportagéo de
commodities, bem como os considerados criticos e estratégicos —
continua em expansdo. Paralelamente, intensifica-se a exigéncia
por processos mais sustentdveis, capazes de preservar recursos
naturais e ampliar beneficios socioambientais.

Nesse contexto, a Estratégia CETEM 2035 incorpora 0
alerta quanto a necessidade de repensar profundamente a forma
como as instituicées de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l)
operam, criam, distribuem e capturam valor publico, de modo a
se alinharem com maior seguranga as percepgdes sociais e aos
desafios transformadores das proximas décadas.

As instituices de CT&l e as organizagbes do setor mineral
inserem-se em cendrio global caracterizado por incertezas
crescentes, volatilidade econdmica e politica, tensdes geopoliticas e
maior frequéncia de desastres naturais — um ambiente de reduzida
previsibilidade. Estudos recentes do Férum Econdmico Mundial
(2023) indicam que 75% das organizagbes ndo estdo plenamente
preparadas para o ritmo das transformagdes impostas a seus
respectivos setores.

Diante desse ambiente, qualquer abordagem consistente
de planejamento de longo prazo requer andlises prospectivas que
permitam as organizagbes ndo apenas responder as demandas
presentes, mas também vislumbrar futuros alternativos plausiveis.
O objetivo € orientar a agdo coletiva e 0 processo decisorio com
base em perspectivas estruturantes de longo prazo, incorporando
a tecnologia como elemento facilitador de agilidade, integragéo
e plataformas colaborativas, além de promover relagbes mais
qualificadas com as pessoas € a adequagdo as novas competéncias
exigidas.

Em 2026, o setor mineral encontra-se no limiar de uma
nova era transformadora impulsionada pela tecnologia. Ao mesmo
tempo em que enfrenta pressdes ambientais crescentes, demandas
sociais mais complexas e desafios econdmicos estruturais, mantém
papel essencial no fornecimento de insumos estratégicos para as
necessidades humanas. Esse contexto exige transigdo consistente
para praticas mais sustentaveis, eficientes e inovadoras.

0 mundo, portanto, ja ndo opera sob as mesmas logicas do
passado. Em todos os setores, torna-se imperativo revisar modelos
de atuacdo para sobreviver e prosperar no futuro. A capacidade
de antecipacdo configura-se como ativo estratégico, permitindo
que instituicdes e individuos atuem com maior preparo, inovagao
e agilidade.

A andlise prospectiva conduzida no ambito da Estratégia
CETEM 2035 e deste Plano Diretor da Unidade (PDU) parte do
pressuposto de que o futuro institucional dependera de decisdes
estruturantes tomadas no presente. O conjunto de Fatores Criticos
de Atencdo (FCA) que fundamenta essa andlise identifica vetores de
resiliéncia institucional, entre os quais se destacam:
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»  a capacidade de gerar valor orientado pela demanda e
pela percepcéo de valor publico da sociedade;

»  acapacidade finalistica de converter pesquisa cientifica
em tecnologias efetivamente transferidas ao setor
produtivo e a sociedade;

»  a incorporacdo continua de tecnologias de suporte a
prestacao de servigos especializados;

» 0 posicionamento estratégico diante de mercados e
paises com menor vocacgao mineral, mas potencialmente
exploraveis de forma sustentavel;

»  aconsolidacdo do acesso e da utilizagao estratégica dos
recursos oriundos da CFEM.

Essa abordagem de antecipagdo permite ao CETEM estruturar
cendrios a partir de Declaragbes de Atengdo ao Futuro (DAF),
que sintetizam sinais, forgas e tendéncias organizadas em quatro
dimensdes analiticas:

»  Dimensao tecnoldgica: direcionada ao fortalecimento do
impacto cientifico e tecnoldgico gerado pela instituigao;

»  Dimensao social: orientada & maximizagéo do valor publico
entregue e percebido pela sociedade;

»  Dimensao do ambiente operacional: voltada & adequacdo
e a modernizacdo dos processos internos, visando maior
eficiéncia institucional;

»  Dimensdo econdmico-financeira: destinada a assegurar
a sustentabilidade financeira dos projetos e das iniciativas
estruturantes.

0 mapeamento de sinais, forcas e tendéncias, realizado
por meio de andlise colaborativa do Grupo de Trabalho Estratégico
(GTE), permitiu identificar doze cendrios futuros capazes de provocar
mudangas estruturantes no ambiente interno e externo da instituigéo.
Esses cenarios foram organizados em trés graus de andlise:

»  Cenarios de provavel transformagao (em curso).
»  Cenarios de transformacdes plausiveis (para planejamento).

»  Cenarios de transformacdes possiveis (com visdo
futuristica).

Os cenarios tém como propdsito subsidiar discussées
estruturadas, ampliar a visdo sistémica das escolhas estratégicas e
orientar o processo decisorio institucional, fortalecendo a capacidade
de adaptacdo as incertezas do ambiente externo.



Em consonancia com estratégias nacionais de longo
prazo, como o Plano Brasil 2050 e o documento Megatendéncias
Mundiais e Incertezas para o Brasil 2050, publicado pelo Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO) em 2025, os doze cenarios
identificam vetores estruturantes de mudanca que impactam
diretamente o posicionamento institucional.

A insercdo do Brasil na producdo cientifica global, no
desenvolvimento tecnoldgico e no ecossistema internacional de inovagéo
constitui variavel critica destacada na Estratégia Brasil 2050, oferecendo
ao CETEM oportunidade de refletir sobre sua capilaridade nacional e sua
insercdo internacional, especialmente no que se refere a contribuigdo
para a soberania e para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Figura 2 - Visdo Prospectiva da Estratégia CETEM 2035

CETEM em 2025

e Como o CETEM gera impacto
cientifico e tecnoldgico no
setor mineral?

e Como o CETEM captura valor
publico na sociedade?

e Como o CETEM aprimora sua
operacao cotidiana?

e Como o CETEM viabiliza
financeiramente e
economicamente
seus projetos?

Cenarios de impacto, valor publico, eficiéncia e viabilidade
no campo das mudancas possiveis - longo prazo -.

Estratégia CETEM 2035

Prazo de execucao da Estratégia CETEM 2035 (10 anos)
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Nesse contexto, 0s cendrios projetados buscam responder a
seguinte questao central para o futuro institucional:

»  Como o CETEM se estabelecera como hub de inovagéo
tecnolégica de referéncia nacional e com insercédo
internacional?

Essa questdo desdobra-se nos doze cendrios de transformacao
provavel, plausivel e possivel que fundamentaram a formulacdo da
Estratégia CETEM 2035. O éxito ao longo da proxima década dependera
do posicionamento estratégico adotado e da capacidade de convergéncia
institucional para promover crescimento disciplinado, inovagéo orientada
o setor mineral e foco renovado nas pessoas (Figura 2).

Cenarios de impacto, valor publico, eficiéncia e viabilidade no
campo das mudancas provaveis - curto prazo -.

Cenarios de impacto, valor publico, eficiéncia e viabilidade
no campo das mudancgas plausiveis - médio prazo -.

v
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CENARIOS PARA FORTALECIMENT) =——
DO IMPACTO TECNOLOGICO

0 fortalecimento do impacto tecnoldgico do CETEM esta diretamente
relacionado a sua capacidade de antecipar tendéncias cientificas,
tecnoldgicas e inovadoras, atualizar continuamente suas competéncias
institucionais e estimular a inovagéo de forma aberta e colaborativa.

Esse cenario ressalta a importancia de a instituicdo incorporar
tecnologias emergentes em seus projetos estratégicos e aplica-las em
suas infraestruturas laboratoriais e plantas-piloto, viabilizando avangos
consistentes na geracéo e na entrega de valor publico ao setor mineral.

DECLARA(;‘()ES DE A'I:EN(}AO AO IMPACTO =——
CIENTIFICO-TECNOLOGICO

Os cenarios cientificos-tecnoldgicos sdo compostos por trés
declarages de atengdo ao futuro.

Declaracao de Atengéo ao Impacto
Cientifico-Tecnoldgico |

Para estabelecer-se como hub nacional de inovagao tecnoldgica
para o setor mineral no curto prazo, é provavel que o CETEM precise
ampliar seu impacto e diferencial institucional por meio da identificagdo
de desafios e demandas reais e especificas, fundamentadas em escuta
ativa e estruturada junto aos diversos atores da cadeia produtiva
mineral.

Nesse contexto, a instituicio devera fortalecer sua atuagéo em
processos voltados a recuperagdo de metais criticos, estratégicos e
de alto valor presentes em residuos urbanos, bem como capacitar
profissionais para ampliar sua competéncia na automacdo de
processos, com uso de sensores avangados e sistemas roboticos.

Esta Declaragdo ndo apenas reafirma a centralidade dessa
tematica para o futuro do CETEM, como também decorre de processo
estruturado de andlise de tendéncias, sinais de mudanca e orientacoes
estratégicas consideradas criticas para a atuacdo institucional.

Constituem sinais e vetores de mudanca relevantes para esta
Declaragéo:

Mineracao urbana e circularidade

»  Sinal analisado: Expans&o da mineragéo urbana e de modelos
baseados em circularidade, com reaproveitamento de residuos,
rejeitos e materiais pos-consumo.

»  Mudanca provavel: Transicdo do setor mineral para modelos
de economia circular, ampliando a demanda por tecnologias de
recuperacdo de materiais (fontes secundarias), novos processos
e integracdo com cadeias de reciclagem.

Digitalizacao e sustentabilidade da mineracao

»  Sinal analisado: Transformagdo da mineragdo em uma atividade
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cada vez mais digital, automatizada e orientada a sustentabilidade
ambiental e energética.

»  Mudanca provavel: Convergéncia entre digitalizagéo,
automacdo e sustentabilidade no setor mineral, redefinindo
padrdes tecnoldgicos, regulatorios e operacionais.

Novas formas institucionais de divulgagéo do
conhecimento e interagéo

»  Sinal analisado: Alteracdo dos formatos institucionais de
divulgacéo cientifica e tecnoldgica e das formas de interagdo com
parceiros e publicos-alvo.

»  Mudanca provavel: Demanda por modelos mais abertos, digitais
e colaborativos de comunicagdo e transferéncia de conhecimento,
fortalecendo a atuag&o em rede e a visibilidade institucional.

Capacitacao digital e automacao de processos
produtivos

»  Sinal analisado: Crescente necessidade de capacitagdo e
formagdo profissional em tecnologias digitais, automagao de
processos, sensores e robotica.

»  Mudanca provavel: Escassez de competéncias técnicas
avangadas no setor mineral, pressionando instituigdes como o
CETEM a atuar como polo de formagdo e difusdo tecnoldgica.

Compreensdo das demandas do setor produtivo

»  Sinal analisado: Intensificacdo da necessidade de entendimento
aprofundado das demandas reais do setor produtivo para orientar
0 desenvolvimento tecnologico.

»  Mudanca provavel: Aumento da exigéncia por tecnologias
aplicaveis e orientadas a problemas concretos da indUstria,
reforcando a importancia da escuta ativa e da articulagéo com
atores produtivos.

Uso ampliado da inteligéncia artificial

»  Sinal analisado: Expansdo do uso da inteligéncia artificial em
processos de mineragao, pesquisa, inovagéo, gestdo e tomada de
decisdo.

»  Mudanca provavel: Disseminacdo transversal da inteligéncia
artificial como tecnologia habilitadora, exigindo infraestrutura
computacional, governanga de dados e novas competéncias
institucionais.

Declaracao de Atengao ao Impacto
Tecnoldgico Il

Para consolidar-se, no médio prazo, como hub nacional
de inovagdo tecnoldgica para o setor mineral, é plausivel que o



CETEM precise estruturar planos voltados a adocéo e a aplicacdo de
metodologias &geis de prototipagem, com o objetivo de acelerar o
desenvolvimento tecnoldgico de seus projetos e ampliar seu impacto e
diferencial competitivo.

Esta Declarago reafirma a centralidade da tematica para o
futuro do CETEM e decorre de processo estruturado de analise de
tendéncias, sinais de mudanga e orientages estratégicas consideradas
criticas para a atuagdo institucional.

Constituem sinais e vetores de mudanga relevantes para esta
Declaragéo:

Tecnologia de fronteira aplicada ao setor mineral

»  Sinal analisado: Crescente incorporacdo de tecnologias de
fronteira no setor mineral, incluindo solugdes avancadas em
materiais, processos, automacéo e digitalizagéo.

»  Mudanca plausivel: Aceleragdo daincorporagao de tecnologias
de fronteira no setor mineral, exigindo novas infraestruturas,
competéncias especializadas e o reposicionamento do CETEM
como indutor tecnoldgico nacional.

Pesquisa tecnoldgica integrada as cadeias
produtivas

»  Sinal analisado: Aproximacdo entre pesquisa tecnoldgica
inovadora, processos industriais e cadeias produtivas minerais.

»  Mudanca plausivel: Pressdo por maior integragdo entre
pesquisa tecnoldgica inovadora e cadeias produtivas minerais,
redefinindo o papel do CETEM como agente de conexao entre
PDQ&I, industria e mercado.

Tecnologias limpas e reaproveitamento de rejeitos

»  Sinal analisado: Ampliacdo de investimentos em tecnologias
limpas voltadas ao reaproveitamento de rejeitos minerais e a
recuperacdo de metais criticos e estratégicos.

»  Mudanca plausivel: Transicdo tecnoldgica orientada a
economia circular e a descarbonizagdo do setor mineral,
direcionando prioridades de pesquisa, inovagdo e politicas
publicas.

Reaproveitamento de residuos eletroeletrdnicos

»  Sinal analisado: Crescimento da cadeia tecnologica de
reaproveitamento de residuos eletroeletronicos, associada a
mineracdo urbana.

»  Mudanca plausivel: Expansdo do reaproveitamento de
residuos eletroeletronicos como nova fronteira tecnoldgica,
gerando demanda por novos processos, laboratdrios e modelos
de atuacdo institucional.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Automacéo e conectividade industrial avangada

»  Sinal analisado: Aumento da automagéo e digitalizagdo dos
processos industriais minerais, impulsionado por conectividade
4G, 5G e perspectivas de 6G.

»  Mudanca plausivel: Intensificagdo da automagao, digitalizagao
e conectividade industrial no setor mineral, ampliando a
demanda por sensores, robdtica, sistemas ciberfisicos e analise
avangada de dados.

Politicas publicas orientadas por missoes

»  Sinal analisado: Adogdo de politicas publicas voltadas a
solucdo de desafios concretos, como saude, clima, seguranca
alimentar e mobilidade.

»  Mudanca plausivel: Consolidagido de npoliticas publicas
orientadas por missoes tecnoldgicas e sociais, reorientando o
financiamento, a priorizagdo de projetos e o foco institucional
do CETEM.

Capacitacdo em inteligéncia artificial aplicada

»  Sinal analisado: Expansdo da capacitagdo e formacéo de
equipes especializadas em inteligéncia artificial.

»  Mudanca plausivel: Crescente necessidade de formagdo
e atracdo de competéncias em IA aplicada, pressionando
o CETEM a desenvolver capacidades internas voltadas a
automacdo, modelagem, otimizagdo de processos e apoio a
decisdo.

Declaracéo de Atencao ao Impacto
Tecnolégico llI

Para consolidar-se, no longo prazo, como hub nacional de
inovagao tecnoldgica para o setor mineral, é possivel que o CETEM
precise ampliar seu impacto e diferencial competitivo por meio da
adocdo de praticas institucionais mais ageis e menos burocraticas,
capazes de acelerar a transi¢ao da pesquisa cientifica para tecnologias
efetivamente aplicadas, em cooperagdo estruturada com o setor
produtivo.

Adicionalmente, sera estratégico acompanhar o potencial
de exploracdo sustentavel de dreas remotas, considerando avangos
tecnoldgicos, requisitos ambientais e oportunidades de desenvolvimento
regional.

Esta Declaracdo reafirma a centralidade dessa tematica para
o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado de andlise de
tendéncias, sinais de mudanga e orientages estratégicas consideradas
criticas para a atuagdo institucional.

Constituem sinais e vetores de mudanca relevantes para esta
Declaragéo:
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Aceleracgao da transicao da pesquisa para a aplicacao

pratica

»  Sinal analisado: Intensificagdo de politicas e mecanismos
voltados a reducdo do tempo entre a geragdo do conhecimento
cientifico e sua aplicacdo tecnoldgica e industrial.

»  Mudanca possivel: Pressdo por maior velocidade e efetividade
na transformacéo da pesquisa em solugdes aplicadas, exigindo
novos modelos de gestdo da inovacdo, parcerias estratégicas e
instrumentos de transferéncia tecnoldgica.

Mineracgao no espaco

»  Sinal analisado: Avanco de pesquisas e iniciativas exploratorias
voltadas a extragdo de recursos minerais em corpos celestes,
como asteroides € a Lua.

»  Mudanca possivel: Emergéncia de novas fronteiras extremas
da mineragéo, ampliando demandas por tecnologias avangadas,
materiais inteligentes, automagéo total e cooperagéo cientifica
internacional.

Mineracéo em areas descongeladas

»  Sinal analisado: Ampliagdo do acesso a dreas anteriormente
cobertas por gelo permanente, em fungdo das mudangas
climaticas, com potencial exploragdo mineral.

»  Mudanca possivel: Expansdo da atividade mineral em
ambientes recém-acessiveis e ambientalmente  sensiveis,
exigindo tecnologias especificas, novos protocolos ambientais e
abordagens inovadoras de sustentabilidade.

Tecnologias com uso minimo de agua

»  Sinal analisado: Desenvolvimento e adogdo crescente de
tecnologias que reduzem drasticamente o0 consumo de dgua nos
processos produtivos da cadeia da mineragéo.

»  Mudanca possivel: Escassez hidrica e pressdo por eficiéncia
no uso da dgua, impulsionando a inovagao em processos Secos,
recirculagdo hidrica e tecnologias de baixo impacto ambiental.

Mineracéo sustentavel nos oceanos

»  Sinal analisado: Crescente interesse e debate internacional
sobre a exploragdo mineral em ambientes oceanicos profundos,
associado a preocupactes ambientais e regulatorias.

»  Mudanca possivel: Busca por novos recursos minerais criticos
e estratégicos aliada a exigéncia de sustentabilidade ambiental,
demandando conhecimento cientifico avangado, tecnologias de
baixo impacto e governancga internacional robusta.

As trés Declaragbes analisadas, fundamentadas em sinais e
tendéncias aderentes a realidade institucional, convergem para a projegéo
de um futuro no qual o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) se posiciona
ndo apenas como centro de exceléncia em pesquisa aplicada, mas como

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

articulador sistémico da inovagao tecnologica no setor mineral brasileiro.

0 horizonte tecnologico que se delineia apresenta-se como
progressivo, cumulativo e orientado a geracdo de valor publico,
combinando capacidades cientificas internas com atuagdo fortemente
conectada as demandas reais da cadeia produtiva, as transformagdes
tecnologicas emergentes e aos desafios estruturais do setor mineral.

CENARIOS PARA FORTALECIMENTO =—
DO VALOR PUBLICO

0O fortalecimento do valor publico entregue pelo CETEM esta
diretamente relacionado & sua capacidade de tornar a tecnologia
acessivel, (til e sustentavel para a sociedade. Esse cendrio evidencia
a importancia de a instituigdo ampliar a percepgao social sobre o valor
publico gerado por suas atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagéo, em escala nacional, consolidando-se como referéncia em
acesso aberto ao conhecimento e em engajamento social, para além
da comunidade cientifica.

DECLARAGOES DE ATENGAQ =
A0 VALOR PUBLICO

Os cenérios de valor publico sdo compostos por trés declaragtes
de atengdo ao futuro.

Declaracao de Atencao ao Valor Piblico | =—

Para ampliar, no curto prazo, a percepcdo de valor publico,
o CETEM devera intensificar a geracéo e a gestdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico na drea mineral, assegurando sua
comunicagdo de forma clara, acessivel e compreensivel a sociedade.

Para tanto, sera necessario ampliar a visibilidade das entregas
institucionais, por meio da modernizag&o da comunicacdo institucional
e da adogdo de indicadores de reconhecimento social, bem como
fortalecer a interlocugio estratégica com tomadores de deciséo.

Esta Declaraco reafirma a centralidade do valor publico para
o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado de analise
de tendéncias, sinais de mudanga e orientagbes estratégicas
consideradas criticas para a atuagéo institucional.

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e
movimentos de transformagéo determinantes para a consolidagéo do
valor publico gerado pela institui¢ao:

Comunicacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em linguagem acessivel

»  Sinal analisado: Crescente demanda social por gestdo
e divulgacdo do conhecimento cientifico e tecnologico em
linguagem compreensivel e relevante para a sociedade.

»  Mudanca provéavel: Necessidade de traduzir o conhecimento
cientifico em valor publico percebido, ampliando a transparéncia, a
compreensao social € 0 uso do conhecimento gerado pelo CETEM.



Visibilidade dos produtos e solu¢des do CETEM na
cadeia produtiva

»  Sinal analisado: Demanda por maior visibilidade dos produtos,
servicos e solugbes tecnoldgicas do CETEM ao longo das
cadeias produtivas, com reflexos diretos na sociedade.

»  Mudanca provavel: Pressdo por demonstragdo concreta
de impacto socioeconémico, reforcando a importancia de
evidenciar resultados, aplicages praticas e beneficios publicos
da atuacdo institucional.

Mudanca do paradigma social sobre a mineragao

»  Sinal analisado: Emergéncia de narrativas e praticas que
questionam a visdo de que a mineracdo gera exclusivamente
impactos negativos.

»  Mudanga provavel: Reconfiguragdo da percepcdo social
sobre o papel da mineragdo, associando-a a sustentabilidade,
inovacdo, transi¢do energética e desenvolvimento responsavel.

Declaracao de Atencao ao Valor Pablicoll *———

Para ampliar, no médio prazo, a percepcdo de valor publico,
¢ plausivel que o CETEM precise estruturar e implementar acdes
voltadas a formacdo, atracdo e retencdo de talentos cientificos e
tecnoldgicos, especialmente em dreas estratégicas emergentes e em
lacunas identificadas na atuacao institucional.

Tais iniciativas deverdo estar alinhadas as transformagdes
sociais, as tendéncias de consumo e as novas demandas da sociedade
por solugdes tecnoldgicas sustentaveis e inovadoras.

Esta Declaragdo reafirma a centralidade do valor publico para
o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado de andlise de
tendéncias, sinais de mudanca e orientaces estratégicas consideradas
criticas para a atuacdo institucional.

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e
movimentos de transformagdo considerados determinantes para a
consolidagéo do valor publico gerado pela instituigao:

Formacao de talentos cientificos e técnicos
estratégicos

»  Sinal analisado: Ampliagdo da expectativa social por formagéo
de talentos cientificos e técnicos em dreas estratégicas e
emergentes (Plano de Desenvolvimento Individual ou Institucional
(PDI) no Brasil, 2025).

»  Mudanca plausivel: Demanda por fortalecimento do capital
humano nacional em de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (CT&),
posicionando o CETEM como agente formador de competéncias
criticas para o desenvolvimento do pais.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Capacitagao de forcas locais para a visibilidade positiva
da atividade mineral

»  Sinal analisado: Crescente necessidade de capacitar atores
locais, institucionais e comunitarios para apoiar a construgéo de
uma narrativa positiva, qualificada e responsavel sobre a atividade
mineral.

»  Mudanca plausivel: Fortalecimento do papel dos territorios e de
seus atores como mediadores da percepcao social da mineragéo,
ampliando a legitimidade, a confianga publica e a compreensao
dos beneficios associados a atividade mineral.

Desinteresse da sociedade por informacoes técnicas

»  Sinal analisado: Baixo engajamento da sociedade com contetido
excessivamente técnico ou pouco conectado ao cotidiano e aos
impactos reais da ciéncia e da mineracéo.

»  Mudanca plausivel: Necessidade de reformular estratégias
de comunicacdo cientifica e tecnoldgica, priorizando linguagem
acessivel, relevancia social e conexdo com problemas concretos
vivenciados pela populagéo.

Perda de mao de obra especializada para outros paises

»  Sinal analisado: Intensificagdo da migrago de profissionais
altamente qualificados para outros paises, em busca de melhores
condigdes de trabalho, remuneracdo e infraestrutura cientifica.

»  Mudanca plausivel: Risco de enfraquecimento da capacidade
cientifica e tecnoldgica nacional, exigindo politicas e estratégias
institucionais de atracdo, retencdo e valorizagéo de talentos no
setor mineral.

Declaracao de Atencao ao Valor Pablico lll =——

Para ampliar, no longo prazo, a percepcéo de valor publico, &
possivel que o CETEM precise intensificar a observagdo e a andlise
da interacdo entre atores politicos, sociais € governamentais diante
das novas tendéncias do setor mineral, em &mbito nacional e
internacional, bem como enfrentar o hiato existente no acesso da
sociedade ao conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Essa orientacdo estratégica implica fortalecer mecanismos
de didlogo institucional, ampliar a difusdo do conhecimento técnico-
cientifico e reduzir assimetrias informacionais, promovendo maior
democratizacdo do acesso as informagdes produzidas pela instituicao.

Esta Declaragdo reafirma a centralidade do valor publico para
o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado de analise de
tendéncias, sinais de mudanca e orientagdes estratégicas consideradas
criticas para a atuagdo institucional.

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e

movimentos de transformagdo considerados determinantes para a
consolidacdo do valor publico gerado pela instituicao:
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Hiato no acesso ao conhecimento cientifico e
tecnolégico

»  Sinal analisado: Persisténcia de desigualdades no acesso ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico por diferentes segmentos
da sociedade.

»  Mudanca possivel: Ampliacdo das desigualdades de acesso
ao conhecimento, pressionando instituicbes publicas a adotar
estratégias inclusivas de difusdo e democratizagéo da ciéncia.

Interacéo entre atores politico-sociais e
governamentais

»  Sinal analisado: Intensificagio da necessidade de interagéo
entre atores politico-sociais e governamentais diante de novas
tendéncias tecnoldgicas e produtivas.

»  Mudanca possivel: Crescente complexidade na articulagéo
entre ciéncia, politica publica e sociedade, exigindo capacidades
institucionais de didlogo, mediagdo e construcdo de consensos.

As trés Declaracbes analisadas, fundamentadas em sinais
e tendéncias aderentes a realidade institucional, convergem para
a projecdo de um futuro no qual o Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM) se posiciona ndo apenas como centro de exceléncia em
pesquisa aplicada, mas também como articulador das demandas e
necessidades da sociedade brasileira, renovando continuamente sua
atuacdo e ampliando sua capacidade de relacionamento, acessibilidade
e geracdo de valor publico.

CENARIO§ PARA O FORTALECIMENTO =——
DA EFICIENCIA OPERACIONAL

A eficiéncia operacional reflete a capacidade da instituicéo
de alinhar processos, recursos e pessoas em prol de resultados
estratégicos e de elevado valor publico para a sociedade. Esse
cenario evidencia a importancia da adaptagao continua da estrutura
organizacional, de seus processos e de seu corpo técnico as novas
demandas nacionais e globais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(CT&l), preservando a exceléncia institucional e a agilidade operacional.

DECLARAGOES DE ATENGAOA »—————
EFICIENCIA OPERACIONAL

Os cendrios de eficiéncia operacional sdo compostos por trés
declarages de atengdo ao futuro.

Declaracéo de Atencdo a Eficiéncia =——
Operacional |

Para manter-se eficiente operacionalmente no curto prazo, &
provavel que o GETEM precise intensificar sua adequagéo as demandas
governamentais, industriais e sociais relacionadas a sustentabilidade
do setor mineral. Além disso, sera estratégico fortalecer a captagéo
de recursos junto a fontes publicas e privadas, em ambito nacional
e internacional, com enfoque em iniciativas voltadas a transicéo
sustentavel do setor.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

Esta Declaracdo reafirma a centralidade da eficiéncia
operacional para o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado
de andlise de sinais de mudanca, tendéncias e orientacdes estratégicas
consideradas criticas para a atuagao institucional.

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e
movimentos de transformagdo considerados determinantes para a
consolidagéo da eficiéncia institucional e da geragéo de valor publico:

Uso racional da agua nos processos produtivos

»  Sinal analisado: Crescente necessidade de uso racional e
eficiente da éagua nos processos cientificos, tecnoldgicos e
industriais associados ao setor mineral.

»  Mudanca provavel: Incorporacdo da eficiéncia hidrica como
principio operacional e tecnolégico, orientando o desenvolvimento
de processos, a gestdo de infraestrutura e a inovagdo sustentavel.

Incorporagéo de critérios ESG

»  Sinal analisado: Ampliagéo da adogéo de critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) como referéncia para avaliagdo de
desempenho institucional e tecnoldgico.

»  Mudanca provavel: Integragdo de praticas ESG a gestéo e a
operacdo institucional, influenciando decisdes estratégicas,
parcerias, financiamento e legitimidade publica.

Economia circular aplicada ao setor mineral

»  Sinal analisado: Expansdo de praticas e modelos produtivos
baseados na economia circular no setor mineral.

»  Mudanca provavel: Reorientacdo dos processos produtivos e
tecnoldgicos para maximizar o reaproveitamento de materiais,
reduzir desperdicios e ampliar a eficiéncia sistémica.

Parcerias institucionais para regulacao e inovagao

»  Sinal analisado: Estabelecimento de novas parcerias entre
governo e setor privado para compreensdo das demandas do
setor e definicdo de marcos regulatorios atualizados.

»  Mudanca provavel: Fortalecimento da articulagdo institucional
como mecanismo de aumento da eficiéncia regulatoria,
tecnoldgica e operacional.

Parcerias com empresas privadas e instituicoes de

fomento

»  Sinal analisado: Ampliagdo das parcerias com empresas
privadas e instituicdes de financiamento, como Finep , CNPq e
FAPs.

»  Mudanca provavel: Diversificagdo das fontes de recursos
¢ fortalecimento da sustentabilidade financeira para viabilizar
projetos estratégicos e inovagdo continua.



Alinhamento aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (0ODS)

»  Sinal analisado: Crescente alinhamento institucional as agendas
globais de desenvolvimento sustentavel, como os ODS da ONU.

»  Mudanca provavel: Integragdo dos ODS como referéncia para
priorizacdo de projetos, avaliagdo de impactos e eficiéncia das
acdes institucionais.

Adequacao a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD)

»  Sinal analisado: Necessidade de adequacdo plena a LGPD nos
processos institucionais e tecnoldgicos.

»  Mudanca provavel: Consolidagdo da governanga de dados
como fator critico de eficiéncia, seguranca da informacédo e
confianga institucional.

Adequacao ao novo marco legal de Ciéncia
Tecnologia e Inovagao (CT&l).

»  Sinal analisado: Exigéncia de alinhamento ao novo marco legal
de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

» Mudanca provavel: Modemizagdo  dos  processos
administrativos, juridicos e de inovagdo para ampliar agilidade,
seguranca juridica e eficiéncia operacional.

Consolidagéo da economia circular urbana

»  Sinal analisado: Crescimento da economia circular urbana, com
reaproveitamento de residuos em ambientes urbanos.

»  Mudanca provavel: Ampliagdo da atuagdo tecnoldgica
em mineracdo urbana, integrando eficiéncia operacional,
sustentabilidade e inovacéo aplicada.

Declaracao de Atencao a Eficiéncia =———
Operacional Il

Para manter-se eficiente operacionalmente no médio prazo, é
plausivel que o CETEM inicie o planejamento de uma transigdo para
a utilizagdo de fontes energéticas alternativas e mais sustentaveis,
promova o uso racional da agua e amplie o aproveitamento de residuos
para o desenvolvimento de novos materiais.

Adicionalmente, torna-se estratégico planejar e otimizar a
alocacéo dos recursos institucionais provenientes de diferentes fontes,
publicas e privadas, assegurando maior racionalidade, sustentabilidade
financeira e eficiéncia na execucado orgamentaria.

Esta Declaragdo reafirma a centralidade da eficiéncia
operacional para o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado
de andlise de tendéncias, sinais de mudangca e orientagdes estratégicas
consideradas criticas para a atuagéo institucional.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e
movimentos de transformagdo considerados determinantes para a
consolidacdo da eficiéncia institucional e da geracéo de valor publico:

Uso de novos recursos energeéticos

»  Sinal analisado: Busca por diversificacao das fontes energéticas
utilizadas nos processos produtivos e laboratoriais.

»  Mudanca plausivel: Reducdo da dependéncia de fontes
tradicionais e aumento da eficiéncia energética institucional.

Ampliacao do uso de fontes de energia renovavel

»  Sinal analisado: Crescente adogdo de fontes de energia
renovavel nos sistemas produtivos e de pesquisa.

»  Mudanca plausivel: Transicio energética como vetor de
eficiéncia operacional, sustentabilidade ambiental e reducdo de
custos no médio e longo prazo.

Aproveitamento de residuos para fabricacéo de novos

materiais

»  Sinal analisado: Expansdo do uso de residuos minerais e
industriais como insumo para novos materiais.

»  Mudanca plausivel: Transformagdo de passivos ambientais
em ativos tecnoldgicos, ampliando eficiéncia produtiva e valor
agregado.

Busca por autossuficiéncia em ciéncia e tecnologia

»  Sinal analisado: Intensificacdo da busca nacional por maior
autonomia cientifica e tecnoldgica.

»  Mudanca plausivel: Fortalecimento das capacidades
institucionais como estratégia de soberania, eficiéncia e resiliéncia
tecnoldgica.

Declaracéo de Atencao a Eficiéncia =———
Operacional lll

Para maximizar a eficiéncia operacional no horizonte de longo
prazo, € possivel que o CETEM intensifique a observacéo estratégica
e 0 direcionamento de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&I) voltados a geragdo de novas tecnologias de
processamento mineral e de metalurgia extrativa.

Nesse contexto, destacam-se como frentes prioritarias: o
aproveitamento de residuos minerais como insumos para fertilizagéo
agricola; a aplicagdo de residuos minerais na fabricagdo de materiais
ceramicos e vidros; a consolidagéo e a adequagéo de novas tecnologias
aplicadas a extracdo e ao processamento de minerais criticos; e a
utilizagdo estratégica de recursos oriundos da CFEM em atividades de
PD&, quando disponiveis.

Esta Declaracdo reafirma a centralidade da eficiéncia
operacional para o futuro do CETEM e decorre de processo estruturado
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de andlise de tendéncias, sinais de mudanca e orientagdes estratégicas
consideradas criticas para a atuacao institucional.

Nesse contexto, foram identificados e priorizados sinais e
movimentos de transformag@o considerados determinantes para a
consolidagéo da eficiéncia institucional e da geragao de valor publico:

Investimento continuo e robusto em PD&l

»  Sinal analisado: Necessidade de investimentos constantes e
estruturados em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

»  Mudanca possivel: Consolidagdo da inovagdo continua como
base para eficiéncia operacional e competitividade institucional.

Uso de residuos como fonte de fertilizacao agricola
de solos

»  Sinal analisado: Ampliacdo do aproveitamento de residuos
minerais como insumos para fertilizagdo de solos para fins
agricolas.

»  Mudanca possivel: Integracdo entre mineragdo, agricultura
e sustentabilidade, ampliando eficiéncia sistémica e impacto
positivo no desenvolvimento regional.

Uso de residuos na fabricacéo de ceramicas e vidros

»  Sinal analisado: Crescente aplicacdo de residuos minerais na
producéo de ceramicas vermelhas e vidros.

»  Mudanca possivel: Otimizagdo de processos industriais
e reducdo de custos por meio da inovacdo em materiais e
reaproveitamento de residuos.

Adequacéo tecnoldgica para novas fontes de energia

»  Sinal analisado: Necessidade de adaptagdo tecnoldgica para
utilizagdo eficiente de novas fontes energeéticas.

»  Mudanca possivel: Evolugdo dos processos tecnologicos e
laboratoriais para suportar a transicdo energeética e aumentar a
eficiéncia operacional.

As trés Declaracbes analisadas, fundamentadas em sinais
e tendéncias aderentes a realidade institucional, convergem para a
projecdo de um futuro no qual o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM)
se posiciona ndo apenas como centro de exceléncia em pesquisa
aplicada, mas também como infraestrutura organizacional adaptavel e
orientada a resultados estratégicos.

CENARIOS PARA FORTALECIMENTO DA =——
VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira é um npilar essencial para

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

a execucdo plena da missdo institucional do CETEM e para a
continuidade de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento
e subsidio a inovacdo. Esse cendrio evidencia a importancia de a
instituicdo diversificar e estabilizar suas fontes de financiamento,
reduzindo a dependéncia orcamentaria para a producdo cientifica
e 0 desenvolvimento tecnoldgico, e assegurando sustentabilidade
financeira para seus programas estratégicos de longo prazo.

DECLARAGOES DE ATENGAO A VIABILIDADE =—
ECONOMICO-FINANCEIRA

Os cenarios de viabilidade econémico-financeira sAo compostos
por trés declaragdes de atengdo ao futuro.

Declaracéo de Atencao a Viabilidade =———
Econémico-financeira |

Para manter-se economicamente vidvel no curto prazo,
¢ provavel que o CETEM deva, em alinhamento com a ENCTI
2023-2030 e com a Politica Nacional para os Minerais Criticos e
Estratégicos, continuar e ampliar a captagdo de recursos externos
junto a empresas e fontes de fomento nacionais e internacionais.

Adicionalmente, sera estratégico intensificar a articulagdo
para captacdo de emendas parlamentares e fortalecer as acoes
institucionais voltadas ao acesso e a utilizacéo dos recursos oriundos
da Compensacdo Financeira pela Exploragéo de Recursos Minerais
(CFEM).

Esta Declaracdo reafirma a centralidade da viabilidade
econdmico-financeira para o futuro do CETEM e decorre de
processo estruturado de andlise de tendéncias, sinais de mudanca
e orientagOes estratégicas consideradas criticas para a atuagéo
institucional.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

»  Sinal analisado: Existéncia de diretrizes e prioridades estabelecidas
pela Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo (CT&l),
orientando investimentos publicos e politicas de fomento.

»  Mudanca provavel: Alinhamento estratégico como fator critico
para acesso a recursos publicos, programas estruturantes e
financiamento de longo prazo.

Captacao de emendas parlamentares

»  Sinal analisado: Utilizacdo de emendas parlamentares como
fonte complementar de financiamento para projetos cientificos e
tecnoldgicos.

»  Mudanca provavel: Necessidade de fortalecimento da
articulacéo politica e institucional para ampliar a previsibilidade e
a recorréncia de recursos financeiros.



Exploracéo mineral sem verticalizagao da cadeia

»  Sinal analisado: Predominancia de modelos de exploracédo
mineral com baixa agregacdo de valor e limitada verticalizagdo
produtiva.

»  Mudanca provavel: Redugdo do potencial de geragdo de
receitas, inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico, pressionando
por novos modelos de financiamento e atuagdo institucional.

Captacao de recursos externos via parcerias e fomento

»  Sinal analisado: Ampliagdo das oportunidades de captagéo de
recursos externos por meio de parcerias com empresas privadas
¢ fontes nacionais de fomento.

»  Mudanca provavel: Diversificagdo das fontes de financiamento
como condicdo para sustentabilidade financeira e expansdo das
atividades estratégicas do CETEM.

Uso da CFEM como instrumento de desenvolvimento
e visibilidade publica

»  Sinal analisado: Necessidade de convencimento dos entes
governamentais sobre a importancia da destinacdo da CFEM
ao CETEM para o desenvolvimento socioecondmico e para a
visibilidade da atuag&o governamental no setor mineral.

»  Mudanca provavel: Reconfiguragdo da CFEM como instrumento
estratégico de politica publica, ampliando o financiamento
institucional e o impacto territorial da atuagéo do CETEM.

Investimentos em PD&I em areas estratégicas

»  Sinal analisado: Direcionamento crescente de recursos para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em dreas estratégicas e
priorizadas.

»  Mudanca provavel: Competicdo por recursos exige foco,
priorizagdo temdtica e clareza de impacto para assegurar
viabilidade financeira dos projetos.

Atuacao em lobby e advocacy publico

»  Sinal analisado: Intensificacdo da necessidade de atuacéo
estruturada em lobby institucional e advocacy publico no campo
da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (CT&l).e do setor mineral.

»  Mudanca provavel: Profissionalizagdo da interlocugdo com
formuladores de politicas como fator determinante para acesso
a recursos, influéncia regulatoria e sustentabilidade financeira.

Captacao de recursos de fontes financiadoras
internacionais

»  Sinal analisado: Ampliacdo das oportunidades de financiamento
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internacional para projetos de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
(CT&I), sustentabilidade e transigdo energética.

»  Mudanca provavel: Internacionalizago da captagao de recursos
exige competéncias institucionais  especificas, governanca
adequada e capacidade de articulacéo global.

Uso do modelo de encomendas tecnoldgicas

»  Sinal analisado: Existéncia e ampliagdo de instrumentos de
encomendas tecnoldgicas por instituicbes como BNDES, Finep e
Embrapii.

»  Mudanca provavel: Consolidag&o das encomendas tecnoldgicas
como mecanismo estratégico de financiamento, reduzindo riscos,
ampliando previsibilidade financeira e acelerando a aplicagdo
tecnoldgica.

Declaracao de Atencao a Viabilidade =———
Econdmico-financeira Il

Para manter-se economicamente viavel no médio prazo, é
plausivel que o CETEM inicie o planejamento da ampliagéo de parcerias
estratégicas de longo prazo com empresas de mineragédo de grande,
médio e pequeno porte, bem como com instituigdes estrangeiras.

Adicionalmente, sera estratégico fortalecer as acdes
institucionais voltadas ao acesso e a consolidacdo do recebimento
de recursos oriundos da Compensacdo Financeira pela Exploragéo de
Recursos Minerais (CFEM).

Esta Declaracdo reafirma a centralidade da viabilidade
econdmico-financeira para o futuro do CETEM e decorre de processo
estruturado de analise de tendéncias, sinais de mudanca e orientagoes
estratégicas consideradas criticas para a atuagao institucional.

Parcerias de longo prazo com grandes empresas de
mineragao

»  Sinal analisado: Crescente necessidade de estabelecimento de
parcerias estratégicas e de longo prazo com grandes empresas
de mineragéo.

»  Mudanca plausivel: Consolidacdo de aliancas estruturantes
como mecanismo de previsibilidade financeira, cofinanciamento
de PD&l e ampliagdo da escala e do impacto das solugdes
tecnoldgicas desenvolvidas pelo CETEM.

Interacdo com micro e pequenas empresas (MPE)

»  Sinal analisado: Ampliago da interagdo com micro e pequenas
empresas, envolvendo suporte tecnologico, acesso a recursos
e financiamento governamental, com foco em tecnologias
ambientalmente sustentaveis.
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»  Mudanca plausivel: Fortalecimento do ecossistema de inovagéo
mineral, diversificando fontes de financiamento e ampliando a
capilaridade econémica e territorial da atuacéo do CETEM.

Geracao de tecnologia em parceria com instituicoes
estrangeiras

»  Sinal analisado: Crescente cooperagdo internacional para o
desenvolvimento conjunto de tecnologias no setor mineral.

»  Mudanca plausivel: Internacionalizagdo da inovagdo como
estratégia para acesso a recursos financeiros, compartilhamento
de riscos e inser¢do do CETEM em cadeias globais de
conhecimento e tecnologia.

Uso estratégico da GFEM para desenvolvimento e
visibilidade publica

»  Sinal analisado: Necessidade de convencimento dos entes
governamentais sobre a importancia da destinacdo da CFEM
ao CETEM para o desenvolvimento socioecondmico e para 0
aumento da visibilidade da atuagéo do governo na area mineral.

»  Mudanca plausivel: Reposicionamento da CFEM como
instrumento estruturante de financiamento publico, ampliando a
sustentabilidade financeira institucional e reforcando o papel do
CETEM como agente de politica publica no setor mineral.

Declaracao de Atencao a Viabilidade =———
Econdmico-financeira lll

Para assegurar a viabilidade econdémico-financeira no horizonte
de longo prazo, é possivel que o CETEM deva observar e estruturar
oportunidades decorrentes de parcerias com paises de menor tradicao
mineral, da implementacdo de cursos de pds-graduacao tecnologica
e do fortalecimento das agGes institucionais voltadas ao acesso e a
consolidacéo dos recursos oriundos da Compensacéo Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM).

Esta Declaracdo reafirma a centralidade da viabilidade
econdmico-financeira para o futuro do CETEM e decorre de processo
estruturado de andlise de tendéncias, sinais de mudanca e orientagoes
estratégicas consideradas criticas para a atuagéo institucional.

Recebimento de recursos da CFEM

»  Sinal analisado: Expectativa de recebimento de recursos
oriundos da Compensagédo Financeira pela Exploragdo Mineral
(CFEM) como fonte de financiamento institucional.

»  Mudanca possivel: Ampliagdo da base financeira do CETEM, com

potencial de aumentar a estabilidade orcamentdria e a capacidade
de investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
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Cooperacao tecnoldgica com paises pobres e
emergentes

»  Sinal analisado: Possibilidade de disponibilizacdo de suporte e
desenvolvimento tecnologico para paises pobres e emergentes, a
exemplo de iniciativas conduzidas pela EMBRAPA em cooperacéo
internacional.

»  Mudanca possivel: Expansdo da atuagdo internacional como
estratégia de visibilidade institucional, acesso a recursos externos
e fortalecimento do papel do CETEM como agente de cooperagao
Sul-Sul.

Implementacao de pos-graduacao tecnoldgica

»  Sinal analisado: Proposicdo de programas de pos-graduagéo
tecnoldgica como instrumento de formagao avangada e projeéo
institucional.

»  Mudanca possivel: Aumento da visibilidade académica e
tecnoldgica do CETEM, fortalecendo a atracdo de parcerias,
projetos cooperativos e novas fontes de financiamento.

Regulamentacao da CFEM com entrada efetiva de
recursos

»  Sinal analisado: Necessidade de regulamentacdo clara e
operacional da CFEM que viabilize a entrada efetiva de recursos
financeiros para o CETEM.

»  Mudanca possivel: Institucionalizagdo da CFEM como
mecanismo regular de financiamento, ampliando previsibilidade
financeira e capacidade de planejamento de médio e longo prazo.

Atuacdo em lobby e advocacy publico

»  Sinal analisado: Intensificagdo da necessidade de atuagéo
estruturada em lobby institucional e advocacy publico no campo
da mineracgdo e da Ciéncia Tecnologia e Inovagao (CT&).

»  Mudanca possivel: Fortalecimento da influéncia institucional na
formulac@o de politicas publicas, ampliando 0 acesso a recursos
financeiros e o reconhecimento do CETEM como ator estratégico
do setor mineral.

Convencimento dos entes governamentais sobre o
uso da CFEM

»  Sinal analisado: Necessidade continua de convencimento dos
entes governamentais quanto & importancia da destinagdo da
CFEM ao CETEM para o desenvolvimento socioecondmico e para
0 aumento da visibilidade da atuagdo governamental no setor
mineral.

»  Mudanca possivel: Reforgo do papel do CETEM como instrumento
de politica publica, associando financiamento, desenvolvimento
territorial e legitimidade da agéo estatal na drea mineral.



As trés declaragbes analisadas e amparadas por sinais
aderentes a instituigdo converge para a proje¢éo de um futuro no qual
0 Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) se posiciona n&o apenas como
um centro de exceléncia em pesquisa aplicada, mas como um gestor
econdmico-financeira que atua politicamente e estrategicamente em
prol a viabilidade de seus projetos, estruturantes ou finalisticos, de
modo ordenado e planejado.

Conjuntamente, as 12 Declaragbes de Atengdo ao Futuro,
estruturadas a partir das quatro perspectivas analisadas — Impacto
Cientifico-Tecnoldgico, Valor Pdblico, Eficiéncia Operacional e
Viabilidade Econdmico-Financeira — constroem uma viséo integrada,
sistémica e prospectiva do contexto no qual o CETEM esté inserido e
dos desafios que moldardo sua atuagdo nos préximos anos.

A partir da convergéncia dessas quatro perspectivas, o CETEM
estabelece base estruturante para orientar decisoes estratégicas,
priorizar investimentos e organizar seus programas € iniciativas de
forma coerente com sua missdo publica e com a geragéo de valor para
a sociedade.

A Estratégia CETEM 2035 ancora-se diretamente nessas analises
prospectivas para projetar seu processo de crescimento, transformacéo
e consolidacdo institucional, fazendo das Declaragdes de Atencdo ao
Futuro elementos orientadores que conectam a leitura sistémica do
presente as escolhas estratégicas do futuro. Dessa forma, assegura-se
que o CETEM avance de maneira planejada, adaptativa e alinhada as
demandas do setor mineral, as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (CT&) e as expectativas da sociedade brasileira.
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RESUMO EXECUTIVO DA ESTRATEGIA 2035

a Estratégia CETEM 2035, o resumo executivo reafirma

0 compromisso publico da instituicdo com o fortalecimento
do desenvolvimento de tecnologias, solugdes inovadoras e praticas
sustentaveis para o setor mineral brasileiro.

COnstituindo as principais escolhas estratégicas que orientam

A estratégia consolida uma visdo clara de futuro, orientada a
ruptura da atual fronteira de produtividade e a ampliagdo do impacto
tecnologico do CETEM, posicionando-o0 como o principal hub de
inovacdo tecnoldgica do setor mineral no Brasil até 2035.

Esse posicionamento reflete a singularidade institucional
que se organiza para atuar como gerador de solugdes tecnoldgicas
sustentaveis e inovadoras, capazes de elevar a competitividade da
cadeia mineral nacional, promover ganhos econdmicos e ambientais e
contribuir diretamente para o bem-estar da sociedade.

Ao reafirmar essas diretrizes, a Estratégia CETEM 2035
estabelece um caminho consistente de transformacdo institucional,
alinhando capacidades internas, parcerias estratégicas e entregas
de valor publico aos desafios presentes e futuros do desenvolvimento
mineral no pais.

Referenciais Estratégicos (RE)

»  Propésito Institucional: Transformar o conhecimento cientifico
em solugdes tecnologicas sustentdveis e inovadoras, que
aumentem a competitividade do setor mineral nacional, em prol
do bem-estar da sociedade.

»  Missao Institucional: Desenvolver tecnologias, soluces
inovadoras e sustentdveis, e mobilizar competéncias, visando
superar desafios do setor mineral.

»  Visdo de Futuro (2035): Ser o principal hub de inovagéo
tecnoldgica para o setor mineral brasileiro até 2035.

»  Cultura Organizacional: A Cultura Organizacional do CETEM é
0 conjunto de valores, crencas, praticas e comportamentos —
formais e informais — que que orientam a maneira de ser, agir
decidir da instituicdo no seu cotidiano, influenciando diretamente
seus projetos e agoes com foco no futuro.

Perspectivas Estratégicas

»  Perspectiva Financeira

»  Perspectiva de Aprendizado e Crescimento Institucional

»  Perspectiva de Processos Internos e de Inovacao

»  Perspectiva de Resultados para os Piblicos-alvo

»  Perspectiva de Impactos para a Sociedade

Temas de Transformacao (TR)

»  Tema de Transformacéo Financeira
FTO1: Sustentabilidade Financeira e Diversificagdo de Fontes de
Recursos

»  Temas de Transformacao para Aprendizado e Crescimento
Institucional
FT02: Estrutura Organizacional
FT03: Cultura e Competéncias

» Temas de Transformacdo para Processos Internos e de
Inovacao
FT04: Governanca de Inovagao
FT05: Transformacéo Digital
FT06: Relagdes Interinstitucionais

» Tema de Transformacédo para Resultados para Publicos-
alvo
FT07: Valor Publico e Engajamento com os Publicos-alvo

Linhas Estratégicas de Impacto (LEIS)

»  Linha Estratégica de Impacto I: Disponibilidade publica de
informagéo técnico-cientifica em tecnologia mineral

» Linha Estratégica de Impacto II: Capacitagdo técnica e
cientifica em tecnologia mineral

» Linha Estratégica de Impacto IlI: Inovagdo orientada a
competitividade e sustentabilidade da cadeia mineral

»  Linha Estratégica de Impacto IV: Suporte técnico-cientifico a
formulaco de politicas publicas na area mineral

Objetivos Estratégicos CETEM 2035 (OE)

»  Objetivos Estratégicos da Perspectiva Financeira
OEO1: Ampliar e diversificar o fluxo de recursos financeiros
para o CETEM, por meio da atracdo de investimentos publicos
e privados, nacionais e internacionais, de forma direta ou
articulada em redes institucionais.

»  Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento Institucional
OEO02: Aprimorar e modernizar a estrutura organizacional do
CETEM, assegurando a execugdo da estratégia institucional.
OE03: Institucionalizar programas continuos de capacitagéo e
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais
para servidores.

»  Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Processos
Internos e de Inovagao
OEO4: Estruturar e implementar um novo modelo de governanga
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&), promovendo
0 engajamento institucional.
OE05: Desenvolver e consolidar um ambiente digital integrado,
que otimize sistemas, processos e rotinas institucionais,
promovendo eficiéncia e inovagao organizacional.
OEO06: Instituir e fortalecer uma estrutura de assessoria
estratégica voltada a articulagdo e ao aprimoramento das
relagdes interinstitucionais.

Plano Diretor da Unidade



36

»  Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Resultados
para os Publicos-alvo
OEO7: Desenvolver e implementar modelos integrados de
comunicagdo e transferéncia de informagbes que ampliem a
visibilidade, o reconhecimento e a valorizagdo do CETEM.
OEO8: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitacdo de
profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas deste
Gltimo.
OE09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.
OE10: Ampliar a atuacdo estratégica do CETEM em foruns,
redes e instancias de politicas publicas voltadas a mineracdo.

Portfélios Estratégicos CETEM 2035

»  Portfolio Estratégico I: Gestdo FEstratégica e Inovagdo
Institucional

»  Portfdlio Estratégico II: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Mineral

»  Portfélio Estratégico Ill: Transformagdo Institucional e
Exceléncia Organizacional

Programas Integradores da Estratégia (PIE)

»  Portfdlio Estratégico |
Programa Integrador de Gestdo de Mudancas e Inovacdo em
Processos Administrativos (PGMI)
Programa Integrador de Modernizagdo da Infraestrutura
Institucional (PMII)
Programa Integrador de Transformagcéo Digital (PTDI)

»  Portfdlio Estratégico Il
Programa Tematico de Minerais Criticos e Estratégicos (PTMCE)
Programa Temético de Rochas Ornamentais (PTROR)
Programa Temético de Sustentabilidade na Mineragao (PTSM)
Programa Temético de Minerais Industriais (PTMI)
Projeto Seminarios tematicos e prospectivos para PD&

»  Portfolio Estratégico lll

Programa Integrador de Reconhecimento da Exceléncia em
Tecnologia Mineral e Fortalecimento de Relagdes Interinstitucionais
(PETR)

Programa Integrador de Desenvolvimento de Competéncias
Tecnoldgicas (PCTEC)

Programa Integrador de Disseminagdo Estruturada do
Conhecimento (PDEC)

Indicadores Sistémicos de Desempenho Institucional

» 05 indicadores de desempenho econdomico
» 06 indicadores de desempenho de execugéo

» 05 indicadores de desempenho de exceléncia
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»

»

»

10 indicadores de desempenho de eficiéncia
11 indicadores de desempenho de eficacia

03 indicadores de desempenho de efetividade

Eventos de Riscos na Estratégia CETEM 2035

»

05 eventos de riscos classificados como Riscos Muito
Altos (RMA)

16 eventos de risco classificados como Riscos Altos (RA)

11 eventos de risco classificados como Riscos Moderados
(RM)

01 evento de risco classificado como Risco Baixo (RB)

Painel de Contribuicdo Nacional (PCN)

»

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
2023-2030

Estratégia Nacional de Governo Digital 2024-2027

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030
da ONU

Plano Nacional de Mineracao (PNM) 2030-2050

Planejamento Estratégico Institucional (PEI MCTI 2024-
2027)
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METODOLOGIA DE FORMULAGAQ ESTRATEGICA

metodologia de natureza colaborativa, exploratdria e iterativa,
fundamentada em dois eixos estruturantes: lideranca
estratégica e engajamento institucional.

AEstratégia CETEM 2035 foi formulada a partir de uma

Ambos 0s eixos se mostraram essenciais para integrar pessoas,
perspectivas, analises criticas e competéncias multidisciplinares,
criando as condicbes necessarias para que a instituicdo planeje o
futuro de forma inovadora, com integragdo entre areas cientificas e
proposicdo de solugdes orientadas aos desafios estratégicos.

A metodologia adota o principio da construgdo de bases
estratégicas para a tomada de decisdo, organizando o processo em
trés fases principais — contexto institucional, estruturas integradoras
e agenda institucional, orientadas por principios e métodos capazes de
assegurar coeréncia, participagdo e aprendizado continuo (Figura 3).

Nesse sentido, a metodologia garante uma abordagem
sisttmica e harmoniosa das decisdes do presente que impactardo
o futuro, considerando, de forma integrada, principios orientadores,
métodos de trabalho e etapas modulares.

Sob a ¢tica de principios que reforgam a cultura institucional
do CETEM e a natureza coletiva da ciéncia, a formulagdo da estratégia
considerou 0s seguintes valores:

»  Pessoas: valorizagdo do conhecimento e da experiéncia de
pesquisadores, técnicos e parceiros institucionais, permitindo
a realizagéo de consultas abertas para subsidiar as discussoes
sobre o futuro;

»  Comunicacdo: promogdo do didlogo aberto e transparente
entre dreas e atores envolvidos, possibilitando que 0s membros
do Grupo de Trabalho Estratégico (GTE) coletassem informagdes
junto as suas equipes para subsidiar as discussdes sobre as
bases estratégicas e, posteriormente, compartilhassem as
decisbes tomadas;

»  Colaboracéo: construcdo compartilhada de ideias e solugdes
estratégicas, fundamentada na andlise democratica conduzida
pelo GTE;

»  Iteragdo: aprimoramento continuo das propostas por meio de
ciclos sucessivos de reflexdo, validacao e ajuste.

Fundamentado no principio da impessoalidade, 0 método
adotado teve como base o trindbmio explorar, compartilhar e construir,
assegurando que a formulacdo estratégica se configurasse como um
processo de aprendizado institucional e de inovagao coletiva.

»  Explorar significou investigar de forma aprofundada o contexto
interno e externo, identificar tendéncias e compreender 0s
desafios emergentes da instituic@o, visando o fortalecimento de
suas areas de atuacdo de maneira soberana e sustentavel;

»  Compartilhar envolveu a promogéo de espagos colaborativos de
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discussao e de escuta ativa, permitindo a integracdo de diferentes
visOes ao processo estratégico;

»  Construir representou a sintese dos aprendizados em objetivos,
programas e projetos estratégicos, transformando o conhecimento
acumulado em diretrizes de agdo institucional.

Por fim, as fases que compuseram a metodologia de formulagéo
estratégica possibilitaram que a Estratégia CETEM 2035 fosse
construida de forma estruturada e consistente.

Na fase de contexto institucional, promoveu-se a investigagdo
e 0 diagnostico da instituicéo, contemplando a identificacéo do contexto
cientifico, tecnoldgico e institucional, dos desafios estratégicos e
das oportunidades de fortalecimento da atuagdo do CETEM. Essa
fase reuniu analises documentais, consultas internas e externas e a
realizacdo de workshops exploratorios.

Na fase de estruturas integradoras, fomentou-se a
convergéncia das informagdes, com a consolidagdo dos referenciais
estratégicos institucionais (missdo, visdo, valores e proposito), das
Linhas Estratégicas de Impacto (LEls) e dos Objetivos Estratégicos.

Na terceira e Ultima fase, denominada agenda institucional,
realizou-se a modelagem e o detalhamento da Estratégia CETEM
2035, dando origem aos portfélios, programas e projetos estratégicos,
bem como aos indicadores e as metas de médio e longo prazo.



Figura 3 - Fluxo Metodoldgico do PDU CETEM 2035
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ESTRATEGIA CETEM 2035

ciéncia, atecnologia e ainovacgéo situam-se no epicentro da nova

geopolitica mineral, influenciando as transi¢des energéticas, as

economias e as cadeias produtivas globais. Movimentos como
a transicdo energética vém redefinindo os fundamentos da economia,
da industria e da geopolitica mundial.

No centro dessa transformag&o encontram-se 0s minerais criticos
e estratégicos, com destaque para o litio e os elementos de terras raras
— insumos indispensaveis a viabilizagdo de tecnologias emergentes
que sustentam a nova economia verde e digital, desde baterias
recarregaveis para veiculos elétricos, turbinas edlicas e redes inteligentes
até semicondutores, telas de smartphones e sistemas avangados de
defesa. Nesse contexto, 0 acesso seguro, sustentavel e tecnologicamente
sofisticado a esses recursos tornou-se vetor estratégico de poder
econdmico e soberania nacional.

0 Brasil emerge como ator relevante nessa dinamica global, uma
vez que detém a segunda maior reserva mundial de terras raras, embora
apenas cerca de 23% de seu territorio esteja geologicamente mapeado.
Essa realidade evidencia, simultaneamente, o elevado potencial nacional
e seus desafios estruturais.

Tal centralidade estratégica foi recentemente reforcada por
movimentos diplomaticos e institucionais relevantes, como a assinatura
de acordos internacionais de cooperagao mineral, a exemplo do firmado
entre Brasil e Arabia Saudita, voltado a atragdo de investimentos e
tecnologias para a cadeia de minerais criticos.

O protagonismo brasileiro também se manifesta em foruns
globais, especialmente quando ha articulagdo entre governos, empresas,
investidores e organismos multilaterais em torno do futuro da mineragéo,
da seguranga das cadeias globais de suprimento e da transigao energeética.

Estudos recentes convergem ao apontar o potencial estratégico do
Brasil nesse cenério. O Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM) estima
um pipeline de investimentos em projetos de minerais criticos da ordem
de R$ 100 hilhdes até 2029, majoritariamente com capital internacional.
Andlises conduzidas pela PricewaterhouseCoopers (PwC) e pelo Centro
Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI) reforcam que o pais redne
condigGes singulares para se inserir estrategicamente nas cadeias globais
de abastecimento de minerais criticos e estratégicos.

Entretanto, o aproveitamento pleno desse potencial exige
mudangas estruturais, incluindo a formulagdo de politicas publicas
integradas capazes de articular mineragdo, inovagdo tecnologica e
sustentabilidade ambiental.

Os dados globais reforcam a urgéncia dessa agenda. Segundo a
Agéncia Internacional de Energia (IEA), a demanda por terras raras devera
triplicar até 2040. Atualmente, cerca de 85% da capacidade global de
refino desses minerais concentra-se na China, o que expde fragilidades
geopoliticas nas cadeias de suprimento. No Brasil, 0 mercado de fusdes e
aquisicdes no setor mineral cresceu, em média, 26% ao ano entre 2021
e 2024, sinalizando dinamismo, mas também a necessidade de politicas
voltadas a maior agregacdo de valor no territorio nacional.
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Cada elo da cadeia produtiva — da prospeccdo geologica a
reciclagem — demanda conhecimento cientifico avangado, infraestrutura
tecnoldgica, escala industrial e regulagdo eficaz. O Brasil apresenta
vantagens comparativas na extragdo mineral, mas ainda enfrenta
limitagdes estruturais para avangar nas etapas de maior valor agregado,
como o refino, a transformagdo quimica e a manufatura tecnoldgica.

Nesse cenario, 0 pais retne atributos estratégicos relevantes:
ampla diversidade geoldgica, matriz energética majoritariamente limpa,
expressiva capacidade de aplicacéo da legislacdo ambiental e instituicdes
democraticas funcionais. Esses fatores criam condicoes para que o Brasil
lidere uma nova diplomacia mineral, fundamentada no desenvolvimento
sustentdvel, na soberania nacional e na justica climatica. Contudo, essa
lideranga ndo sera automética e exigira visao de longo prazo, capacidade
tecnoldgica, articulacéo institucional e integragao entre ciéncia, industria,
diplomacia e politicas publicas.

E nesse contexto que a ciéncia, a tecnologia e a inovagao assumem
papel decisivo, especialmente quando o Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM) se posiciona como hub articulador desse processo. A Estratégia
CETEM 2035 insere-se como resposta institucional a necessidade de
converter o potencial mineral brasileiro em valor publico, desenvolvimento
industrial e lideranca tecnoldgica.

0 CETEM, como Unidade de Pesquisa essencial do Estado
brasileiro, € chamado a atuar como eixo estruturante dessa transformacéo,
apoiando a inovacgao, promovendo a sustentabilidade e contribuindo para a
construcdo de cadeias minerais mais sofisticadas, resilientes e alinhadas
aos desafios da transicao energética global.

A janela de oportunidade esta aberta: paises e instituicdes que
se mobilizarem neste momento poderdo ocupar posicées de lideranca
duradoura nas cadeias globais emergentes. A Estratégia CETEM 2035
nasce da compreensao de que o futuro do setor mineral brasileiro sera
definido pela capacidade de converter ciéncia em tecnologia, tecnologia
em inovagdo e inovagdo em competitividade industrial e desenvolvimento
sustentdvel, posicionando o Brasil ndo apenas como fornecedor de
recursos, mas como protagonista da nova economia mineral global.

A formulacdo dessa estratégia orienta-se pela busca continua da
exceléncia em pesquisa basica e aplicada, bem como pelo fortalecimento
da contribuicdo publica da instituicdo. Essa abordagem esta ancorada
em referenciais consolidados de gestdo estratégica, como os de Michael
E. Porter, que define estratégia organizacional como “a criagdo de uma
posicdo Unica e valiosa, envolvendo um conjunto distinto de atividades”
(Porter, 1996).

Para promover a inflexdo estratégica pretendida, torna-se essencial
uma reflexdo sistémica sobre as competéncias finalisticas do CETEM
e sobre 0s elementos que as circundam. Nesse sentido, prospecta-
se posicionamento institucional distintivo a partir da andlise de sete
variaveis internas e externas e das lacunas existentes entre o que viabiliza
— ou limita — os resultados almejados: infraestrutura institucional;
competéncias institucionais; modelo de lideranca; capital humano;
processos institucionais; historico institucional; e cultura organizacional.
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Em esséncia, essa reflexdo fundamenta nova estratégia capaz
de reorganizar e fortalecer o papel da instituigio na sociedade,
especialmente quanto a forma como cria, entrega e captura valor
publico e como estrutura sua carteira de competéncias € compromissos
publicos.

Complementarmente, incorporou-se 0 conceito de Fronteira
da Produtividade (Porter, 1996), entendido como a combinacdo das
melhores praticas, tecnologias e habilidades voltadas a maximizagéo
da eficacia, da eficiéncia e da efetividade dos resultados institucionais,
reforcando o protagonismo do CETEM no ecossistema cientifico e
tecnoldgico.

Alinhado a esses principios, o CETEM estruturou sua estratégia
a partir de trés questdes norteadoras:

»  Qual o posicionamento institucional futuro e distintivo que
o CETEM deseja alcangar no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (SNCTI)?

» Qual é o conjunto de competéncias centrais capaz de
fortalecer seu compromisso com a sociedade brasileira e
com o Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e inovacao
(SNCTI)?

» Qual é a fronteira da produtividade institucional a ser
rompida — isto é, 0 que deve ser ampliado para maximizar
o papel e a capacidade de geracao de valor publico?

Essa andlise resultou na redefinicdo dos elementos centrais
de identidade e direcionamento do CETEM, denominados referenciais
estratégicos:  Propdsito  Institucional  (posicionamento), Misséo
Institucional (compromisso publico convergente) e Visdo de Futuro
(fronteira de produtividade e resultados).

Adicionalmente, foram reformulados os valores institucionais,
reafirmando dimensodes culturais fundamentais e aspiracionais da
instituicdo e incorporando principios atualizados capazes de fortalecer
a cultura organizacional e suas bases estruturantes para a entrega de
valor publico por meio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&).

REFERENCIAIS ESTRATEGICOSDA »—
INSTITUICAO

A formulacdo de estratégia institucional robusta requer
fundamentos tedricos consistentes que sustentem a definicdo clara
de Propdsito, Misséo, Visdo de Futuro, Cultura e Valores. Para Peter
Drucker, “a eficacia organizacional depende da clareza do proposito e
da missao” (Drucker, 1954).

Esses referenciais devem constituir verdadeira bussola
institucional, capaz de orientar decisGes estratégicas e conduzir o
CETEM rumo ao futuro almejado. Tal futuro, representado pela Viséo
institucional, deve emergir do equilibrio entre analise critica deliberada
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e aprendizado continuo, integrando os referenciais estratégicos a um
modelo de gestdo no qual cada pilar sustenta e reforca os demais,
promovendo coesdo, clareza e adaptabilidade.

Para que esses referenciais se convertam em efetivo motor
de transformagdo institucional, ¢ imprescindivel consolidar cultura
organizacional capaz de sustentar a gestdo da mudanca e assegurar
coeréncia entre estratégia e pratica institucional.

Assim, a integragéo entre Propdsito, Misséo, Visdo de Futuro e
Valores constitui o alicerce da Estratégia CETEM 2035, materializada
neste Plano Diretor da Unidade (PDU) para o periodo de 2026 a
2035. Cada declaragdo define aspecto fundamental da identidade e
do direcionamento estratégico da instituic&o, garantindo alinhamento
consistente entre objetivos de longo prazo e préticas organizacionais
(Figura 4).

Esse conjunto apresenta-se como mecanismo estruturante
de equilibrio para o desenvolvimento institucional, maximizando a
contribuicdo do CETEM a sociedade e consolidando compromisso
publico viavel, responsavel e dotado de capacidade efetiva de resposta
a0s desafios e as oportunidades nacionais.



Figura 4 - Direcionamentos dos Referenciais Estratégicos

O proposito institucional é responsavel
pelo plano de singularidade da instituicao,
deliberando 0s elementos prospectivos da

Estratégia CETEM 2035. Trata-se do

Posicionamento Singular da Instituicao.

A visao de futuro institucional é responsavel por
direcionar a dinamica de ruptura estratégica,
tatica e operacional em relagdo ao novo modelo
de resultado a ser gerado para o valor publico.

Orientada ao ano de 2035, a visdo cria portanto
uma nova Fronteira de Resultados
Institucionais, oportunizando um novo
reconhecimento no setor mineral.

Os valores organizacionais séo
responsaveis por delimitar aspectos
culturais.da. instituicao e sua Estrtégia
CETEM 2035.

A missdo institucional é responsavel por
fortalecer e reforgar o compromisso publico do
CETEM com a sociedade e f0dos 0S seus
publicos-allvo, especialmnete aqueles
vinculados ao setor minerali-Irata-se do

Compromiso Publico Convergente da instituicao.
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Propdsito Institucional

O Proposito Institucional do CETEM expressa, de forma
inequivoca, sua razdo de ser, constituindo elemento estruturante
que permeia todas as camadas organizacionais e orienta decisoes,
estratégias, comportamentos e a forma como a instituicdo gera valor
publico para a sociedade. Nesse sentido, 0 propdsito configura-se
como principio estratégico que define o posicionamento institucional
desejado.

Para sustentar esse posicionamento como instituicio de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) orientada a geracdo de
resultados para a sociedade, o propésito do CETEM fundamenta-se
em quatro dimensGes essenciais: valores fundamentais; impacto a ser
gerado para o setor mineral; partes interessadas; e autenticidade ou
singularidade institucional.

Nesse contexto, a declaragdo de proposito estabelecida no
ambito da Estratégia CETEM 2035 orienta as acbes e o impacto
institucional, servindo como referéncia permanente para escolhas
estratégicas que delimitam o posicionamento do CETEM no ecossistema
nacional e internacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l).

0 posicionamento derivado desse referencial manifesta-se
na aplicagdo pratica da estratégia, na definicdo de prioridades e na
integragdo da cultura organizacional. Sob a perspectiva externa,
representa 0 valor percebido pelos publicos estratégicos; sob a
perspectiva interna, traduz as crengas, os valores e as intengbes da
lideranga institucional na promogdo de resultados consistentes e
relevantes.

Esse alinhamento entre as dimensdes interna e externa
transforma o propdsito em elemento vivo da Estratégia CETEM 2035.
Com base nessa compreensdo, & fundamental que o Propdsito
Institucional seja dotado de significado, responda as necessidades
dos publicos-alvo e promova a adaptagéo continua da instituicdo aos
desafios do ambiente externo.

O Proposito Institucional do Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM), que fundamenta sua estratégia para a proxima década, é:

“Transformar o conhecimento cientifico
em solucdoes tecnoldgicas sustentaveis e
inovadoras, que aumentem a competitividade
do setor mineral nacional, em prol do bem-
estar da sociedade.”

Reafirmacéo de nossas principais escolhas

No contexto da Estratégia CETEM 2035, o Proposito
Institucional assume papel central ao:
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»  Orientar o posicionamento do CETEM como hub nacional
de inovacéo tecnoldgica mineral;

»  Conectar ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e
desenvolvimento nacional;

» Unificar a organizacdo em torno de uma posicao
institucional clara, legitima e socialmente relevante;

»  Sustentar decisdes estratégicas coerentes com os
desafios da transicdo energética, da soberania mineral
e da agregacdo de valor ao setor produtivo mineral
brasileiro.

Assim, o propdsito do CETEM ndo se configura apenas como
uma declaragéo institucional, mas como um instrumento estratégico
de direcao, integragdo cultural e geragéo de impacto publico, essencial
para que a instituicio cumpra seu papel no presente e construa
relevancia duradoura no futuro.

A declaracdo de propdsito, portanto, permite que as escolhas
estratégicas do CETEM orientem a instituicdo rumo ao crescimento
sustentavel, promovendo sua transicdo de uma posicdo menos
centralizada — como Centro de Tecnologia — para uma atuagao mais
articuladora e descentralizada, como Centro de Tecnologia e Inovagéo,
lider e integrador de projetos tecnoldgicos sustentaveis, disruptivos e
estratégicos para o Brasil

Missao Institucional

A Missdo Institucional, expressa na Estratégia CETEM
2035, define de forma clara e concisa a razdo de existéncia deste
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICT) e orienta suas
escolhas estratégicas, taticas e operacionais. Trata-se de declaragdo
estruturante que explicita o que o CETEM realiza, para quem gera valor
publico e quais resultados pretende alcangar junto a seus publicos-
alvo. Sua fungdo primordial é orientar o direcionamento estratégico,
tatico e operacional, servindo como referéncia permanente para a
tomada de deciséo.

Estudos sobre gestdo estratégica convergem ao afirmar que
a missdo representa a “razdo de ser” das organizagdes. Conforme
destacado por Drucker (1974), a missdo constitui a base sobre a qual
se constroem prioridades, estratégias, planos e tarefas, sendo elemento
essencial tanto para diferenciar uma organizacéo das demais quanto
para orientar a formulagdo de objetivos estratégicos consistentes.

0 conjunto de fundamentos conceituais que sustenta essa
Missdo Institucional viabiliza a criagdo de mecanismos eficazes para
sua implementagéo, produzindo os efeitos desejados na estratégia de
futuro. No ambito da Estratégia CETEM 2035, a missdo estabelece-
se como elemento ativo do processo de gestdo estratégica, com
a finalidade de promover convergéncia interna e externa, orientar
decisoes, alinhar esforcos e sustentar a coeréncia entre estratégia,
estrutura e operacao.



Nessa perspectiva, a missdo explicita com clareza qual é o
“trabalho” que a instituig&o realiza em favor da sociedade, evidenciando
seu papel funcional e seu valor distintivo.

A Missdo Institucional do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM),
que fundamenta sua estratégia para a préxima década, é:

“Desenvolver tecnologias, solucoes
inovadoras e sustentaveis, e mobilizar
competéncias, visando superar desafios do
setor mineral.”

Ao assumir 0 compromisso convergente de que o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a sustentabilidade
constituem eixos centrais de sua atuacdo, o CETEM reafirma seu
compromisso com o fortalecimento do setor mineral brasileiro e
com a contribuicdo estratégica da ciéncia e da tecnologia para o
desenvolvimento soberano da nagéo.

Reafirmacéo de nossas principais escolhas

No contexto da Estratégia CETEM 2035, a Missao Institucional
assume papel central ao:

»  Orientar a concentracdo de esforcos em desafios
concretos e relevantes do setor mineral, evitando
dispersdo tematica e priorizando agendas com potencial
real de transformacéao tecnoldgica, econdmica, ambiental
e social;

»  Assumir o desenvolvimento de tecnologias aplicadas
e solugcées inovadoras como o cerne de sua atuacao

institucional;

» Estabelecer a sustentabilidade como principio
indissociavel da inovacao tecnoldgica;

» Atuar como articulador de redes, conectando

pesquisadores, tecnologistas, universidades, empresas,
governos e organismos internacionais;

»  Alinhar programas, projetos e indicadores aos desafios
estratégicos do setor mineral.

Sob essas orientagOes, consolida-se a compreensdo de
que o crescimento institucional ndo ocorrera por inércia, mas como
resultado direto de escolhas conscientes e consistentes. Ao longo
da Estratégia CETEM 2035, o CETEM assume a transicdo de uma
atuagdo fragmentada para uma agéo integrada e de posturas reativas
para posicionamentos estratégicos, promovendo um movimento
deliberado de evolugéo capaz de consolidar o papel da instituicdo na
transformacgéo do setor mineral brasileiro.
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Visao de Futuro (2035)

A Visdo de Futuro, orientada ao horizonte de 2035, expressa
0 estado desejado a partir da trajetoria institucional de longo prazo,
oferecendo uma imagem mobilizadora, capaz de inspirar, alinhar e
engajar pessoas em torno de um objetivo comum.

Essa projecdo de futuro explicita aquilo que se almeja para
horizontes de longo prazo — tipicamente entre cinco e dez anos —
assegurando coeréncia, continuidade e ambicéo estratégica, conforme
destacado por Collins e Porras (1996).

No &mbito da Estratégia CETEM 2035, a visdo assume papel
ainda mais relevante ao representar a nova fronteira institucional a
ser alcancada. Trata-se de uma fronteira que exige a superacgéo de
modelos tradicionais de atuacéo e a conducéo deliberada da mudanca,
ndo se limitando a ajustes incrementais, mas implicando a redefinicéo
da forma como o CETEM opera, cria, entrega e amplia valor publico ao
setor mineral brasileiro.

Essa Visdo de Futuro deve ser amplamente compartilhada,
tanto interna quanto externamente, promovendo alinhamento entre
competéncias, estruturas, processos e cultura organizacional em
torno de um macro-objetivo institucional. Essa convergéncia constitui
condicéo essencial para transformar o potencial cientifico e tecnoldgico
em impacto efetivo e sustentavel para a sociedade.

A Viséo Institucional do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM),
que fundamenta sua estratégia para a proxima década, é:

“Ser o principal hub de inovacao tecnoldgica
para o setor mineral brasileiro até 2035.”

Projeta-se que, até 2035, o CETEM amplie sua atuagéo
singular no ecossistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(CT&l), sendo reconhecido ndo apenas pela exceléncia técnica, mas
também por sua capacidade de articular atores, integrar competéncias
e acelerar a transformagéo do conhecimento cientifico em solugdes
tecnoldgicas sustentaveis. Ao consolidar-se como hub de inovagao,
0 CETEM fortalece seu papel estratégico como elo entre ciéncia,
industria, governo e sociedade, ampliando sua relevancia institucional
e sua contribuicdo para o desenvolvimento do setor mineral.

Reafirmacéo de nossas principais escolhas

No contexto da Estratégia CETEM 2035, a VVisdo Institucional
assume papel central ao:

»  Conduzir a transicdo de um centro de pesquisa para um
hub nacional de inovacéo tecnoldgica, com protagonismo
na articulacdo de atores, agendas e investimentos
estratégicos do setor mineral;
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» Estimular a operacdo em rede, valorizando a
interdisciplinaridade e sustentando uma cultura de
inovacao e aprendizagem continua;

»  Superar modelos excessivamente burocraticos, adotando
mecanismos de governanca mais ageis, com maior
autonomia técnica, clareza de prioridades e foco em
resultados estratégicos;

»  Promover a geracdo sistémica de valor piblico, por
meio da transformacao tecnoldgica sustentavel do setor
mineral brasileiro.

0 crescimento institucional resulta de escolhas estratégicas
claras e orientadas ao longo prazo, derivadas da Estratégia CETEM
2035. Cada escolha, portanto, rompe uma fronteira, orienta a mudancga
e consolida um CETEM ainda mais convergente, relevante e preparado
para liderar a transformagdo do setor mineral brasileiro.

Gultura, Valores e Principios Institucionais =——

A cultura organizacional, no ambito da Estratégia CETEM
2035, ¢ compreendida como o resultado das interagbes entre as
pessoas no ambiente institucional e da forma como esse ambiente,
suas relagoes e comportamentos evoluem — e evoluirdo — ao longo
dos proximos dez anos.

Mais do que um conjunto de praticas, a Cultura CETEM 2035
representa um sistema vivo de significados, valores e atitudes que
orienta a maneira como a instituigdo pensa, decide e age.

Sua nova estrutura de referenciais estratégicos resulta de
um processo de consulta interna que contou com a participacéo de
membros das Coordenacdes de Rochas Ornamentais; Processos
Metallrgicos e Ambientais; Processamento e Tecnologias Minerais;
Andlises Minerais; Administracdo; Planejamento, Gestdo Estratégica e
Inovacdo e, além da Direcdo e do Conselho Técnico-Cientifico.

Como resultado desse processo, emerge um conjunto
atualizado de orientagOes voltadas as mudangas necessarias a gestao
de um novo ciclo de resultados. Esse movimento conduz a instituigéo
por uma transi¢do que assegura a viabilidade da Estratégia CETEM
2035, dando origem a Cultura CETEM 2035 como forga legitimadora
das crengas e dos valores compartilhados entre os membros da
organizagdo. Tal compreensdo reconhece que a cultura organizacional
¢ indissociavel das pessoas que a constroem e a vivenciam (Mintzberg
etal., 2000).

Ainda que se trate de um ativo imaterial e dindmico —
considerado a espinha dorsal que sustenta 0 avanco estratégico de
uma instituicdo —, a cultura organizacional é um conceito central
para a construgdo das estruturas da Estratégia CETEM 2035.
Com o objetivo de orientar pessoas, comportamentos e resultados, a
instituicdo definiu doze valores e principios que refletem seu modo de
existir e de atuar (Figura 5). Esses valores distribuem-se em quatro
dimensdes complementares:
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»  Fundamentais, que expressam as bases éticas e 0 compromisso
publico da instituigao.

»  Espontaneos (ou organicos), que emergem da convivéncia,
da cooperagdo e da identidade do corpo de servidores e
colaboradores.

»  Comportamentais, que traduzem as atitudes esperadas no
cotidiano da gestdo e da pesquisa.

»  Aspiracionais, que projetam o CETEM rumo ao futuro desejado,
guiando transformagoes e novas formas de exceléncia.

Integrados ao Proposito Institucional e ao posicionamento dele
decorrente, a Missao e a Seus arranjos operacionais, bem como a Visao
de Futuro e a seus objetivos estratégicos, esses valores constituem
o alicerce simbdlico da estratégia. Dessa forma, asseguram que 0
crescimento institucional permanega ancorado em principios solidos,
na confianca entre as pessoas e N0 COMPromisso com a ciéncia a
servigo da nacéo.

Para viabilizar uma gestdo estratégica orientada a mudanca e
identificar o modelo de integracdo cultural mais adequado a instituicdo,
definiu-se coletivamente o significado de cultura organizacional, a
partir de consulta interna a servidores, colaboradores terceirizados e
bolsistas. Esse processo resultou na seguinte declaragéo:

“A Cultura Organizacional do CETEM é o
conjunto de valores, crengas, praticas e
comportamentos — formais e informais
— que que orientam a maneira de ser, agir
e decidir da instituicdo no seu cotidiano,
influenciando diretamente seus projetos e
acoes com foco no futuro. ”

Buscou-se, ainda, tangibilizar essa cultura e 0s valores
institucionais por meio da identificacdo de comportamentos e atitudes
considerados favordveis ou desfavoraveis ao contexto estratégico futuro
prospectado por essa instituicdo. Esse exercicio permite compreender,
de forma mais precisa, como a cultura é percebida, tratada e ajustada
internamente. Tais comportamentos e atitudes estdo apresentados no
Anexo 1, que compde o Manual de Gestdo da Cultura Organizacional.
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Figura 5 - Valores Institucionais

PRIORIDADE
ALTA CULTURA CETEM 2035

VALORES

E PRINCIPIOS ,
FUNDAMENTAIS Etica, Transparéncia e Responsabilidade Competéncia em Pesquisa e

Aspectos a serem reforcados pela lideranga por Conformidade Socioambiental Inovag&o em Tecnologia Mineral

serem permanentes e inegociaveis para o
CETEM 2035

VALORES
E PRINCIPIOS

RELACIONAIS . . nclusdo e Diversidade Exceléncia com Agilidade Proatividade Resiliéncia e Adaptabilidade
Aspectos a serem geridos pelas lideerancas nas

equipes da Instituigéo.

VALORES

E PRINCIPIOS :

ORGANICOS Cooperagao e Crescimento Organizacional
Aspectos que emergem das caracteristicas do Interdisciplinaridade

coletivo, e preccisam ser reconhecidos pela

lideranca.

VALORES
E PRINCIPIOS

ASPIRACIONAIS , . Comunicagdo Ativa Visdo Prospectiva Visdo Sistémica
Aspectos a serem desenolvidos pela Lideranca
para que haja alinhamento com 0s Objetivos

Estratégicos (OEs) CETEM 2035.
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Valores e Principios Fundamentais
Os valores fundamentais representam os principios inegociaveis
da instituicéo, eles orientam decisdes, condutas e prioridades em
qualquer contexto, servindo como base ética e estratégica permanente.
S&do valores que ndo se adaptam as circunstancias: sdo mantidos,
preservados e defendidos, independentemente dos desafios ou
mudancas externas. Os trés valores e principios fundamentais séo:

v/ FEtica, Transparéncia e Conformidade: Representa o
compromisso com a integridade, a clareza nas informagées, a
adocdo de préaticas responsaveis e 0 cumprimento rigoroso das
normas que orientam a atuagéo institucional. Ele garante que
nossas decisoes, acdes e resultados estejam alinhados aos
principios da administracéo publica e a confianca que a sociedade
deposita no CETEM.

v Responsabilidade = Socioambiental: =~ Representa 0
compromisso do CETEM em atuar de forma consciente,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a preservagao
ambiental e a promogdo do bem-estar das comunidades
impactadas pela atuagdo institucional. Ele reforga que nossas
escolhas devem considerar os efeitos sociais, econdmicos e
ambientais, garantindo que a ciéncia e a tecnologia caminhem
lado a lado com a sustentabilidade e a justica social.

v Competéncia em Pesquisa e Inovacdo em Tecnologia
Mineral: Representa o compromisso em  desenvolver
conhecimento cientifico e solugdes tecnoldgicas de alto impacto
para a cadeia mineral, fortalecendo a qualidade, a relevancia e
a credibilidade da atuag@o institucional. Ele expressa a busca
permanente por rigor metodologico, atualizagdo cientifica,
inovacdo e aplicagao pratica voltada as necessidades do pais.

Valores e Principios Organicos

Os valores organicos emergem do cotidiano institucional e da
vivéncia coletiva, eles refletem a cultura real da organizagao, construida
a partir das interagdes, praticas e aprendizados compartilhados ao
longo do tempo. Séo valores que evoluem naturalmente, expressando
aquilo que a instituicdo ja € em sua esséncia viva. Os dois valores e
principios organicos sao:

v Cooperacao e Interdisciplinaridade: Representa aimportancia
de unir expertises, compartilhar responsabilidades e promover
a integracdo entre diferentes areas, garantindo solugbes mais
completas, inovadoras e alinhadas a complexidade dos desafios
cientificos e tecnoldgicos. Ele reforga que o conhecimento se
fortalece quando construido de forma colaborativa.

v Crescimento Organizacional: Representa 0 compromisso com
a evolugao continua do CETEM, fortalecendo suas capacidades
institucionais, ampliando seu impacto cientifico e tecnoldgico e
consolidando sua relevancia para a sociedade. Ele expressa o
esforco por melhorias estruturais, culturais e operacionais que
sustentem um futuro de maior alcance e exceléncia.
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Valores e Principios Comportamentais =

Os valores comportamentais traduzem a forma como as pessoas
se relacionam entre si e com a sociedade, eles orientam atitudes,
posturas e escolhas no dia a dia, transformando principios abstratos
em comportamentos observaveis. Sdo valores que se manifestam na
prética, nas decisdes, nas relagdes e na forma de trabalhar. Os quatro
valores e principios comportamentais sao:

v/ Inclusao e Diversidade: Representa o respeito e a valorizagéo
das diferencas, promovendo um ambiente institucional acolhedor,
plural e capaz de garantir oportunidades equitativas para todas
as pessoas. Ele reforca que a diversidade fortalece a inovacgéo, a
criatividade e a legitimidade das decisdes e praticas do CETEM.

v/ Exceléncia com Agilidade: Representa a capacidade de
entregar resultados de alta qualidade de forma eficiente,
responsavel e tempestiva. Ele expressa o equilibrio entre preciséo
técnica e velocidade operacional, garantindo que o CETEM
responda de maneira eficaz as demandas cientificas, tecnoldgicas
e administrativas.

v/ Proatividade: Representa a iniciativa em antecipar demandas,
propor solugbes e agir de forma responsavel sem depender
exclusivamente de instrugdes. Ele reforca o compromisso com
atitudes que impulsionam a melhoria continua, reduzem riscos e
fortalecem a eficiéncia institucional.

v Resiliéncia e Adaptabilidade: Representa a capacidade
de enfrentar desafios, incertezas e mudangas preservando o
equilibrio, mantendo o foco nos objetivos e ajustando estratégias
quando necessario. Ele reafirma a importancia de aprender com
dificuldades e transformar situacées adversas em oportunidades
de evolugdo.

Valores e Principios Aspiracionais

Os valores aspiracionais representam aquilo que a instituicdo
escolhe se tornar no futuro, eles sdo prospectivos, orientados a
transformacio e a criacdo de novas capacidades, mentalidades e
comportamentos. Funcionam como direcionadores de mudanga
cultural, induzindo o desenvolvimento de caracteristicas ainda ndo
plenamente consolidadas, mas essenciais para a visdo estratégica da
instituicdo. Os trés valores e principios aspiracionais so:

v/ Comunicacdo Ativa: Representa o compromisso de
compartilhar informacdes de forma clara, tempestiva e
transparente, promovendo alinhamento, colaboragéo e tomada
de decisdo qualificada. Ele reforca a importancia de ouvir,
dialogar e construir entendimento coletivo em todos 0s niveis
institucionais.

v/ Visdo Prospectiva: Representa o compromisso de compartilhar
informagbes de forma clara, tempestiva e transparente,
promovendo alinhamento, colaboragdo e tomada de deciséo
qualificada. Ele reforga a importancia de ouvir, dialogar e construir
entendimento coletivo em todos os niveis institucionais.



v/ Visao Sistémica: Representa a capacidade de antecipar
tendéncias, identificar oportunidades futuras e orientar decisdes
presentes com foco de longo prazo. Ele reforga a importancia de
posicionar o CETEM a frente dos desafios e transformagoes da
ciéncia, tecnologia e da sociedade.

MODELO DE GERAGAO DE VALOR PUBLICO =——

0 modelo de geracdo de valor publico de uma instituicdo
publica fundamenta-se nos principios estabelecidos pelo Decreto
n® 9.203/2017, que define valor publico como “produtos e
resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos”. Sob essa perspectiva, evidencia-se a importancia de alinhar
a atuaco institucional ao interesse publico e ao desenvolvimento
nacional.

Em consonancia com esse marco normativo, a Portaria MCTI
n° 7.050/2023 estabelece o Regimento Interno e as competéncias
do CETEM, reforgando seu papel estratégico para o pais ao produzir
conhecimento cientifico, desenvolver e transferir tecnologias, apoiar
a inovagdo e gerar resultados efetivos para o setor mineral e para a
sociedade brasileira.

Esse modelo fortalece a responsabilidade institucional
de contribuir para o subsidio a formulacdo de politicas publicas
e para o fortalecimento das bases tecnologicas que sustentam
0 desenvolvimento sustentavel, soberano e estratégico do setor
mineral brasileiro.

Seu posicionamento institucional encontra-se alinhado
aos objetivos nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l),
integrando-se a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovag@o (ENCTI 2023-2030). Nesse contexto, o MCTI formaliza as
contribuicdes esperadas do CETEM por meio de suas competéncias
centrais, enquanto instituicdo publica de ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Competéncias Institucionais Centrais =———

Como Unidade de Pesquisa integrante da estrutura do MCTI,
nos termos do disposto no Decreto n°® 11.493/2023, o CETEM
opera sob as diretrizes estabelecidas em seu Regimento Interno,
que define suas competéncias centrais e orienta sua contribuicdo
para a geracdo de valor publico a partir da ciéncia e da tecnologia.

A estrutura institucional de geragdo de valor publico,
expressa por meio das acoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(CT&l), amplia a compreenséo sobre o funcionamento da institui¢do
e sobre seus compromissos efetivos com seus publicos-alvo. Além
disso, esclarece o0 modelo de gestdo operacional, a gestdo de
produtos e servigos e a orientacgdo institucional voltada a entrega
de valor publico.
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Conforme estabelecido em seu Regimento Interno,
constituem competéncias centrais do CETEM:

Art. 4° Ao Centro de Tecnologia Mineral compete desenvolver tecnologia
para o uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros.

Art. 5° Compete, ainda, ao Centro de Tecnologia Mineral:

|- estimular, executar e divulgar projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnol6gico na area mineral;

Il - realizar estudos de viabilidade econdmica, de assisténcia técnica
a projetos industriais e de mineragéo dirigidos ao desenvolvimento
sustentavel nas atividades minero-metallrgicas;

IIl- executar programas, projetos e atividades de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias para identificagdo de composicao,
propriedades e usos de materiais com contetido mineral;

IV - estimular, manter e articular atividades de cooperagdo e
intercambio  técnico-cientifico com entidades nacionais e
internacionais com interesses técnicos e cientificos, no ambito de
sua competéncia;

V- estabelecer e manter, nos limites de sua competéncia legal,
convénios, contratos e demais acordos;

VI- realizar ou patrocinar a articulagdo de competéncias
interinstitucionais para a realizagdo de programas, pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico, em temas de interesse para o pais
e relacionados ao ambito de sua competéncia;

VIl - difundir os conhecimentos técnico-cientificos por meio de
palestras, publicacdes informativas, técnicas e cientificas;

VIl - realizar ou patrocinar a formagéo complementar e especializagdo
de recursos humanos;

IX- realizar atividades de extensdo para o aprimoramento do
conhecimento cientifico e tecnolégico em seu ambito de
competéncia;

X - apoiar o setor industrial mineral brasileiro, na sua area de
competéncia, por intermédio da disseminacdo de informacdo,
dados e estudos e analises de seu interesse, ou quando
solicitados pelas suas organizagoes representativas;

Xl - transferir para a sociedade servicos e produtos singulares,
resultantes de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento,
mediante o cumprimento de dispositivos legais aplicaveis;

XIl - patrocinar e realizar cursos, conferéncias, seminarios e outros
conclaves de carater técnico cientifico, de interesse direto ou

correlato ao 6rgéo; e

Xl - criar mecanismos de captagdo de novos recursos financeiros
para pesquisa e ampliar as receitas proprias.
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0 conjunto de competéncias previsto no Regimento Interno
da instituicdo reafirma sua posigdo singular no Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), bem como sua capacidade
técnica qualificada e seu papel estratégico na entrega de soluges
de alto valor agregado para o setor mineral brasileiro e para o
desenvolvimento nacional.

Com sede institucional no Rio de Janeiro/RJ e Nicleo Regional
localizado em Cachoeiro de Itapemirim/ES (Figura 6), o CETEM, por
meio de suas competéncias, nao se limita a produgao de conhecimento
e ao desenvolvimento tecnoldgico. Atua, igualmente, como articulador
cientifico e tecnolégico, fomentando a inovagdo no setor mineral por

Figura 6 - Mapa de Atuago Institucional

Legenda:

PM Pontos de Mineracao

9 Estados com presenca do CETEM
9 Sede do CETEM

9 Nucleo Regional do CETEM
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meio da aplicagdo, da difusdo e da transformagdo do conhecimento
em solugdes tecnologicas com impacto econdémico, ambiental e social.

Dessa forma, as competéncias do CETEM, consideradas de
maneira integrada, sustentam sua singularidade como instituicdo
publica de referéncia em tecnologia mineral, capaz de conectar ciéncia,
industria, governo e sociedade. Elas constituem a base sobre a qual
se estrutura a Estratégia CETEM 2035, permitindo ao Centro ampliar
seu valor publico como hub de inovagao, por meio do fortalecimento
da soberania tecnoldgica nacional e do protagonismo cientifico e
tecnolégico em iniciativas capazes de promover a transformagao
sustentavel do setor mineral brasileiro.

Nucleo Regional
do Espirito Santo
(NRES - CETEM)

Sede do Centro
de Tecnologia
Mineral (CETEM)



A presenca fisica do CETEM, atualmente concentrada na Regi&o
Sudeste do Brasil, ndo impede que sua atuagéo se desenvolva de forma
descentralizada no territorio nacional, especialmente nas regides que
concentram elevado nimero de empreendimentos minerarios — como o
Sudeste, 0 Sul e parte do Nordeste — onde se verifica a maior densidade
de atividades minerarias do pais, conforme demonstrado na Figura 6.

No entanto, sua consolidagéo como hub de inovagéo de alcance
nacional ainda se apresenta como desafio, considerando a assimetria de sua
participacdo territorial e as limitagdes de recursos financeiros disponiveis.

Ainda assim, sua atuagéo reforca o papel institucional estratégico
para 0 desenvolvimento tecnologico e sustentavel do setor mineral,
com capacidade de contribuir e influenciar, de forma direta e indireta,
0s processos tecnologicos e inovadores das cadeias produtivas,
independentemente de seu estagio de maturidade.

Por outro lado, a auséncia de presenca institucional — fisica ou
digital — em determinadas regides evidencia oportunidades estratégicas
para a ampliagdo de sua capilaridade, o fortalecimento da articulacéo
interinstitucional e a consolidagdo de arranjos colaborativos em rede.
Tal perspectiva torna-se especialmente relevante diante dos desafios
associados a mineracdo em biomas sensiveis, como a Amazonia, a
(Caatinga e o Pantanal, bem como a interiorizacdo do desenvolvimento e
a adocéo de tecnologias mais sustentaveis.

Nesse contexto, inaugura-se um novo ciclo estratégico, com o
objetivo de fortalecer modelos de capilaridade institucional e ampliar a
cooperagdo com universidades, ICTs, governos municipais, estaduais
e federal, além do setor produtivo. Soma-se a isso a intensificagdo do
uso de instrumentos digitais, o desenvolvimento de projetos em rede e
0 estabelecimento de parcerias regionais, com vistas a consolidar sua
posigao como hub de inovagdo nacional para o setor mineral brasileiro.

Cadeia de Valor Publico do CETEM (CVP) =———

Sob as diretrizes do Decreto n° 9.739/2019, evidencia-se a
necessidade de promover o fortalecimento continuo da instituic&o, a luz
do principio da capacidade institucional, que, conforme o art. 2°,  definida
como “o conjunto de medidas que propiciem aos 6rgaos ou as entidades
da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional a
melhoria de suas condigbes de funcionamento, compreendidas as
condices de carater organizacional, e que lhes proporcionem melhor
desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais”, com
énfase na orientagao para resultados. Essa diretriz oportuniza ao CETEM
estruturar e consolidar seu modelo de geragdo de valor publico.

Como instrumento de suporte a gestdo, a Cadeia de Valor
Publico do CETEM (CVP) ¢ constituida por Macroprocessos estratégicos
de governanca, gestao administrativa e acdes finalisticas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&l). Essa estrutura integra componentes de
lideranca, estratégia e controle, permitindo que a instituicdo conduza
processo estruturado de mudanca estratégica, cumpra seu papel na
sociedade e fortaleca sua contribuicdo publica junto aos diversos atores
com vinculos primarios ou secundarios as areas abrangidas por esta
Estratégia (Figura 7).
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»  Macroprocessos de governanga: representam 0S processos
que direcionam, facilitam e monitoram o desempenho
institucional, promovendo a sustentabilidade da Estratégia CETEM
2035. 0 objetivo desses nove Macroprocessos € prover eficiéncia
estrutural a instituicdo e a sua estratégia.

»  Macroprocessos finalisticos: representam 0s processos que
agregam valor direto aos multiplos publicos-alvo e a sociedade em
geral. Os dez Macroprocessos dessa categoria estdo associados
as atividades-fim que caracterizam a atuagdo institucional —
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Em esséncia,
refletem como a instituig@o cria, transforma e entrega produtos e
servicos a cadeia produtiva mineral e & sociedade.

»  Macroprocessos de suporte administrativo: representam os
processos que apoiam as atividades finalisticas e de governanga.
0 objetivo desses dez Macroprocessos é assegurar a eficiéncia
operacional e o atendimento aos niveis de servigo da instituigéo,
provendo insumos, equipamentos, tecnologias, sistemas,
recursos e informagoes.

Ao estabelecer essas interfaces, torna-se possivel criar,
manter e aperfeicoar modelos capazes de reposicionar e fortalecer 0s
compromissos publicos da instituigdo, favorecendo seu crescimento
sustentavel. Dessa forma, a Cadeia de Valor Publico (CVP) explicita as
principais atividades do CETEM ao longo da jornada para cumprir seu
Propdsito Institucional, sua Misséo e alcancar sua Visdo de Futuro.

Nessa estrutura, o valor publico é determinado pela
combinacdo de atributos relevantes para os publicos-alvo, ampliados
a medida que atividades e processos especificos sdo executados
para resolver problemas ou gerar beneficios diretos as empresas e
a sociedade. Para a composicdo da Cadeia de Valor Publico (CVP)
do CETEM, realizou-se 0 mapeamento de 29 Macroprocessos e de
seus respectivos Macroprodutos, resultando em instrumento de
gestdo de processos alinhado aos objetivos estratégicos de futuro
da instituicao.

0s Macroprodutos representam as entregas institucionais no
ambito da governanga, das dreas finalisticas ou da administragdo,
estruturando a criagdo, a entrega e a captura de valor para 0s
publicos-alvo. Entendidos como manifestagdes diretas de valor publico,
permitem estabelecer mecanismo claro de gestdo de expectativas
quanto ao papel da instituigdo na sociedade.

Macroprodutos Institucionais

As entregas resultantes da Cadeia de Valor Publico (CVP) sdo
representadas pelo conjunto de produtos e servigos que a instituigéo
desenvolve e oferece aos seus publicos-alvo. A atuagdo estratégica
do CETEM ¢ orientada pelos processos que culminam na entrega de
seus Macroprodutos, 0S quais representam os principais resultados
institucionais e constituem o objeto central de entrega para seus
diversos publicos — servidores, comunidade cientifica, setor
governamental, setor produtivo e sociedade brasileira.
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»  Macroprodutos institucionais: representam os resultados
dos processos executados em cada etapa da criacdo, entrega e
captura de valor institucional, permitindo mensurar a eficacia e a
efetividade da operacéo.

Quando bem-sucedidos, os Macroprodutos exercem papel
fundamental ao proporcionar experiéncia publica  significativa,
atendendo e gerenciando as expectativas da sociedade. A busca por
essa entrega de alto valor exige melhoria continua dos processos
internos, assegurando que a instituicio opere de forma otimizada
quanto a qualidade, a eficiéncia operacional e a relevancia cientifica e
tecnoldgica de seus resultados.

Os Macroprodutos traduzem o valor publico gerado pelo
CETEM, transformando recursos, competéncias e esforcos em
entregas concretas que reafirmam seu compromisso com servidores e
colaboradores, publicos-alvo e sociedade, em prol do desenvolvimento
sustentavel do setor mineral.

Sdo Macroprodutos do CETEM:

»  MacroProdutos de atuacao em governanca

> Viabilizag&o do cumprimento do Plano Diretor Institucional, com
aintegragdo da governanca a estratégia, garantindo a qualidade
e a exceléncia das atividades desenvolvidas pelo CETEM.

> Reconhecimento da relevancia do CETEM perante a
sociedade, 6rgdos governamentais, instituicbes parceiras e
a comunidade cientifica e tecnoldgica.

»  Macroprodutos de atuacao finalistica

> Acessibilidade ao conhecimento cientifico e tecnoldgico
produzido no CETEM.

> Espacos tematicos para PD&I no setor mineral.
> Capacitagdo técnica e cientifica para o setor mineral.

> Tecnologias transferidas e solugdes licenciadas para o setor
produtivo.

> Subsidios técnicos para politicas publicas de mineragéo
sustentavel.

> Solugdes tecnoldgicas sustentaveis para a cadeia produtiva
mineral.

> Estudos de viabilidade para aplicagdo industrial.

»  MacroProdutos de suporte administrativo

> Sistema Integrado de planejamento, execucdo e controle
or¢amentario.

> Sistema Integrado de gestdo de pessoas e de capacidades
institucionais.

> Infraestrutura de TIC e suporte digital para operagdes
técnico-cientificas.

> Sistema de governanca normativa e de processos internos.
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De modo interdependente, o conjunto de Macroprodutos
representa a entrega palpdvel do CETEM aos seus publicos-alvo,
uma vez que eles resultam da dindmica interativa de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo

Publicos-alvo do CETEM

No escopo da Estratégia GETEM 2035, os publicos-alvo
estabelecem-se como instrumentos de assertividade, especializagdo do
valor publico e um verdadeiro mecanismo de gestdo das expectativas
da sociedade, a fim de maximizar a geragdo de valor publico. No
CETEM o impacto cientifico ou tecnoldgico ndo se produz de forma
homogénea: ele emerge da capacidade de reconhecer as diferentes
expectativas, necessidades e formas de uso do conhecimento, das
tecnologias e dos servigos oferecidos.

Apesar disso, 0s publicos-alvo do CETEM relacionam-se com
a instituicdo a partir de perspectivas distintas e complementares. Cada
um deles acessa, utiliza e valoriza os MacroProdutos institucionais de
maneira propria, conforme seu papel no ecossistema mineral, seu nivel
de maturidade tecnoldgica e sua posicao na Cadeia de Valor Publico (CVP).

PUBLICO-ALVO I: Empresas e indiistrias de =————
extracao e transformacao mineral

As empresas e industrias de extragéo e transformagdo mineral
constituem um dos publicos centrais da atuagéo do CETEM, por serem
simultaneamente agentes econdmicos estratégicos e foco direto dos
desafios tecnoldgicos, ambientais e sociais do setor mineral.

Essas organizacdes exercem forte influéncia como uma atividade
essencial para o desenvolvimento do pais, impactando indicadores
socioecondmicos, ASPECTOS historicos e sociais, especialmente nas
regides onde suas operagdes estdo concentradas. A cadeia produtiva
da economia mineral nas ultimas décadas variou entre 2,5% e 4% do
PIB brasileiro (Ipea, 2023)2.

Para o CETEM, essas empresas configuram-se como objetos
de estudos, diagnosticos e servigos tecnoldgicos e como parceiras
estratégicas na condugéo de atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo (PD&l), orientadas a entrega de solugbes tecnoldgicas
efetivas para o setor mineral.

A relacdo institucional busca apoiar a melhoria da eficiéncia
produtiva, a redugdo de impactos ambientais, a adogéo de praticas
mais sustentaveis e a modernizacdo tecnoldgica da cadeia mineral,
contribuindo para uma mineragcdo mais competitiva, responsavel e
alinhada ao interesse publico.

PUBLICO-ALVO I Instituigdes de base tecnoldgica

As instituicbes de base tecnoldgica representam um publico
estratégico com elevado grau de afinidade técnica e cientifica com
o CETEM, incluindo as universidades, institutos técnico-cientificos
(ICTs), publicos ou privados, ambientes locais de inovacdo e demais
organizacOes que detém competéncias tecnoldgicas complementares
as areas de atuacao da instituicao.



Essas organizagbes buscam o CETEM para o desenvolvimento
de protdtipos, realizacéo de testes de bancada, validacéo de tecnologias
e acesso a infraestrutura laboratorial especializada, além de redes de
contato qualificadas e processos de mentoria técnica.

Oportunizam ao CETEM atuar como lideranca de projetos de
inovagdo, ao mesmo tempo que participam ativamente de encontros
tematicos e iniciativas cooperativas, demonstrando abertura a modelos
flexiveis de parceria e forte interesse em solugdes que possam ser
rapidamente implementadas e escaladas no mercado.

A interago com esse publico fortalece a capacidade analitica,
instrumental e inovadora do CETEM, ampliando seu alcance tecnolégico
e cientifico.

PUBLICO-ALVO llI: Orgéos da administragio =———
publica federal direta e indireta

Os drgdos da administracdo publica federal direta e indireta
constituem um publico essencial para a consolidacdo do papel do
CETEM como instituicdo estratégica de suporte técnico-cientifico ao
Estado brasileiro.

Caracterizam-se por estruturas hierarquicas bem definidas,
processos decisorios formais, orgamentos significativos e elevada
influéncia na formulagdo de politicas publicas e na alocacdo de
recursos para o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) mineral.

Esses 6rgaos demandam do CETEM pesquisas aplicadas, estudos,
diagnosticos técnicos e subsidios especializados capazes de orientar
decisGes governamentais, programas publicos € marcos regulatorios.

Ao atender esse publico, o CETEM fortalece sua contribuicéo
direta a governancga publica, a qualificacdo das politicas minerais € ao
uso estratégico do conhecimento cientifico e tecnoldgico em prol do
desenvolvimento nacional.

PUBLICO-ALVO IV: Organizagdes da =—————
sociedade civil

As organizagOes da sociedade civil ocupam um papel relevante
na atuacdo institucional do CETEM, especialmente em razdo de sua
misséo publica e de seu compromisso com o desenvolvimento social
e sustentavel.

Essas organizagbes sdo atores-chave na promocdo da
economia circular, da sustentabilidade na mineracdo e da articulagéo
de interesses coletivos, tanto em dmbito nacional quanto internacional.

Caracterizam-se por valorizar fortemente praticas minerarias
responsaveis, atuar como promotoras de interagdo entre diferentes
atores do setor e exercer influéncia politica relevante na agenda publica.

Para o CETEM, esse publico representa uma ponte fundamental
entre Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo (CT&l), sociedade e territdrio,
contribuindo para ampliar o impacto social das solugdes desenvolvidas
e para fortalecer a legitimidade publica das agdes institucionais.

2 A Extensdo da cadeia produtiva da economia mineral no PIB brasileiro. Rio de Janeiro. Ipea, dez. 2023.
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PUBLICO-ALVO V: Grupos de pesquisa =———
vinculados ao setor mineral

Os grupos de pesquisa vinculados ao setor mineral compdem
um publico estratégico para o fortalecimento da base cientifica e
tecnoldgica da instituicdo. Estdo majoritariamente concentrados em
regides metropolitanas com forte presenca de universidades e centros
de pesquisa, como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Goias, Belo Horizonte e
Porto Alegre, além de estados com intensa atividade mineral, como
Minas Gerais e Para.

Esses grupos buscam ativamente parcerias para 0
desenvolvimento de projetos conjuntos, acesso & infraestrutura
laboratorial especializada do CETEM e complementagdo de expertise
técnica e cientifica. Demonstram interesse em publicagfes conjuntas,
participagdo em redes de pesquisa, atualizagdo de tecnologias e
metodologias e transferéncia de conhecimento para o setor produtivo.
A interagdo com esse publico reforca o papel do CETEM como
instituicdo publica de ciéncia e tecnologia, promotora da popularizagéo
da ciéncia, da formagdo de capacidades e da inovagdo orientada ao
interesse publico.

Gestao dos Publicos-Alvo

Ao reconhecer as diferencas entre os cinco publicos-alvo
de atuagéo direta do CETEM, n&o se busca fragmentar a atuagéo
institucional; ao contrario, pretende-se torna-la deliberadamente
especializada, qualificada e mais assertiva na estratégia de geragdo de
valor publico, aproximando a instituicdo da ambigdo de consolidar-se
como o principal hub de inovagao tecnoldgica do pais.

Ao compreender como cada publico percebe valor, a instituicéo
torna-se capaz de direcionar seus projetos, programas e servigos de forma
mais eficaz, ampliando a relevancia de suas entregas e fortalecendo a
aderéncia entre sua missao publica e os resultados alcancados.

Além disso, os publicos-alvo do CETEM exercem papel
estratégico como multiplicadores de valor publico. Ao utilizar, adaptar
e difundir os conhecimentos, tecnologias e solugbes desenvolvidas
pela instituicdo, esses atores ampliam o alcance e o impacto das
acoes institucionais, beneficiando publicos indiretos, especialmente a
sociedade em geral.

Dessa forma, o valor publico gerado pelo CETEM transcende a
relacdo direta com seus publicos-alvo. Nesse contexto, a centralidade
desses publicos na Estratégia CETEM 2035 reforca o posicionamento da
instituicdo como hub de inovagéo tecnoldgica para o setor mineral, capaz
de articular mdltiplas perspectivas, alinhar interesses publicos e privados
e transformar conhecimento cientifico em beneficios concretos para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Brasil.

A dindmica entre 0s Macroprocessos, 0s Macroprodutos e seus
respectivos publicos-alvo pode ser observada na Figura 7, na qual
esta representada a Cadeia de Valor Publico (CVP), instrumento de
gestdo da mudanca estratégica e de operacionalizagéo do modelo de
gestao de valor publico da instituigao.
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Figura 7 - Cadeia de Valor Publico do CETEM 2035

MISSAO

Desenvolver tecnologias,
solucdes inovadoras e
sustentaveis, e mobilizar
competéncias, visando
superar desafios do setor
mineral.

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGCA

»Gestdo de planos, estratégias e desempenho institucionais

»Gestao da articulacdo institucional com 6rgaos de governo

»Gestdo de parcerias estratégicas nacionais e internacionais

»Gestdo do ambiente e das competéncias organizacionais

»Gestdo de riscos e conformidade institucional

»Gestdo de projetos

»Gestdo da qualidade

»Gestao da inovagdo tecnoldgica

»Gestdo da comunicagdo institucional e do relacionamento com a sociedade

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

»Prospeccao e mapeamento de desafios e oportunidades tecnoldgicas
»Articulagao de parcerias estratégicas para PD&I mineral
»Mobilizacao e desenvolvimento de competéncias em PD&I mineral
»Execucao de projetos de PD& aplicados ao setor mineral
»Desenvolvimento de solugdes tecnologicas

»Prestacdo de servicos tecnolégicos

»Disseminagéo do conhecimento

»Prevencdo e mitigagdo de impactos ambientais

»Transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica

»Contribuicdes para a formulagéo de politicas publicas

MACROPROCESSOS DE GESTAO E SUPORTE

»Gestao técnica e administrativa

»Gestao orcamentéria e de captagdo de recursos

»Gestao técnico-financeira

»Gestao de compras, contratagdes e licitagbes

»Gestdo patrimonial

»Gestao de pessoas e desenvolvimento institucional

»Gestao de contratos terceirizados

»Gestao da tecnologia da informagao e comunicagao (TIC)
»Gestdo de dados e do conhecimento institucional

»Gestdo de normas, procedimentos e diretrizes institucionais

4

/.

MACROPRODUTOS

Viabilizagdo do cumprimento do Plano
Diretor Institucional, com a integragéo da
governanca a estratégia, garantindo a
qualidade e a exceléncia das atividades
desenvolvidas pelo CETEM.

Reconhecimento da relevancia do
CETEM perante a sociedade, 6rgaos
governamentais, instituicoes parceiras e
a comunidade cientifica e tecnoldgica.

N

MACROPRODUTOS

Acessibilidade ao conhecimento cientifico
e tecnoldgico produzido no CETEM
Espagos tematicos para PD&I no setor mineral

Capacitacdo tecnica e cientifica para o
setor mineral

Tecnologias transferidas e solugoes
licenciadas para o setor produtivo

Subsidios técnicos para politicas
publicas de mineragdo sustentavel

Solugoes tecnoldgicas sustentaveis
para a cadeia produtiva mineral

Estudos de viabilidade para aplicagéo industrial

e

MACROPRODUTOS

Sistema Integrado de Planejamento,
Execucao e Controle Orcamentério

Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
¢ de Capacidades Institucionais

Infraestrutura de TIC e suporte digital
para operacoes técnico-cientificas

Sistema de Governanca Normativa e de
Processos Internos

PUBLICOS-ALVO

Empresas e
Industrias de
extracao e
transformacao
mineral

Instituicoes de base

tecnologica

Orgdos da
administracao
publica federal
direta e indireta

Organizacoes da
sociedade civil

Grupos de pesquisa
vinculados ao setor

mineral

VISAO 2035

Ser o principal
hub de inovagao
tecnoldgica para
o setor mineral
brasileiro  até
2035.

SOCIEDADE BRASILEIRA

Transformar o conhecimento cientifico em solucdes tecnoldgicas sustentaveis e inovadoras, que aumentem a competitividade do setor mineral nacional, em prol do bem-estar da sociedade.
PROPOSITO
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GESTAO E GOVERNANGA INSTITUCIONAL

e acordo com o Decreto n°® 9.203/2017 e o Decreto n°

9.901/2019, a governanga publica constitui um dos pilares

fundamentais da administragdo publica federal, estabelecendo
as bases de politicas e processos voltados a lideranca, a estratégia e ao
controle, aplicados a avaliagdo, ao direcionamento e a0 monitoramento
da gestdo institucional e estratégica. Esse modelo de governanca
alinha-se as politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse
da sociedade, fortalecendo uma gestdo orientada a resultados, a
transparéncia e a geracao de valor publico.

No a&mbito da governanca publica, devem ser observadas
diretrizes fundamentais para o efetivo desempenho institucional,
conforme dispde o art. 4° dos referidos decretos:

|- Direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com
a limitagéo de recursos e com as mudancas de prioridades;

Il - Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo
da gestdo publica e a integracdo dos servicos publicos,
especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

lIl- Monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a
implementacdo e os resultados das politicas e das agdes
prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas
sejam observadas;

|V - Articular instituicdes e coordenar processos para melhorar
a integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor
publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - Fazer incorporar padrbes elevados de conduta pela alta
administragdo para orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonancia com as funcgdes e as atribuicdes de
seus 0rgdos e de suas entidades;

VI - Implementar controles internos fundamentados na gestao de
risco, que privilegiard acoes estratégicas de prevengado antes
de processos sancionadores;

VII - avaliar as propostas de criagdo, expansao ou aperfeicoamento
de politicas publicas e de concessdo de incentivos fiscais e
aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIIl - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias,
pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria, pela
desburocratizagdo e pelo apoio a participagéo da sociedade;

IX - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas
praticas regulatérias e pela legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas
pUblicas sempre que conveniente;

X - Definir formalmente as funcbes, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

Xl - Promover a comunicagfo aberta, voluntdria e transparente
das atividades e dos resultados da organizagdo, de maneira a
fortalecer 0 acesso publico a informagéo.

E sob esse conjunto de diretrizes que o CETEM apresenta,
de forma modernizada, sua estrutura de governanca, especialmente
no que se refere ao suporte estratégico e institucional, passando a
desempenhar papel critico na consolidagao de praticas de lideranca,
planejamento e controle que asseguram o alinhamento entre a Misséo
Institucional, a Visdo de Futuro 2035 e as politicas de Estado em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&), conduzidas pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

A estrutura de governanga do CETEM fundamenta-se na
integracdo entre lideranga cientifica, tecnologica e administrativa;
na gestdo estratégica orientada por evidéncias, capaz de fomentar o
crescimento institucional e a melhoria continua dos servigos publicos
oferecidos; e em processos de controle interno, integridade e mitigagao
de riscos, conforme preconiza o principio da governanga publica.

Considerando que a Estratégia CETEM 2035 reafirma o papel
da instituicdo como referéncia nacional em caracterizacéo de materiais,
tecnologias minerais, tecnologias ambientais e sustentabilidade no
setor mineral, a estrutura de governanga organiza-se sob um alicerce
sistémico de lideranga, que transita pela economicidade e se estende
a execucdo, a exceléncia, a eficiéncia, a eficcia e a efetividade das
atividades estratégicas e institucionais.

Para fortalecer sua politica de governanga, o CETEM adota
diretrizes que asseguram a articulagdo com outras Unidades de
Pesquisa do MCTI e com as Secretarias responsaveis por politicas e
programas, integrando os objetivos estratégicos e institucionais as
prioridades nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&).

Como instrumento de suporte a gestdo, estabelece-se um
sistema de lideranca estratégica que conecta a tecnologia ao interesse
publico, fortalece a responsabilidade institucional na aplicagdo do
conhecimento em prol da inovag&o mineral nacional e assegura que 0s
resultados gerados pela pesquisa e pelo desenvolvimento tecnologico
se traduzam em beneficios concretos para o setor mineral.

A estrutura de gestdo e governanga do CETEM reafirma-
se, assim, como elemento essencial para consolidar 0s avangos
estratégicos projetados para 2035. E por meio de suas instancias
internas e externas de suporte que a instituicdo organiza seu modelo
de gestdo e governanga institucional, tornando-se capaz de viabilizar
politicas, diretrizes e estratégias orientadas ao futuro (Figura 8).
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Figura 8 - Estrutura de Gestdo e Governanca CETEM

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
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Professores, licenciandos
% divulgadores cientificos

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Transformacéo Digital (SETAD)

Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE)

Escritorio de Gestdo de Projetos (EGP - CETEM)
Comité de Governanca Digital (CGD-CETEM)

Comité Técnico de Gestao de Riscos

e Servigo de Gestéo de Recursos Humano
(SEGRH);

e Servigo de Contabilidade, Orgamento e
Financas (SECOF);

e Servigo Compras, Licitagoes e Contratos
(SECOMY;

e Servigo de Apoio a Gestdo Estratégica
(SEAGE);

e Servigo de Desenvolvimento de
Tecnologias Minerais (SEDTM);

e Servigo de Desenvolvimento de
Processos Industriais (SEDPI);

e Servico de Metalurgia Extrativa (SEMEX);

e Secdo de Caracterizacdo Tecnologica
(SECAT);

e Servigo do Nucleo Regional do Espirito
Santo (SENES)



Partindo do principio do valor publico gerado, entregue e
capturado por uma instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (ICT)
em beneficio da sociedade, bem como da estrutura da administragéo
publica federal, a governanca do CETEM organiza-se a partir das
demandas e necessidades identificadas tanto da instituicdo quanto
do setor mineral brasileiro, em conformidade com o principio do valor
publico estabelecido na governanca publica.

No ambito do Poder Executivo, destaca-se a atuagdo do
Presidente da Republica, autoridade suprema do Estado e responsavel
por dirigir a politica interna e externa, orientar a politica legislativa de
interesse nacional e superintender a administracéo do Pais. Cabe ainda
a essa autoridade, conforme determina a Constituicdo Federal € a Lei
n°® 9.649/1998, nomear o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (CT&i).

ORGAOS DE GOVERNANGA =

Ministério da Ciéncia, Tecnologia @ =————
Inovacao (MCTI)

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) &
composto essencialmente por uma Secretaria-Executiva, quatro
Secretarias finalisticas e 16 Unidades de Pesquisa, as quais compete a
geracdo, a aplicagdo e a disseminagdo de conhecimentos, bem como
0 desenvolvimento de tecnologias e a promogéo da inovagéo em suas
respectivas areas de atuacéo.

Esses drgdos integram a estrutura da administragdo direta da
Unido, conforme estabelece o Decreto n° 11.493/2023. Sendo uma
dessas Unidades de Pesquisa, o CETEM € vinculado diretamente
a Secretaria-Executiva (SEXEC) e a Subsecretaria de Unidades
de Pesquisa e Organizagdes Sociais (SPEQ), responsavel por
“supervisionar e coordenar as agdes do Ministério, das unidades de
pesquisa e de 6rgdos e entidades da administragdo publica indireta
destinadas a captacdo de recursos para o financiamento de programas
e projetos de desenvolvimento nas éareas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (CT&l), incluidos os fundos”.

Compete ainda a SPEO acompanhar e avaliar as Unidades de
Pesquisa com base em seus respectivos Termos de Compromisso de
Gestdo (TCG), instrumento pactuado anualmente entre a Subsecretaria
e cada unidade, orientando metas, indicadores e responsabilidades
institucionais.

ORGAOS ESPECIFICOS E SINGULARES »———
DO MCTI

Os drgaos especificos e singulares do MCTI sdo representados
essencialmente por sua estrutura de secretarias.

»  Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Transformacao
Digital (SETAD)

»  Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Social (SEDES)
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»  Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos (SEPPE)

»  Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(SETEC)

DIRETORIA CETEM =

A Portaria MCTI N° 7.050/2023, que aprova 0 Regimento
Interno do Centro de Tecnologia Mineral, estabelece no Art. 8° que a
instituicdo seja dirigida por um diretor(a) indicado e nomeado pela
Ministro(a) de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), assim
como, por um Diretor substituto em suas auséncias, conforme prevé
0Art. 11°.

De natureza executiva, conforme prevé o Art. 35°, &
responsabilidade da Diretoria o processo de planejamento, coordenacéo
e supervisdo das atividades do CETEM; representacdo da instituicdo;
convocagao e presidéncia das reunides do Conselho Técnico-Cientifico
(CTC); assim como as demais atribuicbes que Ihe forem conferidas.
Complementarmente, cabe a Diretoria a criagdo de outras unidades
colegiadas internas, a constituicdo de comités, grupos de trabalho e
comissdes especiais, em carater permanente ou transitorio, para fins de
estudos ou execucéo de suas atividades, conforme previsto no Art. 39.

Atualmente, a Diretoria do Centro de Tecnologia Mineral
Nacional é exercida pela servidora publica de carreira, Dr®. Silvia
Cristina Alves Franca, nomeada pela Portaria n° 27, de 5 de
janeiro de 2022 (Diario Oficial da Unido de 07/01/2022, Ed. 5), e
pelo Diretor Substituto previamente indicado, Dr. Paulo Fernando de
Almeida Braga.

Composicao da diretoria do CETEM em 2026 ——

Silvia Cristina Alves Franca,
Diretora no CETEM

Engenheira Quimica, graduada pela Universidade Federal de Sergipe,
com Doutorado em Engenharia Quimica pela COPPE/UFRJ, a Diretora
do CETEM possui solida trajetdria cientifica e tecnoldgica na area de
processamento mineral, com mais de duas décadas de atuagdo no
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/MCTI), onde integra o quadro de
servidores desde 2002.

E Tecnologista Sénior, com atuacdo destacada em projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) nas areas de separagdo
solido-liquido, reologia de polpas e rejeitos minerais, operacdes de
desaguamento e reuso de dgua na mineracdo, temas estratégicos
para a sustentabilidade do setor mineral. Ressalta-se também o
reconhecimento em propriedade intelectual, com concessdo de
patente em processo de concentragdo mineral pelo INPI,

Sua trajetdria inclui experiéncia internacional, com intercambio
no Minerals Research Laboratory da North Carolina State University,
atuacdo em cargos de gestdo técnica no CETEM, participacdo
como membro de conselhos técnico-cientificos  (INSA/MCTI, INT/
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MCTI e LNCC/MCTI). Também possui relevante insergdo em foruns
estratégicos internacionais, como o Férum Mundial da Agua, grupo
técnico da Agéncia Internacional de Energia Atdmica/ONU e comités
consultivos internacionais do /nternational Mineral Processing Council
(IMPC) e do Australian Research Centre of Excellence for Enabling Eco-
Efficient Beneficiation of Minerals, ambos desde 2022.

Desde setembro de 2020, ocupa o cargo de Diretora do CETEM,
exercendo lideranca institucional pautada na exceléncia cientifica, na
inovacdo tecnologica e no fortalecimento do papel do CETEM como
referéncia nacional em solugdes sustentaveis para o setor mineral.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA =——

As instancias externas de governanga sdo responsaveis pela
fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagéo, desempenhando importante
papel para promogdo da governanca das organizacbes publicas. Séo
autonomas e independentes, e ndo se vinculam as organizagdes que Sao
por elas governadas. Fazem parte desta composicéo:

»  Gontroladoria Geral da Unido (CGU)
»  Ministério Publico da Unidao (MPU)
»  Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

INSTANCIAS INTERNAS DE APOI0 »———
A GOVERNANGA

As instancias internas de governanga sdo responsaveis por
definir ou avaliar a estratégia e as politicas internas, bem como
monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados. Sdo, também, responsaveis
por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao
interesse publico, atuando como mecanismo de alinhamento entre
quem define os interesses institucionais e quem o0s executa.

A seguir, sdo apresentadas as instancias internas instituidas ou
a serem instituidas no CETEM.

Conselho Técnico-Cientifico (CTC)

Amparado no Regimento Interno do CETEM, aprovado pela
Portaria MCTI n° 7.050/2023, ¢ instituido como orgdo colegiado
vinculado nos termos do Art. 7°, 0 Conselho Técnico-Cientifico (CTC)
do CETEM se estabelece como instrumento consultivo, de orientagéo
e assessoramento a Diregdo do Centro e nos assuntos relacionados
ao planejamento, acompanhamento e qualificagdo das atividades
cientificas e tecnologicas da instituigéo.

Sua natureza consultiva e representativa, fortalece a governanca
institucional por meio da incorporagéo de representantes da sociedade,
ampliando o didlogo com atores externos e contribuindo para o
alinhamento das acgbes do CETEM as demandas do setor mineral,
as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) e ao
interesse publico.
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Diretoria Técnica (DIRETEC)

A Diretoria Técnica (DIRETEC) do CETEM desempenha papel
estratégico na governanga institucional, atuando como instancia
colegiada interna e consultiva para articulagdo, coordenagéo e deciséo
no ambito da gestdo técnica, cientifica e operacional do Centro.
Composta pela Diretoria do Centro, Coordenadores e Chefes de
divises, servicos e setores, a DIRETEC assegura o alinhamento das
acoes, projetos e processos institucionais ao planejamento estratégico,
ao Plano Diretor da Unidade (PDU) e ao Termo de Compromisso de
Gestdo (TCG), promovendo a integracdo entre as dareas técnico-
cientificas e administrativas.

Compete a DIRETEC deliberar sobre temas estratégicos que
impactam diretamente o desempenho institucional, incluindo o
acompanhamento de projetos estratégicos, a pactuacdo de metas
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), o monitoramento de
indicadores de desempenho e a aprovagdo de novas iniciativas e
parcerias. As deliberagoes, formalizadas em atas, orientam a execucéo
das atividades técnicas e operacionais, cabendo as Coordenacdes,
DivisGes e Servigos assegurar sua implementacao no &mbito de suas
competéncias.

Portanto, a DIRETEC alinha-se as orientagdes previstas no Art.°
13 do Decreto 9.203/2017, que prevé a “execucdo da politica de
governanca publica”. Essa instancia € o ativo de suporte estratégico as
decisdes da Estratégia CETEM 2035.

Comité de governanca, riscos e controles =———
(CGRC-CETEM)

Fundamentado nas orientagbes previstas no Art.° 17° do
Decreto N° 9.203/2017, que orienta que as entidades integrantes
da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional
devem ‘estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestéo
de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo,
ao tratamento, a0 monitoramento e a andlise critica de riscos que
possam impactar a implementagdo da estratégia e a consecugdo dos
objetivos da organizagdo no cumprimento da sua misséo institucional”,
¢ proposto como ativo de suporte estratégico as decisdes internas
da Estratégia CETEM 2035, o CGRC CETEM. Esse comité ainda
ndo esta devidamente instituido, mas sera formalizado ao longo
da implementagdo e execucdo do planejamento estratégico, em
alinhamento com a Portaria GETEM N° 45/2018, que institui Politica
de Gestdo de Riscos (PGR). Criado sob o fundamento de agregar valor
e proteger o ambiente interno do CETEM. A criagéo da Instancia €
fundamental para o bom desempenho institucional e implementagéo
da sua estratégia.

Comité de Governanca Digital (CGD) »——F-—————

Fundamentado nas orientages previstas no Art° 5° do
Decreto N° 12.198/2024, que institui a Estratégia Federal de
Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, que orienta que
“0s drgdos e as entidades da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional devem criar o Comité de Governanga Digital
ou colegiado equivalente, para deliberar sobre 0s assuntos relativos
a implementacdo das agdes de governo digital e ao uso de recursos



de tecnologia da informagao e comunicagdo”, € proposto como ativo
de suporte estratégico as decisdes da Estratégia CETEM 2035 da
instituicdo, o CGD-CETEM, comité que ainda néo foi instituido, e serd
devidamente formalizado ao longo da execugdo do seu planejamento
estratégico.

ESTRUTURA DE GESTAO DO CETEM =——

A estrutura de gestdo do CETEM ¢ constituida pelas
coordenagdes técnico-cientificas e as coordenagdes administrativas e
Seus Servigos.

Coordenacoes Técnicas

As  Coordenagdes Técnico-Cientificas constituem a base
operacional e estratégica da atuagao cientifica e tecnoldgica do CETEM
e Sdo responsaveis por planejar, executar e avaliar as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas diversas areas da fisica,
assegurando a exceléncia académica, a integracdo entre grupos de
pesquisa e a aderéncia as prioridades da Estratégia CETEM 2035 e as
diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

»  Coordenacao de Analises Minerais (COAMI): A Coordenagéo
¢ responsavel por desenvolver, aplicar e aprimorar metodologias
analiticas que dao suporte aos projetos de pesquisa e inovagao
do CETEM, assegurando a caracterizacdo tecnologica e
ambiental de materiais minerais com qualidade, confiabilidade
e precisdo. Sob a gestdo da COAMI esta o SECAT — Servigo de
Caracterizagao Tecnologica (SECAT).

»  Coordenacdo de Processos Metaliirgicos e Ambientais
(COPMA): A Coordenagdo atua no desenvolvimento e
aplicagdo de tecnologias em metalurgia extrativa e processos
ambientais, com foco em soluges tecnologicas, projetos-
piloto e tecnologias limpas voltadas a extragdo de metais,
tratamento de efluentes e gestdo sustentavel de rejeitos. Sob
a gestdo da COPMA encontra-se o Servigo de Metalurgia
Extrativa (SEMEX).

»  Coordenacao de Processamento e Tecnologias Minerais
(COPTM): A Coordenacdo € responsavel por planejar e
coordenar estudos, pesquisas e 0 desenvolvimento de
tecnologias e inovagbes em processamento de minérios,
promovendo solugbes sustentaveis para a extragdo e producéo
mineral, com foco na protecdo ambiental, no desenvolvimento
econdmico e na melhoria da qualidade de vida das comunidades
envolvidas. Sob a gestdo da COPTM encontram-se 0 Servigo
de Desenvolvimento de Tecnologias Minerais (SEDTM)
e Servico de Desenvolvimento de Processos Industriais
(SEDPI).

»  Coordenacdo de Rochas Ornamentais (CORON) e do
Nicleo Regional do Espirito Santo (NRES): A Coordenagio
atua no desenvolvimento de metodologias e no apoio técnico ao
setor de rochas ornamentais e minerais industriais, com énfase
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no fortalecimento de micro e pequenas empresas, na melhoria
da produtividade, na reducdo de desperdicios, na adequagao
legal e na preservacdo ambiental. Sob a gestdo da CORON
encontra-se 0 Servico do Nucleo Regional do Espirito Santo
(SENES).

Coordenacoes administrativas e de gestdo =———

As Coordenactes Administrativas e de Gestdo do CETEM
desempenham papel essencial na sustentagdo institucional e no
bom funcionamento da organizacdo, assegurando que as atividades
cientificas e tecnologicas ocorram com eficiéncia, legalidade e
alinhamento estratégico. Essas coordenacGes sdo responsaveis por
planejar, executar e monitorar processos de gestdo relacionados a
pessoas, finangas, infraestrutura, tecnologia da informagao, compras,
contratos e apoio institucional. Sdo vinculadas a elas também os
Servigos administrativos da instituigao.

A seguir, sdo apresentadas as coordenagdes administrativas e
0s Servigos administrativos do CETEM em 2026.

»  Coordenacado de Administracdo (COADM): A Coordenacgéo
de Administracdo (COADM) é responsavel por planejar, coordenar
e prover o suporte administrativo integral as atividades do
CETEM, abrangendo as éreas de gestdo de pessoas, orcamento,
financas, contabilidade, compras, contratos, patriménio, logistica,
infraestrutura e tecnologia da informagdo. Sob a gestdo da
COADM encontram-se 0 Servico de Compras, Licitagdes e
Contratos (SECOM), o Servico de Contabilidade, Orcamento e
Financas (SECOF) e o Servigo de Gestdo de Recursos Humanos
(SEGRH).

»  Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e
Inovacao (COPGI): A Coordenacgéo de Planejamento, Gestdo
Estratégica e Inovacdo (COPGI) é responsavel por planejar,
acompanhar e avaliar a execugdo da estratégia institucional
do CETEM, apoiando a Diretoria na gestdo do Plano Diretor
da Unidade (PDU), na coordenagdo da carteira de projetos e
servicos tecnoldgicos e na implementagéo de metodologias de
planejamento, gestdo, inovagdo e gerenciamento de projetos.
Sob a gestéo da COPGI encontra-se o Servico de apoio a Gestéo
Estratégica (SEAGE), o Escritorio de Gestdo de Projetos (EGP)
CETEM e o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).

> Escritorio de Gestdo de Projetos  (EGP-CETEM):
Fundamentado nas orientacbes previstas na Portaria MCTI
N° 5.847/2022, que regulamenta a Gestdo de Portfdlio,
Programas e Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacoes, que orienta por meio de principios, objetivos,
instrumentos, macro fluxo de gerenciamento de portfdlio,
programas e projetos, & proposto como ativo de suporte
estratégico as decisbes da Estratégia CETEM 2035 da
instituicdo, o Escritdrio de Projetos CETEM, comité/estrutura
que ainda ndo foi instituido, mas devera ser devidamente
formalizado ao longo da execucdo do seu planejamento
estratégico.
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> Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT): o NIT é responsavel
por apoiar a implementacdo e execucdo da Politica de
Inovacdo do Centro, promovendo a articulacdo entre
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e sua
aplicacdo pratica na sociedade. Sua atuacdo envolve a
coordenacdo das praticas de parcerias e transferéncia de
tecnologia, 0 estimulo a protecéo da propriedade intelectual
€ a promogdo da interacdo entre pesquisadores, instituicoes
de pesquisa e o setor produtivo.

»  Coordenacao de Infraestrutura e Manutencao (COIMA):
A Coordenacdo €é responsavel pelo planejamento, gestdo,
operagdo e manutencdo da infraestrutura fisica e dos servigos
prediais da instituicdo. Sua atuagdo visa garantir condigdes
adequadas de funcionamento, seguranga, conservagao e
sustentabilidade dos ambientes institucionais, assegurando
que instalagbes, equipamentos e sistemas prediais atendam as
necessidades operacionais e estratégicas da organizagéo.

A estrutura de gestdo e governancga do Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) revela-se robusta, coerente e plenamente
preparada para conferir exequibilidade a Estratégia GETEM 2035.
Ao articular instancias externas de controle, 6rgdos superiores de
governo, colegiados consultivos, comités estratégicos e estruturas
executivas internas, o CETEM consolida um arranjo institucional
capaz de sustentar decisdes complexas, orientar prioridades
estratégicas e assegurar alinhamento continuo entre missao, visao
€ execucao.

A incorporagdo de novos comités estratégicos, como 0s
comités de governanga, riscos e controles, governanga digital e
estruturas de apoio a estratégia, associada a redistribuicdo de papéis,
responsabilidades e fluxos decisorios, representa um avango qualitativo
relevante. Esse redesenho reduz a concentragdo de informagoes,
amplia a especializagdo consultiva e fortalece a qualidade das decisoes
institucionais, criando um ambiente mais transparente, técnico e
orientado a resultados estratégicos.

No contexto da Estratégia CETEM 2035, essa estrutura nao
apenas fortalece a instituido, como também a torna mais adaptavel
e consistente, condicdo essencial para a atuagéo do Centro como hub
de inovacdo tecnologica nacional. A capacidade de operar em rede,
articular maltiplos atores, integrar o conhecimento ao processo de
transferéncia de tecnologias e responder com agilidade as demandas
do setor mineral, passa a estar ancorada em uma governanca que
combina estabilidade institucional com capacidade de adaptagéo.

Por fim, a estrutura de gestdo e governanga do CETEM também
reacende a importancia da incorporagéo da Compensagdo Financeira
pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) como elemento
viabilizador da eficiéncia, eficacia e efetividade institucional. Ao alinhar
governanga, planejamento e a gestdo do uso estratégico desses
recursos, 0 CETEM tende a fortalecer sua capacidade de atuagéo
nacional e de transformar financiamento publico em valor publico
efetivo, ampliando o impacto econdmico, ambiental e social em prol do
desenvolvimento sustentavel.
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A estrutura de gestdo e governanca do CETEM, tal como
concebida e fortalecida por intermédio da Estratégia CETEM 2035,
cria as condigdes necessarias para que a instituicdo opere com maior
maturidade decisoria, maior integracdo interna e maior relevancia
nacional, consolidando-se como uma organizacéo central e estratégica
para o Estado brasileiro na transformacéo sustentavel do setor mineral.

Ndo obstante a essa estrutura, ¢ importante registrar que
a instituicdo também contribui para mecanismos de governanca de
outras instituicdes que participam do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), integrando conselhos e comités que
subsidiam tomadas de decisdo fundamentais para o futuro da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (CT&).

PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL »——
EM CONSELHOS

O impacto das instancias superiores de governanca na
qualidade dos servicos publicos prestados pelas Instituicdes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) € amplamente reconhecido como
fator determinante para a integracéo de decisdes estratégicas capazes
de fortalecer a geracéo de valor publico e o atendimento qualificado as
demandas da sociedade.

Nesse contexto, a participagdo do CETEM em conselhos —
consultivos ou deliberativos — de outras instituigdes integrantes do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) representa
ndo apenas o reconhecimento de sua relevancia institucional, mas
também uma oportunidade de ampliar sua presenca estratégica e sua
contribuicéo para o progresso cientifico e tecnologico do pais.

Atualmente (2026), o CETEM encontra-se representado por sua
Diregao e por outros membros designados em conselhos de instituictes
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (SNCTI) e em
instancias correlatas, consolidando sua posicdo como referéncia
cientifica e estratégica no ecossistema brasileiro e internacional de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, especialmente no setor mineral:

»  Australian Research Centre of Excellence for Enabling
Eco-Efficient Beneficiation of Minerals (COE Minerals)

»  Centro de Exceléncia em Fertilizantes e Nutricdo de
Plantas (CEFENP)

»  Gonselho Nacional de Politica Mineral (CNPM)

»  Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de Plantas
(CONFERT)

»  Fundagado de Apoio ao Desenvolvimento da Computacao
Cientifica (FACC)

»  Instituto Nacional do Semiarido (INSA/MCTI)
»  Instituto Nacional de Tecnologia (INT/MCTI)
»  International Mineral Processing Gouncil (IMPC)

»  Laboratorio Nacional da Computacéo Cientifica (LNCC/MCT)
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PLANO ESTRATEGICO 2026 — 2035

Plano Estratégico do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) para

0 periodo de 2026 a 2035 expressa uma escolha institucional

clara e deliberada: posicionar-se como hub nacional de
tecnologia e inovagdo para o setor mineral, capaz de articular mltiplas
conexdes, integrar competéncias e gerar impacto real, mensuravel e
duradouro para o desenvolvimento do pais.

A Estratégia CETEM 2035, conforme apresentada, delineia um
ciclode adequacao e transformagdoinstitucional orientado pela ampliacdo de
sua relevancia estratégica no setor mineral brasileiro, pela descentralizagdo
de suas atividades em escala nacional e pela intensificagéo de sua atuagéo
como elo entre ciéncia, tecnologia, setor produtivo e politicas publicas. Esse
posicionamento responde a um contexto no qual os desafios da mineragéo
contemporanea — especialmente aqueles relacionados a exploragdo de
minerais criticos e estratégicos, a transicdo energética, a sustentabilidade
ambiental, a economia circular e & agregacao de valor — exigem soluges
tecnoldgicas integradas ao longo de toda a cadeia produtiva.

Nesse horizonte, o CETEM assume o desafio de articular a
inovagdo de ponta a ponta: desde a caracterizagdo tecnolgica de
materiais € 0 processamento mineral, incluindo processos de metalurgia
extrativa classica e hio-hidrometaldrgicos, até o reprocessamento,
0 tratamento e a recuperacdo de residuos, a economia circular e a
industrializagdo de bens minerais. Mais do que gerar conhecimento,
a instituigdo consolida-se como protagonista na lideranga de projetos
estratégicos, na gestdo de portfdlios tecnoldgicos e na integragéo de
competéncias cientificas, tecnoldgicas e institucionais capazes de
viabilizar resultados e ampliar o impacto social da inovagao publica.

0 Plano Estratégico CETEM 2026-2035 estd ancorado em
trés fundamentos centrais, que orientam sua coeréncia interna e seu
posicionamento externo.

I, O proposito institucional que expressa a posicdo singular
prospectada pelo CETEM, orientada ao papel de agente publico
de ciéncia e tecnologia, com énfase tecnologica e em sua
responsabilidade de transformar conhecimento em solugdes para
0 setor mineral e para a sociedade.

v/ Proposito: Transformar o conhecimento cientifico em
solugdes tecnoldgicas sustentaveis e inovadoras, que
aumentem a competitividade do setor mineral nacional,
em prol do bem-estar da sociedade.

II. A missdo institucional que reafirma o compromisso publico
da instituicdo e daqueles que fazem parte da sua operagéo,
promovendo coesdo interna e direcionamento estratégico para o
avanco do conhecimento, o atendimento as demandas do setor
mineral e a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento nacional
e a soberania tecnoldgica do Brasil.

v Missdo: Desenvolver tecnologias, solucdes inovadoras
e sustentaveis, e mobilizar competéncias, visando

superar desafios do setor mineral.

Il Avisédo de futuro para 2035, por sua vez, que projeta os resultados
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esperados e as transformagdes estratégicas que o CETEM busca
concretizar, delineando uma nova fronteira institucional baseada
em inovagao, impacto e relevancia estratégica.

v Visd02035: Ser o principal hubde inovagao tecnoldgica
para o setor mineral brasileiro até 2035.

Esse conjunto de referéncias estratégicas para a proxima
década ndo apenas orienta as escolhas prospectivas do Plano, como
também estabelece um marco de convergéncia institucional, capaz de
alinhar pessoas, estruturas, capitais e politicas em torno de objetivos
comuns de longo prazo.

Os resultados de longo prazo pleiteados neste Plano
Estratégico CETEM 2026-2035 materializam-se por meio das Linhas
Estratégicas de Impacto (LEIs), que estruturam a atuacéo institucional e
conectam suas capacidades internas as demandas do setor mineral e
da sociedade. Essas linhas compdem um arranjo estratégico integrado
que viabiliza, de forma sistémica:

| a disponibilidade publica de informagdo técnico-cientifica em
tecnologia mineral, fortalecendo a transparéncia, 0 acesso ao
conhecimento e a difusdo da ciéncia aplicada;

Il. a capacitagdo técnica e cientifica em tecnologia mineral,
assegurando a formagdo, a qualificagdo e a renovagdo de
competéncias essenciais para enfrentar os desafios tecnologicos
contemporaneos;

lll. - a promocéo de solugdes capazes de elevar a competitividade e a
sustentabilidade da cadeia mineral; e

IV. o suporte técnico-cientifico a formulacdo de politicas publicas
na area mineral, oferecendo evidéncias, estudos, tecnologias
e subsidios qualificados para a tomada de decisdo do Estado
brasileiro.

Ao integrar essas Linhas Estratégicas de Impacto (LEls), o
CETEM consolida um modelo de atuagdo que combina exceléncia
cientifica e tecnoldgica para subsidiar a inovagdo e ampliar a geragéo
de valor publico.

Nesse sentido, o Plano Estratégico CETEM 2026—2035 nao
se limita a orientar ages internas, mas projeta a instituicdo como
infraestrutura estratégica nacional, capaz de conectar ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento, e de contribuir de forma decisiva para
um setor mineral mais competitivo, sustentavel, soberano e alinhado
ao0s interesses de longo prazo do Brasil. Para esse fim, o documento
incorpora 0 conceito de Portfolios Estratégicos como instrumentos
estruturantes de integracdo entre desafios, oportunidades e
capacidades institucionais, organizados em um sistema de gestdo
orientado a resultados.

Essas Portfolios Estratégicos convertem as diretrizes em
percursos operacionais bem definidos, conectando prioridades
tecnoldgicas, projetos estruturantes, parcerias e recursos a entregas



concretas de valor publico. Ao articular agbes de curto, médio e
longo prazo, os Portfolios funcionam como facilitadores das Linhas
Estratégicas de Impacto (LEls), assegurando coeréncia entre intencéo
estratégica e execugdo, além de promover convergéncia interna e
permitindo o monitoramento continuo do desempenho institucional.

Sob esse enfoque, as Portfolios Estratégicos fortalecem a
capacidade do CETEM de transformar desafios do setor mineral
em oportunidades de inovacdo, ampliando sua efetividade, sua
adaptabilidade e seu impacto real sobre a cadeia mineral e sobre as
politicas publicas associadas.

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO (LEIS) =—

As quatro Linhas Estratégicas de Impacto (LEIs) constituem o
alicerce do posicionamento futuro do CETEM e representam, portanto,
0 seu Objetivo Estratégico (OE) maximo. E por meio dessas linhas que se
torna possivel avaliar, de forma concreta e transparente, os resultados
gerados a partir do investimento publico realizado na instituicéo, bem
como a fronteira de resultados que a posiciona como Aub nacional de
inovacéo tecnoldgica (Figura 9).

Figura 9 - Linhas Estratégicas de Impacto (LEls), CETEM 2035
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Ao contrario de metas internas ou de indicadores exclusivamente
operacionais, as LEls estdo orientadas a transformagéo real produzida
na sociedade, no setor mineral e no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

0 impacto institucional expresso pelas LEls é mensurado ndo
apenas pela percepcdo dos mdltiplos publicos atendidos pelo Centro de
Tecnologia Mineral (CETEM), mas, sobretudo, pela evidéncia objetiva de
mudanca. Uma LEI é considerada alcangada, por exemplo, quando um
novo conhecimento ou competéncia tecnologica é efetivamente transferido
e utilizado pelo setor mineral; quando a informagdo técnico-cientifica €
amplamente disseminada e incorporada a praticas produtivas, normas
ou regulacdes; quando a cadeia mineral se torna mais competitiva e
sustentavel; ou quando politicas publicas sdo influenciadas, qualificadas ou
atualizadas com base em evidéncias técnicas produzidas pela instituigao.

Nesse sentido, as LEls expressam a efetividade do CETEM no
cumprimento de suas responsabilidades publicas e, simultaneamente,
o efeito sistémico que sua atuagao produz para a sociedade brasileira.
Elas traduzem a estratégia em impacto mensuravel, conectando
conhecimento, inovagao e politicas publicas a geragéo de valor publico.
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LEI I: Disponibilidade publica de informacdo «——
técnico-cientifica em tecnologia mineral

Esta Linha Estratégica de Impacto representa o fortalecimento do
impacto da disponibilidade, do acesso e da utilidade do conhecimento
técnico-cientifico produzido pelo CETEM para empresas, governos,
pesquisadores e sociedade.

Ela deriva do objetivo institucional em organizar, disseminar e
promover a aplicabilidade dos resultados de pesquisa, estudos, dados
e tecnologias desenvolvidos, ampliando a transparéncia e o alcance da
ciéncia publica.

0 Fator Determinante do Impacto (FDI) dessa Linha se materializa
quando as informagdes geradas pelo CETEM sdo incorporadas em
pesquisas académicas, normas técnicas, diretrizes regulatorias e
instrumentos setoriais, fortalecendo a base técnica do setor mineral.
Outro elemento central é o grau de reconhecimento do CETEM como
referéncia nacional em informacdo tecnoldgica mineral, refletindo sua
autoridade cientifica, credibilidade institucional e relevancia para a
tomada de deciséo.

FDI: Incorporacdo das informacdes do CETEM em pesquisas,
normas técnicas e regulaces setoriais.

Essa LEl reforca o papel do CETEM como infraestrutura
estratégica, fisica e digital, de conhecimento; o que é essencial para
reduzir assimetrias de informacéo, qualificar decisoes e elevar o padréo
técnico do setor mineral brasileiro.

LEI Il: Capacitagdo técnica e cientifica em
tecnologia mineral

Esta Linha Estratégica de Impacto representa o fortalecimento
do impacto da formacdo e qualificacdo de profissionais capazes de
incorporar, multiplicar e evoluir o conhecimento tecnoldgico no setor
mineral.

Ela deriva do objetivo institucional em fomentar a garantia de
que o conhecimento e as tecnologias produzidas se convertam em
capacidades reais, distribuidas ao longo da cadeia produtiva e do
territdrio nacional.

0 Fator Determinante do Impacto (FDI) dessa LEI é observado
por meio da avaliagdo da qualidade dos programas de formacgdo e
capacitacdo, incluindo iniciativas como PIBIC, PIBITI e PCI, bem como
pela qualidade dos cursos, treinamentos e acdes formativas oferecidas
pelo CETEM.

FDI: Avaliagdo da qualidade dos programas de formacéo,
capacitacoes e treinamentos.

Quando profissionais formados ou capacitados pela instituigao

passam a aplicar e difundir esses conhecimentos em empresas,
governos ou centros de pesquisa, a LEI se concretiza e reforga 0
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papel do CETEM como formador e multiplicador de competéncias
estratégicas, contribuindo para a sustentabilidade do setor mineral no
longo prazo e para o fortalecimento do capital humano nacional.

LEI Ill: Inovagdo orientada a competitividade e =———
sustentabilidade da cadeia mineral

Esta Linha Estratégica de Impacto representa o fortalecimento
da geragdo de solugdes tecnologicas que aumentem a eficiéncia
produtiva e reduzam impactos ambientais, promovendo o equilibrio
entre competitividade economica e sustentabilidade.

Ela deriva do objetivo institucional em transformar
conhecimento cientifico em tecnologias aplicaveis, efetivamente
transferidas, escalaveis e alinhadas aos desafios contemporaneos da
mineragao.

0 Fator Determinante do Impacto (FDI) dessa LEI se evidencia,
sobretudo, pelo percentual de tecnologias desenvolvidas pelo CETEM
que sdo efetivamente transferidas a empresas do setor mineral,
indicando que a inovagdo ultrapassou o0 ambiente institucional e
passou agregar valor a cadeia produtiva.

FDI: Tecnologias transferidas para empresas do setor mineral.

A adogdo das tecnologias transferidas reflete ganhos de
produtividade, redugéo de custos, mitigagdo de impactos ambientais
e fortalecimento da economia circular, consolidando o CETEM como
indutor de inovagdo responsavel, capaz de alinhar desenvolvimento
tecnoldgico, sustentabilidade e geragdo de valor econdmico.

LEI IV: Suporte técnico-cientifico a formulagdo de «—
politicas publicas na area mineral

Esta Linha Estratégica de Impacto representa o fortalecimento
do impacto técnico da contribuicdo do CETEM para a formulagéo, o
aprimoramento e a atualizagdo de politicas publicas relacionadas ao
setor mineral.

Ela deriva do objetivo institucional em produzir dados, analises,
estudos e conhecimento especializado, por meio de Seus recursos
humanos e de suas producdes, capazes de qualificar técnica e
cientificamente a tomada de decisdo do Estado brasileiro na formulagéo
ou atualizacéo de politicas publicas relacionadas ao setor mineral e a
ciéncia brasileira.

0 Fator Determinante do Impacto (FDI) dessa LEI é observado
por meio das recomendagdes técnicas emitidas pelo CETEM para
subsidiar politicas publicas, regulamentos e instrumentos normativos,
bem como pela incorporagdo dessas contribuigdes em processos
decisorios governamentais.

FDI: Recomendaces técnicas emitidas para apoio a politicas
publicas e regulamentos.



Quando evidéncias técnico-cientificas passam a orientar
politicas mais eficazes, sustentaveis e alinhadas ao interesse publico,
a LEl se concretiza e reafirma o papel do CETEM como infraestrutura
do Estado, conectando ciéncia, tecnologia e governanga publica para o
desenvolvimento nacional.

0 alcance efetivo das Linhas Estratégicas de Impacto (LEls)
somente € possivel quando a estratégia institucional é acompanhada
por uma gestdo da mudanca sistémica, capaz de articular multiplas
perspectivas interdependentes, estruturantes e finalisticas, sejam elas
internas ou externas.

Os impactos esperados ndo decorrem de agdes isoladas, mas
da convergéncia entre pessoas, processos, estruturas, tecnologias,
cultura organizacional, governanga, recursos e demandas externas,
operando de forma integrada e orientada a resultados.

Nesse sentido, as LEl funcionam como expressdo final da
transformacdo institucional, enquanto a gestdo da mudanca assegura
que as capacidades internas evoluam de maneira coerente, sustentada
e alinhada aos desafios externos.

E essa articulacdo sistémica que permite ao CETEM transformar
intengdes estratégicas em beneficios para o setor mineral e para a
sociedade, assegurando que o investimento publico se converta, de
fato, em valor publico duradouro.

PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS CETEM 2035 =—

Embasada na metodologia do Balanced Scorecard (BSC),
desenvolvida por Robert S. Kaplan e David P. Norton (Harvard
University, 1992), a Estratégia CETEM 2035 estrutura-se de forma
interdependente a partir de quatro perspectivas centrais, conectadas
por relacoes de causa e efeito:

I.  Perspectiva Financeira: concentra-se na articulagdo dos
resultados financeiros e na gestdo de recursos em prol da
viabilidade institucional e da transformagdo prospectada.
Trata-se da perspectiva que orienta a gestdo econdmico-
financeira e a responsabilidade fiscal da instituicao.

Il. Perspectiva de Aprendizado e Crescimento Institucional:
abrange a infraestrutura de capitais institucionais que
sustenta o sucesso estratégico de longo prazo, tais como
pessoas, cultura organizacional, tecnologia da informagéo e
comunicagdo e competéncias institucionais. Essa perspectiva
orienta a gestdo do desenvolvimento organizacional, criando
ambiente institucional adequado ao alcance dos objetivos
estratégicos.

lll. Perspectiva de Processos Internos e de Inovacao:
concentra-se na busca pela exceléncia operacional, promovendo
a atualizacdo e/ou a criagdo de mecanismos destinados a
melhoria da eficiéncia, da qualidade e da confiabilidade dos
processos criticos e dos processos de inovagao.

CETEM
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IV. Perspectiva de Resultados para os Piblicos-Alvo:
aborda a forma como o CETEM responde ao conjunto de
demandas e desafios relacionados as suas areas de atuagao,
especialmente sob a perspectiva daqueles a quem serve — o
setor mineral brasileiro, 0s beneficiarios na sociedade e as
demais partes interessadas.

Soma-se a essa estrutura a Perspectiva de Impactos para
a Sociedade, na qual se encontram alocadas as quatro Linhas
Estratégicas de Impacto (LEls) da Estratégia CETEM 2035.

De forma integrada e articulada por relagoes de causa e efeito,
essas perspectivas ddo origem a instrumento de gestao e comunicacao
denominado Mapa Estratégico — neste caso, 0 Mapa Estratégico
CETEM 2035 (Figura 10).

Trata-se de instrumento visual e conceitual que traduz
a estratégia institucional em conjunto integrado de resultados,
perspectivas e agdes. Sua fungéo é organizar, de maneira sistémica
e coerente, 0s elementos centrais da estratégia, incluindo as
quatro Linhas Estratégicas de Impacto (LEls), as cinco perspectivas
estratégicas, os sete temas de transformacdo institucional e os dez
objetivos estratégicos que estruturam o pensamento estratégico e
orientam a execugdo da Estratégia CETEM 2035.

0 Mapa Estratégico constitui modelo de raciocinio estratégico
e serve como referéncia central para a gestdo, a comunicagio e a
tomada de decisdo. Além disso, permite demonstrar, de forma clara,
como a instituicdo cria valor publico por meio da ciéncia, convertendo
conhecimento em resultados tangiveis para a sociedade, para o Estado
e para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

Por fim, a compreensdo adequada do Mapa Estratégico ocorre
quando sua leitura e interpretagdo sdo realizadas de baixo para
cima, abordagem que evidencia as relagdes de causa e efeito e a
l6gica sistémica concebida pela instituicdo para a implementacéo da
Estratégia CETEM 2035.
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Figura 10 - Mapa Estratégico CETEM 2035

Desenvolver tecnologias, solucdes inovadoras e sustentaveis, e
mobilizar competéncias, visando superar desafios do setor mineral.

IMPACTOS
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APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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RECURSOS
FINANCEIROS

Ser o principal hub de inovagdo tecnologica para o setor mineral

brasileiro até 2035. VISAO @

Linhas Estratégicas de Impacto (LEI)

LEI I LEI Nl
Disponibilidade publica de informacdo  Capacitagdo técnica e cientifica em
técnico-cientifica em tecnologia mineral tecnologia mineral

LEI Il

Inovagéo orientada a competitividade e
sustentabilidade da cadeia mineral

LEI IV

Suporte técnico-cientifico a formulagdo de
politicas publicas na area mineral

— — —

Valor Publico e Engajamento com os Publicos-alvo

0E09)

Institucionalizar a continua prospeccédo de
demandas e desafios do setor mineral,
orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

—

0E07)
Desenvolver e

0EO08)

Ampliar a contribuicdo do CETEM na
capacitagdo de profissionais para o setor
mineral, alinhada as demandas do setor.

OE10)

Ampliar a atuacéo estratégica do CETEM
em foruns, redes e instancias de politicas
publicas voltadas a mineracgéo.

implementar modelos
integrados  de  comunicagdo e
transferéncia de informagdes que
ampliem a visibilidade, o reconhecimento
e a valorizagao do CETEM.

Governanca de Inovacao Transformacao Digital Relacdes Interinstitucionais

0E04)

Estruturar e implementar um novo modelo de
governanga para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(PD&), promovendo o engajamento institucional.

OE05)

Desenvolver e consolidar um ambiente digital integrado,
que otimize sistemas, processos e rotinas institucionais,
promovendo eficiéncia e inovagao organizacional.

OE06)

Instituir e fortalecer uma estrutura de assessoria
estratégica voltada a articulagdo e ao aprimoramento
das relagdes interinstitucionais.

Estrutura Organizacional

0E02)

Aprimorar e modernizar a estrutura organizacional do CETEM, assegurando a

execucao da estratégia institucional.

Cultura e Competéncias

OEO03)

Institucionalizar programas continuos de capacitagdo e desenvolvimento de
habilidades técnicas e comportamentais, para servidores e colaboradores.

Sustentabilidade Financeira e Diversificacao de Fontes de Recursos
*0EO01)

Ampliar e diversificar o fluxo de recursos financeiros para 0 CETEM, por meio da atracdo de investimentos publicos e privados, nacionais e internacionais, de forma direta
ou articulada em redes institucionais.

Transformar o conhecimento cientifico em solugdes tecnologicas sustentaveis e inovadoras, que aumentem a competitividade do setor mineral nacional, em prol do bem-estar da sociedade.

PROPOSITO
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TEMAS DE TRANSFORMAGAQ =
INSTITUCIONAL (TTI)

Os Temas de Transformagdo Institucional (TTIs), abordados pela
Estratégia CETEM 2035 no ambito do Mapa Estratégico, representam
as prioridades-chave e as areas de mudanga mais relevantes para a
proxima década da instituig&o.

Atuando como vetores estruturantes do Propdsito Institucional,
da Missdo, da Visdo de Futuro (2035) e das Linhas Estratégicas de
Impacto (LEIs), esses temas organizam-se de modo a permitir que a
estratégia se desdobre de forma coerente, integrada e articulada ao
longo de toda a organizagéo.

S@o Temas de Transformagcdo Institucional do CETEM para o
horizonte 2035:

Quadro 1 - Temas de Tranformagéo da Estratégia CETEM 2035

»  Sustentabilidade Financeira e Diversificagdo de Fontes de Recursos
»  Cultura e Competéncias

»  Estrutura Organizacional

»  Relagdes Interinstitucionais

»  Transformagéo Digital e Governanga da Inovagao

»  Valor Publico e Engajamento com os Publicos-Alvo

Os seis Temas de Transformacdo distribuem-se de forma
sistémica na instituicio e promovem abordagem estruturante para
que a Estratégia CETEM 2035 possa, efetivamente, gerar resultados
consistentes para todos 0s atores envolvidos no processo estratégico.

Trata-se de esforgo deliberado de criagdo de sinergias
institucionais e de redugdo da complexidade associada ao alcance dos
resultados prospectados, conforme apresentado no Quadro 1.

PERSPECTIVA TEMAS DE _

ESTRATEGICA TRANSFORMAGAO
S_ustente_ubilidade

Financeira Financeira e

Diversificacao de Fontes
de Recursos

ORIENTAGAO

Orienta a transformacdo do modelo de financiamento do CETEM, reduzindo a
dependéncia de fontes tradicionais e ampliando a capacidade institucional de captar,
gerir e alavancar recursos de forma recorrente, previsivel e estratégica. Envolve
a diversificacdo de instrumentos financeiros, parcerias, projetos cooperativos e
mecanismos de geragao de receitas compativeis com a missao publica da instituicéo.

Aprendizado e Crescimento
Institucional

Estrutura
Organizacional

Orienta a adequacdo da estrutura institucional as ambicoes da Estratégia CETEM
2035, promovendo a revisdo de arranjos organizacionais, papéis, responsabilidades
e fluxos decisdrios. Busca promover maior integragdo entre éreas, clareza de
funcdes, agilidade operacional e alinhamento entre a estrutura formal e os desafios
contemporéaneos da atuag@o do CETEM.

Aprendizado e Crescimento
Institucional

Cultura e
Competéncias

Orienta a transformag&o do modo como as pessoas pensam, atuam e se desenvolvem
no CETEM. Envolve o fortalecimento de uma cultura orientada a estratégia, a
colaboragdo, a inovagdo e a geragéo de valor publico, bem como o desenvolvimento
continuo das competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais necessarias
para sustentar os objetivos institucionais até 2035.

Processos Internos e de
Inovagao

Governanca de Inovagao

Orienta a criagdo e o fortalecimento de mecanismos, processos e instancias que
permitam ao CETEM planejar, priorizar, executar e avaliar iniciativas de inovagéo
de forma estruturada e alinhada a estratégia institucional. Este tema garante que a
inovacdo deixe de ser pontual e passe a operar como uma capacidade organizacional,
integrada a tomada de deciséo e a gestéo do portfolio estratégico.

Processos Internos e de
Inovacgéo

Transformacao Digital

Orienta aincorporagdo estratégica de tecnologias digitais para modernizar processos,
ampliar capacidades analiticas, integrar sistemas e melhorar a prestagéo de servigos
cientificos e tecnoldgicos. A transformagéo digital no CETEM é entendida como um
meio para aumentar eficiéncia, qualidade, transparéncia e impacto institucional — e
ndo apenas como adogao de ferramentas tecnoldgicas.

Processos Internos e de
Inovacéo

Relacdes
Interinstitucionais

Orienta o fortalecimento e qualificagdo das interagdes do CETEM com atores
do sistema nacional e internacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (CT&),
setor produtivo, governos e sociedade. Este tema busca ampliar a capilaridade
institucional, construir parcerias estratégicas de longo prazo e posicionar 0 CETEM
como um no relevante em redes de cooperacéo cientifica, tecnoldgica e de inovacéo.

Resultados para os
Publicos-alvo

Valor Publico e
Engajamento com os
Publicos-alvo

Orienta a transformagdo da forma como o CETEM compreende, comunica e
entrega valor a sociedade. Envolve o alinhamento dos produtos, servigos e
resultados institucionais as necessidades dos diferentes publicos-alvo, promovendo
transparéncia, comunicagdo estratégica, participagéo e reconhecimento do impacto
gerado pela atuagéo do CETEM.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OES 2035) =———

Os dez Objetivos Estratégicos (OEs) do Centro de Tecnologia
Mineral  (CETEM) constituem eixos sistémicos de abordagem
institucional, concebidos para viabilizar, de forma estruturante, 0s
Temas de Transformagdo vinculados as perspectivas estratégicas e,
consequentemente, ao alcance da Estratégia CETEM 2035 (Quadro 2).

Ndo se configuram como metas isoladas ou iniciativas
pontuais, mas como vetores qualitativos integradores que organizam
capacidades, orientam decisoes e alinham recursos em torno de um
projeto institucional de longo prazo.

Os Objetivos Estratégicos (OEs) expressam uma dindmica
de ruptura positiva da fronteira de produtividade institucional,
estruturando-se de modo a contemplar, de forma equilibrada, a
sustentabilidade institucional; o desenvolvimento organizacional e de
pessoas; a modernizagao de processos e da governanga da inovagao; a
transformacao digital; o fortalecimento das relages interinstitucionais;
e, sobretudo, a geracdo de valor publico.

Quadro 2 - Objetivos Estratégicos (OEs) CETEM 2035

PERSPECTIVA ~ TEMA DE

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Essaarquitetura reflete o entendimento de que o desempenho
finalistico do CETEM depende da coeréncia entre capacidades
internas e impacto externo, exigindo alinhamento continuo entre
estratégia, execugdo e resultados. Ao orientar a instituicdo para a
ampliacdo de sua autonomia, para a qualificacéo de suas estruturas
e competéncias e para a intensificacdo do engajamento com 0s
publicos-alvo, os dez Objetivos Estratégicos criam as condicoes
necessarias para que o CETEM atue de forma mais capilarizada,
responsiva e relevante em todo o territério nacional.

Nesse sentido, esses objetivos funcionam como mecanismos
de tradug@o da estratégia em agédo, assegurando que o planejamento
de longo prazo se materialize em decisdes consistentes, prioridades
claras e entregas efetivas de valor publico.

Por fim, os Objetivos Estratégicos (OEs) do CETEM para
2035, enquanto sistema orientador da agdo institucional,
direcionam e guiam deliberadamente a ambigdo de ser reconhecido
como o principal hub de inovagdo tecnologica para o setor mineral
brasileiro.

ORD OBJETIVO ESTRATEGICO (OF) DESCRIGAQ

ESTRATEGICA  TRANSFORMACAO

Sustentabilidade
Financeira e

Ampliar e diversificar o fluxo de
recursos financeiros para o CETEM,
por meio da atracao de investimentos

Orienta a busca por sustentabilidade
financeira, reduzindo a dependéncia

Estrutura

e Crescimento Organizacional.

Institucional

organizacional do CETEM,
assegurando a execucdo da
estratégia institucional.

Financeira Diversificagao de publicos e privados, nacionais e gtrj%gnmoenz]it:n[?ara ?nve;lt?r?%gnl;(r)asng?n PBEIlO(;
Fontes de Recursos. internacionais, de forma direta ou manutencio da missio institucional
articulada em redes institucionais. ¢ ‘

. . Orienta a adequagdo das estruturas e

Aprendizado Aprimorar e modernizar a estrutura processos internos para que a instituicéo

tenha condicbes de colocar em préatica, de
forma efetiva e sustentavel, sua Estratégia
2035.

Aprendizado
e Crescimento
Institucional

Cultura e Competéncias.

Institucionalizar programas
continuos de capacitacio e
desenvolvimento de habilidades
técnicas e comportamentais, para
servidores.

Orienta ao compromisso com a valorizagao
das pessoas, garantindo a formacgdo
continua da equipe em aspectos técnicos,
cientificos e de gestdo, fortalecendo a
cultura organizacional, de modo alinhado a
Estratégia 2035.

Pr
I ntoe(;?:)ssoes de Governanca de
Inovacgéo Inovagao

Estruturar e implementar um
novo modelo de governanca para
Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I), promovendo o
engajamento institucional.

Orienta a criacdo de uma governanga
clara e eficaz para a PD&I, estimulando
maior alinhamento interno, cooperagao
entre equipes e execucdo coordenada dos
projetos estratégicos.
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PERSPECTIVA

TEMA DE

continuidade do Quadro 2.

ESTRATEGICA  TRANSFORM A(}I:\O ORD OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) DESCRIGAO
Desenvolver e consolidar um | Orienta a modemizagdo digital do CETEM,
Processos ambiente digital integrado, que |integrando ferramentas e sistemas para
Internos e de Transformacéo Digital. | 5 otimize sistemas, processos e |tornar a gestdo mais eficiente, inovadora
Inovagao rotinas institucionais, promovendo | e alinhada as exigéncias de transformagéo
eficiéncia e inovacao organizacional. | digital.
Instituir e fortalecer uma estrutura O/t @ formalizagao de mecanismos
Processos Relagdes de assessoria estratégica voltada a de .art|pu|agaq gue Iampllem parcerias
::Li:‘g; oe de Interinstitucionais. 6 articulacao e ao aprimoramento das gggg)enrzgéoep()llr;ttii;nagilgrrl];;iséa f?gg;i?&;gg
relagdes interinstitucionais. ¢ institucional.
Desenvolver e implementar modelos
Valor Piiblico e integrados de comunicagdo e |Orienta a consolidagdo de estratégias de
Resultados para Engaiamento com 0s 7 transferéncia de  informagées | comunicagdo e difusdo que fortalecam a
os Publicos-alvo Pﬁglilc 0s-alvo que ampliem a visibilidade, o |imagem institucional e aumentem o alcance
' reconhecimento e a valorizagao do | dos resultados produzidos pela instituic&o.
CETEM.
- Ampliar a contribuicao do CETEM na Orienta a expansao da atagéo dO.CETEM
Valor Publico e G R como agente formador, qualificando
Resultados para Enaai t 8 capacitacao de profissionais para o teeni ientist ¢
os Piblicos-alvo | rngajamento com os setor mineral, alinhada as demandas | 00> € CIEMustas  coniorme - as
Piblicos-alvo. do setor ’ necessidades atuais e futuras da cadeia
’ mineral.
Orienta a criagdo de um  processo
Institucionalizar a continua | permanente de andlise de tendéncias,
Resultados para Valor Piblico e prospeccéo de demandas e desafios | problemas e oportunidades do  setor,
0s Pl]blicos-palvo Engajamento com os 9 do setor mineral, orientando a |garantindo que a pesquisa do CETEM esteja
Publicos-alvo. agenda de PD&I e favorecendo a|sempre conectada as demandas reais e
transferéncia de tecnologias. que os resultados cheguem ao mercado e
a sociedade.
- Ampliar a atuacéo estratégica do IOne.ntal 0 fortalecimento da presenca
Valor Piblico e . .. . |institucional do CETEM em espagos de
Resultados para Endai t 10 CETEM em foruns, redes e instancias decisio e debat d "
os Piblicos-alvo | (ngajamento com os de politicas publicas voltadas a ecisao € debale, assegurando voz ativa na
Publicos-alvo. . = formulagéo e acompanhamento de politicas
mineracéo. P ;
publicas do setor mineral.

Aimplementacio da Estratégia GETEM 2035 e a consecucao dos
dez Objetivos Estratégicos (OEs), que consolidam o Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM) como hub nacional de inovagdo tecnologica, ocorrerdo
por meio da criacéo e da gestdo estruturada de Portfdlios Estratégicos.

Esses Portfolios organizam, de forma integrada, os esforcos
institucionais necessarios para conectar as Linhas Estratégicas de Impacto,
0s Temas de Transformacdo Institucional e os Objetivos Estratégicos (OEs)
em Programas e Projetos Estratégicos orientados a resultados e a geragéo
de valor publico.

Esse arranjo de transformagdo estabelece as bases para uma

gestdo da mudanga sistémica, indispensavel para que a visao institucional
projetada para 2035 se traduza em agdes concretas, consistentes e

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

sustentaveis ao longo do tempo.

Ao promover a convergéncia entre dreas, a especializacdo de
papéis, a otimizacdo de recursos e o alinhamento entre capacidades
internas e demandas externas, as Portfdlios Estratégicos ampliam
a efetividade da execucdo institucional e reduzem a distancia entre
plangjamento estratégico e impacto real.

Por meio desses Portfdlios, o CETEM consolida governanca
estratégica e de inovagdo orientada a resultados, integrando seus
ativos  humanos, tecnologicos, fisicos e econdmico-financeiros em
sistema dindmico de gestdo estratégica, capaz de sustentar decisdes,
priorizar investimentos e ampliar o alcance e a relevancia das entregas
institucionais.
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PORTFOLIOS ESTRATEGICOS DE 2026 — 2035

2035 constituem o mecanismo central de reorganizacdo da
dinamica institucional, estruturando a implementagéo integrada
da estratégia a partir de visdo especializada e orientada a resultados.

As Portfélios Estratégicos (RE 2035) da Estratégia CETEM

Diante da amplitude dos desafios futuros, das transformagdes
pretendidas e da complexidade inerente as perspectivas estratégicas,
aos Temas de Transformacdo Institucional e aos Objetivos Estratégicos
(OEs) definidos, torna-se invidvel a manutengao de modelo de operagéo
tradicional, fragmentado ou exclusivamente incremental.

Os trés Portfdlios Estratégicos emergem, portanto, como modelo
operativo da estratégia, capaz de traduzir ambicGes institucionais em
acdo coordenada. Sob abordagem sistémica, organizam o pensamento
e a atuagdo do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) em torno de
clusters de valor estratégico, nos quais esforgos, competéncias e
recursos s&o deliberadamente concentrados.

Essa concentragao permite explicitar e organizar, de forma clara,
as dimensoes de esforco e de resultado, mitigando riscos associados
a ndo implementacdo das agdes necessarias ao alcance dos Objetivos
Estratégicos (OEs) e das transformac0es institucionais projetadas para
2035. Ao fazé-lo, os Portfdlios orientam, ainda, quais indicadores e
metas devem ser priorizados, monitorados e geridos pelas areas e
equipes da instituicéo.

As  Portfdlios  Estratégicos  representam  aglomeracdes
coordenadas de iniciativas, capacidades e investimentos, organizadas
em torno de grandes blocos teméticos de valor institucional. Nelas
convergem atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento

Quadro 3 - Portfdlios, Programas e Projetos CETEM 2035

tecnoldgico, inovagdo aplicada, cooperagio interinstitucional, formagao
e capacitagdo, prestacdo de servigos especializados e instrumentos de
governanga.

Fundamentadas no Propdsito Institucional, na Misséo, na Visao
CETEM 2035 e na cultura organizacional que emerge da Estratégia
CETEM 2035, os Portfolios Estratégicos expressam o modelo de
transicdo estratégica da instituicdo. Definem responsabilidades, formas
de gestdo e instrumentos de governanga necessarios para viabilizar
0 desempenho esperado, assegurando coeréncia entre planejamento,
execucao e resultados. Nesse sentido, ndo apenas organizam o “como
fazer”, mas estabelecem o ritmo, a direcéo e a prioridade dos esforgos
institucionais ao longo de todo o ciclo estratégico.

Além de orientar a execucéo, os Portfdlios Estratégicos cumprem
papel essencial na priorizag&o de investimentos institucionais, indicando
onde concentrar recursos financeiros, humanos, fisicos e intelectuais
para maximizar impacto. Ao oferecer essa visdo integrada, fortalecem
a capacidade de adaptagdo institucional, reduzem retrabalho, facilitam
corregdes de rotas institucionais e aumentam a eficiéncia da gestdo
da mudanga.

Dessa forma, os trés Portfolios Estratégicos consolidam-se
como instrumentos estruturantes da governanca estratégica do CETEM,
permitindo que a instituicdo evolua de maneira coordenada, transparente
e orientada a resultados. Mais do que ferramentas de planejamento,
atuam como habilitadoras da transformag@o institucional, assegurando
que o CETEM avance, de forma consistente e mensuravel, rumo ao seu
posicionamento como principal hub de inovacgéo tecnoldgica para o setor
mineral brasileiro até 2035 (Quadro 3).

PORTFOLIO NOME FUNGAO  ORIENTAGAO
Este portfolio retine os programas estruturantes voltados a modernizagao organizacional,
- . transformagdo digital, desenvolvimento de pessoas e sustentabilidade institucional.

1 gtla:n(;:;(tjrateglca Portfélliol Seu Qrop()sito é c_riar as condigﬁgs internas e interinstitucionais necessarias para a

Institucional Estratégico Qxcelenma opelralaor)al e estrateglcal do CETEI\/I_, assegurando governanca ef|C|Qnt~e,
infraestrutura digital integrada e capacidade organizacional compativel com sua ambigéo
de consolidar-se como hub nacional de inovagdo mineral.
Este portfdlio organiza os programas finalisticos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
tecnologica, orientados aos desafios reais da cadeia mineral brasileira. Seu objetivo é

Pesquisa, Portfélio alinhar competéncias cientificas, projetos de PD&l e recursos institucionais para maximizar

2 Desenvolvimento e Estratégico impacto tecnoldgico, sustentabilidade e competitividade do setor mineral.

Inovacao Mineral Atua de forma integrada entre sede e unidade regional, priorizando demandas dos
publicos-alvo, a adogéo de tecnologias emergentes e a efetiva transferéncia de solugdes
tecnoldgicas nas areas tematicas estratégicas do CETEM.

Este portfdlio concentra 0s programas responsaveis por estruturar a capacidade
estratégica do CETEM, integrando comunicagdo institucional, governanga de PD&,

Transformacéo capacitagéo profissional e articulagdo interinstitucional.

3 Institucional Portfdlio Sua visdo estabelece a garantia de que 0 conhecimento técnico-cientifico produzido seja
e Exceléncia Estratégico | amplamente valorizado, convertido em competéncias aplicadas e utilizado como vetor
Organizacional de insercéo estratégica, visibilidade institucional e captacéo de recursos, fortalecendo o

posicionamento do CETEM no sistema nacional e internacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (CT&I) mineral.

74 CETEM | Centro de Tecnologia Mineral



Com a fungéo de cada Portfdlio Estratégico definida no &mbito do M.
Plano Diretor da Unidade (PDU), o CETEM orienta-se pela Portaria MCTI
n° 5.847/2022, que regulamenta a Gestdo de Portfolio, Programas

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

portfélio: ¢ um conjunto de subportfolios, projetos, programas
e operag0es gerenciados como um grupo para atender aos
Objetivos Estratégicos (OEs) da organizacéo;

e Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l),

especialmente no que se refere as definicdes de cada componente V.
desse sistema de governanca multinivel, conforme disposto no art. 3°

I.  projeto: esforco tempordrio empreendido para criar um novo

produto, servico ou resultado exclusivo;

Il. programa: uma estrutura flexivel e temporaria, criada para
coordenar, dirigir e orientar a implementagdo de um grupo de
projetos e atividades relacionadas, com o objetivo de gerar
resultados e beneficios alinhados com os Objetivos Estratégicos

(OEs) da organizacéo;

Quadro 4 - Portfdlio Estratégico CETEM 2035

Programa integrador de Gestéo
de Mudancas e Inovagdo em
Processos Administrativos
(PGMI)

subportfolio: sdo subdivisdes do portfolio geral do MCTI que
podem fornecer visdes de um conjunto de projetos, observadas
caracteristicas especificas as quais se queira destacar.

Para assegurar aderéncia aos Objetivos Estratégicos (OEs) e sustentar
a supervisao das atividades relacionadas a Visdo 2035, torna-se necessaria
aimplementacdo de estrutura formal de gerenciamento da estratégia. Nesse
sentido, o CETEM, alinhado as conexdes previstas no Mapa Estratégico e
a0s seus objetivos, incorpora ao Plano Diretor da Unidade (PDU) seus trés
Portfolios Estratégicos, compostos por Programas Integradores e Projetos
Estratégicos, que dimensionam metas e atividades voltadas a promogéo e
ao fortalecimento da ciéncia e da tecnologia (Quadro 4).

1. Projeto Atualizag@o Regimento Interno

2. Projeto modelagem de processos criticos

3. Projeto Processos Operacionais Padrdes (POPs)

4. Projeto Capacitagdo em Gestdo e Administracéo

5. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

Programa Integrador de
Modernizagéo da Infraestrutura
Institucional (PMII)

Gestao Estratégica e
Inovacéo Institucional

6. Projeto Recuperagéo Estrutural

7. Projeto Controle de Acesso Institucional

8. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo

Programa Integrador de
Transformagéo Digital (PTDI)

9. Projeto Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagdo (PDTIC)

10. Projeto de Plataforma de Gestdo Integrada de Projetos

11. Projeto de Gestdo de Dados Integrados da instituigdo

12. Projeto Repositdrio Institucional e Gestdo do Conhecimento (RIC)

13. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo

Programa Tematico de
Minerais Criticos e Estratégicos

Pesquisa, (PTMCE)

Desenvolvimento e
Inovacéo Mineral

14. Projeto de Capilaridade Institucional em Minerais Criticos e Estratégicos

15. Plano Nacional de Monitoramento de Tendéncias, Demandas e Gargalos Tecnold
gicos em Minerais para Seguranga Alimentar

16. Plano Nacional de Monitoramento de Tendéncias, Demandas e Gargalos
Tecnoldgicos em Minerais para Transicao Energética e Defesa

17. Projeto Processos Minerais Sustentdveis para Novas Tecnologias

18. Projeto Aceleracdo da Maturidade e Transferéncia Tecnologica

19. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo

20. Iniciativa Politica Interna da tematica

21. Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa (GP) tematicos regionais

22. Iniciativa de banco de registro de interagdes e parceiros para pesquisas periédicas

Programa Tematico de Rochas
Ornamentais (PTROR)

23. Projeto de Agrominerais

24. Projetos de conservagao e restauragdo do patrimonio pétreo e geologico

25. Projeto de novos materiais a partir de coprodutos de mineragéo (economia circular)

Plano Diretor da Unidade
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PORTFOLIOS
ESTRATEGICOS

DA INSTITUIGAO

PROGRAMAS _
DE INTEGRAGAO
ESTRATEGICA

continuidade do Quadro 4.

PROJETOS

Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacéo Mineral

Programa Temético de Rochas
Ornamentais (PTROR)

26. Projeto Sustentabilidade na mineragdo e desenvolvimento de novos produtos e
processos

27. Projeto Caracterizagdo tecnoldgica de rochas ornamentais

28. Projeto Suporte ao planejamento de lavra e ocupagéo do espago fisico

29. Projeto Elaboragdo de laudos para atos concessorios (drawback)

30. Projeto Identificacdo de gemas de cor e diamantes

31. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

32. Iniciativa Politica Interna da tematica

33. Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa (GP) tematicos regionais

34. Iniciativa de banco de registro de interagdes e parceiros para pesquisas periodicas

Programa Tematico de
Sustentabilidade na Mineragéo
(PTSM)

35. Projeto atuagéo de PD&I em regides com qualidade de dgua comprometida

36. Projeto para o reaproveitamento e recuperacdo de minérios a partir de fontes
primarias e secundarias.

37. Projeto tecnologias inovadoras para a redugéo de dgua nos processos de mineragao

38. Projeto tendéncias tecnologicas para sustentabilidade na mineragéo

39. Projeto de inovagéo aberta via cooperag@o com empresas para inovagéo

40. Projeto de capilaridade institucional em projetos de sustentabilidade na mineragdo

41, Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

42. Iniciativa Politica Interna da tematica

43. Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa (GP) tematicos regionais

44, Iniciativa de banco de registro de interacdes e parceiros para pesquisas periodicas

Programa Tematico de
Minerais Industriais (PTMII)

45, Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

46. Iniciativa Politica Interna da tematica

47. Iniciativa Portaria e Chamamento de GP tematicos regionais

48. Iniciativa de banco de registro de interacfes e parceiros para pesquisas periodicas

Projeto Estratégico Semindrios
Tematicos e Prospectivos para
PD&I (PSTP_)

49. Projeto Estratégico Semindrios Tematicos e Prospectivos para PD&I (PSTP_) Nao
lembro de ter ficado. Ndo esta nas nossas memorias das reunides de estruturagdo
dos programas e projetos

Transformacao
Institucional
e Exceléncia
Organizacional

Programa Integrador de
Reconhecimento da Exceléncia
em Tecnologia Mineral e
Fortalecimento de Relagdes
Interinstitucionais (PETR)

50. Projeto CETEM em Evidéncias: pesquisa de imagem, intensificacdo das midias e
eventos

51. Escritorio de Inovacdo Mineral (Escritdrio de Projetos e Plataforma integrada de gestao)

52. Projeto Articulaco Institucional

53. Projeto de Reviséo e Adequacéo de Governanga

54. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo

Programa Integrador

de Desenvolvimento de
Competéncias Tecnologicas
(PCTEC)

55. Projeto de Formagéo Avancada (bolsas, intercambio e mapeamento de competéncias)

56. Projeto Atrag@o de Novos Bolsistas

57. Projeto Estruturacéo de Oferta anual de Cursos para Publico Externo

58. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

Programa Integrador de
Disseminacéo Estruturada do
Conhecimento (PDEC)

59. Projeto de Estruturagéo de Plano Integrado de Comunicagéo e Divulgacdo Institucional

60. Projeto modernizacdo e atualizacdo do Mineralis

61. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral




PORTFOLIO ESTRATEGICO I: GESTAQ »————
ESTRATEGICA E INOVAGAO INSTITUCIONAL

Constituida como eixo estruturante da capacidade institucional
do CETEM no horizonte da Estratégia 2035, seu objetivo operacional
€ assegurar que pessoas, processos, sistemas, infraestrutura e
modelos de governanga estejam plenamente alinhados, criando
as condicOes necessarias para que 0S impactos técnico-cientificos
pretendidos pelos demais Portfélios possam, de fato, ser entregues
(Figura 12).

Esse Portfolio reconhece que a exceléncia finalistica do
CETEM depende diretamente da sua maturidade organizacional, da
capacidade de se adaptar a contextos dindmicos, de operar com
eficiéncia, de inovar em seus processos internos e de sustentar
relages institucionais estratégicas.

0 Portfolio Estratégico | responde a um conjunto de questoes
criticas para a execucdo da Estratégia CETEM 2035, que orientam
sua missdo e suas prioridades de atuagao:

»  Como garantir que a estrutura organizacional do CETEM
seja compativel com a complexidade, a escala e as
ambicoes da Estratégia 20357

»  De que forma a transformacéo digital pode aumentar a
eficiéncia, a transparéncia e a capacidade de inovacéao
institucional?

»  Gomo institucionalizar uma cultura continua de melhoria,
inovacao em processos e gestdo da mudanca?

» Quais mecanismos organizacionais permitem reduzir
a dependéncia exclusiva de recursos orcamentarios e
ampliar a alavancagem financeira institucional?

»  Como preparar servidores e colaboradores para atuar de
forma estratégica, integrada e orientada a resultados?

Essas questdes orientam o desenho dos programas do
Portfdlio e definem seu foco em capacidade institucional, exceléncia
organizacional e sustentabilidade estratégica. O conjunto articulado de
Programas Integradores e projetos estratégicos constitui o principal
vetor das mudangas estruturais necessarias a execucdo da Estratégia
CETEM 2035:

»  Programa Integrador de Gestdo de Mudancas e Inovacao
em Processos Administrativos (PGMI)

»  Programa Integrador de Modernizacao da Infraestrutura
Institucional (PMII)

»  Programa Integrador de Transformacao Digital (PTDI)

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

A gestdo desse arranjo de Programas Integradores e Projetos é
exercida de forma colaborativa, assegurando alinhamento estratégico,
coordenacdo operacional e controle de desempenho. A lideranga do
Portfolio esta sob responsabilidade da Coordenacdo de Administragéo
(COADM), em articulacdo direta com a Coordenacéo de Planejamento,
Gestdo Estratégica e Inovagao (COPGI), em particular com o Escritorio
de Gestdo de Projetos (EGP), responsavel pela padronizagdo
metodologica, acompanhamento da execucdo e integracdo entre
programas e projetos; e o Comité de Governanca Interno, composto
pela Direcdo (DIREX) e pela Diretoria Técnica (DIRETEC), responsavel
pelas decises estratégicas, priorizacdes e alinhamento institucional.

0 arranjo de gestdo e governanca garante que 0s programas
de Portfolio operem de forma clara, com responsabilidades definidas e
foco em resultados, assegurando a execugdo consistente das metas de
desempenho associadas a Estratégia CETEM 2035. Como resultado,
criam-se as bases solidas para que os impactos técnico-cientificos
gerados pelas demais Portfélios Estratégicos se tornem realidade,
posicionando o CETEM como uma instituicdo moderna, resiliente e
preparada para atuar como hub nacional de inovagdo mineral, com
exceléncia organizacional, sustentabilidade e legitimidade perante seus
publicos estratégicos.

0 Portfdlio Estratégico de Gestdo Estratégica e Inovagdo
Institucional, esta organizado para contribuir com a Estratégia CETEM
2035, conectando um conjunto direcionado de elementos estratégicos
(Figura 11).
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Figura 11 - Portfolio Estratégico de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional

Sustentabilidade
Financeira e
Diversificacdo de Fontes
de Recursos

PORTFOLIO |

Direcionar as  condicdes internas e
interinstitucionais necessarias para que se
fortaleca a exceléncia organizacional, a cultura
e a sustentabilidade do CETEM,
promovendo transformagéo digital, inovagéo e
relagbes estratégicas que assegurem a
capacidade institucional para consolidar-se
como hub nacional de inovacdo mineral e
criar bases sélidas para que 0s impactos
cientifico-tecnoldgicos se tornem realidade.

Estrutura Organizacional

Cultura e Competéncias

Transformagéo Digital

OEO1- Ampliar e diversificar o fluxo de recursos
financeiros para o CETEM, por meio da atragdo de
investimentos publicos e privados, nacionais e
internacionais, de forma direta ou articulada em
redes institucionais.

OEO2 - Aprimorar e modernizar a estrutura
organizacional do CETEM, assegurando a
execucao da estratégia institucional.

OEO3 - Institucionalizar programas continuos de
capacitagdo e desenvolvimento de habilidades
técnicas e comportamentais, para servidores e
colaboradores.

OE05 - Desenvolver e consolidar um ambiente
digital integrado, que otimize sistemas, processos
e rotinas institucionais, promovendo eficiéncia e
inovagéo organizacional.

GDOR — Grau de Dependéncia de
Recursos Orgamentarios no Total do
Orgamento do CETEM

GERP — Geragdo de Receita Propria
Derivada de Projetos de PD&l e
Servicos Tecnologicos

IURC — Indice de Utilizagao do
Recurso CFEM pela Instituico (Art.
20 da CF)

IDFR — Indice de Diversificagdo da
Fonte de Recursos

IAL — Indice de Alavancagem de
Recursos

IEPCI — Indice de Execugdo dos
Recursos do PCI

IEO — Indice de Execugo
Orgamentaria

PMAN — Nimero de Processos
Administrativos e de Gestdo
Mapeados por Ano

IMM — Indice de Implantagao de
Melhorias de Processos
Administrativos e de Gestéo

ICT — Indice de Capacitacio e
Treinamento

PPCM — Proporcdo de Processos
Criticos Modelados para
Digitalizagao e Automatizagdo.

IPCI — Indice de Processos Criticos
com Digitalizacéo e Automatizagéo
Implementadas.

Até dezembro de 2035, reduzir a dependéncia de recursos
orcamentarios para a execucdo de projetos, ampliando 0 uso de
fontes alternativas.

Até dezembro de 2035, prospectar aumento de 130% no volume
de recursos financeiros captados pela instituicdo em relagdo a
LOA vigente no ano, fortalecendo a capacidade de financiamento
de P&D.

Até dezembro de 2035, viabilizar a integragéo de 100% dos
recursos da CFEM ao ambiente financeiro do CETEM,
assegurando sua utilizagdo plena para atividades de pesquisa e
inovagéo.

Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as fontes
de financiamento da instituic&o, contemplando recursos
nacionais € internacionais.

Até dezembro de 2035, elevar o indice de alavancagem
financeir ETEM para 46,72%, ampliando sua capacidade
i de recursos complementares.

Até dezembro de 2035, garantir a utilizagdo integral (100%) dos
recursos financeiros destinados ao PCl, demonstrando
comprometimento com resultados vinculados a esta fonte,
anualmente.

Até dezembro de 2035, assegurar a utilizagdo integral (100%)
dos recursos orcamentarios anuais destinados ao CETEM, com
gestdo eficiente e transparente.

Até dezembro de 2035, fomentar que o setor administrativo
modele no minimo 7 processos essenciais ao ano, garantindo
padronizagdo, conformidade e qualidade na gestdo institucional.

Até dezembro de 2035, assegurar que 60% das sugestdes de
melhorias e otimizagdes dos processos administrativos sejam
integraimente implementadas em toda a instituicao.

De janeiro de 2026 a dezembro de 2035, garantir que o Plano de
Desenvolvimento Profissional seja anualmente alinhado as
necessidades estratégicas do CETEM e que sua execugao seja
integralmente cumprida.

Até dezembro de 2035, identificar e mapear 0s processos criticos
da instituicéo, assegurando que todos sejam devidamente
modelados e preparados para integragéo ao Plano de
Transformacéo Digital.

Até dezembro de 2035, garantir que 0S processos criticos
modelados, pertencentes ao plano de transformagao digital, sejam
efetivamente automatizados, promovendo maior agilidade e
eficiéncia institucional.

Programa
Integrador de
Gestao de
Mudancas e
Inovacao em
Processos
Administrativos
(PGMI)

Programa
Integrador de
Modernizacao da
Infraestrutura
Institucional
(PMII)

Programa
Integrador de

Transformacao
Digital (PTDI)
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Gestao e governanca no
PORTFOLIO ESTRATEGICO |

A governanca do Portfélio Estratégico | estd organizada a
partir de um arranjo integrado de mecanismos de gestdo, suporte
estratégico e controle, que asseguram alinhamento institucional,
clareza de papéis, racionalidade decisoria e monitoramento continuo
do desempenho.

Mecanismos de Gestéo: definem gestéo, articulagio e lideranca.

»  Coordenagdo de Administragdo, responsavel pela sustentagéo
administrativa, orcamentaria, financeira, logistica e de pessoas;

»  Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacdo
(COPGI), com atuacéo direta do Escritdrio de Projetos CETEM,
que estrutura, acompanha e integra programas e projetos
estratégicos; a Diretoria, como instdncia maxima de decisao
executiva;

»  DIRETEC, que atua como espago colegiado de articulagdo,
coordenacdo e deliberacdo técnico-administrativa, garantindo
convergéncia entre areas meio e finalisticas.

Mecanismos de Suporte Estratégico: conferem institucionalidade,
previsibilidade e seguranca juridica a execucao do Portfolio .

»  Regimento Interno da institui¢do

»  Portaria da Estratégia CETEM 2035

»  Regimentos Internos dos Comités de Governanga

»  Plano Diretor de Tecnologia da Informagado e Comunicagao

»  Plano de Desenvolvimento de Pessoas orientado a competéncias
de Gestdo e Governanca Estratégicas

»  Plano de Contratagdes Anuais

»  Plano de Comunicac&o Anual

»  Plano de Logistica Sustentavel

»  Plano Plurianual

»  Plano Orcamentario Anual baseado em projetos

»  Termos de Referéncia de Gestdo dos Programas do Portfélio.

Mecanismos de  Controle  asseguram  transparéncia,
acompanhamento sistematico e capacidade de correcdo de rumos.

»  Coordenacdo de Administracdo, responsavel pela sustentacéo
administrativa, orgamentaria, financeira, logistica e de pessoas;

»  Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovagéo
(COPGI), com atuacdo direta do Escritdrio de Projetos CETEM,
que estrutura, acompanha e integra programas e projetos

CETEM
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estratégicos; a Diretoria, como instancia maxima de decisdo
executiva;

»  DIRETEC, que atua como espago colegiado de articulagéo,
coordenagdo e deliberagdo técnico-administrativa, garantindo
convergéncia entre areas meio e finalisticas.

Eventos de risco associados ao
PORTFOLIO ESTRATEGICO |

O Portfolio Estratégico I, por concentrar o0s esforgos
estruturantes relacionados a gestdo, governanga, processos
administrativos, transformacdo digital e infraestrutura institucional,
apresenta um nivel elevado de exposicdo a riscos institucionais.
Esses riscos estdo diretamente associados a complexidade das
mudancgas organizacionais propostas, a transversalidade das acoes
entre dreas meio e finalisticas e a necessidade de alinhamento
continuo entre planejamento estratégico, execucdo operacional e
capacidade institucional instalada.

Trata-se de um Portfolio que demanda a incorporagdo
sistematica da gestdo de riscos a sua condugdo, exigindo ainda
coordenacdo intensiva, adesdo cultural, integragdo de sistemas e
estabilidade de fluxos administrativos, o que amplia a probabilidade
de ocorréncia de riscos relacionados a comunicagao, a conformidade
processual, a alocagdo de recursos, a resisténcia a mudanga e a
sobrecarga organizacional.

Nesse contexto, a gestdo de riscos ndo € um elemento
acessorio, mas sim um componente central da governanca do
Portfdlio, devendo estar integrada as decisdes, aos instrumentos de
monitoramento e aos mecanismos de controle institucional.

Os riscos identificados para o Portfolio Estratégico |
foram predominantemente classificados como Riscos Altos (RA),
indicando a existéncia de fatores que, caso ndo tratados de forma
sistematica e preventiva, podem comprometer a implementagéo das
ac0es estratégicas, retardar entregas ou reduzir a efetividade dos
resultados esperados. Essa classificacéo reforga a necessidade de
uma abordagem ativa de gestao de riscos, articulada aos programas
integradores e aos instrumentos de governanca da Estratégia CETEM
2035.

0 Quadro 5 apresenta de forma sistematizada os principais
riscos institucionais associados ao Portfdlio Estratégico I, permitindo
sua visualizacdo, andlise e acompanhamento continuo, bem como
a definicdo de acbes de mitigacdo compativeis com o nivel de
criticidade identificado.

Esse conjunto de riscos orienta a priorizacdo de esforgos

gerenciais e subsidia a tomada de decisdo estratégica ao longo da
execucdo do Portfolio.

Plano Diretor da Unidade



Quadro 5 - Eventos de Risco associados ao Portfolio Estratégico |

RISCO DE INTEGRIDADE PRINCIPAL TIPOLOGIA

N° EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO b CLASSIFICAGAO

ASSOCIADO? (CATEGORIA) DO RISCO INERENTE
1 | Comunicacdo Ineficaz entre a Sede e 0 NRES Nao Operacional Alta (4) Médio (3) 12 Alto
Falta de Adeséo ~ . -
) dos usudrios aos procedimentos criados Nao Operacional Media (3) Alto (4)
3 | Sobrecarga de processos administrativos Nao Estratégico Média (3) Alto (4)
4 | Falta de integragdo entre os sistemas institucionais Néao Operacional Alta (4) Médio (3)
5 | Auséncia Sistema de Gestdo de Recursos Nao Operacional Alta (4) Médio (3)
6 | Dificuldade de coordenagdo entre areas meio e finalisticas Né&o Operacional Média (3) Médio (3) Moderado
v Resisténcia de servidores e gestores a adogéo de novos fluxos e Nio Operacional Média (3) Médio (3) Moderado
procedimentos P
Dependéncia excessiva de consultorias externas para continuidade ~ - - .
8 d - Nao Estratégico Média (3) Médio (3) Moderado
as aces
Inexisténcia de orcamento especifico para projetos de modernizagdo |, - .
9 e atualizagio de processos Nao Estratégico Baixa (2) Alto (4) Moderado
Nao conformidade institucional com 0s processos e procedimentos ~ » )
10 administrativos definidos Nao Legal/Regulatdrio Baixa (2) Alto (4) Moderado
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Programas integradores do

PORTFOLIO ESTRATEGICO |

A operacionalizagéo do Portfolio Estratégico | ocorre por meio de Programas Integra-
dores, concebidos para articular pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e governanga
em torno de objetivos comuns de transformacéo institucional (Quadro 6). Inicialmente, esses
Programas d&o origem a 12 projetos.

Quadro 6 - Programas e Projetos Estratégicos (Portfolio I)

PROGRAMA

Programa
Integrador

de Gestao de
Mudancas e
Inovagdo em
Processos
Administrativos
(PGMI)

ViNCULO
ESTRATEGICO

OEO1- Ampliar e
diversificar o fluxo de
recursos financeiros
para 0 CETEM, por

meio da atracdo de
investimentos publicos

e privados, nacionais e
internacionais, de forma
direta ou articulada em
redes institucionais.

METAS DE CONTRIBUIGAQ

Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as fontes de financiamento
da instituigo, contemplando recursos nacionais e internacionais.

Até dezembro de 2035, viabilizar a integragao de 100% dos recursos da CFEM ao
ambiente financeiro do CETEM, assegurando sua utilizagdo plena para atividades
de pesquisa e inovagao.

Até dezembro de 2035, elevar o indice de alavancagem financeira do CETEM para
46,72%, ampliando sua capacidade de mobilizagio de recursos complementares.

Até dezembro de 2035, assegurar a utilizagdo integral (100%) dos recursos
orcamentarios anuais destinados ao CETEM, com gestao eficiente e transparente.

Até dezembro de 2035, reduzir a dependéncia de recursos orcamentarios para a
execucdo de projetos, ampliando o uso de fontes alternativas.

Até dezembro de 2035, prospectar aumento de 130% no volume de recursos
financeiros captados pela instituicdo em relagéo a LOA vigente no ano, fortalecendo
a capacidade de financiamento de P &D.

OEO2 - Aprimorar e
modernizar a estrutura
organizacional do
CETEM, assegurando a
execucao da estratégia
institucional.

At dezembro de 2035, assegurar que 60% das sugestoes de melhorias e
otimizagdes dos processos administrativos sejam integralmente implementadas
em toda a instituigéo.

Até dezembro de 2035, fomentar que o setor administrativo modele no minimo 7
Processos essenciais ao ano, garantindo padronizagéo, conformidade e qualidade
na gestéo institucional.

OEO3 - Institucionalizar
programas continuos
de capacitagdo e
desenvolvimento de
habilidades técnicas

e comportamentais,
para servidores e
colaboradores.

De janeiro de 2026 a dezembro de 2035, garantir que o Plano de Desenvolvimento
Profissional seja anualmente alinhado as necessidades estratégicas do CETEM e
(Ue Sua execucao seja integralmente cumprida.

CETEM
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Em conjunto, essa estrutura de integragéo consolida-se como a base institucional da
Estratégia CETEM 2035, criando as condices necessarias para que a instituicdo avance de
forma integrada, eficiente e sustentavel rumo ao seu posicionamento como principal hub de
inovacao tecnoldgica para o setor mineral brasileiro.

OBJETIVO DO
PROGRAMA

Promover a transformagéo
e a inovagao continua dos
processos administrativos
do CETEM, por meio
da formalizagdo,
modernizagdo e integragéo
estrutural das areas meio
e finalisticas, assegurando
rastreabilidade, eficiéncia
operacional, segregagao
adequada de fungdes e
capacitagdo institucional,
de modo a viabilizar a
execucdo da estratégia,
ampliar a capacidade de
captagcdo e gestdo de
recursos e sustentar a
exceléncia  institucional
no cumprimento  das
competéncias regimentais.

PROJETOS

OBJETIVO ESPECIFICO

Propde mapear, analisar e redesenhar 0S processos administrativos

1.Projeto essenciais ao funcionamento institucional, com foco na eficiéncia,
Modelagem padronizagdo, mitigacéo de riscos € alinhamento estratégico. O projeto
de Processos busca identificar gargalos, sobreposicdes, redundancias e fragilidades
Criticos operacionais que impactam diretamente a tomada de decisdo, a execucao
orgamentria e a entrega de valor publico.

2.Projeto Propde revisar, modemizar e alinhar 0 marco normativo interno da
Atualizagdo instituicdo as diretrizes estratégicas, a estrutura organizacional vigente, as
Regimento praticas contemporaneas de governanga publica e as exigéncias legais e
Interno institucionais atuais.

g.rﬁggitr%entos Propde formalizar e institucionalizar padrfes operacionais para 0s
Operacionais principais processos administrativos, garantindo previsibilidade, qualidade,
Padrdo (POPs) seguranca e continuidade das atividades institucionais.

4 Projeto Propde fortalecer as competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais
Cépalcita %0 dos servidores envolvidos nos processos administrativos e de gestao
em G estgo o institucional. A iniciativa esta orientada ao desenvolvimento de capacidades
Admiristraio alinhadas as transformagdes organizacionais, & inovagao em processos € as

boas praticas de governanga publica.

Plano Diretor da Unidade
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continuidade do Quadro 6.

NOME DO VINCULO & OBJETIVO DO i
PROGRAMA  ESTRATEGICO METAS DE CONTRIBUIGAO PROGRAMA PROJETOS OBJETIVO ESPECIFICO
1. Plano Diretor
0E03 - Institucionalizar deTecnologia | Propde orientar estrategicamente o uso, a governanga e  0S
programas continuos dalnformacdo | investimentos em .TIC,‘ alinhando a infraes@ru.tura tecnologica as
SES%?WF\)/%?\'}?”@?%S de De janeiro de 2026 a dezembro de 2035, garantir que o Plano de Desenvolvimento ZTQEH‘OV?; SET Et,[/lansformagao fpg%;mcagao prioridaces insfitucionais e as demandas da estrategia de longo przo.
haildades ecnicas Profissional seja anualmente alinhado as necessidades estratégicas do CETEM ¢ | didfial do por meio :
. Que sua execugdo seja integralmente cumprida. do. alinhamento  esiruturado | 2. Projeto de o o
€ comportamentais, da Tecnologia da Informacdo | Plataforma Propde implantar uma solugdo institucional para o
para servidores a0 plangjamento estratégico | de Gestao planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de
colaboradores. institucional, ~ assegurando | Integradade | projetos, programas e portfélios estratégicos.
governanga efetiva, | Projetos
conformidade legal, integragéo | 5 Projeto
Programa de sistemas & processos, | g Gestag Propde estruturar uma ahordagem institucional para coleta, organizacéo,
Integrador de fortalecimento da seguranca | e acog integragdo, governanca e Uso estratégico dos dados produzidos pela
Er.ar_ltsaflorpn;gtfao da gnformagao ¢ capamtaggo Integrados da | instituico.
‘gtal PTD) OE0S5 - Desenvolver e Até dezembro de 2035, identificar e mapear os processos criticos da instituigéo, ?ﬁ:dglj: consgrtere %lé'poebsjéﬁvog Instituigo
consolidar um ambiente | assequrando que todos sejam devidamente modelados e preparados para estratégicos em  solugdes | 4Projeto
g{?ﬁé”;g?éﬁqusque integragéo ao Plano de Transformagéo Digital. digitais mensuraveis, eficientss | Repositdrio ) . - ‘ . o
D10CESS0S € r0tinas e sustentaveis, ampliando a | Insfitucional Propde organizar, preservar, disseminar e valorizar o conhecimento técnico,
insttucionais, promovendo transparéncia, a eficiéncia | € Gestdo de cientifico, administrativo & institucional produzido ao longo do tempo.
eficiéncia e inovaco organizacional ¢ a capacidade | Comhecimento
organizaciondl. .det.tex.ecu%ao da estratégia | RIC)
institucional. ot 5 i 5 i
Até dezembro de 2035, garantir que 0s processos criticos modelados, pertencentes 5 Inicaifva Prqppe; gstruturar modglos .padromzados e de gestao dos projelos
a0 plano de transformagao digital, sejam efetivamente automatizados, promovendo Termq dg ¢ Iniciativas Insitucionals vvmculadas'a. este_programa, assequrando
malor aglidade ¢ eficiéncia institﬁcional ' Refe[enua de aﬂnhamento com 0s ObjetIVO§ Estratégicos (OEs), indicadores, clareza
‘ Gestédo técnica e conformidade normativa.
Assegurar a - modernizacdo, 6.Proiet Propde restaurar, adequar e modernizar a infraestrutura fisica institucional,
) o N adequacao e sustentabilidade R. 100 garantindo  seguranca, funcionalidade, acessibilidade e condigdes
Até dezembro de 2035, fomentar que 0 setor administrativo modele no minimo 7| da  infraestrutura  institucional | NECUPEIaGA0 | 00 iaias para o desenvolvimento das atiidades administrativas,
DIOCESSOS essenciais 20 ano, garantindo pacronizagao, conformidade e qualidade | do  CETEM, por meio do | Estrutural cientfficas e tecnolégicas.
na gestéo institucional. plangjamento, da padronizagéo
e da gqstéo integrada da 7. Projeto
::Irt%gr;':;gr de OE02 - Aprimorar e ??Jri]uﬂgﬁ?os gre%gl, ativgg Controle Propde implqnltarsolug()es integra@as dejgontrqlel monito[amgntpegestéo
M od% mizagio modernizar a estrutura c?itic%s reduzindo  riscos de Acesso de acessos fisicos &, quando aplicavel, 10gicos s instalaces institucionais.
da Infraestrutura organizacional do CETEM’ operaoibnais otimizando nstiucional
Institucional assequrando a execuga0 custos, ampliando a vida i
(PMI) da esiratégla insttucional. ; ~ . dos récursos e garantindo as
Até dezembro de 2035, assegurar que 60% das sugestdes de melhorias e fecursos € g . o . ) . )
ofimizagdes dos processos administratvos seiam integralmente implementadas | CONCIGOBS tEcniCas e esitULIGIS | 8, njciativa | PropGe_estruturar modelos padronizados & de gestéo dos projetos
em toda a instituico. necessarias para @ execucao | Termo de e iniciativas institucionais vinculadas a este programa, assegurando
da esfratégia institucional, a | Referénciade | alinhamento com os Objetivos Estratégicos (OEs), indicadores, clareza
exceléncia operacional e 0 | Gestdo técnica e conformidade normativa.
cumprimento da missdo e da
viséo do CETEM.
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PORTFOLIO ESTRATEGICO II: PESQUISA, =»——
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO MINERAL

Constituida para representar a funcionalidade integral do ntcleo
finalistico da Estratégia CETEM 2035, esse Portfdlio € o principal
vetor de geracdo de impacto cientifico, tecnologico, econémico e social
da instituicdo, pois conecta a demanda externa aos projetos de PD&,
a0 mesmo tempo que fornece insumos técnico-cientificos para as
demais Linhas Estratégicas de Impacto da instituicéo.

Esse Portfolio organiza e orienta as iniciativas de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica de forma alinhada as
demandas reais da cadeia mineral brasileira, promovendo foco
estratégico, priorizagdo e otimizagdo de recursos, integragdo entre
sede e unidades regionais e maior proximidade com os diferentes
publicos-alvo do setor.

Ao estruturar a PD&Il para que se convertam em impacto
direto para a competitividade e a sustentabilidade da mineragéo no
Brasil, o Portfdlio torna-se responsavel pela materializagdo da misséo
institucional junto ao setor mineral, traduzindo conhecimento cientifico
em solucbes tecnoldgicas, inovacdo aplicada e subsidios qualificados
para politicas publicas. Consolidando assim o CETEM como hub
nacional de inovagdo tecnoldgica mineral, ao articular desenvolvimento
tecnoldgico, transferéncia de tecnologia, servicos técnicos especializados
e contribuicdo efetiva a formulacéo de politicas publicas.

o Orientada por essa missdo, o Portfolio busca responder a
questdes centrais para a efetividade da PD&I no contexto da Estratégia
CETEM 2035:

»  Gomo alinhar a agenda de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao do CETEM as demandas prospectadas do setor
mineral e do poder publico?

»  De que forma priorizar projetos e otimizar recursos para
maximizar impacto tecnoldgico e econdmico?

»  Como integrar competéncias, infraestrutura e projetos
entre sede e unidade regional, ampliando capilaridade e
eficiéncia?

» Quais mecanismos garantem que tecnologias
desenvolvidas sejam efetivamente transferidas, aplicadas
e escaladas pelo setor produtivo?

»  Como fortalecer a representatividade técnica do CETEM
nos polos minerais e nas instancias de formulagado de
politicas publicas?

Posicionando o CETEM como o elo direto entre ciéncia,
tecnologia, mercado e politicas publicas, o Portfolio Estratégico de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Mineral é operacionalizada
por Programas Tematicos de PD&, organizados de acordo com dreas
estratégicas da cadeia mineral, e por um projeto estratégico de
valorizagdo tecnoldgica:

CETEM
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»  Programa Tematico de Minerais Criticos e Estratégicos
(PTMCE)

»  Programa Tematico de Rochas Ornamentais (PTROR)

»  Programa Tematico de Sustentabilidade em Mineracao
(PTSM)

»  Programa Tematico de Minerais Industriais (PTMI)

»  Projeto Estratégico Vitrine Tecnolégica (PEVT): Projeto
transversal que consolida, demonstra e comunica as tecnologias
desenvolvidas pelo CETEM, ampliando a transferéncia tecnoldgica,
a visibilidade institucional e a conexdo com o setor produtivo.

»  Projeto Seminarios Tematicos e Prospectivos para PD&I
(PSTP): tem como finalidade promover espagos estruturados
de debate, reflexdo estratégica e construgdo coletiva de
conhecimento sobre temas emergentes, tendéncias tecnoldgicas,
desafios setoriais e oportunidades de inovagdo no campo da
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em tecnologia mineral.

Esses programas estruturam a PD&I do CETEM de forma coerente,
integrada e orientada a impacto, sendo coordenada de forma cooperativa
entre as Coordenagdes Técnicas da instituicdo e também articuladas
diretamente com a Coordenaco de Planejamento, Gestéo Estratégica e
Inovagao (COPGI), em particular com o Escritorio de Gestdo de Projetos
(EGP), responsavel pela padronizagdo metodoldgica, acompanhamento
da execucdo e integracdo entre programas e projetos; o Comité de
Governanca Interno, composto pela Direcdo (DIREX) e pela Diretoria
Técnica (DIRETEC), responsavel pelas decisdes estratégicas, priorizacdes
e alinhamento institucional; e o Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica do
CETEM (NIT).

Esse sistema permite estabelecer a gestao estratégica da PD&,
promovendo acompanhamento continuo, aprendizado institucional e
ajustes estratégicos ao longo do ciclo da Estratégia CETEM 2035.

0 Portfolio Estratégico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Mineral, estd organizado para contribuir com a Estratégia CETEM
2035, conectando um conjunto direcionado de elementos estratégicos
(Figura 12).
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Figura 12 - Portfolio Estratégico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Mineral

Sustentabilidade Financeira
e Diversificagdo de Fontes
de Recursos

Governanga de Inovagao

PORTFOLIO I

Organizar as iniciativas de P&D e inovagdo
tecnoldgica, direcionadas a aumentar a
competitividade e sustentabilidade da cadeia
mineral brasileira, garantindo que os esforgos
técnicos-cientificos se traduzam em impacto
direto para o setor mineral e para a sociedade.

Relacdes Interinstitucionais

LEII - Inovagéo orientada a
competitividade e
sustentabilidade da cadeia
mineral

LEI'V - Suporte
técnico-cientifico a
formulagdo de politicas
publicas na area mineral

OEO1- Ampliar e diversificar o
fluxo de recursos finance
para 0 CETEM, por meio da
atragdo de investimentos
publicos e privados, nacionais
€ internacionais, de forma
direta ou articulada em redes
institucionais.

OEQ4 - Estruturar e implementar
um novo modelo de governanga
para Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagéo (PD&),promovendo o
engajamento institucional.

OEQ6 - Instituir e fortalecer
uma estrutura de assessoria
estratégica voltada a
articulagdo e ao
aprimoramento das relagoes
interinstitucionais.

OEQ9 - Institucionalizar a
continua prospecgao de
demandas e desafios do setor
mineral, orientando a agenda de
PD&I e favorecendo a
transferéncia de tecnologias.

0E10 - Ampliar a atuagao
estratégica do CETEM em
foruns, redes e instancias de
politicas publicas voltadas a
mineragao

GERP — Geragdo de Receita Propria Derivada
de Projetos de PD&! e Servigos Tecnoldgicos

IDFR — Indice de Diversificagdo da Fonte de
Recursos

IAL — Indice de Alavancagem de Recursos

IEPCI — Indice de Execugdo dos Recursos do
PCl

PPAG — Proporgao de Programas e Projetos
de PD&I Aderentes ao Modelo de Governanga
Implementado

IPIG — Indice de Projetos Estratégicos
Institucionais Implementados

PPCA — Proporcao de Projetos e
Oportunidades de Negdcio Captados pela
Estrutura de Articulacdo Estratégica

PCTD — Indice de Processos e Técnicas
Desenvolvidas

NPROE — Indice de Projetos de P&D cujo
Cliente Seja Empresa

STEC — Servigos Técnicos e Tecnologicos
Prestados

IDTEC — Indice de Desenvolvimento
Tecnoldgico com Empresas

APME — Apoio a Micro, Pequena e Média
Empresas

TAPD — Taxa de Aderéncia de PD&! as
Demandas Prospectadas

NPPI — Ntmero de Pedidos de Protecao de
Propriedade Intelectual

RTPM — Representatividade Técnica da
instituicdo nos Polos Minerais Brasileiros

NPROG — Numero de Programas e Projetos
cujo Cliente Seja 0 Governo e suas Esferas (U,

Até dezembro de 2035, prospectar aumento de 130% no volume de recursos
financeiros captados pela instituicao em relagao a LOA vigente no ano, fortalecendo
a capacidade de financiamento de P&D.

Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as fontes de
financiamento da instituicéo, contemplando recursos nacionais e internacionais.

Até dezembro de 2035, elevar o indice de alavancagem financeira do CETEM
para 46,72%, ampliando sua capacidade de mobilizac&o de recursos
complementares.

Até dezembro de 2035, garantir a utilizagao integral (100%) dos recursos
financeiros destinados ao PCI, demonstrando comprometimento com resultados
vinculados a esta fonte, anualmente.

Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos de PD&I executados no
ambito do CETEM estejam aderentes ao modelo de governanga da inovagdo,
assegurando resultados institucionais sélidos para reforcar a posigao de HUB de
inovagdo para o setor mineral.

Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos estratégicos do CETEM
sejam formulados, imple dos e tenham seus resultados devidamente
integrados ao modelo institucional.

Até dezembro de 2035, elevar o potencial de articulagao institucional por meio da
assessoria estratégica, garantindo que 55% dos projetos e oportunidades
prospectadas sejam efetivamente vinculados ao CETEM.

Até dezembro de 2035, ampliar para 5,38 a capacidade média do CETEM em
desenvolver e registrar processos € técnicas de subsidio a inovagdo mineral.

Até dezembro de 2035, ampliar para 24% ao ano a media de projetos de PD&I
contratados por empresas da cadeia produtiva mineral.

Até dezembro de 2035, ampliar para mais de 100 servigos técnicos e
tecnolégicos prestados por ano pelo CETEM.

Até dezembro de 2035, ampliar para 17,05% a contribuigdo do CETEM em
propriedades intelectuais desenvolvidas em cotitularidade com empresas.

Até dezembro de 2035, ampliar para 3,75 a média anual de projetos de PD&I em
micro e pequenas empresas da cadeia produtiva mineral.

Até dezembro de 2035, garantir que projetos de PD&! originados a partir de
demandas prospectadas em polos minerais regionais sejam incorporados a carteira
institucional.

Até dezembro de 2035, ampliar para uma média anual de 5 pedidos de propriedade
intelectual (Pl) depositados no INPI, estrategicamente importantes para o setor
mineral.

Até dezembro de 2035, ampliar para 25% a presenca do CETEM em polos
minerais regionais do Brasil.

Até dezembro de 2035, contribuir ativamente com pelo menos 16 projetos que
apoiem estratégias governamentais de politicas publicas para o setor mineral.

Programa
Tematico de
Minerais
Criticos e
Estratégicos
(PTMCE)

Programa
Tematico de
Rochas
Ornamentais
(PTROR)

Programa
Tematico de
Sustentabilidade
em Mineragao
(PTSM)

Programa
Tematico de
Minerais
Industriais
(PTMI)

Projeto
Seminarios
Tematicos e
Prospectivos
para PD&l
(PSTPDI)
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Gestéo e Governanca do
PORTFOLIO ESTRATEGICO Il

A governanca do Portfolio Estratégico Il estd organizada a
partir de um arranjo integrado de mecanismos de gestdo, suporte
estratégico e controle, que asseguram alinhamento institucional,
clareza de papéis, racionalidade deciséria e monitoramento
continuo do desempenho. Sua gestdo e governanga estdo
orientadas a integracdo entre exceléncia cientifica, aplicacéo
tecnoldgica, transferéncia de conhecimento e impacto direto sobre
a competitividade, a sustentabilidade e a formulagdo de politicas
publicas no setor mineral brasileiro.

Mecanismos de Gestéo: asseguram a coordenagdo técnica, cientifica e
estratégica das iniciativas finalisticas do CETEM.

»  Coordenagdes Técnicas, desempenham papel central na execugéo
das atividades de PD&, sendo responsaveis pela condugéo dos
projetos, pela geracdo de soluges tecnoldgicas e pela interagdo
direta com o setor produtivo e demais atores do ecossistema
mineral.

»  Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacéo
(COPGI), com atuacéo direta do Escritorio de Gestdo de Projetos do
CETEM, atua como instancia estruturante de apoio a gestao dos
programas e projetos, promovendo padronizagcdo metodoldgica,
monitoramento de metas e integragdo com o portfdlio estratégico.

» A Diretoria e a DIRETEC, asseguram o alinhamento estratégico, a
priorizagéo institucional e a tomada de decisdo colegiada sobre
agendas criticas do Portfdlio.

» 0 NIT do CETEM, integra a governanca do Portfolio Il como
elemento-chave para a gestdo da propriedade intelectual,
negociagao com o setor produtivo e transferéncia de tecnologias,
fortalecendo a ponte entre a produgdo cientifica do CETEM e sua
aplicacdo pratica no mercado e na sociedade.

Mecanismos de Suporte Estratégico: garantem a institucionalizagéo
das praticas de inovacdo, comunicagdo, gestdo e relacionamento com
0s publicos-alvo.

»  Regimento Interno da instituicdo

»  Portaria da Estratégia CETEM 2035

»  Regimentos Internos dos Comités de Governanga

»  Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo

»  Plano de Desenvolvimento de Pessoas orientado a competéncias
de gestdo e governanca estratégica

»  Plano de Comunicagao Anual
»  Politica de Inovagéo
»  (Carta de Servigos ao Cidaddo

»  Termo de Referéncia de Gestao para Programas do Portfdlio

CETEM
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Mecanismos de Controle: asseguram o acompanhamento continuo
do desempenho institucional e a validagéo do compromisso publico do
CETEM.

»  Painel de Monitoramento de Indicadores de Desempenho

»  Reunibes trimestrais de desempenho institucional

»  Relatérios de Gestdo e Sustentabilidade Institucional

»  Apresentagdes periodicas de resultados

»  Pesquisa de Satisfagdo e validagdo do compromisso publico

Eventos de risco associados ao
PORTFOLIO ESTRATEGICO II

0 Portfolio Estratégico Il apresenta predominancia de riscos
altos e riscos extremos, decorrentes de sua forte exposicdo a variaveis
externas e a complexidade inerente a atuacdo finalistica em PD&l e
inovagé&o mineral.

Por operar em um ambiente institucional e externo caracterizado
por elevada complexidade, alta exposicao a varidveis exogenas e forte
interdependéncia entre fatores técnicos, econdmicos, regulatdrios e
geopoliticos, sua execucdo estd sujeita a um conjunto de riscos com
potencial significativo de afetar prazos, resultados e a consolidagdo do
posicionamento institucional do CETEM como hub nacional de inovagéo
mineral.

Os riscos associados a este Portfolio refletem, sobretudo, a
dependéncia de condigdes estruturais externas, como a estabilidade
de fluxos financeiros, a disponibilidade de recursos humanos altamente
especializados, a maturidade tecnologica do setor produtivo e a
previsibilidade das politicas publicas e dos marcos regulatorios.

Internamente, a complexidade do Portfdlio Estratégico Il também
decorre da necessidade de articulago transversal entre mdiltiplos
programas teméticos, agendas prioritarias e estruturas organizacionais,
exigindo elevado grau de coordenacéo, lideranga técnica e alinhamento
estratégico. A auséncia de convergéncia entre essas dimensées pode
comprometer a capacidade institucional de exercer protagonismo setorial.

Diante desse contexto, o Portfolio Estratégico Il demanda uma
gestdo de riscos ativa, continua e integrada a governanca estratégica,
capaz de antecipar cenarios, orientar decisdes prioritarias, ajustar
portfdlios de programas e fortalecer a capacidade adaptativa do CETEM.

O Quadro 7 apresenta de forma sistematizada os principais
riscos institucionais associados ao Portfolio Estratégico Il, permitindo
sua visualizagdo, andlise e acompanhamento continuo, bem como a
definicdo de agbes de mitigagdo compativeis com o nivel de criticidade
identificado.

Esses riscos exigem uma abordagem ativa e integrada de gestéo,

alinhada ao Sistema de Gestao de Riscos Institucionais e as instancias de
governanca da Estratégia CETEM 2035.
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Quadro 7 - Eventos de Risco associados ao Portfélio Estratégico Il

RISCO DE INTEGRIDADE PRINCIPAL TIPOLOGIA 0 RISCO

PROBABILIDADE  IMPACTO |\coentp CLASSIFICAGAO

N° EVENTO DE RISCO

ASSOCIADO? (CATEGORIA) DO RISCO
1 | Concorréncia Nédo Estratégico Alta (4) z\g)uito Alto 20 Muito Alto
2 | Limitagdo de recursos humanos Nao Operacional Alta (4) Alto (4)
3 | LimitagOes Infraestrutura tecnologica e de informacéo Nao Operacional Média (3) Z\g)uito Alto
4 Eﬁgﬁ:ﬁié Sde recursos financeiros para execugao de projetos Nio Econdmico Média (3 Alto (4)
5 s vk CEToN o e ki e o e
6 | Interesses e mudancas geopoliticas mundiais Nao Operacional Média (3) Médio (3) Moderado
7 SDLiJfEil(;UEll[:]ae(rj]% :gwperlir;ir(iztglﬁg ;ransversalmente 0S programas tematicos e Nio Operacional Baixa (2) Alto (4) Moderado
8 | Mudangas nas politicas minerais do governo Néo Legal/Regulatorio Baixa (2) Médio (3) Moderado
9 Eﬁﬁgggg I?r?] Sgwspresas a adocdo de praticas sustentaveis ou de Nio Econdmico Baixa (2) Baixo (2
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Programas integradores do
PORTFOLIO ESTRATEGICO II

A operacionalizacdo do Portfolio Estratégico Il ocorre por meio
de Programas Teméticos Integradores, que organizam e direcionam a
atuacdo finalistica do CETEM em grandes blocos de valor estratégico
para o setor mineral. Compdem esse Portfolio:

»  Programa Tematico de Minerais Criticos e Estratégicos
(PTMCE)

»  Programa Tematico de Rochas Ornamentais (PTROR)

»  Programa Tematico de Sustentabilidade em Mineracao
(PTSM)

»  Programa Tematico de Minerais Industriais (PTMI)

Esses Programas funcionam como plataformas de convergéncia
entre pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico, inovagéo
aplicada, cooperagdo interinstitucional e transferéncia de tecnologia,
assegurando foco estratégico, integragdo institucional e geragdo de
impacto consistente para a sociedade, para o setor produtivo e para
as politicas publicas.

Para viabilizar o alcance desses compromissos, a instituicéo
organiza-se por meio de uma estrutura executora composta por
Programas Tematicos Integradores e Projetos Estratégicos, aos
quais cabe integrar a estratégia as operacbes cotidianas por
meio de projetos capazes de orientar e impulsionar a mudancga
institucional.

A seguir, sdo apresentados os quatro Programas Tematicos
Integradores da Estratégia CETEM 2035.

Programa tematico minerais
criticos e estratégicos

O Programa Temadtico Integrador de Minerais Criticos e
Estratégicos direciona a atuagdo do CETEM para o fortalecimento da
producdo nacional de minerais considerados criticos e estratégicos
para o desenvolvimento tecnoldgico, energético e industrial do Pais.

Seu desafio central é contribuir para uma produgdo competitiva
e sustentavel, reduzindo a dependéncia brasileira de importagées e
ampliando a competitividade de bens minerais abundantes no territério
nacional. Sua contribuig&o estratégica para a inovagao no setor mineral
consiste em:

v/ Contribuir para a producdo de minerais criticos e
estratégicos de forma competitiva e sustentavel,
reduzindo a dependéncia do Pais de importacoes e
ampliando a competitividade da producdo de bens
minerais abundantes.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

A crescente demanda global por minerais criticos e estratégicos
— especialmente litio, elementos de terras raras, tantalo, térbio, cobalto,
niquel, silicio, grafite, carvao mineral, minério de ferro, entre outros — esta
diretamente associada a expansdo de tecnologias de ponta, a transicao
energetica e a consolidacdo de cadeias produtivas vinculadas as energias
renovaveis, a mobilidade elétrica e a eletronica avancada.

Embora o Brasil detenha reservas significativas desses minerais,
ainda enfrenta limitagGes tecnoldgicas e estruturais que restringem o
dominio pleno de suas cadeias produtivas.

Por intermédio desse Programa, o CETEM intensifica estudos
e acdes voltados a agregacdo de valor, ao dominio tecnologico e ao
fortalecimento da competitividade nos diversos elos dessas cadeias.
Promove, assim, uma atuacéo integrada que conecta pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia e inovagéo
aplicada, com foco na reducdo de vulnerabilidades estratégicas do Pais
e na ampliacdo de sua insercdo qualificada em mercados globais.

Ao fazé-lo, o Programa Tematico de Minerais Criticos e
Estratégicos reafirma o papel do CETEM como instituigio-chave para a
soberania mineral, tecnoldgica e energética do Brasil. Sua contribuigéo
para a Estratégia CETEM 2035 pode ser observada no Quadro 8,
no qual sdo apresentados 0s principais projetos iniciais voltados ao
fortalecimento dessa tematica.

De modo complementar, 0 Programa assume 0 COMpromisso
de estabelecer iniciativas estruturantes de gestdo e governanca
fundamentais para seu funcionamento:

1. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo: propde estruturar
modelos padronizados de gestdo dos projetos e das iniciativas
institucionais vinculadas ao Programa, assegurando alinhamento
aos Objetivos Estratégicos (OEs), aos indicadores institucionais, a
clareza técnica e a conformidade normativa.

2. Iniciativa Politica Interna da Tematica de Minerais Criticos
e Estratégicos: tem como objetivo formalizar politica interna
institucional que defina diretrizes, prioridades, critérios de atuagéo,
mecanismos de governanca e alinhamento estratégico do CETEM na
tematica de minerais criticos e estratégicos.

3. Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa
(GP) Tematicos Regionais: visa instituir, por meio de portaria
e chamamento publico, grupos de pesquisa tematicos regionais
focados em minerais criticos e estratégicos, promovendo a
articulacdo entre competéncias locais, demandas regionais e
prioridades nacionais.

4. Iniciativa Banco de Registro de Interacdes e Parceiros para
Pesquisas Periddicas: tem como objetivo criar e manter banco
estruturado de registro de interagOes institucionais, parcerias,
consultas técnicas e pesquisas periddicas relacionadas a tematica
de minerais criticos e estratégicos, fortalecendo a inteligéncia
institucional e a capacidade de monitoramento estratégico.
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Quadro 8 - Programa Tematico de Minerais Criticos e Estratégicos (PTMCE)

NOME DO
PROGRAMA

VINCULO ESTRATEGICO

OBJETIVO PRINCIPAL DO
PROGRAMA

OBJETIVOS SECUNDARIOS DO
PROGRAMA

PROJETOS

OBJETIVO ESPECIFICO

Programa
Tematico de

e Estratégicos
(PTMCE)

Minerais Criticos

v OEO01 - Ampliar e diversificar o fluxo de recursos
financeiros para o CETEM, por meio da atragdo
de investimentos publicos e privados, nacionais e
internacionais, de forma direta ou articulada em
redes institucionais.

v OE04 - Estruturar e implementar um novo modelo
de governanca para Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&I), promovendo o engajamento
institucional.

v OE06 - Instituir e fortalecer uma estrutura de
assessoria estratégica voltada a articulagdo e ao
aprimoramento das relacdes interinstitucionais.

v/ OE09 - Institucionalizar a continua prospeccao de
demandas e desafios do setor mineral, origntando a
agenda de PD&I e favorecendo a transferéncia de
tecnologias

v OE10 - Ampliar a atuaco estratégica do CETEM
em foruns, redes e instancias de politicas publicas
voltadas a mineragao.

Contribuir para a produgdo de Minerais
Criticos e Estratégicos de forma
competitiva e sustentavel, reduzindo a
dependéncia do Pais em importagdo
ou aumentando a competitividade da
produgéo de bens minerais abundantes.

v Posicionar o CETEM como hub de
Minerais para Transicdo Energética e defesa.

v Posicionar o CETEM como hub de
Minerais para a Seguranga Alimentar e
Nutricional.

v Posicionar o CETEM como centro
desenvolvedor de tecnologias e solugdes
disruptivas e sustentaveis.

v Posicionar o CETEM como /fub
de referéncia em Minerais Criticos e
Estratégicos brasilgiros.

v Consolidar uma visdo integrada dos
Minerais Criticos e Estratégicos no Brasil.

1. Projeto de
Capilaridade
Institucional em
Minerais Criticos e
Estratégicos

0 Projeto de Capilaridade Institucional em Minerais Criticos e
Estratégicos tem como objetivo ampliar e estruturar a presenca
técnica, cientifica e institucional do CETEM em diferentes regites
do pais, fortalecendo sua atuacdo junto a atores regionais, cadeias
produtivas, instituicdes de pesquisa e governos subnacionais.

2. Plano Nacional de
Monitoramento de
Tendéncias, Demandas
e Gargalos Tecnologicos
em Minerais Criticos e
Estratégicos

Este projeto tem como objetivo estruturar um sistema continuo e
integrado de monitoramento de tendéncias tecnoldgicas, demandas
de mercado, gargalos produtivos € riscos estratégicos associados aos
minerais criticos e estratégicos.

3. Projeto Processos
Minerais Sustentaveis
para Novas Tecnologias

0 Projeto Processos Minerais Sustentaveis para Novas Tecnologias
tem como finalidade desenvolver, adaptar e otimizar processos
minerais orientados a sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética
e redugéo de impactos, associados a cadeias produtivas de minerais
criticos e estratégicos.

4, Projeto Aceleragéo
da Maturidade

¢ Transferéncia
Tecnoldgica

0 Projeto de Aceleragdo da Maturidade e Transferéncia Tecnologica
tem como objetivo elevar o nivel de maturidade tecnoldgica (TRL)
das solugdes desenvolvidas no CETEM, com foco na ampliagdo e
qualificagéo de projetos em escala de planta piloto.
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Programa tematico rochas
ornamentais (PTROR)

A estrutura deste Programa Temdtico Integrador promove a
atuacdo do CETEM voltada ao desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias, processos e servicos capazes de elevar a competitividade,
a inovagdo, a sustentabilidade e a agregacdo de valor ao longo da
cadeia produtiva e do ciclo de vida das rochas ornamentais.

O Programa responde a um setor altamente dindmico,
competitivo e internacionalizado, no qual eficiéncia produtiva,
diferenciagdo tecnoldgica e responsabilidade ambiental tornaram-se
requisitos estratégicos. Sua contribuigo estratégica para a inovagéo
no setor mineral consiste em:

v/ Desenvolver e transferir tecnologias, processos e
servicos que promovam competitividade, inovacao,
sustentabilidade e agregacao de valor nos segmentos
relacionados a cadeia produtiva e ao ciclo de vida das
rochas ornamentais.

Essa proposta alinha-se ao cenario de exploracédo e
industrializagéo das rochas ornamentais no Brasil, uma vez que o
Pais ocupa posicdo de destaque no cendrio global, sustentado
por sua expressiva geodiversidade e pela qualidade dos materiais
disponiveis.

No entanto, a crescente sofisticagdo dos mercados, as
exigéncias por rastreabilidade, padronizacdo, reducdo de perdas,
otimizacéo de processos e ampliacdo do valor agregado impdem
desafios que extrapolam a capacidade operacional de grande parte
dos atores da cadeia produtiva.

Nesse contexto, o CETEM exerce papel singular ao oferecer
suporte  técnico-cientifico  especializado, articulando  pesquisa
aplicada, inovagdo tecnoldgica e prestagdo de servigos tecnologicos
de alto valor agregado.

0 Programa adota abordagem integrada que contempla desde
a caracterizacao tecnoldgica e a otimizagao de processos produtivos
até aplicacdes transversais em setores como construgdo civil,
agricultura, conservagao do patrimonio e design.

Ao estruturar suas agées de forma multissetorial e orientada
a transferéncia de conhecimento, o Programa Tematico de Rochas
Ornamentais consolida o CETEM como referéncia nacional em
PD&, contribuindo para o fortalecimento sustentavel e competitivo
de um dos segmentos mais relevantes da mineragéo brasileira. Sua
contribuicdo para a Estratégia CETEM 2035 pode ser observada no
Quadro 9, no qual sdo apresentados 0s principais projetos iniciais
voltados ao fortalecimento da temética.

De forma complementar, 0 Programa assume 0 compromisso
de estabelecer iniciativas estruturantes de gestdo e governanca
fundamentais para seu funcionamento:

CETEM
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Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo: propde estruturar
modelos padronizados de gestdo dos projetos e das iniciativas
institucionais vinculadas ao Programa, assegurando alinhamento
aos Objetivos Estratégicos (OEs), aos indicadores institucionais, a
clareza técnica e a conformidade normativa.

Iniciativa Politica Interna da Tematica: tem como objetivo
formalizar politica interna que defina diretrizes, prioridades, critérios
de atuag@o e mecanismos de governanga do CETEM na tematica de
rochas ornamentais.

Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa
Tematicos Regionais: institui grupos de pesquisa teméaticos
regionais em rochas ornamentais, fortalecendo a articulacéo entre
competéncias locais, demandas territoriais e prioridades nacionais.

Iniciativa Banco de Registro de Interacées e Parceiros para
Pesquisas Periddicas: visa criar banco estruturado de registro de
interac@es institucionais, parcerias e pesquisas periodicas, apoiando
a inteligéncia estratégica, o plangjamento e a avaliagdo de impacto
do PTROR.

Iniciativa Editais em Parceria com Empresas e Orgdos de
Fomento: estrutura e executa editais de PD&I em parceria com
empresas do setor e 6rgdos de fomento, estimulando projetos
cooperativos, compartilhamento de riscos e aceleracéo da inovacéo
no setor de rochas ornamentais.
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Quadro 9 - Programa Tematico de Rochas Ornamentais (PTROR)

NOME DO
PROGRAMA

Programa
Tematico

de Rochas
Ornamentais
(PTROR)

VINCULO ESTRATEGICO

v OEO1 - Ampliar e diversificar o fluxo de
recursos financeiros para o CETEM, por
meio da atracdo de investimentos publicos
e privados, nacionais e internacionais,
de forma direta ou articulada em redes
institucionais.

v OE04 - Estruturar e implementar
um novo modelo de governanga para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&I), promovendo 0 engajamento
institucional.

v OE06 - Instituir e fortalecer uma
estrutura de assessoria estratégica voltada
a articulagdo e ao aprimoramento das
relagdes interinstitucionais.

v 0E09 - Institucionalizar a continua
prospecgdo de demandas e desafios do
setor mineral, orientando a agenda de
PD&I e favorecendo a transferéncia de
tecnologias

v OE10 - Ampliar a atuagdo estratégica
do CETEM em foruns, redes e instancias
de politicas publicas voltadas a mineragéo.

OBJETIVO
PRIMARIO DO
PROGRAMA

Desenvolver e transferir
tecnologias, processos e
Servicos gue promovam
a competitividade,
a inovagdo, a
sustentabilidade e a
agregacdo de valor em
setores  relacionados  a
cadeia produtiva e ao
ciclo de vida das rochas
ornamentais.

OBJETIVOS
SECUNDARIOS DO
PROGRAMA

v Posicionar o CETEM
como /b de Minerais para
Transicdo ~ Energética e
defesa

v Posicionar o CETEM
como hub de Minerais para
a Seguranga Alimentar e
Nutricional

v Aproveitamento  de
passivos ambientais
(coprodutos) como insumos
para outros setores da
economia

v Criar Agendas Cientificas
e Roadmap Tecnologicos
para  cada  tematica
estratégica

PROJETOS

5. Plano Nacional de
Monitoramento de Tendéncias,
Demandas e Gargalos
Tecnologicos em Rochas
Ornamentais

OBJETIVO ESPECIFICO

Este projeto tem como objetivo estruturar um sistema continuo de monitoramento de tendéncias
tecnoldgicas, demandas de mercado, gargalos produtivos, regulatérios e ambientais do setor de
rochas omamentais.

6. Projeto de PD&I em
Agrominerais

0 Projeto de PD&I em Agrominerais tem como finalidade desenvolver solugdes tecnoldgicas para o
aproveitamento de residuos da mineragdo de rochas ornamentais na produgao de insumos agricolas,
contribuindo para a seguranga alimentar, a sustentabilidade ambiental e a economia circular.

7. Projetos de PD&l em
conservagao e restauragdo do
patriménio pétreo e geoldgico

Este conjunto de projetos visa desenvolver tecnologias, metodologias e solugdes aplicadas a
conservagao e restauracdo do patrimonio pétreo e geoldgico, contribuindo para a valorizagdo do
patriménio publico, histdrico e cultural.

8. Projetos de PD&l em
Sustentabilidade na mineragéo
e desenvolvimento de novos
produtos e processos

Os projetos desta linha tém como objetivo desenvolver novos produtos e processos para o setor de
rochas onamentais, integrando principios de ecoeficiéncia, Inddstria 4.0, nanotecnologia e economia
circular.

9. Projetos de PD&l em
Caracterizagdo tecnoldgica de
rochas ornamentais

Este projeto visa atender as demandas do setor produtivo por caracterizagéo tecnolégica de rochas
ornamentais, fornecendo subsidios técnicos para certificagdo, controle de qualidade, agregacéo de
valor e acesso a mercados.

10. Projetos de PD&I de suporte
a0 planejamento de lavra e
ocupacdo do espaco fisico

Os projetos desta linha utilizam ferramentas de Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) e
modelagem espacial para apoiar o planejamento da lavra, a ocupagdo racional do espaco fisico e a
gestdo territorial das atividades minerarias.

11. Projeto de elaboragdo de
laudos para atos concessorios
(drawback)

Este projeto tem como objetivo elaborar laudos técnicos para subsidiar atos concessérios, como 0
regime de drawback, atendendo as demandas do setor produtivo de rochas oramentais.

12. Projeto de identificago de
gemas de cor e diamantes

0 projeto visa atender as demandas do setor de gemas por identificacéo e caracterizagdo de gemas
de cor e diamantes, além de prospectar possiveis ocorréncias em residuos do processamento mineral.

13. Projeto de Capilaridade
Institucional em Minerais
Estratégicos (Rochas)

0 Projeto de Capilaridade Institucional tem como objetivo ampliar a presenga técnica e institucional
do CETEM em regies produtoras de rochas ornamentais, fortalecendo a articulagdo com arranjos
produtivos locais, instituicdes regionais e governos subnacionais.

14. Projeto CETEM de Visitagao
em Empresas com potencial
tecnoldgico

0 projeto tem como objetivo realizar visitas técnicas a empresas com potencial tecnoldgico, visando
identificar demandas, oportunidades de inovagéo, parcerias e transferéncia de tecnologia.

15. Projeto relacionamento
CETEM e Universidade
(coorientagdes e cooperagoes)

Este projeto busca fortalecer a cooperagdo entre 0 CETEM e universidades por meio de coorientagdes
académicas, projetos conjuntos e intercdmbio de competéncias.

16. Projeto Semindrios
Teméticos Descentralizados

0s semindrios tematicos descentralizados tém como objgtivo disseminar conhecimento, compartilhar
resultados de PD&I e promover debates técnicos em regides estratégicas do setor de rochas
ornamentais.
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Programa tematico sustentabilidadena »——
mineragao (PTSM)

0 Programa Tematico Integrador de Sustentabilidade na
Mineraco orienta a atuacdo institucional do CETEM para a promogéo
de uma mineracdo mais sustentavel, inovadora e responsavel, por meio
da geracdo e da aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Sua abordagem técnico-cientifica para o desenvolvimento
sustentavel do setor mineral fundamenta-se na reducéo de impactos
ambientais, no uso eficiente de recursos naturais, na valorizagdo de
residuos e rejeitos e no fortalecimento da competitividade do setor
mineral brasileiro em contexto de profundas transformagdes globais.
Seu objetivo de contribuicdo estratégica para a inovagdo no setor
mineral consiste em:

v Contribuir para o desenvolvimento de uma mineragao mais
sustentavel, inovadora e responsavel, por meio da geracao
e da aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico
que promovam a reducdo de impactos ambientais, 0 uso
eficiente de recursos naturais, a valorizacéo de residuos
e rejeitos e o fortalecimento da competitividade do setor
mineral brasileiro.

A mineracdo contemporanea enfrenta pressdes crescentes
associadas a transicdo energética, a digitalizagdo industrial e as
exigéncias ambientais, sociais e de governanga (ESG). Nesse cenario,
sustentabilidade e inovagdo deixam de ser atributos desejaveis e
passam a constituir elementos estruturantes da legitimidade e da
competitividade do setor.

Tecnologias  digitais, automacdo, processos inteligentes,
economia circular e solugbes de descarbonizagdo tornam-se vetores
centrais para a modernizagdo da atividade mineral.

0 Brasil retine condigdes estratégicas para liderar esse
movimento, combinando diversidade geoldgica, matriz energética
majoritariamente renovavel e capacidade cientifica instalada.

Alinhado a esse contexto, 0 CETEM consolidou, ao longo de
sua trajetoria, expertise em tecnologias limpas, processos industriais
inovadores e pesquisa aplicada, posicionando-se como instituicao-
chave para apoiar tecnologicamente a transicdo da mineragdo
tradicional para uma mineragdo mais inteligente, digitalizada e
sustentavel.

0 Programa Tematico de Sustentabilidade na Minerag&o organiza
essa atuagdo de forma sistémica, conectando ciéncia, tecnologia e
aplicagdo pratica para apoiar 0 setor mineral na construgdo de novo
paradigma produtivo, ambientalmente responsavel e economicamente
robusto. Sua contribuicdo para a Estratégia CETEM 2035 pode ser
observada no Quadro 10, no qual sdo apresentados os principais
projetos iniciais voltados ao fortalecimento da tematica.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

De forma complementar, o Programa assume 0 compromisso
de estabelecer iniciativas estruturantes de gestdo e governanga
fundamentais para seu funcionamento:

1. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestdo: propde estruturar
modelos padronizados de gestdo dos projetos e das iniciativas
institucionais vinculadas ao Programa, assegurando alinhamento
aos Objetivos Estratégicos (OEs), aos indicadores institucionais, a
clareza técnica e a conformidade normativa.

2. Iniciativa Politica Interna da Tematica: tem como objetivo
formalizar politica interna institucional que estabeleca diretrizes,
prioridades, critérios de atuagéo e mecanismos de governanga do
CETEM na tematica de sustentabilidade na mineragéo.

3. Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa
Tematicos Regionais: institui, por meio de portaria € chamamento
publico, grupos de pesquisa tematicos regionais focados em
sustentabilidade na mineragdo, promovendo a articulagdo entre
competéncias locais, demandas territoriais e prioridades nacionais.

4. Iniciativa Banco de Registro de Interacdes e Parceiros para
Pesquisas Periddicas: visa criar e manter banco estruturado de
registro de interagdes institucionais, parcerias, consultas técnicas e
pesquisas periddicas relacionadas a temética de sustentabilidade na
mineragdo, fortalecendo a inteligéncia estratégica e a capacidade de
monitoramento institucional.
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Quadro 10 - Programa Tematico de Sustentabilidade na Mineragédo (PTSM)

NOME DO
PROGRAMA

VINCULO ESTRATEGICO

OBJETIVO
PRIMARIO DO
PROGRAMA

OBJETIVOS
SECUNDARIOS DO
PROGRAMA

PROJETOS

DESCRIGAQ

Programa
Tematico de
Sustentathilidade
na Mineracao
(PTSM)

v OEO1 - Ampliar e diversificar o fluxo de
recursos financeiros para o CETEM, por
meio da atragdo de investimentos publicos
e privados, nacionais e internacionais,
de forma direta ou articulada em redes
institucionais.

v OE04 - Estruturar e implementar
um novo modelo de governanga para
Pesquisa, Desenvolvimento € Inovagéo
(PD&), promovendo 0 engajamento
institucional.

v OE06 - Instituir e fortalecer uma
estrutura de assessoria estratégica voltada
a articulagdo e ao aprimoramento das
relagdes interinstitucionais.

v OE09 - Institucionalizar a continua
prospeccdo de demandas e desafios do
setor mineral, orientando a agenda de
PD&I e favorecendo a transferéncia de
tecnologias

v OE10 - Ampliar a atuacdo estratégica
do CETEM em foruns, redes e instancias
de politicas publicas voltadas a mineragéo.

Contribuir ~ para 0
desenvolvimento de
uma mineragdo  mais
sustentdvel, inovadora e
responsavel, por meio da
geragdo e da aplicago de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico que promova
a reducdo de impactos
ambientais, 0 uso eficiente
de recursos naturais, a
valorizagdo de residuos e
rejeitos e o fortalecimento
da competitividade do
setor mineral brasileiro.

v Posicionar o CETEM como /ub
de sustentabilidade mineral para
Economia Circular.

v Posicionar o CETEM como /b
de sustentabilidade mineral para a
Recursos Hidricos.

v Agendas Cientificas e Roadmap
Tecnologico para cada temética
estratégica

17. Plano Nacional de Monitoramento de

Tendéncias, Demandas e Gargalos Tecnoldgicos

para Sustentabilidade na Mineragao

Este projeto tem como objetivo estruturar um sistema continuo de
monitoramento de tendéncias tecnoldgicas, demandas setoriais, gargalos
produtivos, riscos ambientais e requisitos regulatérios relacionados a
sustentabilidade na mineragao.

18. Projeto atuagdo PD&! | em regioes com
qualidade de agua comprometida

0 Projeto de Atuagio em PD&I em Regides com Qualidade de Agua
Comprometida tem como objetivo desenvolver e aplicar solugdes tecnoldgicas
para mitigag&o de impactos, recuperagdo ambiental e melhoria da qualidade
da dgua em territdrios afetados por atividades minerérias.

19. Projeto de PD&I para o reaproveitamento
e recuperacdo de minérios a partir de fontes
primérias e secundarias.

Este projeto visa desenvolver tecnologias € processos para o reaproveitamento
e a recuperacdo de minérios a partir de fontes primérias e secundarias,
incluindo rejeitos, estéreis e residuos industriais.

20. Projeto tecnologias inovadoras para a

reducdo de dgua nos processos de mineragao

0 projeto tem como objetivo desenvolver, testar e aplicar tecnologias
inovadoras voltadas a reducdo do consumo de dgua nos processos de
mineracéo, incluindo recirculacdo, tratamento avancado, processos a Seco
e solugdes hibridas.

21. Projeto de Capilaridade Institucional em
projetos de sustentabilidade na mineracdo

0Projeto de Capilaridade Institucional tem como finalidade ampliar a presenca
técnica e institucional do CETEM em regides minerarias, fortalecendo a
articulac@o com atores locais, instituigGes regionais, comunidades e governos
subnacionais.

22. Projeto de Inovagdo Aberta via Cooperagao

com Empresas

Este projeto visa estruturar mecanismos de inovago aberta por meio da
cooperagdo com empresas do setor mineral e cadeias correlatas, estimulando
0 codesenvolvimento de tecnologias sustentaveis, o compartihamento de
riscos e a aceleraéo da aplicagdo pratica das inovagdes.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral




Programa tematico minerais industriais (PTMI) «——

O Programa Temadtico Integrador de Minerais Industriais
organiza e fortalece a atuacdo do CETEM no desenvolvimento de
tecnologias voltadas ao beneficiamento, ao reprocessamento € ao
aproveitamento de insumos minerais, com foco na inovacdo e na
sustentabilidade do setor mineral brasileiro.

0 Programa atende a ampla diversidade de cadeias produtivas,
como construgdo civil, ceramica, metalurgia, agricultura, tintas,
papel, eletronicos, plasticos, vidros e fertilizantes, alcangando desde
grandes industrias até pequenas e microempresas. Sua contribuigéo
estratégica para a inovagéo no setor mineral consiste em:

v/ Desenvolver e transferir tecnologias voltadas ao
beneficiamento, ao reprocessamento e ao aproveitamento
sustentavel de minerais industriais, promovendo
inovacao, eficiéncia produtiva, valorizacdo de residuos e
fortalecimento da competitividade das cadeias minerais
industriais brasileiras.

As rochas e 0s minerais industriais (RMIS) ocupam papel
estratégico na sociedade, em razdo de suas propriedades fisicas,
quimicas e funcionais, sendo utilizados tanto em seu estado natural
quanto apos transformages nao metaldrgicas. Reconhecidos como
matérias-primas essenciais do terceiro milénio, sustentam cadeias
produtivas de alta demanda e elevado impacto socioecondmico,
especialmente em contexto de crescimento populacional, urbanizagéo
e ampliagdo do consumo.

Desde sua criagéo, 0 CETEM mantém atuagdo estruturante no
desenvolvimento tecnoldgico associado aos minerais industriais, com
contribuicGes relevantes em materiais como caulim, areia industrial,
bentonita, calcario, grafita, feldspato, quartzo, talco, diatomita e
minerais destinados a agricultura.

Esse historico confere ao Programa carater identitario,
profundamente conectado a esséncia institucional do Centro.

Ao organizar essas competéncias no ambito do Programa
Tematico de Minerais Industriais, o CETEM reforca sua missdo de
apoiar a inovagdo, a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade das
cadeias minerais industriais, ampliando o acesso a tecnologia e
promovendo desenvolvimento econémico de forma inclusiva. Sua
contribuicdo para a Estratégia CETEM 2035 pode ser observada no
Quadro 11, no qual s&o apresentados 0s principais projetos iniciais
voltados ao fortalecimento da tematica.

De forma complementar, o Programa assume 0 compromisso
de estabelecer iniciativas estruturantes de gestdo e governanca
fundamentais para seu funcionamento:

1. Iniciativa Termo de Referéncia de Gestao: propde estruturar
modelos padronizados de gestdo dos projetos e das iniciativas

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

institucionais vinculadas ao Programa, assegurando alinhamento
aos Objetivos Estratégicos (OEs), aos indicadores institucionais, a
clareza técnica e a conformidade normativa.

Iniciativa Politica Interna da Tematica: tem como objetivo
formalizar politica interna institucional que defina diretrizes,
prioridades, critérios de atuagdo e mecanismos de governanga do
CETEM na temética de minerais industriais.

Iniciativa Portaria e Chamamento de Grupos de Pesquisa
(GP) Tematicos Regionais: institui, por meio de portaria e
chamamento publico, grupos de pesquisa tematicos regionais
focados em minerais industriais, promovendo a articulacdo entre
competéncias locais, demandas territoriais e prioridades nacionais.

Iniciativa Banco de Registro de Interaces e Parceiros para
Pesquisas Periddicas: visa criar e manter banco estruturado de
registro de interacGes institucionais, parcerias, consultas técnicas
e pesquisas periodicas relacionadas a tematica de minerais
industriais, fortalecendo a inteligéncia estratégica e a capacidade de
monitoramento institucional.
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Quadro 11 - Programa Tematico de Minerais Industriais (PTMI)

NOME DO
PROGRAMA

VINCULO ESTRATEGICO

OBJETIVO
PRIMARIO DO
PROGRAMA

OBJETIVOS
SECUNDARIOS DO
PROGRAMA

PROJETOS

DESCRIGAO

Programa
Tematico

de Minerais
Industriais (PTMI)

v OEO1 - Ampliar e diversificar o fluxo de
recursos financeiros para o CETEM, por
meio da atracdo de investimentos publicos
e privados, nacionais € internacionais,
de forma direta ou articulada em redes
institucionais.

v OE04 - Estruturar e implementar
um novo modelo de governanca para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PD&I), promovendo 0 engajamento
institucional.

v OE06 - Instituir e fortalecer uma
estrutura de assessoria estratégica voltada
a articulagdo e ao aprimoramento das
relagdes interinstitucionais.

v OE09 - Institucionalizar a continua
prospecgdo de demandas e desafios do
setor mineral, orientando a agenda de
PD&I e favorecendo a transferéncia de
tecnologia

v 0E10 - Ampliar a atuagdo estratégica
do CETEM em foruns, redes e instancias
de politicas publicas voltadas a mineragéo.

Desenvolver  tecnologias
para beneficiamento,

reprocessamento e
aproveitamento de
insumos minerais,

visando a inovagdo e
sustentabilidade do setor
mineral  brasileiro, para
setores como construgao
civil, ceramica, metalurgia,
agricultura, tintas, papel,
eletrdnicos,  plésticos,
vidros, fertilizantes dentre
outros, atendendo desde
grandes indUstrias
att as pequenas e
microempresas (PMEs).

v Agendas Cientificas e Roadmap
Tecnoldgico para cada tematica
estratégica

23. Projeto de Capilaridade Institucional
em Minerais Industriais; Iniciativa Termo de
Referéncia de Gestao.

0 Projeto de Capilaridade Institucional em Minerais Industriais tem como
objetivo ampliar a presenca técnica, cientifica e institucional do CETEM em
regides estratégicas produtoras de minerais industriais.

24. Projeto Arranjos produtivos locais (APLS).

Este projeto visa apoiar, estruturar e fortalecer arranjos produtivos locais
(APLs) vinculados aos minerais industriais, por meio de agdes de PD&,
capacitacdo, articulago institucional e inovacdo tecnoldgica.

25. Projeto Processos Minerais Industriais
Sustentaveis para Novas Tecnologias.

0 Projeto Processos Minerais Industriais Sustentaveis para Novas Tecnologias
tem como finalidade desenvolver e otimizar processos minerais voltados a
sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e reducdo de impactos,
associados a novas aplicagdes industriais.

26. Projeto Aceleragdo da Maturidade e
Transferéncia Tecnoldgica (aumento de projetos
da planta piloto (TRL).

Este projeto tem como objetivo elevar o nivel de maturidade tecnoldgica (TRL)
das solucdes desenvolvidas para minerais industriais, com foco na ampliagéo
e qualificacdo de projetos em escala de planta piloto.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral




A criagdo dos quatro Programas Teméticos da Estratégia
CETEM 2035 representa uma escolha deliberada por um modelo de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) transversal, integrado e
orientado a impacto.

Esses Programas ndo se limitam a organizar areas de atuagdo,
mas estruturam uma logica de conexao entre as multiplas capacidades
institucionais do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) e o amplo
conjunto de oportunidades e desafios apresentados pelo setor mineral
brasileiro e por seus diversos publicos-alvo.

Ao promover o alinhamento entre competéncias cientificas e
tecnoldgicas, infraestrutura laboratorial, articulagdo institucional e
demandas reais do setor produtivo, do governo e da sociedade, 0s
Programas Tematicos funcionam como plataformas de integracéo
tecnoldgica da atuagdo institucional.

Criam, assim, as condi¢des para que a agenda de PD&l do
CETEM permaneca continuamente conectada as necessidades
emergentes da cadeia produtiva mineral, ampliando a relevancia, a
aplicabilidade e o impacto dos resultados gerados.

Além disso, cumprem papel estruturante ao integrar pessoas,
processos, projetos, gestdo, governanga e resultados em um mesmo
arranjo estratégico. Essa integragao reduz a fragmentacdo institucional
e fortalece a capacidade do CETEM de executar projetos complexos,
multidisciplinares e orientados a solugdes, a0 mesmo tempo em que
consolida ambiente propicio a inovagéo, a transferéncia tecnoldgica e
a geragdo de valor publico.

Dessa forma, 0s Programas Tematicos consolidam-se como
elementos-chave de operacionalizagdo da Estratégia CETEM
2035, traduzindo diretrizes estratégicas em acOes coordenadas e
Mensuraveis.

Ao articular transversalmente a PD&, reforgam o posicionamento
institucional do CETEM como agente central da inovagéo tecnoldgica
no setor mineral, assegurando coeréncia entre planejamento e
execugdo e contribuindo de forma efetiva para a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do setor mineral brasileiro.
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PORTFOLIO ESTRATEGICO IIl: =
TRANSFORMAGAO E EXCELENCIA
ORGANIZACIONAL

Sistematizada para ocupar posicdo singular na Estratégia
CETEM 2035, este Portfélio atua simultaneamente como instrumento
de gestdo, estrutura de governanga e mecanismo de entrega finalistica.

Seu objetivo central é organizar, integrar e potencializar
os fluxos de informagdo técnico-cientifica, o desenvolvimento
de competéncias e a articulagdo interinstitucional, assegurando
a conversao do conhecimento produzido pelo CETEM em valor
estratégico, inovagdo aplicada e impacto sistémico para a cadeia
mineral brasileira.

Sua estrutura parte do principio de que a exceléncia
cientifica e tecnologica também depende de mecanismos capazes
de promover a adequagdo da governanga interna da PD&I, bem
como o fortalecimento da articulagdo estratégica em redes
nacionais e internacionais, ampliando a disseminagéo qualificada do
conhecimento e a capacitagdo alinhada as demandas do setor.

Ao articular gestéo, governanca e resultados em inovagéo, este
Portfolio consolida-se como elemento central para o posicionamento
do CETEM como hub nacional de inovagdo tecnoldgica em
mineragdo, ampliando sua centralidade no ecossistema de inovagéo
e fortalecendo sua insercdo estratégica nos contextos nacional e
internacional.

Enquanto estratégia orientada pela missdo de estabelecer
bases organizacionais e relacionais que conectem o CETEM aos
desafios reais do setor mineral e as politicas publicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&l), sua gestdo buscara responder a
questdes estruturantes que direcionam suas escolhas estratégicas e
o0 desenho de seus Programas e Projetos:

» Quais mecanismos de governanca S30 necessarios
para integrar gestdo estratégica, PD&l e articulacéo
interinstitucional?

» De que forma podemos ampliar a visibilidade, o
reconhecimento e a valorizacéo institucional no sistema
nacional e internacional de inovagdo?

» Como transformar o conhecimento técnico-cientifico
produzido pelo GETEM em competéncias aplicadas para o
setor mineral?

»  Como estruturar a capacitacdo técnica e cientifica de
profissionais em sintonia com as demandas tecnologicas
e produtivas do setor mineral?

»  De que maneira o CETEM pode fortalecer sua centralidade

em redes de inovacéo e ampliar a captacao de recursos,
projetos e oportunidades estratégicas?

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

Essas questbes posicionam o Portfdlio como elo integrador
entre conhecimento, pessoas, instituicbes e resultados, reforgando
seu carater hibrido entre estruturacéo institucional e entrega finalistica.
Sua operacionalizacdo ocorre por meio de Programas Integradores
que organizam e qualificam a atuacdo institucional do CETEM no
ecossistema de inovagdo mineral:

»  Programa Integrador de Reconhecimento da Exceléncia
em Tecnologia Mineral e Fortalecimento de Relagées
Interinstitucionais (PETR)

»  ProgramaIntegrador de Desenvolvimento de Competéncias
Tecnoldgicas (PCTEC)

»  Programa Integrador de Disseminacdo Estruturada do
Conhecimento (PDEC)

De forma integrada, esses Programas transformam conhecimento
em capacidade instalada, reputagéo institucional e inovagéo aplicada.

Sob responsabilidade da Coordenacdo de Planejamento,
Gestdo Estratégica e Inovacdo (COPGI), o Portfolio depende, ainda, da
articulagéo direta com:

»  Escritbrio de Gestdo de Projetos (EGP), responsavel pela
padronizacdo metodoldgica, acompanhamento da execucdo e
integracéo entre Programas e Projetos;

»  Comité de Governanga Interno, composto pela Diretoria Executiva
(DIREX) e pela Diretoria Técnica (DIRETEC), responsavel pelas
decisoes estratégicas, priorizagdes e alinhamento institucional;

»  Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica do CETEM (NIT).

Por fim, este Portflio opera de maneira transversal, conectando
areas finalisticas, instancias de governanca e estruturas de articulagéo
institucional. Ao combinar gestdo e governanga da inovagdo com
resultados concretos em disseminagdo do conhecimento, capacitagéo
e articulagdo institucional, configura-se como um dos principais vetores
de consolidagdo do CETEM como hub de inovagdo tecnologica mineral,
conectando exceléncia cientifica, relevancia institucional e impacto
para o setor mineral e para a sociedade.

0 Portfélio Estratégico de Transformacdo e Exceléncia
Organizacional estd organizado para contribuir diretamente com
a Estratégia CETEM 2035, articulando conjunto estruturado de
elementos estratégicos (Figura 13).



Figura 13 - Portfolio Estratégico de Transformacéo e Exceléncia Organizacional

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Sustentabilidade Financeira
e Diversificacdo de Fontes
de Recursos

Governanga de Inovagao

PORTFOLIO 1l

OEO1- Ampliar e diversificar o
fluxo de recursos financeiros
para o CETEM, por meio da
atracao de investimentos
publicos e privados, nacionais e
internacionais, de forma direta
ou articulada em redes
institucionais.

OEO4 - Estruturar e implementar
um novo modelo de governancga
para Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagéo (PD&),

promovendo 0 engajamento
institucional.

Organizar a gestdo de iniciativas que integram informagao técnico-cientifica e
capacitagdo técnica e cientifica, de forma articulada, para fortalecer a cadeia
mineral e ampliar a insercao estratégica do CETEM. O Portfolio garante que o
conhecimento produzido pela instituicdo ndo so esteja disponivel de forma
acessivel e qualificada, mas também se converta em competéncias
aplicadas, mobilizando pessoas, setores e instituicdes para a inovagao.

Relages Interinstitucionais

LEI'| - Disponibilidade
publica de informagéo
técnico-cientifica em
tecnologia mineral

LEI'll - Capacitacdo técnica e
cientfica em tecnologia
mineral

OEQ6 - Instituir e fortalecer
uma estrutura de assessoria
estratégica voltada a
articulagéo e ao
aprimoramento das relagdes
interinstitucionais.

OEQ7 - Desenvolver e

implementar modelos
integrados de comunicagao e
transferéncia de informacoes
que ampliem a visibilidade, 0
reconhecimento e a valorizagéo
do CETEM.

OEQ8 - Ampliar a contribuigdo

do CETEM na capacitagdo de
profissionais para o setor
mineral, alinhada as demandas
do setor.

GERP — Geragdo de Receita Prépria Derivada
de Projetos de PD&{ e Servigos Tecnoldgicos

IDFR — Indice de Diversificagéo da Fonte de
Recursos

IAL — [ndice de Alavancagem de Recursos

IEPCI — Indice de Execugao dos Recursos do
PCl

PPAG — Proporcao de Programas e Projetos de
PD&I Aderentes ao Modelo de Governanga
Implementado

IPIG — Indice de Projetos Estratégicos
Institucionais Implementados

PPCA — Proporcéo de Projetos e
Oportunidades de Negdcio Captados pela
Estrutura de Articulagéo Estratégica

ETCO — Eventos Técnicos e Cientificos
Organizados

IGPUB — Indice Geral de Publicacdes

IPUB — Indice de Publicagdes

DITC — Disponibilidade de Informagdo
Técnico-Cientifica

PPCN — Programas e Projetos de Cooperagao
Nacional

PPCI — Programas e Projetos de Cooperagéo
Internacional

Até dezembro de 2035, prospectar aumento de 130% no volume de recursos
financeiros captados pela instituigao em relagao a LOA vigente no ano, fortalecendo
a capacidade de financiamento de P&D.

Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as fontes de financiamento
da instituicdo, contemplando recursos nacionais e internacionais.

Até dezembro de 2035, elevar o indice de alavancagem financeira do CETEM
para 46,72%, ampliando sua capacidade de mobilizagéo de recursos
complementares.

Até dezembro de 2035, garantir a utilizagéo integral (100%) dos recursos
financeiros destinados ao PCl, demonstrando comprometimento com resultados
vinculados a esta fonte, anualmente.

Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos de PD&! executados no
ambito do CETEM estejam aderentes ao modelo de governanga da inovagao,
assegurando resultados institucionais sélidos para reforcar a posicao de HUB de
inovagéo para o setor mineral.

Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos estratégicos do CETEM
sejam formulados, implementados e tenham seus resultados devidamente
integrados ao modelo institucional.

Até dezembro de 2035, elevar o potencial de articulagao institucional por meio da
assessoria estratégica, garantindo que 55% dos projetos e oportunidades
prospectadas sejam efetivamente vinculados ao CETEM.

Até dezembro de 2035, ampliar 0 nimero de eventos para disseminacao de
informag0es técnico-cientificas produzidas pelo CETEM para uma média anual de
46,42 eventos.

Até dezembro de 2035, ampliar a média anual de publicagdes gerais do CETEM
para 3,53, fortalecendo seu papel finalistico em produgéo de conhecimento
cientifico.

Até dezembro de 2035, ampliar a média anual de publicacdes de técnicos e
servidores do CETEM para 1,27, consolidando a contribuicéo cientifica individual
e institucional.

Até dezembro de 2035, ampliar a disponibilizagao de informagdes
técnico-cientificas do CETEM na Plataforma Mineralis para uma média anual de 175
publicagoes.

Até dezembro de 2035, ampliar para uma média anual de 33 programas de
cooperagao nacional em projetos de inovagao mineral, fortalecendo a atuagéo
multidisciplinar do CETEM.

Até dezembro de 2035, ampliar para uma média anual de 10 programas de
cooperagao internacional em projetos de inovagdo mineral, consolidando o papel do
CETEM em parcerias intercontinentais.

Programa
Integrador de
Reconhecimento
da Exceléncia em
Tecnologia
Mineral e
Fortalecimento de
Relacdes
Interinstitucionais
(PETR)

Programa
Integrador de
Desenvolvimento
de Competéncias
Tecnoldgicas
(PCTEC)

Programa
Integrador de
Disseminacao
Estruturada do

Conhecimento
(PDEC)
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Gestao e governanca do
PORTFOLIO ESTRATEGICO Il

Desempenhando uma fung@o transversal e habilitadora na
Estratégia CETEM 2035, o Portfolio lll é responsavel por ampliar,
qualificar e difundir as competéncias, os conhecimentos e 0s
resultados institucionais, tanto no ambiente interno quanto na relagéo
com 0s publicos externos.

A gestdo e governanga orienta-se pelo impacto direto e
multiplicador, na qual o valor publico ¢ amplificado por meio da
capacitagdo técnica e cientifica, da comunicagdo qualificada, da
transparéncia ativa e da consolidagdo de redes institucionais. Sua
governanga exige elevada integragdo entre planejamento estratégico,
gestdo da inovagdo, comunicagdo institucional e articulagdo
interinstitucional, por isso, estd organizada a partir de um arranjo
integrado de mecanismos de gestdo, suporte estratégico e controle, que
asseguram alinhamento institucional, clareza de papéis, racionalidade
decisdria e monitoramento continuo do desempenho.

Mecanismos de Gestdo: asseguram a coordenacao técnica, cientifica e
estratégica das iniciativas finalisticas do CETEM.

»  Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovagéo,
que atua como instancia central de articulago entre estratégia,
capacitagdo, disseminagdo do conhecimento e reconhecimento
institucional.

»  Escritorio de Gestdo de Projetos do CETEM, assegura a
organizagdo, 0 acompanhamento e a integracdo dos programas
e projetos vinculados ao Portfolio, garantindo alinhamento
metodoldgico e foco em resultados.

»  DIREX e a DIRETEC exercem papel fundamental na priorizagéo
estratégica, na coordenacdo institucional e na tomada de
decisdo colegiada, assegurando que as iniciativas do Portfélio Il
estejam plenamente integradas aos demais Portfdlios e as Linhas
Estratégicas de Impacto (LEls).

»  NIT complementa esse arranjo ao apoiar a disseminacdo de
resultados tecnoldgicos, a valorizagdo do conhecimento e a
articulacdo com redes externas de inovagdo e propriedade
intelectual.

Mecanismos de Suporte Estratégico: garantem a institucionalizagéo
das praticas de inovagdo, comunicagdo, gestdo e relacionamento com
0s publicos-alvo.

»  Regimento Interno da instituicdo e a Portaria da Estratégia CETEM 2035
»  Portaria de Ps-Graduacdo

»  Editais CETEM de Capacitacéo

»  Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo

»  Plano de Desenvolvimento de Pessoas orientado a competéncias
de gestdo e governanca estratégica

»  Plano de Dados Abertos

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

»  Plano de Comunicagé&o Anual

»  Politica de Inovagao

»  (Carta de Servigos ao Cidaddo

»  Termos de Referéncia de Gestdo para Programas do Portfdlio

Mecanismos de Controle: asseguram o acompanhamento continuo do
desempenho institucional e a validagao do compromisso publico do CETEM.

»  Painel de Monitoramento de Indicadores de Desempenho

»  Reunites trimestrais de acompanhamento de desempenho institucional
»  Relatorio de Gestdo e Sustentabilidade Institucional e

»  ApresentacGes periddicas de resultados

»  Pesquisa de Satisfagao e validagdo do compromisso publico

Eventog de risco asspciados ao
PORTFOLIO ESTRATEGICO il

O Portfélio Estratégico Il apresenta predominancia de riscos
altos e extremos, refletindo sua forte dependéncia de fatores humanos,
comunicacionais, organizacionais e tecnolégicos.

Por concentrar esforcos em capacitagdo, disseminagdo do
conhecimento, comunicagdo institucional e reconhecimento publico, esse
Portfélio esta exposto a riscos associados a adesdo dos puiblicos externos,
a disponibilidade e retencdo de pessoas qualificadas, a maturidade dos
instrumentos de gestdo e a integracdo entre estruturas institucionais.

A complexidade dos riscos decorre, sobretudo, da necessidade
de articulagdo simultanea entre multiplos publicos, plataformas, fluxos de
informagdo e modelos de governanga, em um contexto de transformagéo
digital e ampliagdo da atuagdo institucional.

Fragilidades na comunicagdo, na gestdo do conhecimento, na
integracdo de sistemas ou na formalizagdo de instrumentos de governanga
podem comprometer a capacidade do CETEM de ampliar o alcance e a
efetividade de suas agdes formativas e de disseminagao.

Diante desse cenario, a gestdo do Portfdlio Estratégico lll demanda
uma abordagem ativa, sistémica e integrada de gestéo de riscos, alinhada
o planejamento estratégico e as instancias de governanca institucional.

A mitigagio desses riscos € condicdo essencial para assegurar
a perenidade das iniciativas de capacitacdo, a atualizagdo continua das
plataformas de conhecimento e o fortalecimento do reconhecimento
institucional do CETEM como referéncia nacional em tecnologia mineral.

O Quadro 12 apresenta de forma sistematizada os principais
riscos institucionais associados ao Portfolio Estratégico Ill, permitindo sua
visualizagdo, andlise e acompanhamento continuo, bem como a definicdo
de aces de mitigacdo compativeis com o nivel de criticidade identificado.

Esse conjunto de riscos orienta a priorizagdo de esforgos gerenciais e
subsidia a tomada de decisdo estratégica ao longo da execugdo do Portfdlio.



Quadro 12 - Eventos de Risco associados ao Portfolio Estratégico |l

RIDAL

A ADO ATEGORIA) DO

1 | Falta de Recursos Humanos Nao Operacional Muito Alta (5) z\g)uito Alto
2 | Auséncia de plano de comunicagao e divulgago institucional Nao Estratégico Muito Alta (5) z\g)u ito Alto
3 | Auséncia da plataforma de gestéo / banco de dados Nao Estratégico Muito Alta (5) ?Q)Uito Allo
4 | Obsolescéncia do Repositdrio Mineralis Néo Estratégico Alta (4) ?g)u ito Alto
5 | Articulacdo Institucional Insuficiente Nao Estratégico Alta (4) Alto (4)

6 | Desintegracdo do Escritrio de Gestéo de Projetos Nao Operacional Alta (4) Alto (4)

7 | Ndo implementacdo de novo modelo de governanga Nao Estratégico Alta (4) Alto (4)

8 | Evasdo de Bolsistas Néio Operacional Média (3 ?g)”“o Alto
9 | Inadequagdo dos fluxos operacionais de comunicacdo e divulgagdo | Ndo Operacional Muito Alta (5) Médio (3)
10 Eaci;;ang}‘;acréa de programas e oportunidades de intercambio técnico Nio Estratégico Alta (4) Médio (3)
11 | Ndo adesdo interna a plataforma de gestao/ banco de dados Nao Estratégico Média (3) Alto (4)

12 | Baixa adesdo de Publico Externo aos Cursos Oferecidos Nao Operacional Média (3) Médio (3)
13 geé%(g h(/Tferta de cursos de capacitagdo e formacéo técnica pelo Ndo Operacional Média (3) Médio (3)
14 | Auséncia do Termo de Referéncia de Gestdo Nao Estratégico Baixa (2) Médio (3)
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Programas integradores do PORTFOLIO ESTRATEGICO Ill

Aimplementacao do Portfdlio Estratégico lll ocorre por meio de Programas Integradores
que organizam e potencializam as ac0es de capacitacdo, disseminacdo do conhecimento e
fortalecimento das relagdes institucionais. Compdem esse Portfolio:

Esses Programas atuam de forma complementar, promovendo a integragdo entre
pessoas, conhecimento, comunicagdo e redes institucionais, bem como assegurando que 0s
resultados cientificos e tecnologicos do CETEM sejam amplamente difundidos, apropriados
e valorizados pelos diferentes publicos-alvo, ampliando o impacto e a legitimidade da

»  Programa Integrador de Reconhecimento da Exceléncia em Tecnologia Mineral Estratégia CETEM 2035.

e Fortalecimento de Relagdes Interinstitucionais (PETR) o , o ) )
¢ Para viabilizar o alcance desses compromissos, a instituicdo organiza-se por meio

de estrutura executora de Programas Integradores, aos quais cabe integrar a estratégia as
operac0es cotidianas por meio de Projetos capazes de orientar e impulsionar a mudancga
institucional (Quadro 13).

»  Programa Integrador de Desenvolvimento de Gompeténcias Tecnoldgicas (PCTEC)

»  Programa Integrador de Disseminacao Estruturada do Conhecimento (PDEC)

Quadro 13 - Programas e Projetos Estratégicos (Portfalio Ill)

ViNCULO
ESTRATEGICO

NOME DO

PROGRAMA OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVO DO PROGRAMA PROJETOS

METAS DE CONTRIBUIGAQ

100

Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos de
PD&I executados no ambito do CETEM estejam aderentes ao 13. Projeto Propde sistematizar, organizar e comunicar, de forma estruturada
modelo de governanca da inovagdo, assegurando resultados CETEM em e orientada a resultados, as evidéncias de exceléncia cientffica,
OF04 - FEstruturar | institucionais solidos para reforcar a posicdo de /ub de inovacéo Evidéncias tecnologica, institucional e de impacto do CETEM.
e imp|ementar um paraosetor mineral.
novo  modelo de Consolidar o posicionamento do CETEM como - — ) :
govemanca pesauisa, referéncia naciqnal e intemacipnal em .tecqologia 14, Escritdrio Propoe~ estruturar um nulcleo |rlst|tucwonql responsave! por lntegrar
Programa desenvolvimento e mineral, por meio da padronizacdo e qualificacdo dos | ;e Inovagzo a gestdo de projetos, a inovacao tecnoldgica e a articulacdo com
Integrador de inovagdo, promovendo | Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos | PrOCessos  de  comunicagho  institucional, | \rors| PATCEITDS intemas 6 extermos, apolado por uma plataforma integrada
Reconhecimento | © €ngajamento | estratégicos do CETEM sejam formulados, implementados e gl(\)/l:Tl?ggaodglentlggr?aleiin?eerftgio Sigterwziatzgg bdearz de gestéo.
anci institucional tenham seus resultados devidamente integrados ao modelo 5 ; : ; Faq intarinatiticionai
Tecnaogia Minera nsttcio : rolagoes  nensiboimas, —ampliando |15.potn | e e oot
e Fortalecimento a - caplaridade - terttoria, 0 engaiamento | Arfeulagdo e Inovagéo (CT&l), do setor r?ﬂneral do setor rodutivoyde O e"?os
de Relacdes em redes de pesquisa, desenvohimento € | instucionel overna%nentaiseﬁe organismos naéionaiseintgrnacione{is :
Interinstitueionais inovacdo, a vishildade ~institucional e a 9 g '
(PETR) OE06 s dersficacdo de fontes de financiamento, | 15 pryeto S . . ,
- Instituir | o de modo a viabilzar o papel do CETEM como b | 4e Revisiio Propde avaliar, atualizar e alinhar 0s mecanismos de governanga
e fortalecer uma | Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as | egiratégico e maximizar o impacto de suas entregas Adequacio da institucional as diretrizes estratégicas, as boas praticas de governanca
Z:stgsusgﬁ';aestratégqc g Loe:]ctisn fg glrs]ﬁtlgfr\;?gggosda instituicdo, contemplando recursos | para a sociedade. Govemanga piblica e &s exigancias legais e normativas aplicaveis.
i i ionais e i ionais.
voltada @ articulacao | Até dezembro de 2035, diversificar em pelo menos 7% as 17.Iniciativa | Propde estruturar modelos pacronizados e de gestdo dos projetos
€ a0 aprimoramento . fontes de financiamento da insttuiao, contemplando recursos Termo de e Iniciativas institucionais vinculadas a este programa, assegurando
das  relagoes | nacionais e intemacionais. Referénciade | alinhamento com os Objetivos Estratégicos (OFs), indicadores, clareza
Interinstitucionais. Gestdo técnica e conformidade normativa.
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continuidade do Quadro 13.

DO perubl o METAS DE CONTRIBUIGAO OBJETIVO DO PROGRAMA PROJETOS OBJETIVO ESPECIFICO
OFO1 -  Ampliar e Propde promover o desenvolvimento continuo de
arifi . Projeto competéncias  tecnoldgicas  estratégicas por meio
diversificar o fluxo de 18, Projefs : 16 ‘~ tecnologi tratég i
recursos financeiros para o de Formagéo da concessdo de bo\sas, programas de mtercgmplo
CETEM, por meio da atragio | Até dezembro de 2035, garantir a utiizagio integral (100%) dos recursos Avancada e do mapeamento sistematco das: competéncias
de investimentos publicos | financeiros destinados ao PCI, demonstrando comprometimento com insfitucionais existentes & necessarias.
e privados, nacionais e | resultados vinculados a esta fonte, anualmente. 19, Projet Propde ampliar e qualificar o ingresso de talentos
Iteriacknals, do fora Desenvote, fortalocer e difundir compeléncias | yzdye | &M OrTaGAO 1S proftos e labortdrios o CETEM,
ireta ou articulada em ai 41 i 5
redes institucionais tecnologicas  estratégicas em tecnologia |y s Bosistas | 1Orialeoendo a base de recursos humanos voftada &
: mineral, por meio de programas continuos pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao.
IPnrt(::%r;IESr de . . " SZ ngnféggnagﬁtofor?agg?ﬁpli(;(ég) ar’[[\jlgam?g(}g 2. Projetq Propde organizar, padronizar e ampliar a oferta de
. OE08 -  Ampliar  a | Ate dezembro de 2035, ampliar para uma média anual de 33 programas ! Estruturagéo L y .
Desenvolvimento o de cooneracio nacional em proietos de inovacio mineral. fortalecendo a de  colaboradores e  parceiros, da Oferta de cursos, capacitagdes e atividades formativas voltadas a
de Competéncias | contribuido do  GETEM ahia gg muQItidisci inar do CEFEJM G ’ posicionando o CETEM como HUB de | e o profissionais, empresas Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
Tecnologicas na s capacitaggo  de ¢ p : referéncia para o setor mineral, ampliando sua | i %xtemo (cTal).
(PECTEC) profissionals para o selor | _ : — influéncia técnico-cientfica, sua contribuicéo
mineral, ~ alinhada s | Até dezembro de 2035, ampliar para uma média anual de 10 programas de para a qualificacdo profissional do setor e sua
demandas do setor. cooperacdo internacional ém projetos de inovacao mineral, consolidando 0 | capacidade de articulagéo em redes e de atragao
papel do GETEM em parcerias interconinentais. de recursos piiblicos e privacos. 21, nicatica | PYOPO_estruturar modelos padronizados e de gestéo
Até dezembro de 2035, elevar gradualmente a nota média de satisfagdo Tefm ode dos projetos e iniciativas institucionais vinculadas a este
T os programas de formacdo do para 9,0, conforme avaliagdes o programa, assegurando alinhamento com os Objetivos
d de f 40 do CETEM 9,0, conf liag Referéncia de do alinhament Objeti
LEI II - Gapacitagdo técnica | s participantes. « Estratégicos (OFs), indicadores, clareza técnica e
e cientifica em tecnologia |— — — Gestdo conformidade normativa
mineral Até dezembro de 2035, elevar a nota média de satisfagdo dos cursos :
promovidos pelo CETEM para 9,0, consolidando sua atuagéo como
multiplicador de conhecimento e competéncias para a sociedade
Até dezembro de 2035, ampliar a média anual de publicacbes gerais
do CETEM para 3,53, fortalecendo seu papel finalistico em produgdo de
conhecimento cientifico.
OEQ07 - Desenvolver e A dezambro de 2035, 2l - y " — 22, Projeto de
implementar modelos | Até dezembro de , ampliar o nimero de eventos para disseminagdo , , - )
imggrados de comunicacéo | e informagdes técnico-cientificas produzidas pelo CETEM para uma (Ejstrutura? modéarmzar et llnte%(ar 0S processos ESTIFDL;TUF&GaO S— | S -
e tansferencia de | médiaanual de 46,42 eventos. e gestdo documental, disseminagdo e | doPlano ropde desenvolver e implementar uma_abordagem
informacoes o - — — transferéncia  do  conhecimento  técnico- | Integrado de sistmica e estratégica para a comunicacdo € a
Programa i G sibiid g i Até dezembro de 2035, ampliar a disponibilizagao de informagdes técnico- | cientifico do CETEM, assegurando a emissio de | Comunicagdo | divulgagao das acdies, resultados e impactos do CETEM.
Integrador de ampliem . a  ViSIbilidade, | cientificas do CETEM na Plataforma Mineralis para uma media anual de | relatérios gerenciais, a preservagdo da memdria. | e Divulgagdo
Disseminacao 3a|oﬁez%%%oe§$m§§(éme a | 175 publicagdes. insttucional, a rastreabiidade da produgdo | Institucional
Estruturada do ' Até dezembro de 2035, garantir que 100% dos projetos estratégicos | Cientifica e tecnoldgica & a ampla disponibilidade
Conhecimento do CETEM sejam formulados, implementados e tenham seus resultados | PUDlica das informagoes, de modo a
(PDEC) devidamente integrados a0 modelo institucional. ampliar a visibilidade, o reconhecimento e a
; ; 5 ) - o valorizagdo institucional, em consonancia
Até de;embro de 2035, garantir que 20% das informagbes tecnolog[cas com as competéncias regimentais e com a
LEl | - Disponibilidade | produzidas pelo GETEM sejam incorporadas em documentos formais € | geracio de valor publico para a sociedade. 23.Projetode | Propde fortalecer o repositorio institucional como
plblica de informagdo | Orfentativos para o desenvolvimento mineral no Brasil. Modernizagdo e | principal plataforma de organizago, preservagéo, acesso
técnico-cientifica em | Até dezembro de 2035, alcancar um aumento minimo de 30% no ntimero Atualizacdodo | e disseminacdo do conhecimento tecnico, cientfiico e
tecnologia mineral de downloads de informagdes tecnolégicas disponibilizadas publicamente Mineralis institucional produizico pelo CETEM.
pelo CETEM.
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CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA CETEM 2035

E SEUS PORTFOLIOS

Desempenho Estratégico do Centro de Tecnologia Mineral

(CETEM) constitui um dos pilares centrais da Estratégia CETEM

2035, ao estabelecer estrutura integrada de monitoramento,
avaliacdo e aprendizado institucional orientada ao futuro desejado da
organizagéo.

Trata-se de Painel Sistémico de Indicadores de Desempenho
concebido para ampliar significativamente a perspectiva tradicional de
acompanhamento institucional. Esse modelo desloca o foco do controle
operacional isolado para visdo sistémica orientada a resultados,
impacto e geragdo de valor publico, compativel com o posicionamento
do CETEM como hub nacional de inovacdo tecnoldgica para o setor
mineral.

Concebido para orientar a transicdo do CETEM rumo ao
horizonte de 2035, o Painel Sistémico de Indicadores incorpora
atributos que extrapolam a eficiéncia administrativa e a execugio
orcamentaria, passando a refletir dimens6es como capacidade de
articulago institucional, inovagdo, transferéncia tecnologica, influéncia
sobre politicas publicas, formagéo de competéncias e reconhecimento
institucional. Esses elementos expressam caracteristicas tipicas de um
hub de inovagéo, especialmente no que se refere ao impacto efetivo
sobre a competitividade e a sustentabilidade da cadeia mineral.

A arquitetura de desempenho estratégico integra, de forma
coerente e complementar, a dindmica de pactuacdo institucional
estabelecida entre o CETEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (MCTI), por meio do Termo de Compromisso de Gestéo (TCG),
instrumento equiparavel a contrato de desempenho, nos termos da Lei
n°13.934/2019.

Dessa forma, os indicadores estratégicos dialogam diretamente
com oS compromissos formais da unidade vinculada, assegurando
alinhamento entre o planejamento estratégico de longo prazo, as
metas institucionais anuais e 0s mecanismos oficiais de avaliagdo de
desempenho no ambito do MCTI.

No conjunto, a Estratégia CETEM 2035 estrutura quarenta
indicadores sistémicos de desempenho, distribuidos de modo a
abranger tanto as dimensdes estruturantes quanto as finalisticas
da atuacdo institucional. Esses indicadores permitem acompanhar,
de maneira integrada, a execucdo da estratégia, a maturidade
organizacional, a efetividade das acoes de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo (PD&l) e os resultados entregues aos publicos-alvo.

Além de sua fungdo de monitoramento, o Painel Sistémico
de Desempenho viabiliza gestdo estratégica baseada em dados,
apoiando a tomada de deciso, a priorizagdo de investimentos e 0
redirecionamento de esforgos sempre que necessario.

PAINEL SISTEMICO DE DESEMPENHO =————

0 sistema de mensuragdo adotado pelo CETEM estd
estruturado a partir da metodologia dos 6Es de desempenho, conforme
referenciado no Guia Referencial para Medigdo de Desempenho na
Administragdo Publica.

Essa metodologia oferece abordagem sistémica fundamentada
na Cadeia de Valor Organizacional (CVQ), distinguindo duas grandes
dimenstes — esforgos e resultados — e seis categorias
complementares de andlise:

Economicidade
Execucao
Exceléncia
Eficiéncia

Eficacia

NSNS SN SN S SN

Efetividade.

Cada uma dessas categorias permite observar a organizagao sob
angulo especifico e, em conjunto, oferece visdo completa e integrada do
desempenho institucional, fortalecendo a gestdo orientada a resultados.

Dimensao de esforgo do desempenho »———

Essa dimensdo contempla os elementos que refletem a
capacidade da instituicdo de realizar suas atividades com qualidade,
racionalidade e conformidade técnica.

» Indicadores de Economicidade: relacionam-se a capacidade
da instituicdo de obter e utilizar seus recursos com o melhor
custo-beneficio, garantindo a economicidade na execucgdo
orcamentaria, nas aquisicbes e na manutengdo de infraestrutura
laboratorial, sem comprometer a qualidade dos resultados. Foram
definidos 5 indicadores para a estratégia.

»  Indicadores de Execucao: referem-se a capacidade de realizar
processos, programas e projetos conforme o planejado, dentro
de prazos e orcamentos estabelecidos, assegurando coeréncia
entre o planejamento estratégico e sua aplicacdo pratica. Foram
definidos 4 indicadores para a estratégia.

»  Indicadores de Exceléncia: Tratam da aderéncia da instituicdo
a padroes elevados de qualidade, boas praticas e conformidade
técnica e cientifica, garantindo que suas atividades estejam
alinhadas a critérios de exceléncia e inovagdo. Foram definidos 9
indicadores para a estratégia.

Em conjunto, essas trés categorias formam a base de esforco do
desempenho institucional, oferecendo suporte direto aos indicadores de
resultados. A dimenséo de esforgo expressa, portanto, a capacidade do
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) de planejar, organizar e executar
suas atividades com qualidade técnica, racionalidade administrativa,
conformidade normativa e maturidade institucional.

Essa dimensdo evidencia o grau de prontiddo organizacional
necessario para sustentar a Estratégia, incluindo governanca, pessoas,
processos, infraestrutura, inovacao e sustentabilidade financeira.

v Nessa perspectiva, 13 indicadores estdo alocados para

acompanhar a robustez dos meios institucionais que viabilizam a
execucdo da Estratégia CETEM 2035.
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Dimenséo de resultados do desempenh0 »——

Essa dimenso reflete a capacidade da instituicao de gerar valor
publico, mensurando o alcance e o impacto de suas entregas.

»  Indicadores de Eficiéncia: avaliam a relagéo entre os recursos
empregados e 0s produtos gerados, medindo a produtividade dos
processos € a racionalizagdo do uso dos insumos institucionais.
Foram definidos 8 indicadores para a estratégia.

»  Indicadores de Eficacia: mensuram o grau em que 0s objetivos
planejados sdo alcangados, verificando a eficacia dos projetos
de pesquisa, inovagdo e gestdo em relagdo as metas definidas.
Foram definidos 9 indicadores para a estratégia.

» Indicadores de Efetividade: observam o impacto final dos
resultados institucionais na sociedade e no sistema de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo (CT&l), analisando efeitos reais, impactos
ou mudangas como a contribuicbes para o avanco cientifico,
tecnologico e educacional do pais. Foram definidos 5 indicadores
para a estratégia.

A aplicagdo da metodologia dos 6Es no contexto da Estratégia
CETEM 2035 garante abrangéncia, comparabilidade e consisténcia na
avaliagdo do desempenho institucional.

0 modelo foi estruturado para refletir tanto o desempenho
cientifico e tecnoldgico quanto a capacidade de gestdo da instituicdo,
permitindo andlises integradas entre meios (esfor¢os) e fins (resultados
€ impactos).

A dimensdo de resultados reflete, assim, a entrega concreta
de valor publico, o impacto gerado pelas ages institucionais e a
transformagao efetivamente percebida pelos mdltiplos publicos-alvo do
CETEM. Esta diretamente associada as Linhas Estratégicas de Impacto
(LEls) e a capacidade da instituicdo de transferir conhecimento, formar
competéncias, induzir inovagdo, fortalecer a competitividade e a
sustentabilidade da cadeia mineral e subsidiar politicas publicas.

v Nessa perspectiva, 27 indicadores acompanham os resultados
e 0s efeitos sistémicos da atuacdo institucional.

Essa composicdo oferece a Alta Administragdo visdo precisa,
integrada e dindmica sobre o desempenho dos Programas, Projetos
e Portfolios Estratégicos, permitindo identificar gargalos, antecipar
riscos, corrigir desvios e potencializar resultados ao longo do ciclo de
execucdo da Estratégia CETEM 2035.

Mais do que instrumento de monitoramento, o sistema de
indicadores atua como mecanismo ativo de gestdo da mudanga,
apoiando decisdes estratégicas e a priorizagao de esforgos institucionais.

INDICADORES DE DESEMPENHO CETEM 2035 =—

Organizados nas duas dimensdes complementares — esforgo
e resultado — os 40 indicadores sistémicos de desempenho da
Estratégia CETEM 2035 refletem, de forma integrada, tanto a

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

capacidade institucional de execugdo quanto a efetiva geragéo de valor
publico para o setor mineral e para a sociedade brasileira.

Além de seu valor interno para a gestdo estratégica, o
sistema de indicadores desempenha papel essencial na promocgao
da transparéncia, da prestacdo de contas e da legitimidade publica,
viabilizando comunicagdo clara e estruturada dos resultados junto
a sociedade, aos o6rgdos de controle e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI).

A adogdo desses indicadores consolida modelo de gestdo
orientado por evidéncias, assegurando que decisdes estratégicas
sejam fundamentadas em dados concretos, andlises comparativas e
evidéncias consistentes de desempenho.

Assim, o sistema de desempenho estratégico do CETEM
consolida-se como ferramenta indispensavel de governanca,
aprendizado organizacional e inteligéncia institucional, capaz de
transformar informagdo em conhecimento, conhecimento em decisdo
e decisdo em melhoria continua.

Os 40 indicadores sistémicos que compdem essa estrutura
estdo apresentados no Quadro 14.



Quadro 14 - Indicadores de Desempenho Institucional

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

FOCO ESTRATEGICO

NO

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

CATEGORIA

ORD. SIGLA

INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

REFERENCIA

Grau de Dependéncia de Recursos Orgamentarios

Economicidade 1 |GDOR o Total do Orcamento do CETEM Estratégia CETEM 2035
. Geragdo de Receita Propria Derivada de Projetos de -
Economicidade 2 | GERP PD&I e Servicos Tecnologicos Estratégia CETEM 2035
- indice de Utilizagao do Recurso CFEM pela .
Ampliar e diversificar o fluxo de recursos | EConomicidade 3 |IURC instituicéo (Art go da CP) Estrategia CETEM 2035
Sustentabilidade financeiros para o CETEM, por meio da
Recursos Financeira e atracdo de investimentos publicos e . - e -
01
Financeiros Diversificagao de privados, nacionals e intemacionais, Economicidade 4 | IDFR Indice de Diversificagdo da Fonte de Recursos Estratégia CETEM 2035
Fontes de Recursos de forma direta ou articulada em redes
institucionais. Economicidade 5 |IAL indice de Alavancagem de Recursos Termo de Compromisso de Gestéo
Execucdo 6 |IEPCI | Indice de Execugdo dos Recursos do PCI Termo de Compromisso de Gestao
Execucdo 7 |IEO indice de Execugao Orcamentéria Termo de Compromisso de Gestdo
- NUumero de Processos Administrativos e de Gestao .-
Estrutura Aprimorar e moderizar a_estrutura Eficiéncia 8 | PMAN Mapeados por Ano Estratégia CETEM 2035
Organizacional 02 | organizacional do CETEM, assegurando -
Aprendizado e a execucdo da estratégia institucional. o Indice de Implantagéo de Melhorias de Processos L
CFr]escimento Eficiéncia 9 [IIMM Administrativos e de Gestio Estratégia CETEM 2035
Institucional Institucionalizar ~ programas ~ continuos
Culturae de capacitagdo e desenvolvimento de ~ . - . . ~
03
Competéncias habilidades técnicas e comportamentais, Execugéo 10 [ICT Indice de Capacitagéo e Treinamento Termo de Compromisso de Gestdo
para servidores.
; T Proporgéo de Programas e Projetos de PD& -
Estruturareimplementarumnovomodelode | Fficiéncia 11 | PPAG Estratégia CETEM 2035
Governanca de 04 | governanga para Pesquisa, Aderentes ao Modelo de Governanga Implementado
Inovacéo Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), " : - L
Processos promovendo o engajamento institucional. | Execucdo 12 | IPIG :nmdglceen?:nggjoe;os Estratégicos Institucionais Estratégia CETEM 2035
Internos e de . | i g
Inovagéo esenvolver e consolidar um ambiente | . ., . Proporgao de Processos Criticos Modelados para -
digital integrado, que ofimize sistemas, | E1C/encia 13 1PV pigitalizagao e Automatizagao Estrategia GETEM 2035
Transformagdo Digital | 05 | processos e  rotinas  institucionais, -
promovendo  eficiéncia e  inovagdo Anni Indice de Processos Criticos com Digitalizagdo e -
organizacional. Bicelencia 14 1PC 1 Atomatizagao Implementadas Estratégia CETEM 2035
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PERSPECTIVA

ESTRATEGICA FOCO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

CATEGORIA

INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

continuidade do Quadro 14.

REFERENCIA

i Instituir e fortalecer uma estrutura
Relacoes 0 | de assessoria estratégica voltada a| .. .. Proporgéo de Projetos e Oportunidades de Negocio -
:ggi?oésoe de Interinstitucionais articulagdo e ao aprimoramento das Eficiencia 15 | PPCA Captados pela Estrutura de Articulagdo Estratégica Estratégia CETEM 2035
¢ relagdes interinstitucionais.
Eficacia 16 |ETCO | Eventos Técnicos Cientificos Organizados Termo de Compromisso de Gestdo
Desenvolver e implementar modelos ] i
Resultados Valor  Plblico e integrados  de  comunicagdo e | Eficacia 17 |IGPUB | Indice Geral de PublicacOes Termo de Compromisso de Gestéo
para Publicos- | Engajamento com os | 07 | transferéncia  de  informagbes  que
alvo Pdblicos-alvo ampliem a visibilidade, o reconhecimento | Eficacia 18 [IPUB | indice de Publicagdes Termo de Compromisso de Gestdo
e a valorizagdo do CETEM.
Eficiéncia 19 |DITC Disponibilidade de Informagéo Técnico-Cientifico Estratégia CETEM 2035
Ampliar a contribuicso do CETEM na Eficiéncia 20 |PPCN | Programas e Projetos de Cooperagéo Nacional Termo de Compromisso de Gestéo
08 | capacitagdo de profissionais para o setor
mineral, alinhada as demandas do setor. | Eficiéncia 21 |PPCl | Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional | Termo de Compromisso de Gestdo
Eficacia 22 |PCTD | Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas Termo de Compromisso de Gestao
ficcia 23 | NPROE 'E”d'ce de Projetos de P&D cujo Cliente Seja Termo de Compromisso de Gestao
mpresa
Institucionalizar a continua prospecgao Eficacia 24 | STEC | Servigos Técnicos e Tecnologicos Prestados Termo de Compromisso de Gestdo
Resultados Valor Pdblico e de demandas e desafios do setor - . .~
para Pablicos- | Engajamento com os | 09 | mineral, orientando a agenda de PD& Eficacia 25 |IDTEC E]nilcggssDesenvolwmento Tecnolagico com Termo de Compromisso de Gestao
alvo Publicos-alvo e favorecendo a transferéncia de P
tecnologias. Eficacia 26 | APME | Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas Termo de Compromisso de Gestdo
- Taxa de Aderéncia de PD&I as Demandas -
Exceléncia 27 | TAPD Prospectadas Estratégia CETEM 2035
Eficiéncia 28 | NPPI Numero de Pedidos de Protecéo de Propriedade Termo de Compromisso de Gestdo
Intelectual
) B . - Representatividade Técnica da instituicéo nos Polos -
Ampliar a atuacao estratégica do CETEM Exceléncia 29 |RTPM Minerais Brasileiros EStrategla CETEM 2035
10| em féruns, redes ¢ instancias de polficas Numero de Programas e Projetos cujo Cliente Seja
Gblicas voltadas a mineragéo. ic4ci u | ujo Ll J i 5
p G Eficacia 30 |NPROG 0 Governo & suas Esferas (U, E & M) Termo de Compromisso de Gestdo

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral




PERSPECTIVA

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 14.

ESTRATEGICA FOCO ESTRATEGICO N°  OBJETIVO ESTRATEGICO (OF) CATEGORIA ORD. SIGLA  INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO REFERENCIA
- Incorporacgéo das Informagdes do CETEM em -
Eletividade 31 | INIC Pesquisas, Normas Técnicas e Regulacdes Setoriais Estratégia GETEM 2035
LEI | Disponibilidade ptblica de informagéo
técnico-cientifica em tecnologia mineral
- Grau de Reconhecimento do CETEM como .
Exceléncia 32 | GRRC Referéncia em Informagao Tecnoldgica Mineral Estratégia CETEM 2035
Exceléncia 33 |AQBO | Avaliacéo da Qualidade do PIBIC, PIBITI e PCI Estratégia CETEM 2035
Impacto para Capacitagdo técnica e cientifica em
. LELI A
a Sociedade tecnologia mineral
Exceléncia 34 | AQCU /é\éaglEa'\(jlao da Qualidade dos Cursos Oferecidos pelo Estratégia CETEM 2035
Inovagdo orientada a competitividade e o Percentual de Tecnologias do CETEM Transferidas -
LELI sustentabilidade da cadeia mineral R 35 | TECT para Empresas do Setor Mineral Estratégia CETEM 2035
Suporte técnico-cientifico a formulacéo hy Recomendagdes Técnicas do CETEM Emitidas para -
LEIV de politicas publicas na area mineral Efetividade 36 | RETE Apoio a Politicas Publicas e Regulamentos Estratégia CETEM 2035
Desenvolver tecnologias, solugdes
Referenciais — inovadoras e sustentaveis, e mobilizar N ) . -
Estratégicos Misséo competéncias, visando superar desafios Exceléncia 37 |TRDS | Taxa de Resposta a Desafios Setoriais Estratégia CETEM 2035
do setor mineral.
Ffetividade 38 | RNHI K‘ﬁﬁg;‘;‘ledme”to Nacional como Hub de Inovacao | ey vecia CETEM 2035
Referenciais Ser o principal hub de inovagéo
Estratéaicos Viséo 2035 tecnoldgica para o setor mineral Exceléncia 39 |CRIN Centralidade do CETEM na Rede de Inovagao Estratégia CETEM 2035
9 brasileiro até 2035.
Grupos de Pesquisa Externos Fomentados pelo
40 | GFOM | CETEM para o Desenvolvimento de Projetos de Estratégia CETEM 2035
PDa&l
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CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

METAS DE TRANSFORMAGAO

s metas de desempenho cientifico, tecnoldgico, inovador e
Anstitucional do CETEM constituem o desdobramento pratico do
onjunto de indicadores estratégicos e representam os marcos

criticos anuais de avango na execugao da Estratégia CETEM 2035.

Elas traduzem a visdo institucional em resultados mensuraveis
e verificaveis, orientando o alcance dos Objetivos Estratégicos ao longo
da proxima década e consolidando a transicao para modelo de gestédo
publica moderna, orientada por resultados e geracéo de valor publico.

Essas metas estruturam sistema dinamico e adaptavel, que
permite a instituicdo monitorar, avaliar e ajustar continuamente suas
iniciativas, promovendo ciclo permanente de aprendizado estratégico
e institucional.

Ao mesmo tempo, asseguram a autorresponsabilizagéo coletiva,
na medida em que se configuram como metas institucionais — e ndo
apenas operacionais — compartilhadas por todas as areas e niveis
organizacionais.

A Estratégia CETEM 2035 projeta transformagéo institucional
expressiva, orientada a resultados de longo prazo, com horizonte de
dez anos (2026—-2035). Nesse contexto, o Plano Diretor da Unidade
(PDU) consolida-se como principal instrumento de planejamento e
gestdo estratégica do CETEM, estruturando sua trajetoria evolutiva em
duas etapas complementares.

Marcos Criticos Intermediarios (2030): representam 0 ponto
de inflexdo inicial da estratégia, quando a instituicdo consolida as
condicdes estruturais e organizacionais necessarias para sustentar
sua transformacéo. Nesse periodo, 0 foco recai sobre a reorganizagéo
institucional, a modernizagcdo de processos, a integracdo de
capacidades e a incorporagdo dos novos referenciais estratégicos
que viabilizardo o alcance da visdo de futuro.

S&o, portanto, as metas de consolidacdo da base e de amadurecimento
da gestdo, que demonstram a capacidade da instituicao de alinhar-se
a nova trajetoria proposta até 2035.

0 quinto ano (2030) representa 0 marco critico de desempenho,
momento em que Se espera observar a maturidade inicial do modelo de
gestdo, expressa por resultados tangiveis em eficiéncia, transparéncia
e integracdo institucional.

Por sua vez, as metas globais projetam a capacidade da
instituicdo de consolidar sua trajetoria em torno das diretrizes
estratégicas estabelecidas, refletindo o avanco institucional rumo ao
horizonte de 2035.

Marcos Criticos Globais (2035): simbolizam o estagio de maturidade
e expansdo plena da Estratégia, quando a instituicdo alcanca seu
potencial maximo de desempenho e impacto, expressando de forma
concreta sua visdo de futuro. Esses marcos traduzem a escalada
de resultados, a integracdo plena das dreas estratégicas e o
reconhecimento institucional ampliado, nacional e internacionalmente.

Sdo, portanto, as metas de exceléncia e consolidacdo, que refletem
uma instituicdo transformada, inovadora e sustentavel, plenamente
alinhada as demandas cientificas, tecnoldgicas e sociais do pais.

As metas globais (2035) expressam o potencial de consolidacao
da instituicdo em torno de suas diretrizes estratégicas e a maturidade
do sistema de gestdo, evidenciando sua contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel do Brasil.

Essas metas estdo organizadas e integradas aos focos
estratégicos, Linhas Estratégicas de Impacto (LEls) e referenciais
estratégicos, que juntos formam a espinha dorsal da Estratégia
CETEM 2035, sustentando o posicionamento do CETEM como hub
de inovacdo tecnoldgica, referéncia na proposicdo de solucbes para
sustentabilidade e competitividade do setor mineral.

A distribuicdo das 40 metas da Estratégia CETEM 2035
ocorre da seguinte maneira:

v 15 metas de transformacdo orientadas a melhoria continua na
geracao de valor publico e engajamento com 0s publicos-alvo;

v 05 metas de transformagéo orientadas a melhoria e a inovagéo
dos processos institucionais — internos e externos;

v 03 metas de transformagdo orientadas ao aprendizado continuo e
desenvolvimento dos recursos institucionais;

v 07 metas de transformacgdo orientadas a gestdo econdmico-
financeira da instituicéo;

v/ 06 metas de efeito intermediario ou final, correspondentes as
Linhas Estratégicas de Impacto (LEIs);

v 04 metas voltadas aos Referenciais Estratégicos da instituicdo
(Misséo, Visao e Valores 2035).

0 efetivo detalhamento das 40 metas de desempenho
institucional pode ser observado no Quadro 15.
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Quadro 15 - Metas de Transformacdo CETEM 2035

FOCO

ESTRATEGICO

Sustentabilidade
Financeira e
Diversificagdo
de Fontes de
Recursos

ND

01

OBJETIVO

ESTRATEGICO (OE)

Ampliar e diversificar
o fluxo de recursos
financeiros para
o  CETEM,  por
meio da atragdo
de investimentos
publicos e privados,

nacionais e
internacionais,  de
forma direta ou
articulada em redes
institucionais.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral

INDICADORES LINHA DE MARCO CRI"]'ICO MARCO META DE .
CATEGORIA ORD. SIGLA DE DESEMPENHO BASE INTERMEDIARIO CRITICO TRANSFORMAGAO POLARIDADE
ESTRATEGICO 2030 GLOBAL 2035 2035
Até dezembro de 2035,
Grau de Dependéncia de reduzir a dependéncia de
y Recursos Orgamentarios recursos — orcamentarios
Economicidade GDOR no Total do Orcamento 64,28% 54,41% 41,82% para a execugio de Aumentar
do CETEM projetos, ampliando 0 uso
de fontes alternativas.
Até dezembro de 2035,
prospectar aumento de
. ) 130% no volume de
greéraﬁzo D((je?ivadaRecegg recursos financeiros
Economicidade GERP Projpetos de PD& e 100,00% 115,00% 130,00% captados pela instituicdo | Aumentar
; L em relacdo a LOA vigente
Servigos Tecnoldgicos o ano, fortalecendo
a capacidade de
financiamento de P&D.
Até dezembro de 2035,
viabilizar a integragéo
’ 0
indice de Utlizaiio do Lo oS recursos
Economicidade IURC Recurso  CFEM  pela| 0,00% 25,00% 100,00% financeiro do  CETEM Aumentar
instituigao (Art. 20 da CF) assegurando sua utilizagdo
plena para atividades de
pesquisa e inovacgao.
Até dezembro de 2035,
diversificar ~ em  pelo
- e menos 7% as fontes
Economicidade IDFR ?:Egntg%e%gg;srgfsagao 6,25% 6,75% 7,00% de financiamento  da | Aumentar
instituicdo,  contemplando
recursos  nacionais e
internacionais.
Até dezembro de 2035,
glevar o indice de
- alavancagem  financeira
Fconomicidade L | Indice de Alavancagem de | o, gqo, 44,49% 46,72% |do CETEM para 46,72%, | Aumentar

Recursos

ampliando sua capacidade
de mobilizagéo de recursos
complementares.




CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 15.

INDICADORES
CATEGORIA ORD. SIGLA DE DESEMPENHO
ESTRATEGICO

MARCO CRITICO ' MARCO META DE i
INTERMEDIARIO CRITICO  TRANSFORMAGAO  POLARIDADE
2030 GLOBAL 2035 2035

FOCO OBJETIVO

ESTRATEGICO (OE)

LINHA DE

N BASE

ESTRATEGICO

Até dezembro de 2035,
garantir a utilizagdo integral
Ampliar e diversificar ndice de Exeoucio 1900%1 dos dripurgos
o fluxo de recursos 2 ndice de EXecugao dos 0 9 9 Inanceiros estinados
financeiros para o Execucdo 6 |IEPCI Recursos do POl 100,00% 100,00% 100,00% a0 PCl, demonstrando Manter
Sustentabilidade CETEM, por meio comprometimento com
Financeira e da atragéo de resultados  vinculados a
Diversificacéo 01 | investimentos publicos esta fonte, anuaimente.
de Fontes de e privados, nacionais Até dezembro de 2035,
Recursos e internacionais, assegurar a utilizacdo
de forma direta ou (. - integral ~ (100%)  dos
articulada em  redes | Execucao 7 |IEO I(r)1d|ce tqpf Execugao 100,00% 100,00% 100,00%  |recursos  orcamentarios | Manter
institucionais. reamertaria anuais  destinados  ao
CETEM,  com  gestdo
eficiente e transparente.
Até dezembro de 2035,
fomentar que o setor
Numero de Processos admini,st.rativo modele
Eficiéncia 8 |PMAN |Administrativos e de| 0,00 7,00 7,00 Do 7aopmcezsn‘f Aumentar
e conformidade e qualidade
Estrutura 02 ?IrEgTaEHI{/IZHC;)sns?algurangg na gestdo institucional.
Organizacional a ' eXecugio Até dezembro de 2035,
da estratégia . i assegurar que 60% d@s
institucional. Il\r/lldllﬁe Qe Irgplagtagao de sugesto?s . de~ melhogas
o elhorias de Processos 0 0 e otimizacOes 0S
ilciencia 9 |lIMM Administrativos e de 0,00 60,00% €0,00% processos  administrativos Aumentar
Gestdo sejam integralmente
implementadas em toda a
instituicao.
Institucionalizar ggzerfggm %ee 2022%3;
grogramas Itcor]tinuos garantir que o Plano dé
Cultura e © capaciiagao - © ~ indice de Capacitacéo e o 0 0 Desenvolvimento Profissional
Competéncias 03 ﬂggﬁ%ﬁﬁg?en@cmcﬁ Execugdo 10 jicT Treinamento 1.00% 100,00% 100,00% seja anualmente alinhado as Aumentar
e  comportamentais necessidadesestratégicasgo
para senvidores ' CETEM e que sua execugdo
' seja integralmente cumprida.
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FOCO

ESTRATEGICO

ND

OBJETIVO
ESTRATEGICO (OF)

CATEGORIA ORD. SIGLA

INDICADORES
DE DESEMPENHO
ESTRATEGICO

Proporcéo de
Programas e Projetos

LINHA DE
BASE

MARCO CRITICO
INTERMEDIARIO

2030

MARCO
CRITICO

continuidade do Quadro 15.

GLOBAL 2035 2035

Até dezembro de 2035,
garantr — que  100%
dos projetos de PD&l
executados no  ambito
do  CETEM  estejam

POLARIDADE

automatizados, promovendo
maior agilidade e eficiéncia
institucional.

Estruturar ¢ | Eficiéncia 11 | PPAG | de PD&I Aderentes ao | 0,00% 75,00% 100,009 | 2derentes ao modelo de | ) oo
implementar um Modelo de Governanca governanca da inovagéo,
novo modelo Implementado assegurando  resultados
de governanca P institucionais sdlidos para
Governanca de 04 | Ppara Pesquisa, refqrgara posigéo de HUB
Inovagéo Desenvolvimento de inovagéo para o setor
e Inovagdo (PD&l), mineral.
promovendo 0 Até dezembro de 2035,
e nt'? aja Im ento garantir que 100% dos
institucional. i S
(o . projetos  estratégicos do
~ Ind|ce’ _de  Projetos 0 0 0 CETEM sejam formulados,
Execugéo 12 |IPIG Estratégicos Institucionais | 0,00% 50,00% 100,00% implementados o Aumentar
Implementados tenham seus resultados
devidamente integrados ao
modelo institucional.
Até dezembro de 2035,
identificar e mapear 0s
Proporgdo de Processos processos  criticos  da
o Criticos Modelados o 0 0 instituicdo, assegurando que
Eficiéncia 13 |PPCM para  Digtalizagio e 0,00% 42,50% 100,00% fodos sejam devidamente Aumentar
Desenvolver e Automatizagio modelados e preparados
consolidar um para integragao ao Plano de
ambiente digital Transformagdo Digital.
. integrado, que otimize
Transformagao X
Digital 05| sistemas, processos e At¢ dezembro de 2035,
g)tr'”gsm'gssnéc'g”g'sd garantir que 0S processos
. » |
eficiéncia e inovacéo Indice de  Processos ggﬂ%ﬁentes amOOdeSg?]S(;
organizacional. -~ Criticos com Digitalizacédo o 0 o A
Exceléncia 14 |IPCI 6 Automatizacio 0,00% 25,00% 50,00% de transformacédo digital, | Aumentar
Implementadas ¢ sejam efetivamente

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral
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continuidade do Quadro 15.

INDICADORES MARCO CRITICO " MARCO
Foe teico N DerEAetico (0F) CATEGORIA  ORD. SIGLA DE DESEMPENHO PG DE INTERMEDIARIO ~ CRITICO POLARIDADE
ESTRATEGICO 2030 GLOBAL 2035 2035
Até dezembro de 2035,
Instituir e fortalecer elevar 0 potencial de
uma estrutura  de Proporcdo de Projetos articulagéo institucional
Relaces assessori\a estlratégiga o e lOIportunidades de por mgio da assesspria
Interinstitucionais 06 |voltada & articulagéo | Eficiéncia 15 |PPCA |Negocio Captados pela| 0,00% 30,00% 55,00% estratégica, garantindo | Aumentar
e ao aprimoramento Estrutura de Articulacao que 55% dos projetos e
das relagoes Estratégica oportunidades prospectadas
interinstitucionais. sejam efetivamente
vinculados ao CETEM.
Até dezembro de 2035,
ampliar 0 numero de
-~ eventos para disseminagao
Eficacia 16 | ETCO E\i/eer?tti(f)iios OTreCar;:g;Sdos ¢ 29,00 36,37 46,42 de informagdes técnico- | Aumentar
g cientificas produzidas pelo
CETEM para uma média
anual de 46,42 eventos.
Até dezembro de 2035,
ampliar a média anual
. de publicagbes gerais
Desenvolver ¢| Fficacia 17 |1GPUB 'P”dl')f.e _ Geral del 547 277 353 |do CETEM para 3,53, | Aumentar
implementar ublicacoes fortalecendo  seu  papel
modelos integrados finalistico em producéo de
Valor Publico e de comunicagao conhecimento cientifico.
Engajamento com | 07 |e transferéncia de
0s Publicos-alvo informagdes que Até dezembro de 2035,
ampliem a visibilidade, ampliar a média anual de
o reconhecimento e a publicabes de  técnicos
valorizag&o do CETEM. | Eficacia 18 |IPUB indice de Publicacoes 0,78 1,00 1,27 e servidores do CETEM | Aumentar
para 1,27, consolidando
a contribuicdo cientifica
individual e institucional.
Até dezembro de 2035,
ampliar a disponibilizagdo
Disponibilidade de de informagdes técnico-
Eficiéncia 19 |DITC Informagao Técnico- | 105,00 136,00 175,00 cientificas do CETEM na | Aumentar
Cientifico Plataforma Mineralis para
uma média anual de 175
publicacoes.
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INDICADORES MARCO CRITICO 'MARCO ' META DE
OBJETIVO EAGRDE INTERMEDIARIO CRITICO  TRANSFORMAGAO  POLARIDADE
2030 GLOBAL 2035 2035

Até dezembro de 2035,
ampliar para uma média
anual de 33 programas

FOCO

ESTRATEGICO " ESTRATEGICO (0F) CATEGORIA ~ ORD. SIGLA DE DESEMPENHO

. Programas e Projetos de de cooperagéo nacional
Ampliar . Eficiéncia 20 | PPCN Cooperagio Nacional 20,00 26,00 33,00 em projetos de inovacio Aumentar
contribuicao mineral, fortalecendo a
do CETEM na atuacdo multidisciplinar
08 | capacitagdo de do CETEM.
profissionais  para Até dezembro de 2035,
0 setor  mineral, ampliar para uma média
g“”hadél oo as anual de 10 programas de
emandas do setor. . Programas e Projetos de cooperagdo  internacional
Filciéncia 21| PPCI Cooperagdo Internacional 6,00 8,00 10,00 em projetos de inovagdo Aumentar
mineral, consolidando

0 papel do CETEM em
parcerias intercontinentais.

Valor Publico e Até dezembro de 2035,

) ampliar para 5,38 a
Engajamento capacidade média do

€om 0S L indice de Processos e
o Eficacia 22 |PCTD L : 3,30 4,21 5,38 CETEM em desenvolver | Aumentar
Publicos-alvo Técnicas Desenvolvidas e registrar processos e
técnicas de subsidio a
Institucionalizar a inovagdo mineral.
continua  prospecgao
de demandas e Até dezembro de 2035,
desafios do  setor ampliar para 24% ao ano a
09 | mineral, orientando | . , . indice de Projetos de P&D . ) . média de projetos de PD&I
a agenda de PD& Hiicacia 23 | NPROE cujo Cliente Seja Empresa 15,00% 19,00% 24,00% contratados por empresas Aumentar
e favorecendo a da  cadeia  produtiva
transferéncia de mineral.
tecnologias.
Até dezembro de 2035,
' . ampliar para mais de
Fficacia 24 | STEC ?:éx'glzsicogfﬁg'sctgzos €1 65,00 82,96 10588 | 100 servigos técnicos e | Aumentar
g tecnoldgicos prestados por
ano pelo CETEM.
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FOCO

ESTRATEGICO

Valor Publico e
Engajamento com
0s Publicos-alvo

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 15.

OBJETIVO INDICADORES LINHA DE MARCO CRI"]'ICO MARCO META DE _
N° ESTRATEGICO (OF) CATEGORIA ORD. SIGLA DE DESEMPENHO BASE INTERMEDIARIO CRITICO TRANSFORMAGAO POLARIDADE
ESTRATEGICO 2030 GLOBAL 2035 2035
Até  dezembro de 2035,
, iminti 0,
Indice de Desenvolvimento gnggl g%argo EJETOEEI)\/I/O en?
Eficacia 25 |IDTEC | Tecnologico com| 27,78% 21,76% 17,05% 'dgd intelectuai Diminuir
Empresas propriedades  intelectuais
desenvolvidas em
cotitularidade com empresas.
Até dezembro de 2035,
ampliar para 3,75 a média
- Apoio a Micro, Pequena e anual de projetos de PD&I
- Eficacia 26 | APME Média Empresas 2,30 2,94 3,75 em mico € pequenas Aumentar
Institucionalizar a empresas da  cadeia
ggntinu dimg%sapsecgég produtiva mineral.
desafios  do  setor Até dezembro de 2035,
09 | mineral, orientando garantir que projetos de
a agenda de PD&l Taxa de Aderéncia de PDa&I originados a partir de
e favorecendo  a | Exceléncia 27 |TAPD |PD& as Demandas| 0,00 30,00 55,00 demandas  prospectadas | Aumentar
transferéneia de Prospectadas em polos minerais regionais
tecnologias. sejam incorporados &
carteira institucional.
Até dezembro de 2035,
ampliar para uma média
Nimero de Pedidos de anuall de 5 peq idos_de
Eficiéncia 28 NPl |Protecdo de Propriedade| 3,00 400 5,00 E’Prgp”Edzggositadg‘ge'mﬁ Aumentar
Intelectual INPI, estrategicamente
importantes para o setor
mineral.
Exceléncia 29 |RTPM | Técnica da instituicdo nos 0,03 10,00% 25,00% do CETEM em polos mineras Aumentar
Ampliar a atuacdo Polos Minerais Brasileiros regionais do Brgsil.
estratégica do CETEM -
10 €M foruns, redes e Ate .de.zemblro de 2035,
instancias de politicas Ndmero de Programas e gglr:)mbrij]léng;lva‘ln%empiojg?(r)’g
ibli [tadas & i io Cli i
pubicas voltadas 4 Eficacia 30 | NPROG Projetos cujo Cliente Seja 10,00 13,00 16,00 que apoiem estratégias | Aumentar
mineragao. 0 Governo e suas Esferas ; i
U,EeM) governamentais de politicas
' publicas para o setor
mineral.
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continuidade do Quadro 15.

FOCO OBJETIVO INDICADORES LINHA DE MARCO CRi]'ICO MARCO META DE
ESTRATEGICO N° ESTRATEGICO CATEGORIA ORD. SIGLA DE DESEMPENHO BASE INTERMEDIARIO CRITICO TRANSFORMAGI\O 2035 POLARIDADE
((1]3) ESTRATEGICO 2030 GLOBAL 2035
Até dezembro de 2035,
~ garantir que 20% das
:gfc(?rﬁgrg%g;sod 0 CETdEal\; informacdes tecnoldgicas
Efetividade 31 | INIC em Pesquisas, Normas 0,00% 5,00% 20,00% ﬁ]rggﬁ)z(;?:gaze?mcggiuMmSeeA?(;z Aumentar
gz(tzgﬁz @ Regulagbes formais e orientativos para o
Disponibilidade desenvolvimento mineral no
publica de Brasil.
LEI | informacéo
técnico-cientifica
em  tecnologia
mineral Grau de Reconhecimento Ate dezembro de,2.0 35, glcangoar
9 CETEM como um a,umentodmlr(;lmo| ed 30d/o
Efetividade | 32 |GRRC | Referéncia em 1.057.831,00  1.150.00000 | 1.40000000 % r?#a“;gg’s ¢ Oggn";ézi oo | Aumentar
K}Jﬁgpjgao Tecnologica disponibilizadas  publicamente
pelo CETEM.
Até dezembro de 2035, elevar
gradualmente a nota média
- Avaliagdo da Qualidade de satisfagdo dos programas
Excelencia 33 | AQBO 4 ppic, piBITI € PCl 0.00 9,00 900 4o formacdo do CETEM para "Umentar
9,0, conforme avaliacbes dos
participantes.
Capacitacao
_ | técnica e cientifica
LEI .
em tecnologia
mineral Até dezembro de 2035, elevar
a nota média de satisfacdo dos
Avaliagdo da Qualidade cursos promovidos pelo CETEM
Exceléncia 34 | AQCU |dos Cursos Oferecidos 0,00 8,00 9,00 para 9,0, consolidando sua | Aumentar
pelo CETEM atuagdo como multiplicador de
conhecimento e competéncias
para a sociedade.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral




CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 15.

FOCO OBJETIVO INDICADORES LINHA DE MARCO CRi]'ICO MARCO META DE
ESTRATEGICO N° ESTRATEGICO CATEGORIA ORD. SIGLA DE DESEMPENHO BASE INTERMEDIARIO CRITICO TRANSFORMA(}[\O 2035 POLARIDADE
((1]3) ESTRATEGICO 2030 GLOBAL 2035
Até dezembro de 2035, alcangar
) 60% de taxa de reconhecimento
- Reconhecimento o 0 0 do CETEM como o principal hub
Efetividade 38 | RNHI | Nacional como hub de 0,00% 30% 60% de inovagao mineral no Brasil Aumentar
Inovago Mineral consolidando sua imagem e
relevancia nacional.
Até dezembro de 2035, ampliar
Ser o principal para 30% a participagdo do
hub de inovagdo CETEM na lideranga de projetos
- tecnoldgica  para o Centralidade do CETEM o 0 0 colaborativos de inovagdo em
Visao 2035 0 setor mineral Bxcelencia 39 | CRIN na Rede de Inovacao 0,00% 20% 30% rede, envolvendo ICTs, empresas Aumentar
brasileiro até e Orgdos governamentais para
2035. enfrentar desafios complexos da
mineragéo.
Até  dezembro de 2035,
aumentar para 20% a
Grupos de Pesquisa participagdo  dos  recursos
Externos  Fomentados oriundos da GFEM no orgamento
Efetividade 40 | GFOM |pelo CETEM para o 0,00% 10% 20% do CETEM, reforcando sua|Aumentar
Desenvolvimento de capacidade de fomentar P&D
Projetos de PD&I em prol da competitividade
e sustentabilidade do setor
mineral.
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0 conjunto de indicadores de desempenho estratégico e suas
metas de transformacdo tem por finalidade materializar uma vis&o
sistémica, integrada e orientada a resultados, concebida para ir além
do acompanhamento operacional e atuar como verdadeiro indutor da
transformacdo institucional do CETEM.

Ao articular indicadores de economicidade, execucao, eficiéncia,
exceléncia, eficacia e efetividade, essa estrutura cria as condices
necessarias para que a instituicdo se reorganize internamente,
alinhe seus processos, competéncias e recursos e absorva, de forma
consistente, as demandas da nova Estratégia Institucional.

Ao estruturar o desempenho como sistema integrado de
orientagdo, monitoramento e aprendizagem institucional, o CETEM
estabelece ambiente propicio ao desenvolvimento organizacional, a
tomada de decisdo qualificada e ao aprimoramento continuo de suas
capacidades cientificas, tecnoldgicas e institucionais.

Esse sistema ndo apenas mede resultados, mas também orienta
comportamentos, prioriza esforgos e qualifica escolhas estratégicas,
reforcando a coeréncia entre estratégia, portfdlio, programas e projetos.

E, portanto, esse sistema de desempenho estratégico que
direciona deliberadamente o CETEM rumo a sua Visdo 2035,
consolidando seu posicionamento como o principal hub de inovagéo
tecnologica para o setor mineral no pais, capaz de articular atores, gerar
conhecimento aplicado, transferir tecnologia e entregar resultados de
alto impacto e reconhecido valor publico para a sociedade brasileira.

A luz dessa abordagem, esse sistema também estrutura o

modelo de monitoramento, controle e avaliagdo da Estratégia CETEM
2035.

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral
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MONITORAMENTO, CONTROLE E AVALIAGAO

dindmica de monitoramento, controle e avaliagdo da Estratégia

AEETEM 2035 constitui elemento essencial para que o Plano

iretor da Unidade (PDU) 2026-2035 seja executado com
coeréncia, assertividade e transparéncia.

E por meio desse processo que se estabelecem ciclos estratégicos
continuos de acompanhamento e aprendizagem institucional, destinados
a identificar, mensurar e desenvolver, de forma planejada, novos
projetos e iniciativas capazes de fortalecer o desempenho institucional e
aproximar a instituicdo do alcance de seus Objetivos Estratégicos (OEs).

Ao considerar as dimensdes de esforco e de resultado, 0 CETEM
passa a implementar sistemas de controle orientados ao escopo
e a natureza de cada programa — estruturante ou finalistico —
assegurando que 0s mecanismos de monitoramento e avaliagdo sejam
compativeis com a diversidade das entregas institucionais e com 0s
impactos esperados.

SISTEMA DE MONITORAMENTQ) =——

0 Sistema de Monitoramento da Estratégia CETEM 2035
constitui um dos principais mecanismos de acompanhamento e
avaliagdo dos resultados institucionais, assegurando que 0s objetivos
e metas estabelecidos sejam alcangados de forma coordenada pelo
portfdlio estratégico, seus Programas e Projetos, com base em dados,
evidéncias e boas praticas de governanca publica.

Esse sistema opera com o suporte técnico e consultivo
da Diretoria Técnica (DIRETEC), instancia que passa a assessorar
diretamente a Direcdo do Centro na gestdo estratégica e no
acompanhamento da execucao institucional.

Nesse contexto, o sistema consolida modelo contemporaneo de
governanca orientada a resultados, sendo responsavel por:

» incentivar e promover iniciativas voltadas a implementagdo de
mecanismos de acompanhamento de resultados na Unidade, bem como
a adoco de solugdes que contribuam para a melhoria do desempenho
institucional e para o aprimoramento do processo decisorio;

»  deliberar sobre relatdrios e estudos técnicos relativos aos temas
de sua competéncia;

»  apoiar, de forma consultiva, a criacdo e a atualizagdo de politicas,
diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e
comunicacdo voltados a gestdo de integridade, riscos e controles
internos;

»  apoiar, de forma consultiva, a autoridade méxima da instituicéo
na definic@o de diretrizes, objetivos, planos e agdes estratégicas,
bem como no estabelecimento de critérios de priorizacéo
e alinhamento entre as necessidades organizacionais e as
demandas das partes interessadas;

»  monitorar a implementagdo dos planos e agdes estratégicas,

verificando o alcance dos objetivos definidos e o atingimento dos
resultados pretendidos.
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Para assegurar a efetividade desse sistema, recomenda-se que
a DIRETEC mantenha rotinas periddicas de monitoramento, tais como:

v/ Pratica I: Reunides trimestrais de consolidagdo de dados, com
participacao dos lideres dos Programas Integradores, do SEAGE e
do EGP, para validacao de evidéncias e atualizacdo de indicadores.

v/ Pratica Il: Painel semestral de andlise de desempenho,
apresentando a Diretoria e a DIRETEC o status dos resultados e
recomendagdes de melhoria.

v Pratica lll: Relatério anual de desempenho institucional, reunindo
0s principais avancos, desafios e impactos da Estratégia CETEM
2035, em formato publico e analitico.

v/ PraticalV: Ciclode revisdo dos instrumentos de acompanhamento
do desempenho, realizado a cada dois anos, para atualizagéo de
indicadores, redefinicdo de metas e adequagéo de processos de
medic&o conforme novos contextos ou prioridades institucionais.

Esse modelo consolida um sistema inteligente e integrado de
desempenho, voltado ndo apenas ao controle, mas ao aprimoramento
continuo da gestdo e da geragdo de valor publico pela ciéncia.

SISTEMA DE CONTROLE DE RISCOS =———

0 Sistema de Controle de Riscos é composto por um modelo de
gestdo e governanca voltado a identificacdo, andlise e administragdo
dos riscos institucionais. A gestdo de riscos no ambito da Estratégia
CETEM 2035 constitui componente essencial da governanca
publica e da sustentabilidade organizacional, em consonancia com
0 Decreto n° 9.203/2017, que estabelece, em seu art. 4°, a diretriz
de implementacdo de controles internos fundamentados na gestao de
riscos, privilegiando acdes preventivas e estratégicas em detrimento de
abordagens meramente sancionatorias.

Esse processo tem por finalidade estruturar modelo de
tomada de decisdo estratégica e operacional no dmbito da instituigao,
assegurando que as agbes institucionais estejam amparadas por
mecanismos de prevengao, controle e mitigagéo de incertezas. Dessa
forma, fortalece-se a confiabilidade, a transparéncia e a integridade da
gestdo, em conformidade com as diretrizes de compliance e com 0s
objetivos institucionais.

A gestdo de riscos do CETEM organiza-se como sistema
integrado de governanca voltado a identificacdo, avaliacdo, tratamento
e monitoramento de eventos que possam comprometer a execucao
da estratégia, 0 alcance dos resultados institucionais e a geragdo de
valor publico.

Essa estrutura estd ancorada em trés instrumentos institucionais
fundamentais:
»  Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC — CETEM);
»  Politica de Gestao de Riscos Institucionais (PGR — CETEM);

»  Plano de Gerenciamento de Riscos Institucionais (PGRI).



Esses instrumentos encontram-se alinhados a Politica de
Gestdo de Riscos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MCTI), instituida pela Portaria MCGTI n° 7.246/2023, que consolida
as praticas, diretrizes e responsabilidades relacionadas a administragdo
dos riscos institucionais no &mbito do Ministério.

Para assegurar a efetividade desse sistema, recomenda-se que
a instituico mantenha rotinas periodicas de monitoramento, tais como:

v/ Pratica I: Politica de Gestdo de Riscos Institucionais (PGR-
CETEM): O PGR-CETEM estabelece os principios, diretrizes e
cOompromissos que orientam a incorporagdo da gestéo de riscos
a governanga, ao planejamento e a execugdo das atividades
institucionais. Seu objetivo é assegurar que 0S riscos estratégicos,
operacionais, financeiros, legais, reputacionais e de integridade
sejam tratados de forma sistemética e integrada aos processos
decisorios, fortalecendo a conformidade, a transparéncia e
a efetividade da Estratégia CETEM 2035. Ao definir papéis,
responsabilidades e padroes minimos de atuagdo, a PGR-CETEM
contribui para a consolidagdo de uma cultura organizacional
orientada a prevengdo, a responsabilidade e a geragao sustentavel
de valor publico.

v/ Pratica Il: Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC):
0 CGRC atua como instancia colegiada de apoio a alta
administracdo, responsavel por supervisionar e integrar as agoes
de gestdo de riscos em todas as areas da instituicao.

Seu papel é garantir que a andlise dos riscos seja conduzida
de forma objetiva, transversal e colaborativa, envolvendo
as coordenacOes técnicas, administrativas e cientificas, e
promovendo o didlogo continuo e a cultura de gestao preventiva.

v/ Pratica lll: Plano de Gerenciamento de Riscos Institucionais

(PGRI): O PGRI estabelece a metodologia, os fluxos e 0s
instrumentos de controle utilizados para assegurar a continuidade
¢ a efetividade do processo de gestédo de riscos.
Define as etapas de identificacdo, andlise, avaliagdo, priorizagao
e resposta, vinculando cada uma delas as responsabilidades
especificas dentro da estrutura organizacional, de modo a garantir
rastreabilidade e responsabilizagéo institucional.

A metodologia de gestdo de riscos adotada pelo CETEM segue
as diretrizes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0), amplamente reconhecida internacionalmente. O
modelo COSO define o risco como a possibilidade de ocorréncia de
um evento que possa afetar negativamente o alcance dos Objetivos
Estratégicos (OEs) da organizagdo, e propde um conjunto de boas
préticas voltadas ao fortalecimento dos controles internos, a integridade
das informagdes e a eficiéncia das operagoes.

Nesse sentido, 0 gerenciamento de riscos institucional busca
ndo apenas minimizar incertezas, mas também criar condigdes para
0 aproveitamento de oportunidades, contribuindo diretamente para a
exceléncia e a resiliéncia organizacional. No modelo COSO, o controle
interno € compreendido como um processo influenciado pela direcéo,

IMPACTO
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coordenacdes e servidores, reconhecendo que o risco € inerente a
atividade cientifica e tecnologica, sobretudo em instituicoes em que
a experimentacdo, a inovagdo e a gestdo de projetos complexos
demandam flexibilidade, adaptabilidade e resposta continua.

O processo de gerenciamento de riscos do CETEM resulta na
elaboragio da Matriz de Riscos Institucionais, instrumento responsavel
por identificar, classificar e avaliar as incertezas de acordo com seus
niveis de probabilidade e impacto, definindo um grau de criticidade
para cada fator (Tabela 1).

A classificacdo dos eventos de risco ocorre em oito agrupamentos
principais, financeiros, humanos, fisicos, de conformidade e governanca,
tecnologicos e de informagdo, reputacionais, socioambientais e
operacionais, o que permite ao CETEM adotar uma abordagem sistémica
e integrada de gestdo de riscos.

Tabela 1 - Matriz de Criticidade dos Eventos de Risco

CRITICIDADE DOS FATORES DE RISCO

Muito Alto

Moderado

PROBABILIDADE

Legenda da matriz de criticidade dos eventos de
riscos:

»  Evento de risco: ocorréncia ou mudanga em um conjunto
especifico de circunstancias;
»  Probabilidade (Prob.): chance de algo acontecer —de 1 a 25 —

» Impacto (Imp): efeito resultante da ocorréncia do evento —de 1 a
25;

»  Apetite pelo risco: quantidade e tipo de riscos que uma
organizagao esta preparada para buscar, reter ou assumir;

» Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades;
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No contexto da Estratégia CETEM 2035, a gestdo de riscos assume papel ainda Esse alinhamento garante maior previsibilidade, eficiéncia e resiliéncia a estratégia,

mais relevante ao articular-se diretamente com os Programas Integradores e 0s Portfolios reduzindo a probabilidade de interrupgdes e otimizando o uso dos recursos publicos.
Estratégicos da instituicdo. Cada programa vinculado as Linhas Estratégicas de Impacto (LEIS)

é avaliado quanto as suas vulnerabilidades especificas, permitindo que medidas preventivas e Sob esse prisma, a integracdo fortalece a capacidade institucional de observar
corretivas sejam incorporadas desde o planejamento até a execucdo das agoes. sistemicamente cendrios de incerteza e adversidade, permitindo a antecipagdo de riscos, a

protecdo da reputacdo cientifica e administrativa e a garantia da entrega de valor publico por
meio da ciéncia e da inovacéo, conforme apresenta o Quadro 16.

Quadro 16 - Eventos de Riscos de Maior Impacto da Estratégia CETEM 2035

oo ST S L
Portfélio Estratégico | Operacional Comunicagéo Ineficaz entre a Sede e o NRES. Alta (4) Meédio (3) 12 Alto
Portfélio Estratégico | Operacional Falta de Adesdo dos usudrios aos procedimentos criados Média (3) Alto (4) 12 Alto
Portfolio Estratégico | Estratégico Sobrecarga de processos administrativos Média (3) Alto (4) 12 Alto
Portflio Estratégico | Operacional Falta de integragdo entre os sistemas institucionais Alta (4) Médio (3) 12 Alto
Portfolio Estratégico | Operacional Auséncia Sistema de Gestao de Recursos Alta (4) Médio (3) 12 Alto
Portfolio Estratégico Il Econbmico Escassez de recursos financeiros para execucdo de projetos finalisticos Média (3) Alto (4) 12 Alto
Portfolio Estratégico Il Operacional Limitagdo de recursos humanos Alta (4) Alto (4) 16 Alto
Portflio Estratégico Il Operacional Limitagdes Infraestrutura tecnoldgica e de informagéo Média (3) Muito Alto (5) |15 Alto
Portfolio Estratégico Il Estratégico Concorréncia Alta (4) Muito Alto (5) | 20 Muito Alto

Falha em consolidar o CETEM como HUB de sustentabilidade mineral devido & disperséo de

Portfolio Estratégico Il Estratégico projetos e auséncia de lideranga setorial Alta (4) Médio (3) 12 Alto
Portfolio Estratégico Il Operacional Falta de Recursos Humanos Muito Alta (5) Muito Alto (5) |25 Muito Alto
Portfolio Estratégico lll Operacional Evasdo de Bolsistas Meédia (3) Muito Alto (5) | 15 Alto
Portfolio Estratégico lll Estratégico Baixa oferta de programas e oportunidades de intercambio técnico e cientifico Alta (4) Médio (3) 12 Alto
Portfolio Estratégico Il Estratégico Auséncia de plano de comunicagdo e divulgagao institucional Muito Alta (5) Muito Alto (5) | 25 Muito Alto
Portfolio Estratégico Il Estratégico Obsolescéncia do Repositorio Mineralis Alta (4) Muito Alto (5) | 20 Muito Alto
Portfolio Estratégico Il Estratégico Articulacdo institucional insuficiente Alta (4) Alto (4) 16 Alto
Portfolio Estratégico Il Operacional Inadequacao dos fluxos operacionais de comunicagao e divulgacdo Muito Alta (5) Médio (3) 15 Alto
Portfolio Estratégico Il Operacional Desintegracao do Escritdrio de Gestdo de Projetos Alta (4) Alto (4) 16 Alto
Portfolio Estratégico |l Estratégico Auséncia da plataforma de gestdo / banco de dados Muito Alta (5) Muito Alto (5) | 25 Muito Alto
Portfdlio Estratégico lll Estratégico N&o adesdo interna a plataforma de gestao/ banco de dados Média (3) Alto (4) 12 Alto
Portfdlio Estratégico lll Estratégico N&o implementacdo de novo modelo de governanca Alta (4) Alto (4) 16 Alto
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Diante dessa constatacdo inicial, ¢ necessario reconhecer que
0s riscos podem ser mitigados, evitados, transferidos ou até mesmo
aceitos, mas jamais ignorados. Nesse sentido, a instituigdo passa a
adotar as seguintes praticas de avaliagdo e monitoramento:

v/ Pratica I: Estabelecer um ciclo institucional e anual de andlise,
revisdo e planejamento da gestdo riscos nos programas de
integracdo estratégica.

v/ Pratica Il: Realizar anualmente uma autoavaliagdo das acoes de
gestdo e governanca para fortalecer a cultura de gerenciamento
dos fatores de risco estratégicos.

v Pratica llIl: Promover uma avaliagdo institucional com base na
percepcéo da administrag&o dos riscos considerando a probabilidade
de ocorréncia, bem como o impacto no caso de materializagéo, para
definir o nivel de criticidade de cada um dos riscos.

Considerando essas préticas, os eventos de risco identificados
neste Plano Diretor passam a integrar a dindmica institucional de
gestdo e governanga de riscos do CETEM, configurando processo
continuo, colaborativo e estruturado. Esse processo consolida-se como
ferramenta de aprendizado organizacional e apoio a tomada de decisdo
estratégica, iniciando-se no ambito da gestdo dos Programas, sendo
monitorado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) e
apoiado pela Diretoria.

SISTEMA DE SUPORTE TECNOLOGICO »—
A ESTRATEGIA

A transformacéo digital e o uso inteligente da tecnologia e da
informagdo constituem pilares estruturantes para o aprimoramento
continuo da gestédo publica moderna, especialmente diante dos novos
desafios estratégicos.

No contexto institucional, essa abordagem representa o conjunto
de instrumentos que orienta o planejamento, a gestdo e a governanga
das tecnologias da informagéo e comunicacdo (TIC), garantindo o
alinhamento entre 0s objetivos cientificos e tecnoldgicos da instituicao
e as politicas federais de governo digital. Destaca-se, nesse sentido,
a necessidade de criagdo e fortalecimento de estruturas digitais e
tecnologicas capazes de apoiar, de forma transversal, 0s processos de
resiliéncia, modernizagdo e crescimento institucional.

0 Decreto n® 12.198/2024, que institui a Estratégia Federal
de Governo Digital 2024-2027, orienta que as instituicbes publicas
organizem seus sistemas de suporte tecnologico a partir de trés
instrumentos essenciais e complementares:

v/ Pratica I: Elaboracdo e publicagdo do Plano Diretor de Tecnologia
e Comunicagéo da Unidade.

CETEM
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v/ Pratica Il: Elaboracdo e publicacdo do Plano de Transformagcéo
Digital da Unidade.

v Prética lll: Elaboragdo e publicagéo do Plano de Dados Abertos
da Unidade.

Essas praticas, materializadas em instrumentos institucionais
de planejamento e governanga digital, asseguram que as estruturas
tecnoldgicas e informacionais sejam concebidas e executadas com
base em principios de governanca, transparéncia, seguranca da
informagdo e eficiéncia operacional, fortalecendo a infraestrutura
digital necessaria ao avango da ciéncia, da tecnologia e da inovacgéo.

Em conjunto, esses trés instrumentos complem a base
estruturante do suporte tecnoldgico a Estratégia CETEM 2035,
assegurando que a instituicéo atue de maneira digitalmente integrada,
orientada por evidéncias e alinhada as melhores praticas de governanca
publica.

Por meio desse arranjo, o CETEM reforca sua capacidade
de gestdo, inovagdo e geragdo de valor publico, sustentando
a modernizacéo institucional e ampliando a efetividade de sua
contribuicéo cientfica e tecnoldgica para o desenvolvimento do pais.

RELATORIOS PUBLICOS DE RESULTADOS =———

Em um contexto legislativo e social global que demanda
crescente transparéncia e prestagao de contas por parte das instituigdes
— especialmente as publicas — a adogdo de uma comunicagdo
publica estruturada, acessivel e tecnicamente compreensivel torna-
se essencial. Nesse sentido, estabelece-se a pratica de informar
periodicamente a sociedade os resultados institucionais, abrangendo
ndo apenas os resultados cientificos, mas também seus impactos
econdmicos, sociais e ambientais.

v/ Pratica I: Elaboracdo e publicacdo de Relatério de Gestdo e
Impacto institucional.

v Pratica Il: Auditoria externa sobre os resultados do relatorio.

Com base em modelos internacionais de relatorios de gestdo
e impacto, que promovem uma linguagem comum e padronizada
para a comunicagdo transparente, compardvel e responsavel dos
impactos organizacionais, o0 CETEM passa a adotar os padroes da
Global Reporting Initiative (GRI), com o objetivo de aperfeigoar sua
comunicagdo externa e fortalecer a confianga e a credibilidade junto
aos seus publicos-alvo, incluindo governo, comunidade cientifica,
parceiros institucionais, estudantes e sociedade em geral.

Ao estruturar seu relatorio de acordo com as normas da GRI, o
CETEM sera capaz de:

Plano Diretor da Unidade
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»  Demonstrar a relevancia de sua pesquisa por meio da
comunicacao da sua producéo cientifica, da contribuicao
para a inovacao tecnolégica, do avanco do conhecimento
e do enfrentamento de desafios sociais, econdmicos e
ambientais.

» Detalhar a gestdo de recursos publicos, a governanga
institucional e as praticas de ensino e pesquisa, mostrando
0 compromisso do instituto com a ética e a eficiéncia.

»  Fortalecer seu papel social por meio das evidéncias
do impacto de seus programas de pés-graduacao e de
divulgacao cientifica na formacao de novos talentos e na
democratizacéo do conhecimento.

Em linhas gerais, a adogdo da metodologia GRI tem potencial
para transformar a comunicacéo institucional do CETEM, ampliando
significativamente a forma como a instituicéo apresenta seus resultados
a sociedade. Mais do que divulgar pesquisas e artigos cientificos,
esse modelo permite construir narrativa estruturada e abrangente
sobre 0 papel do CETEM como ator estratégico do desenvolvimento
nacional, evidenciando seu valor publico e seu compromisso com um
desenvolvimento sustentavel, responsavel e transparente perante a
sociedade brasileira.
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PAINEL DE CONTRIBUIGAO NACIONAL

plena integracdo com as politicas e agendas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&),

ontribuindo diretamente para o cumprimento das metas do Estado brasileiro e consolidando sua

atuagao como unidade de pesquisa estratégica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI). Essa integragdo manifesta-se, especialmente, em trés dimensoes estratégicas:

Afstratégia CETEM 2035 foi concebida para reafirmar o compromisso da instituigdo em promover

»  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU);

»  Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2023-2030);
»  Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

A ENCTI 2023-2030 estabelece as bases para a consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). O GETEM contribui diretamente para essa misso ao fortalecer a infraestrutura
cientifica nacional, promover a integrag@o entre os atores do sistema, ampliar a formagdo de recursos
humanos qualificados e expandir o conhecimento cientifico e tecnoldgico em suas areas de atuago.

Nesse contexto, a instituigdo participa ativamente dos eixos da ENCTI voltados a reindustrializagdo
em novas bases tecnoldgicas, ao fortalecimento da colaboragéo entre Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

Quadro 17 - Painel de Contribuigéo Nacional

ESTRATEGIA

(ICTs) e empresas e a promogdo da inovagdo como motor do desenvolvimento sustentavel.

No ambito do Planejamento Estratégico do MCTI (2024—2027) — instituido pela Portaria MCTI
n° 9.240, de 7 de julho de 2025 —, o CETEM contribui para a execucéo dos eixos “Fortalecimento
da Gestao” ¢ “Aprimoramento do Suporte”, adotando praticas de governanca, transparéncia e gestdo
de riscos alinhadas as diretrizes ministeriais, assegurando eficiéncia e integridade em suas operacoes.
Paralelamente, contribui para o fortalecimento das relagdes internacionais do MCTI, para a ampliagdo das
parcerias estratégicas em ciéncia e tecnologia e para o aperfeicoamento continuo de sua forca de trabalho
e infraestrutura, com foco em resultados, inovacéo e sustentabilidade financeira.

Em convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Agenda 2030,
promovida pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a Estratégia CETEM 2035 reafirma também a
responsabilidade publica da instituicdo na promogao de desenvolvimento cientifico inclusivo e sustentavel,
estabelecendo correlagdo direta e estruturada com suas Linhas Estratégicas de Impacto (LEls).

Assim, o Painel de Contribuigdo Nacional evidencia que os Objetivos Estratégicos (OEs)
do CETEM ndo apenas se alinham as politicas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, mas também
contribuem ativamente para seu fortalecimento e implementacdo (Quadro 17).

NACIONAL 2).(} DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035 MARCO DE CONVERGENCIA
I - Formagdo e capacitagdo de recursos humanos | OEO8: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitagdo de |Programa Integrador de Desenvolvimento de
qualificados na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&). | profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor. | Competéncias Tecnoldgicas (PDCT)
OEQ9: Institucionalizar a continua prospecgdo de demandas . - L .
_ | IV-Integracdo eis e esferas de atuagdo. e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e EEOJGTO tiSStraterg|cF§)D&?eFrps|$gnos Tematicos e
) |- Recuperacdo, favorecendo a transferéncia de tecnologias. OSPEctivos para (PSTP)
Estratégia expansao e " o "
Nacional consolidago do Programa Tematico de Minerais Criticos e
de Ciéncia | Sistema Nacional Estratégicos (PTMCE)
Tecnologiae | de Ciéncia, » .
Inovacéo Tecnologia e |Vl - Avanco da pesquisa cientifica basica e das | OE09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas | Programafematicode Rochas Ormamentais (PTROR)
Inovacdo (SNCTI). | suas aplicacdes, visando a expandir as fronteiras do |e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e — »
conhecimento. favorecendo a transferéncia de tecnologias. Programa  Tematico de Sustentabilidade na
Mineragdo (PTSM)
Programa Tematico de Minerais Industriais (PTMI)
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ESTRATEGIA
NACIONAL

Estratégia
Nacional

de Ciéncia
Tecnologia e
Inovacgao

EIX0

II' - Reindustrializagéo
em novas bases e
apoio a inovagao nas
empresas.

DIRETRIZ

IV - Colaboracdo entre instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&l) e empresas em projetos inovadores, incluindo
apoio por meio de parques tecnoldgicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035

OEQ09: Institucionalizar a continua prospecgdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 17.

MARCO DE CONVERGENCIA

Projeto  Estratégico ~ Seminarios
Tematicos e Prospectivos para PD&
(PSTP)

|V - Ciéncia, tecnologia
e inovagdo (CT&) para
0  desenvolvimento
social.

| - Defesa e difusdo da ciéncia, a fim de superar preconceitos
que neguem 0s seus métodos e valores.

OEQ7: Desenvolver e implementar modelos integrados de
comunicacdo e transferéncia de informacbes que ampliem a
visibilidade, o reconhecimento e a valorizagdo do CETEM.

Programa Integrador de Disseminagéo
Estruturada do Conhecimento (PDEC)

Planejamento
Estratégico
do Ministério
da Ciéncia,
Tecnologia

e Inovacao -
MCTI

b) Fortalecimento da
Gestdo

| - Objetivo 5: Fortalecer o modelo de gestdo e governanca
baseado na integragao, inovacéo e transparéncia, com foco na
entrega dos resultados planejados.

OEO4: Estruturar e implementar um novo modelo de governanca
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), promovendo
0 engajamento institucional

Il - Objetivo 6: Consolidar as relagdes internacionais e a
comunicagdo institucional do MCTI, promovendo a cooperacéo,
a atragdo de parcerias estratégicas e o intercambio de
conhecimentos, para ampliar a inser¢do global do pais no campo
da ciéncia, tecnologia e novagdo, garantindo uma comunicacéo
cidadé, inclusiva e eficaz com os publicos interno e externo.

OEO6: Instituir e fortalecer uma estrutura de assessoria
estratégica voltada a articulagéo e ao aprimoramento das relagdes
interinstitucionais.

IIl - Objetivo 7: Aprimorar a governanca juridica, os mecanismos
de controle e a seguranca institucional, garantindo conformidade
com as normativas, transparéncia, mitigacdo de riscos e
protecdo do patrimdnio e das pessoas, em alinhamento com as
diretrizes institucionais e as boas praticas de integridade.

OEO4: Estruturar e implementar um novo modelo de governanga
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), promovendo
0 engajamento institucional

Programa Integrador de
Reconhecimento da Exceléncia em
Tecnologia Mineral e Fortalecimento de
Relagdes Interinstitucionais (PRETM)

Planejamento
Estratégico
do Ministério
da Ciéncia,
Tecnologia

e Inovacéo -
MCTI

¢) Aprimoramento do
Suporte.

| - Objetivo 8: Desenvolver competéncias e a valorizagdo da
forga de trabalho, bem como a melhoria constante do clima
organizacional.

OE03: Institucionalizar programas continuos de capacitagdo e
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais para
servidores.

Programa integrador de Gestdo de
Mudangas e Inovagéo em Processos
Administrativos (PGMI)

Il - Objetivo 9: Assegurar um alto nivel de qualidade, inovagéo
e seguranga nas solugdes de Tecnologia da Informagdo (Tl) e
na gestdo da logistica, infraestrutura e patrimonio, alinhando-
as as prioridades institucionais para impulsionar a eficiéncia
operacional, @ modernizagdo dos processos, a competitividade
e a sustentabilidade da instituicdo , garantindo o uso eficiente
dos recursos, a seguranga dos ativos e a adogdo das melhores
préticas de gestao; e

OEO2: Aprimorar e modernizar a estrutura organizacional do
CETEM, assegurando a execucgdo da estratégia institucional.

Programa Integrador de Modernizagéo
da Infraestrutura Institucional (PMIl)

OEO05: Desenvolver e consolidar um ambiente digital integrado,
que otimize sistemas, processos e rotinas institucionais,
promovendo eficiéncia e inovagdo organizacional.

Programa Integrador de Transformagéo
Digital (PTDI)

- Objetivo 10: Aprimorar a gestdo financeira, assegurando
a fransparéncia, a eficiéncia na execugdo orgamentdria e a
conformidade com a legislagdo, com foco na otimizagdo dos
recursos, na integridade das contas publicas para garantir maior
sustentabilidade fiscal e alinhamento as diretrizes institucionais.

OEO1: Ampliar e diversificar o fluxo de recursos financeiros
para 0 CETEM, por meio da atracdo de investimentos publicos e
privados, nacionais e internacionais, de forma direta ou articulada
em redes institucionais.
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ESTRATEGIA
NACIONAL

Objetivos de

Sustentavel
(0DS)

Desenvolvimento

EIX0

Objetivo 4. Assegurar
a educagéo inclusiva
e equitativa e de
qualidade, e promover
oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida para
todas e todos.

DIRETRIZ

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente
0 numero de bolsas de estudo para os paises em
desenvolvimento, em particular os paises menos
desenvolvidos, pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e 0s paises africanos, para 0 ensino
superior, incluindo programas de formagdo profissional,
de tecnologia da informagéo e da comunicagdo, técnicos,
de engenharia e programas cientificos em paises
desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035

OEO08: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitacdo de
profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor.

continuidade do Quadro 17.

MARCO DE CONVERGENCIA

Programa Integrador de Desenvolvimento
de Competéncias Tecnoldgicas (PCTEC)

Objetivos de

Desenvolvimento

Objetivo 6. Assegurar
a disponibilidade e
gestdo sustentavel da

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da &gua, reduzindo
a poluicéo, eliminando despejo e minimizando a liberacao
de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a

OE09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e

Programa Tematico de Sustentabilidade

Desenvolvimento

sustentavel, moderno

limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética

OEQ9: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e

Sustentavel : metade a proporgdo de dguas residuais ndo tratadas e P . em Mineragéo (PTSM)
(0DS) agg: ¢ o?j a:agtegégznto aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacao favorecendo a transferéncia de tecnologias.

P segura globalmente.

Objetivo 7. Assegurar | 7.a Até 2030, reforgar a cooperagéo internacional para Programa Tematico de Sustentabilidade
Objetivos de 0 acesso confidvel, |facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de energia em Mineragéo (PTSM)

produtivo e trabalho
decente para todas e
todos.

em méo de obra.

Sustentavel e a preco acessivel a | e tecnologias de combustiveis fosseis avancadas e mais P :
(0DS) energia para todas e | limpas, e promover o investimento em infraestrutura de favorecendo a transferéncia de tecnologias. Programa  Tematico de  Minerais
todos. energia e em tecnologias de energia limpa. Industriais (PTMI)
Programa Tematico de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)
Objetivo 8. Promover
0 crescimento .
Objetivos de gcondmico|.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das - , ) Programa  Tematico ~ de Rochas
Desenvolvimento sustentado, inclusivo | economias por meio da diversificagéo, modernizagéo | OE09: Institucionalizar a continua prospecgdo de demandas Ornamentais (PTROR)
Sustentavel e sustentavel, | tecnoldgica e inovagdo, inclusive por meio de um focolem e desafios do setor @lngral, orlentanqo a agenda de PD&l e
(0DS) emprego pleno e |setores de alto valor agregado e dos setores intensivos | favorecendo a transferéncia de tecnologias. Programa Temético de Sustentabilidade

em Mineragéo (PTSM)

Programa  Temdtico de  Minerais

Industriais (PTMI)

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral



ESTRATEGIA

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 17.

NACIONAL EIX0 DIRETRIZ OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035 MARCO DE CONVERGENCIA
Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades o o
tecnologicas de setores industriais em todos os paises, Programa Tematico de Minerais Criticos e
o | particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, Estratégicos (PTMCE)
anerrtg’(é S9t-rC(i”S:r;“Sr até 2030, incentivando a inovacdo e aumentando
ieti ' utu substancialmente o numero de trabalhadores de pesquisa "
g:g:l“’,ﬁv?ﬁl ento | ESIENtes, promover | ¢ desenyolvimento por milhdo de pessoas e og ggstos OE09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas |Programa Tematico de  Rochas
Sustentavel a  industrializado | pibiico e privado em pesquisa e desenvolvimento. e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&I e | Ormamentais (PTROR)
oDS inclusiva e - - — - favorecendo a transferéncia de tecnologias.
(0DS) sustentavel ¢ | 9:b Apoiar o desenvolvimento tecnologico, a pesquisa e Programa Temético de Sustentabilidade
fomentar a inovagdo. |2 inovagao nacionais nos paisqs em degqnvolvimer)tp, em Mineragéo (PTSM)
inclusive garantindo um ambiente politico propicio — —
para, entre outras coisas, a diversificagdo industrial € a Program{:l Temético de  Minerais
agregacao de valor as commodities. Industriais (PTMI)
Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas )
e inclusivas para | 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e | OE08: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitagdo de | Programa Integrador de Desenvolvimento
o desenvolvimento | fransparentes em todos os niveis. profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor. | de Competéncias Tecnoldgicas (PCTEC)
sustentavel,
proporcionar 0
acesso a justica para
todos e construir
Objetivos de instituicoes  eficazes, | 16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, | OE10: Ampliar a atuacdo estratégica do CETEM em féruns, redes | Projeto Estratégico Semindrios Tematicos
Desenvolvimento | responsaveis e | participativa e representativa em todos 0s niveis. e instancias de politicas publicas voltadas a mineracéo e Prospectivos para PD&l (PSTP)
Sustentavel inclusivas em todos
(0DS) 0s niveis.

Objetivo 17.
Fortalecer 0s meios
de  implementacéo
e revitalizar a
parceria global para
0  desenvolvimento
sustentavel.

17.6 Melhorar a cooperacéo Norte-Sul, Sul-Sul e triangular
regional e internacional e o acesso a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (CT&l). e aumentar o compartiihamento de
conhecimentos em termos mutuamente acordados,
inclusive por meio de uma melhor coordenagdo entre
0S mecanismos existentes, particularmente no nivel das
Nacbes Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagdo
de tecnologia global.

OEQ9: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

Programa  Temdtico de  Minerais

Industriais (PTMI)

OEO08: Ampliar a contribuigdo do CETEM na capacitagdo de
profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor.

Projeto Estratégico Seminarios Teméticos
e Prospectivos para PD& (PSTP)

Plano Nacional
de Mineracao
2030

5.1 Assegurar a
governanca  publica
eficaz  do  setor
mineral

5.Melhoria no sistema de informagdo de dados do setor
mineral.

10. Apoio a criacdo de nucleos de inteligéncia mineral no
Pais.

OEOQ7: Desenvolver e implementar modelos integrados de
comunicagdo e transferéncia de informacbes que ampliem a
visibilidade, o reconhecimento e a valorizagéo do CETEM.

Programa Integrador de Disseminagéo
Estruturada do Conhecimento (PDEC_)
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ESTRATEGIA
NACIONAL

Plano Nacional
de Mineracao
2030

EIX0

52  Garantr a
ampliagdo do
conhecimento
geoldgico do territorio
nacional

DIRETRIZ

3. Ampliagdo da articulagdo interinstitucional bem
como reforgo a participagdo dos Estados da Federagdo
e das universidades, nos programas de conhecimento
geoldgico, hidrogeoldgico, geofisico e geoquimico do
territorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035

OEO09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

continuidade do Quadro 17.

MARCO DE CONVERGENCIA

Programa Temético de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Tematico de  Rochas

Ornamentais (PTROR)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

Plano Nacional
de Mineracao
2030

53 Estabelecer
diretrizes para
minerais estratégicos

2. Apoio a pesquisa mineral e ao fomento para abertura
de novas minas em dreas com presenca de potassio,
fosfato e minerais portadores de futuro.

3. Promocdo de estudos das cadeias produtivas
desses minerais, visando a agregacdo de valor com
competitividade nos seus diversos €los.

5. Criacdo de Grupos de Trabalho para acompanhamento
de bens minerais estratégicos, com enfoque para as
oportunidades e ameacas do mercado internacional.

7. Articulagdo interministerial com o setor produtivo para
elaboragdo de programas de longo prazo voltados aos
minerais portadores de futuro, objetivando a interagéo entre
ICTs e empresas, para a identificagdo de nichos competitivos
de atuagao.

OEQ9: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

Programa  Temdtico de  Minerais
Industriais (PTMI)

Programa Temético de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Tematico de  Rochas
Ornamentais (PTROR)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

Programa  Temdtico de  Minerais

Industriais (PTMI)

Plano Nacional
de Mineracao
2030

55  Ampliar  0s
programas de
formalizagéo e
fortalecimento de
MPEs

1. Ampliago e fortalecimento de programas de extensionismo
mineral, de formalizagdo e capacitagdo de MPEs, individuais
ou organizadas na forma de APLS, de cooperativas garimpeiras
e de associagdes, assegurando-se a dotacdo adequada de
recursos juntamente com outros 6rgdos e entidades publicos
e privados.

OEO08: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitacdo de
profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor.

Programa Integrador de Desenvolvimento
de Competéncias Tecnologicas (PECTEC_)

3. ldentificacdo dos APLs em processo de formagdo, ou
com potencial de ser organizado, e adogdo de politicas
para promogéo de seu desenvolvimento, em parceria com
MDIC, MCT e outros ministérios, e apoio a consolidacéo
da Rede APL mineral.

OE10: Ampliar a atuagio estratégica do CETEM em foruns, redes
e instancias de politicas publicas voltadas a mineracdo.

Programa Temético de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Tematico de  Rochas

Ornamentais (PTROR)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

Programa  Tematico de  Minerais

Industriais (PTMI)

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral



ESTRATEGIA
NACIONAL

Plano Nacional
de Mineracao
2030

EIX0

56  Ampliar o
contetido de PD&I
nas atividades de
geologia, mineragéo
e transformacgéo
mineral

DIRETRIZ

3. Fomento ao desenvolvimento de tecnologia para o
aproveitamento dos bens minerais brasileiros.

5. Apoio a cultura e a pratica da inovagdo tecnoldgica na
indUstria mineral, a valorizag&o da carreira de pesquisador
no quadro empresarial € a cultura de inovagdo nas
associacdes representativas dos diversos segmentos
produtivos do setor mineral.

6. Promocéo de intercambio cientifico e tecnologico
em dreas criticas para o desenvolvimento de PD&l e
qualificagdo de pessoal para o setor mineral.

7. Estimulo a colaboragdo entre as empresas e as
Fundacdes Estaduais de Apoio a Pesquisa , objetivando
desenvolver a competéncia local em P,D&.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035

OEO09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

continuidade do Quadro 17.
MARCO DE CONVERGENCIA

Programa Tematico de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Teméatico de  Rochas

Ornamentais (PTROR)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragao (PTSM)

Programa  Temdtico de  Minerais

Industriais (PTMI)

5.7 Estimular
programas de
formac@o e
qualificagdo de

recursos humanos

2.Articulagdo interministerial e com o setor produtivo para
a ampliacdo de programas de treinamento e qualificacdo
de operarios, técnicos e profissionais de nivel superior, em
colaboragdo com os segmentos produtivos [...]

OEO8: Ampliar a contribuicdo do CETEM na capacitacdo de
profissionais para o setor mineral, alinhada as demandas do setor.

Programa Integrador de Desenvolvimento
de Competéncias Tecnologicas (PECTEC_)

5.9 Promover a
producdo sustentavel
do setor mineral

2. Apoio e incentivo a utilizacdo mais eficiente de energia
elétrica e térmica e incentivo a minimizagdo das emissdes
de Gases de Efeito Estufa na mineragéo e, especialmente, na
transformacéo mineral.

3. Medidas de apoio e incentivo a utilizagdo mais eficiente
dos recursos hidricos nos processos produtivos, incluindo
o tratamento de efluentes e 0 aumento da recirculagao da
agua, com levantamentos periddicos sobre 0 uso de agua
na industria mineral.

OE10: Ampliar a atuagio estratégica do CETEM em foruns, redes
e instancias de politicas publicas voltadas a mineragdo.

Programa Tematico de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Tematico de  Rochas

Ornamentais (PTROR)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

Programa  Tematico de  Minerais

Industriais (PTMI)

4. Promogdo de inventério sobre minas abandonadas ou
orfas em todo o territdrio nacional, incluindo informacgdes
geologicas e dados sobre a mineralizagdo, objetivando
criar um programa nacional para as areas impactadas.

OEQ7: Desenvolver e implementar modelos integrados de
comunicacdo e transferéncia de informacdes que ampliem a
visibilidade, o reconhecimento e a valorizagdo do CETEM.

Programa Integrador de Disseminacéo
Estruturada do Conhecimento (PDEC_)
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ESTRATEGIA
NACIONAL

Plano Nacional
de Mineracao
2030

EIX0

59 Promover a
produgdo sustentavel
do setor mineral

DIRETRIZ

5. Apoio a medidas de acompanhamento, fiscalizagéo e controle de
barragens da mineragéo.

6. Apoio a programas de incentivo a reciclagem, reuso e
reaproveitamento dos materiais provenientes de recursos
minerais.

7. Apoio e incentivo a producdo mais eficiente, com
uso das melhores técnicas disponiveis, na lavra, no
beneficiamento e na transformagéo mineral.

8. Apoio e incentivo ao uso de biomassa oriunda de
produgao sustentavel na fabricagao, por exemplo, de ferro
gusa, ferroligas, ceramicas e cimento.

9. Estimulo & insercéo da mineragdo nos Planos Diretores
Municipais, especialmente a de bens minerais localizados
nos perimetros urbanos, com destaque para 0s agregados
para construgdo civil e argilas para a fabricagcdo de
ceramicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) CETEM 2035

OE10: Ampliar a atuagdo estratégica do CETEM em foruns, redes
e instancias de politicas publicas voltadas & mineragao.

continuidade do Quadro 17.

MARCO DE CONVERGENCIA

Programa Temético de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa Tematico de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

Programa  Temdtico de  Minerais

Industriais (PTMI)

Programa Temético de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

510 Estimular a
agregacdo de valor
na cadeia produtiva
de bens minerais com

1. Elaboragdo de propostas com o objetivo de incentivar a
agregacao de valor no setor mineral.

2. Estimulo e promocdo de estudos, pesquisas e
processos tecnoldgicos, objetivando a agregagéo de valor
na industria mineral e 0 adensamento de conhecimento
nas cadeias produtivas.

OEO09: Institucionalizar a continua prospeccdo de demandas
e desafios do setor mineral, orientando a agenda de PD&l e
favorecendo a transferéncia de tecnologias.

Programa Tematico de Minerais Criticos e
Estratégicos (PTMCE)

Programa  Tematico de  Rochas

Ornamentais (PTROR)

Programa Temético de Sustentabilidade
em Mineragéo (PTSM)

competitividade
3. Criagéo de programa para incrementar a participagdo
da industria brasileira no fornecimento de bens e Programa  Temdtico de  Minerais
Servigos para o setor mineral, inclusive contemplando a Industriais (PTMI)
exportagao.
5.11 Promover o Programa Integrador de Reconhecimento
desenvolvimento |5.Estimulo a transparéncia e divulgacio para a sociedade | OEO4: Estruturar e implementar um novo modelo de governanca da Excelencia em Tecnologia Mineral
sustentavel em | da aplicagao dos recursos oriundos da CFEM por parte da | para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), promovendo e Fortdecimento de  Relacdes
regibes de base |Unido, Estados e Municipios. 0 engajamento institucional. Interinstitucionai
mineradora nterinstitucionais (PETR_)

CETEM | Centro de Tecnologia Mineral
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PROXIMOS PASSOS INSTITUCIONAIS

(CETEM) consolida um marco de transigao institucional orientado

ao futuro, no qual a Estratégia CETEM 2035 deixa de ser apenas
uma diretriz formal e passa a constituir um sistema vivo de decisoes,
prioridades e entregas publicas. Os proximos passos do CETEM estdo
ancorados na capacidade da instituicdo de traduzir sua estratégia em
praticas organizacionais consistentes, reconheciveis e orientadas a
resultados efetivos.

OPlano Diretor da Unidade (PDU) do Centro de Tecnologia Mineral

CETEM COMUNICA =

0 primeiro desses passos refere-se a consolidagdo de uma
instituicdo que torna a informag&o comum a todos. O CETEM assume
0 compromisso de compartilhar, interna e externamente, informagoes
claras, acessiveis e uniformes sobre sua Estratégia CETEM 2035,
seus objetivos, Portfolios Estratégicos, programas e resultados.

Essatransparénciafortalece a coesdo interna, alinha expectativas
com o0s publicos externos e amplia a confianga institucional, criando
uma base comum de entendimento sobre 0 papel, as prioridades e 0s
compromissos publicos da instituicdo.

CETEM INOVA =

Em paralelo, o CETEM avanca como uma instituicdo que
Se reorganiza para a nova estratégia. A implementacdo da CETEM
Estratégia 2035 exige a absor¢do de novas dindmicas de atuacdo, a
atualizagdo de processos, a valorizagéo de pessoas € o fortalecimento
de mecanismos de governanga capazes de assegurar convergéncia
entre projetos, politicas internas e processos decisorios.

Essa reorganizagdo ndo € apenas estrutural, mas cultural,
orientada a responsabilidade compartilhada, a integracéo entre areas e
a gestdo publica orientada a resultados e ao valor publico.

CETEM ORIENTADO A VALOR PUBLICO =——

Outro passo central é a consolidacdo de um modelo
institucional robusto de geracao de valor que mantenha a orientagéo
do CETEM no sentido de atuar a partir de desafios e oportunidades
identificados no setor mineral, de forma sistémica, prospectiva e
orientada a solucédo de problemas reais.

Outro passo central ¢ a consolidacdo de um modelo
institucional robusto de geracdo de valor. O CETEM orienta sua
atuacdo a partir dos desafios e oportunidades identificados no setor
mineral, adotando uma abordagem sistémica, prospectiva e orientada
a solugdo de problemas reais.

Nesse modelo, o0s publicos-alvo deixam de ser apenas
beneficiarios e passam a ocupar o centro dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, contribuindo ativamente para a
definicdo de agendas, a validagdo de resultados e a multiplicagéo do
valor publico gerado.
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CETEM HUB DE INOVAGAQ =

Por fim, o PDU CETEM projeta uma instituicdo reconhecida
como o principal hub de inovagdo tecnoldgica para o setor mineral
brasileiro.

Esse reconhecimento decorre da combinagdo entre lideranca
técnica e cientifica, capilaridade nacional, mecanismos institucionais
de inovagdo e postura proativa frente aos desafios contemporaneos
da mineragdo.

Ao articular ciéncia de exceléncia, inovacdo aplicada,
cooperacdo institucional e compromisso publico, o CETEM fortalece
sua posicdo como referéncia estratégica para empresas, governos,
instituicdes de pesquisa e sociedade.

Assim, os proximos passos institucionais do CETEM convergem
para a consolidagdo de uma organizagdo mais integrada, transparente,
orientada a impacto e preparada para liderar a transformacgéo
tecnoldgica e sustentavel do setor mineral.

0 Plano Diretor da Unidade (PDU) ndo encerra um ciclo, mas
inaugura uma nova fase de atuagdo institucional, na qual estratégia,
governanca e valor pablico caminham de forma indissociavel rumo a
visdo de futuro projetada para 2035.
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ANEXO0S

ANEXO | — PROGRAMA DE GESTAQ »———
CULTURAL CETEM 2035

0 Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/MCTI) é reconhecido
por sua trajetdria de exceléncia tecnoldgica voltada ao desenvolvimento
sustentavel do setor mineral brasileiro. Mais do que um centro de
tecnologia, o CETEM é um espaco construido diariamente pelas
pessoas que o integram — servidores, pesquisadores, bolsistas,
colaboradores e parceiros — que compartilham 0 compromisso com
a geracdo de conhecimento, a inovagdo e a entrega de valor publico
a sociedade. Nesse contexto, a cultura institucional assume um papel
central como elemento estruturante da forma como a instituicdo pensa,
decide, coopera e realiza sua missao.

0 Programa de Gestdo Cultural do CETEM/MCTI representa um
marco nesse processo de amadurecimento institucional, ao reconhecer
que a cultura organizacional ndo é apenas um conjunto abstrato de
principios, mas um ativo estratégico capaz de orientar comportamentos,
fortalecer identidades institucionais e sustentar a execugdo da
estratégia. Ao sistematizar valores e atitudes, o Programa transforma
a cultura em um instrumento consciente de gestéo, contribuindo para
alinhar praticas internas com os desafios contemporaneos da ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

A formulagéo deste documento foi orientada por um processo
participativo, que buscou compreender, a partir da escuta institucional,
quais comportamentos e atitudes s@o percebidos como promotores
de um ambiente de trabalho produtivo, colaborativo e alinhado as
aspiracdes do CETEM. Esse processo permitiu identificar tanto os
aspectos culturais que fortalecem a instituicdo quanto aqueles que
demandam atencdo e aprimoramento, oferecendo uma visdo realista
da cultura vigente e das direcOes desejadas para o futuro.

Assim, este Programa constitui um referencial de reflexdo e
desenvolvimento institucional, oferecendo as liderancas e equipes um
instrumento de orientagdo para a gestdo cotidiana das relagtes de
trabalho, da cooperago cientifica e da responsabilidade institucional.
Ao tornar explicitos os comportamentos que sustentam os valores
do CETEM, o documento contribui para fortalecer um ambiente
organizacional baseado em confianga, respeito, integridade e
compromisso com resultados de impacto para a sociedade.

Os 12 valores organizacionais que orientam 0 modelo de gestdo
cultural do CETEM/MCTI estdo estruturados em quatro categorias
de valores institucionais, que expressam diferentes dimensdes da
identidade e da atuacgéo da instituicdo. Essas categorias organizam
0s principios que orientam a lideranca, o relacionamento interno,
a producdo cientifica e a relacdo do Centro com a sociedade,
consolidando uma base cultural capaz de sustentar o presente e
orientar o futuro da instituicdo.

»  Valor Fundamental: Representa o ndcleo identitario e inegociavel
da instituicdo. S0 principios permanentes que orientam
comportamentos, decisoes e prioridades, independentemente de
mudangas contextuais. Sustentam a misséo, a integridade e o
proposito institucional.
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Valores Naturais: Expressam os tragos culturais espontaneos
que emergem da pratica cotidiana, do modo de ser e de agir
da instituicdo. Sdo caracteristicas que refletem sua historia, seus
habitos organizacionais e 0 comportamento coletivo consolidado
a0 longo do tempo.

Valores Relacionais: Definem o modo como a instituicdo e as
pessoas que delas fazem parte se relacionam com seus publicos
internos e externos, baseando-se em ética, colaboragdo e
transparéncia. So valores que fortalecem o didlogo, a confianca e
0 engajamento com a sociedade, com 0s parceiros institucionais
€ com 0S servidores.

Valores Aspiracionais: Traduzem o futuro desejado da cultura
institucional, representando comportamentos e principios que
a organizagdo busca consolidar. Funcionam como guias de
transformagéo e melhoria continua, alinhando pessoas e praticas
aos objetivos estratégicos de longo prazo.
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CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

A COMPORTAMENTOS COMPORTAMENTOS
CATEGORIA  VALOR CETEM DESCRIGAO FUNCIONAIS DISFUNCIONAIS
Representa 0 compromisso -
com a integridade, a clareza v/ Adotar postgralenc‘a o uso de X Assédio  moral, intimidagdo,
nas informagdes, a adogdo recursos _ institucionals, com humilhagdo ou constrangimento
de praticas responsaveis ;elo, respO'JS?b'“dade & f0co no no ambiente de trabalho.
e 0 cumprimento rigoroso mteresse publico. . X Discriminagdo  relacionada a
f ~ .. | das normas que orientam /Cumpr[r normas, procgdmentgs género, raga, crenga, idade
Etica, Transparéncia A e orientagbes institucionais, L ' y '
Fundamental e Conformidade a atuacdo institucional. Ele garantindo  coeréncia  entre origem ou qualquer outra forma
garante que nossas decisoes, discurso e pratica de preconceito.
acoes e resultados estejam v Tratar pessoas e.situag()es com X Parcialidade  nas  relagbes
alinhados aos principios da iustica e imparcialidade. evitando pessoais, favorecimento indevido
administracdo publica e a Jf G 2 ' | ou conflito de interesses néo
confianga que a sociedade avorecimento  pessoal ou declarado.
deposita no CETEM. conflitos de interesse.
Representa 0 compromisso
do CETEM em atuar de forma L .. | X Desconsiderar critérios
consciente, contribuindo ./Incorporar ctntenczjs dam(?'ent?'s ambientais nas atividades de
para 0 desenvolvimento guss(()gr%so nareg[gi aime ac?g!ssaoe’ pesquisa ou operagéo, causando
sustentavel, a preservagao erar beneficios araagocie dade impactos negativos evitaveis.
ambiental e a promogdo do go territério P X Desalinhamento  com  politicas
bem-estar das comunidades . plblicas ambientais e sociais,
Fundamental Reslponslabilidade @mpactadas pela atuagdo /éidrgﬁ;r ggtiitrlrfﬁg n(?(?reﬁtciﬁ?:(gl)a Qesoumprindo diretrizes  ou
Socioambiental institucional.  Ele  reforca reciclagém e uso eficiente dé ignorando  pactos e acordos
que nossas escolhas devem nacionais.
considerar os efeitos sociais, v E}r?)lrjr:g?/zlr 6 desenvolver X Descarte inadequado de
econdmicos e ambientais, Tecnologias Verdes, favorecendo residuos laboratoriais ou
garantindo que a ciéncia e a T materiais, violando normas e
tecnologia caminhem lado a Processos - mais limpos comprometendo a  seguranca
lado com a sustentabilidade sustentaves. ambiental.
e a justica social.
Representa 0 COMpromisso ./Estimular‘ ambientes X Produzir ou 'divgllgar
em desenvolver colaborativos de‘ pesquisa, que resultados sem  rigor menpﬂco,
conhecimento cientifico e conectem especialistas internos cpmprometendo a qul!dade
solucdes tecnolégicas de e externos, fortalecend(')o,papel Itecmcal e a credibilidade
alto impacto para a cadeia do CETE!\/I como HUB cientifico e |nst|ltu.C|ona‘l. i
Competéncia  em | mineral, fortalecendo a tecnolégico. . - X Resistir  a golaboragao ou
Pesquisa e Inovacdo | qualidade, a relevancia e ./Eropor SO'“‘;(.)G,S Itecnglogmas a 'compamlhamento de
Fundamental em Tecnologia |a credibilidade da atuagdo |‘novadoras,lapl|cave|sealllnhadgs conhec!m~ento, enfraquecendo
Mineral institucional. Fle expressa a as necgs&dades dg mineragao a  posicdo dp Centro ‘como
busca permanente por rigor sustentavel e qa sqmedade. refergnmaeamculador de} area.
metodologico,  atualizacio v Buscar Iatuahzagao cor)stante X Desylar o foco das at|y|dades
cientifica, inovacio e em Amletodos, tgcnologlqs e Iflnallst|~cas .dle pesquisa e
aplicacdo pratica voltada as tendéncias da darea m!ne(al, inovacao, priorizando ages que
necessidades do pas. m;antendo 0 corpo técnico n,aolfortalecem a competéncia
alinhado ao estado da arte. técnica do Centro.
v Incentivar formagoes e
Representa a importancia de composicoes de equipes
unir expert.lses, compartilhar |nterd|50|pl|nares,l . combinando X Aar de forma isolada ou
responsabilidades e saberes  especializados  para territorializada. dificultando atroca
promover a integracdo solucionar desafios complexos. entre setores é 2 Co0peracao
entrel diferentes~ éreas, v/ Promover  acessibilidade e X Criar barreiras informgis' ou
. Cooperago o garantindo splugoes mais abgr’[ura entrg colaboradores, hierdrquicas, _ dificltando o
Espontaneo Interdisciplinaridade completas, inovadoras e estimulando dialogo, troca de Acess0 2 in’formag()es decisdes
Slinhaédasfa compl?xidade ideias e apoio mutuo entre Ol Pessoas ’
os desafios cientificos e equipes. ' ~ ,
tecnoldgicos. Ele reforca | v/ C?Jm%artilhar infraestrutura, X M?”ter desconexaq entre areas,
que o conhecimento se equipamentos € recursos evitando_colaboragdo e 9‘?[“.‘10
fortalece quando construido institucionais, evitando retrabaliio ou perda de eficiéncia.
de forma colaborativa. duplicidades e  fortalecendo
projetos integrados.

Plano Diretor da Unidade
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CATEGORIA  VALOR CETEM
i (GLs b
Helacional l[?ifllgrsé?gade ’
Relacional E’é?ﬁ('jigceia com
Relacional Proatividade
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DESCRIGAQ

Representa 0 compromisso
com a evolugdo continua do
CETEM, fortalecendo suas
capacidades institucionais,
ampliando  seu  impacto
cientifico e tecnoldgico e
consolidando sua relevancia
para a sociedade. Ele
expressa 0 esforgo por
melhorias estruturais,
culturais e operacionais que
sustentem um  futuro de
maior alcance e exceléncia.

Representa 0 respeito e a
valorizagdo das diferengas,
promovendo um ambiente
institucional acolhedor,
plural e capaz de garantir
oportunidades  equitativas
para todas as pessoas. Ele
reforca que a diversidade
fortalece a inovagdo, a
criatividade e a legitimidade
das decisdes e praticas do
CETEM.

Representa a capacidade
de entregar resultados de
alta qualidade de forma
eficiente, responsavel e
tempestiva. Ele expressa
o equilibrio entre precisdo
técnica e velocidade
operacional, garantindo
que o CETEM responda de
maneira eficaz as demandas
cientificas, tecnoldgicas e
administrativas.

Representa a iniciativa
em antecipar demandas,
propor solugbes e agir de
forma  responsavel sem
depender  exclusivamente
de instrucoes. Ele reforga o
compromisso com atitudes
que impulsionam a melhoria
continua, reduzem riscos
e fortalecem a eficiéncia
institucional.

continuidade do Anexo.

COMPORTAMENTOS COMPORTAMENTOS

FUNCIONAIS DISFUNCIONAIS

v Promover a capilaridade | X Manter desconhecimento
institucional, difundindo sobre a estrutura institucional

conhecimento,  parcerias e
oportunidades que consolidam o
CETEM como HUB nacional.

v Buscar continuamente 0
desenvolvimento profissional
e institucional,  promovendo

evolugdo técnica, comportamental
e organizacional.

v/ Atuar de forma estruturante,
propondo melhorias em
processos, sistemas e rotinas que
fortalecem a base institucional.

v Garantir oportunidades equitativas
para participagéo, crescimento e
desenvolvimento, sem favorecer
grupos especificos.

v Praticar empatia nas relagdes de
trabalho, demonstrando respeito
genuino pelas experiéncias e
realidades de outras pessoas.

v/ Intervir e apoiar colegas em
situacdes de preconceito, assédio
ou discriminagdo, adotando
postura ativa contra praticas
excludentes.

v Cumprir prazos acordados com
responsabilidade,  organizando
o trabalho para entregar com
eficiéncia e qualidade.

v/ Aplicar  rigor  técnico e
metodoldgico nas  atividades,
garantindo resultados confidveis,
consistentes e de alto padrao.

v/ Atuar de forma responsavel e
comprometida, fortalecendo a
credibilidade do CETEM perante
parceiros, usuarios e sociedade.

v Contribuir  para a  melhoria
continua,  sugerindo  ajustes,
inovacgOes e aprimoramentos em
processos, praticas e rotinas.

v Antecipar problemas, riscos e
necessidades, propondo solugdes
antes que se tornem urgentes ou
criticos.

v Demonstrar  iniciativa  nas
atividades didrias, executando
acdes que agregam valor sem
depender  exclusivamente  de
orientagoes.

e seus fluxos, enfraquecendo
a integragdo e a atuagdo
estratégica.
X Demonstrar  resisténcia  a
mudancas, novos procedimentos

ou ajustes  organizacionais,
impedindo a evolugdo da
instituicao.

X Reproduzir praticas ultrapassadas
sem buscar atualizago, limitando
0 desenvolvimento técnico e
institucional.

X Praticar ou tolerar homofobia,
racismo, xenofobia ou outras
formas de preconceito explicito
ou velado.

X Ser intolerante com colegas,
desrespeitando crengas, culturas,
identidades ou modos de vida
diferentes.

X Promover exclusoes, isolamento
ou estigmatizagdo de individuos
ou grupos, dificultando  a
convivéncia e a colaboragdo.

X Criar  ou manter burocracias
internas desnecessarias, gerando
lentido e dificultando entregas.

X Procrastinar tarefas, atrasando
processos e impactando equipes
e resultados institucionais.

X Demonstrar desleixo ou
falta  de  responsabilidade,
comprometendo a qualidade do
trabalho e a confianca de colegas.

X Comunicacdo tardia, omitindo
informagbes ~ relevantes  ou
reportando problemas somente
quando ja estdo agravados.

X Afirmar “ndo é minha fungao”,
recusando-se a colaborar mesmo
quando a demanda é institucional
ou necessaria para o fluxo de
trabalho.

X Esperar para iniciar
atividades evidentes,
demonstrando passividade e falta
de autonomia.

ordens
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continuidade do Anexo.

i COMPORTAMENTOS COMPORTAMENTOS
CATEGORIA  VALOR CETEM DESCRIGAO FUNCIONAIS DISFUNCIONAIS
Egpressnr}trzmgr Ca%igﬁ?gse v Manter equilibrio emocional diante | X Reproduzir frases imobilizadoras
incertezas e mudangaé de desafios, ndo se abatendo como “sempre foi assim” ou “ndo
reservando 0 eauilibrio facimente e preservando a vai mudar nada”’, blogueando
p a ' capacidade de julgamento. avangos e reduzindo motivagao.
mantendo o foco nos /D flexibilidad Resisti : )
o obietvos e  ajustando emonstrar exibilidade  em | X Resistir mstemahcamentg_ a
) Resiliéncia e P rotinas, métodos e abordagens, mudangas, mantendo praticas
Relacional N estrategias quando X ) o
Adaptabilidade necessario. Ele reafirma a ajustando o trabalho conforme antigas mesmo quando ja se
. P novas demandas e contextos. mostram ineficazes.
importancia de aprender . o .
com dificuldades e v/ Reorganizar  prioridades com | X Adotar postura de descrédito,
o rapidez, adaptando-se a desacreditando projetos, colegas
transformar situacoes : -
. mudangas  inesperadas  sem ou possibilidades de mudanca
adversas em oportunidades comprometer resultados sem fundamentos concretos
de evolugao. P ‘ :
v/ Expressar-se  com clareza e | X Intimidar colegas por meio de
Representa 0 compromisso objetividade, evitando  ruidos, tom  agressivo,  desrespeito
de compartilhar informacdes ambiguidades ou interpretagbes ou  constrangimento  verbal,
de forma clara, tempestiva contraditorias. prejudicando  a  seguranga
e transparente, promovendo |« Demonstrar respeito em todas psicoldgica.
alinhamento,  colaboragéo as interagGes, preservando a | X Disseminar informagGes
Aspiracional Comunicagdo Atva |e tomada de decisdo cordialidade, o didlogo e a escuta imprecisas, incompletas ou n&o
qualificada. Ele reforca a qualificada. verificadas, contribuindo  para
importancia de ouvir, dialogar | v Compartilhar informacdes ruidos e desinformagao.
e construir entendimento relevantes de forma tempestiva, | X Utilizar processos de comunicagao
coletivo em todos 0s niveis garantindo alinhamento e fluxo ambiguos,  incoerentes  ou
institucionais. adequado entre  equipes e incompletos, causando confuséo,
setores. retrabalho e desalinhamento.
/Z(s)?r]:tré icgemsoesé de rggtrir\?: X Tomar decisbes com base em
Representa a capacidade consi de?ran do impactos pfuturos] viés pessoal ou subjetividade,
de antecipar tendéncias, tendancias en?er entes e’ ignorando dados, evidéncias e
identificar  oportunidades cenérios possiveis g analises estruturadas.
futuras e orientar decisoes /Mobilizarp equi és e alinhar X Ignorar  tendéncias relevantes
presentes com foco de esfor osinstiguci%nais arantindo ou mudangas no ambiente,
Aspiracional Visdo Prospectiva longo prazo. Ele reforga a e %ecisées de ho"g esteiam mantendo decisdes
importancia de posicionar 2onecta das as metasJ de Ian 0 desatualizadas ou desconectadas
o CETEM & frente dos prazo g do contexto.
desafios e transformagdes . . X Reagir de forma tardia a
da ciéncia, tecnologia e da | 'dentificar riscos e incertezas | = g o mudanca, perdendo
. antecipadamente, propondo ) N
sociedade. - o oportunidades de adaptagdo e
acdes de mitigacdo antes que se inovacéio
tornem problemas concretos. ¢do.
~ | v Promover colaboragdo e | X Isolamento institucional, atuando
:?ﬁgrtigggta gecomgsggssgs comunicacdo clara e objetiva, de forma desconectada de
éree?s 635085 epim actosy integrando  informagdes entre equipes, projetos ou objetivos
P P ' areas e facilitando compreensdo maiores.
reconhecendo que cada o M ) inil
acio estd conectada ao do todo institucional. . X ante[ |naceSS|b|I|dade ou
funcionamento mais amolo v/ Atuar de forma integrada, retencdo  de  informagQes,
Aspiracional Visdo Sistémica da instituico. Ele reforp a buscando solugoes que dificultando integracéo,
6do0. ¢ considerem  mdltiplas  areas, continuidade e visdo

a importancia de decisoes
que considerem o todo,
evitando fragmentacdo e
fortalecendo a coeréncia
estratégica do CETEM.

interesses e efeitos transversais.
v Aplicar pensamento estratégico,
relacionando  agdes, impactos,
dependéncias e efeitos em
diferentes unidades e processos.

compartilhada.

X Demonstrar resisténcia cultural
a cooperacdo, inovagdo ou
mudanga, perpetuando praticas
fragmentadas.

Plano Diretor da Unidade
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Estratégia CETEM 2035

Um hub de tecnologia, multiplas conexdes e impactos reais para o setor mineral.
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