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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO E O CENTRO DE
TECNOLOGIA MINERAL

Aos 2013, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO, doravante denominado MCT], representado pelo seu Ministro, e do outro lado, 0
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL, doravante denominado CETEM, representado
por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
- TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcangadas em
2011, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 - EIXOS
ESTRATEGICOS, LINHAS DE ACAO, DIRETRIZES, TEMAS E PROJETOS
ESTRUTURANTES; Anexo 3— QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo
4 — QUADRO DE EXECUCAO DAS METAS RELACIONADOS AO PDU 2011-1015 e
Anexo 5 — PROCEDIMENTOS DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO DE GESTAO,
complementados pelo Apéndice - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre 0 MCTI,
por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa, doravante
denominada SCUP, e 0 CETEM, visando assegurar a essa Unidade as condigdes necessarias
ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Diretor - PDU 2011 - 2015, com exceléncia
cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcancados com a execucdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CETEM, simplificando o processo de tomada
de decisOes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para cada
exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com o
Anexo 3, em consonancia com seu PDU — 2011 - 2015;

3. Fornecer ao CETEM orientagdo bésica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2011 - 2015;



4.

Consolidar o papel do CETEM como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG seré regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo seu PDU 2011-2015.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTI/SCUP

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2011 — 2015 do CETEM e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG,;

Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao dos programas,
projetos e atividades do CETEM, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTI e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do CETEM, com vistas a assegurar 0s
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do CETEM na articulacao
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do CETEM,;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extra-orcamentarios;

Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias
ao funcionamento planejado para o CETEM,;

Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o CETEM, as Secretarias de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo - SETEC,
objetivando a integracdo mutua na realizacdo de programas, projetos e atividades de
interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO CETEM

1.

2.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossério dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem
as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informacdes
confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual, devem ser
preservadas como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulgacdo ndo autorizada.

Consolidar no CETEM as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2011 — 2015
e conseqiiente TCG, assegurando o aprimoramento dos metodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnologica, a introducdo de
inovacOes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionalizacdo dos custos de

2



execucéo e gestéo;

Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0s Eixos
Estratégicos, as Diretrizes de A¢do e 0s Projetos Estruturantes estabelecidos no PDU 2011
- 2015, bem como os Programas e Ag¢des do PPA - Plano Plurianual — 2012 - 2015 do
Governo Federal,

Apresentar, até o dia 30 do més subseqliente ao encerramento de cada semestre civil,
relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCTI e com
parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do CETEM,;

Fornecer informacgdes detalhadas adicionais quando necessarias a correta avaliagdo de
desempenho;

Fazer gestBes, com o apoio da SCUP/MCTI, para superagdo de eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo
Social — SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento - SEPED e de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo - SETEC, na execugdo de programas, projetos e
atividades inseridos na politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do CETEM, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Caberd a SCUP a convocacgdo de reunibes semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participacao
minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do CETEM;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao CETEM.

Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a SCUP,
com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacgdo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendacgdes a administracdo do CETEM,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, caso
seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
CETEM, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. A mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboracgdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;



b. O resultado de avaliacdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razfes imputaveis a administracdo do CETEM;

c. A infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se 0 Regimento Interno

do CETEM, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa;
d. O ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendacbes do CTC do CETEM poderéo resultar na criagdo de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG terd vigéncia até 31 de dezembro de 2013;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2013

Marco Antonio Raupp
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Fernando Antonio de Freitas Lins
Diretor

Testemunhas

Luiz Antonio Rodrigues Elias Arquimedes Diogenes Ciloni
Secretario-Executivo do MCTI Subsecretario da SCUP/MCT]I



ANEXOS

Premissas
Eixos Estratégicos, Linha de Acéo, Diretrizes e Temas Estruturantes

Quadro de Indicadores de desempenho
Quadro de execucdo das Metas relacionadas ao PDU 2011-2015
Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho de Gestao
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Conceituacéo dos Indicadores



Anexo 1 - Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestéo:
O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados no
- LOA n° xxx, de xx/xxx/2013, da ordem de
, para as despesas de Custeio e Capital,
correspondentes aos limites de empenho a serem determinados a partir da publicacédo do
Decreto n° e PONn°__ do MPOG ambos de autorizando 0s mesmos, dos
quais a arrecadacdo de receita préopria (Fonte 150) corresponde a

Itens Lei Limite de Empenho

Fonte 100

Gestdo Administrativa
1. Custeio

2. Capital

Acdo Finalistica

1. Custeio

1. Capital

Fonte 150

Acdo Administrativa
1.Custeio

2. Capital

Acdes Finalisticas

1. Custeio

2. Capital

TOTAL

Acdo exclusiva para implantacdo de Campus Avancgado no Estado do Piaui
Fonte 100

Acao Finalistica
3. Custeio

4. Capital
TOTAL GERAL R$ 10.927.615,00 R$ 10.927.615,00

2 - O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional — PCI,
concedidas pelo MCTI/SCUP, no valor de R$ 102.083,00 (Cento e dois mil e oitenta e trés
reais — Valor de 2012, aguardando confirmacdo teto 2013), dos quais R$ 2.200,00(dois mil e
duzentos reais. Valor 2012, aguardando confirmacdo para 2013) mensais, destinados ao
Arranjo Regional de Nucleos de Inovacéo Tecnologica Rio de Janeiro — NIT-Rio, desde que o
Ministério aprove, até o final de maio deste ano, o orcamento do Programa no valor minimo
de R$ 25 milhdes (Valor de 2012, aguardando confirmacdo teto 2013), para o periodo
maio/2013 — abril/14. Caso isso ndo se realiza, esse item sera revisto mediante a emisséo de
um aditivo a esse termo.

3. As receitas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros da ordem de R$
6.100.000,00( seis milhdes e cem mil reais), segundo discriminacdo a seguir.

Origem dos Recursos Extra-orcamentarios R$
Convénios com Destaque Orgamentario -




Outros Convénios -
Contratos e Servigos (via Fundagoes) 6.100.000,00
Fundos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e Programas de Fomento a -
Pesquisa
Participacdo em Projetos como Parceiro -
Outros -
TOTAL R$ 6.100.000,00

Anexo 2
Eixos Estratégicos, Linhas de Agéo, Diretrizes e Temas Estruturantes
Introducéo

Durante 0 ano de 2010, o Centro de Tecnologia Mineral deu inicio ao seu planejamento
estratégico para o periodo 2011-2015. Esse plano tem como objetivos aprimorar o processo de
gestdo do CETEM e melhor planejar o seu futuro, de forma que a instituicdo possa realizar,
com sucesso, sua missao e contribuir para o desenvolvimento do Pais.

Essa iniciativa faz parte de um projeto mais amplo, que contempla a realizacdo do
Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, das suas Unidades
de Pesquisa (UPs) e das OrganizagGes Sociais (OSs) a ele vinculadas.

Em abril de 2010, o CETEM criou o Grupo de Gestdo Estratégica (GGE) e contratou os
servigos de profissionais facilitadores para melhorar a condugéo das etapas do Planejamento
Estratégico. Adotou-se a metodologia estabelecida pelo MCTI, a qual foi conduzida de forma
participativa e sistematizada, incluindo uma reviso critica do PDU anterior (2006-2010), bem
como uma ampla reflexdo sobre os destinos da Unidade, sua missdo e objetivos, em se
tratando de uma instituicdo publica da esfera federal, dedicada a pesquisa cientifica e
tecnoldgica para o aproveitamento dos recursos minerais brasileiros.

Essa sistematica possibilitou compreender, de forma adequada, as mudancas que vém
ocorrendo no ambiente externo e interno, de modo a identificar e superar as ameacas
provocadas por essas mudangas e a aproveitar as oportunidades delas decorrentes.

O resultado do Planejamento Estratégico empreendido pelo CETEM esta contido nesse Plano
Diretor, reunindo os elementos fundamentais para nortear as aces do Centro nos préximos
cinco anos. Nesse plano estdo descritos, entre outros itens; sua missdo, visdo de futuro,
valores e principios, premissas para a execucdo do proprio PDU, diretrizes de acdo, eixos
estratégicos que serdo perseguidos doravante, bem como 0s temas estruturantes, que estdo
ligados, intrinsecamente, aos desafios nacionais.

O Centro de Tecnologia Mineral pretende que esse Plano Diretor oriente a elaboragdo dos
proximos Termos de Compromisso de Gestdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, assim como que todo o processo empreendido durante o ano de 2010 esteja
alinhado com o Planejamento Estratégico do MCTI e com o Plano Plurianual do Governo
Federal.

Além de marcar o encerramento do Planejamento Estratégico, a publicacdo do Plano Diretor
da partida para um novo processo de gestdo estratégica, que agora se inicia no CETEM.

A estratégia do CETEM para o periodo 2011-2015 buscara, portanto, com base na sua
consolidada capacitacdo em PD&lI, orientada para o setor minero-metaldrgico, aumentar o

7



impacto de sua atuacdo para que repercuta para a sociedade, industria e meio ambiente,
estando calcada em trés pilares:

Apresentar solugdes tecnoldgicas para desafios nacionais relacionados aos bens minerais.

Concentrar esforcos em eixos estratégicos prioritarios e fortalecer as parcerias
interinstitucionais.

Consolidar e fortalecer a exceléncia institucional.

Baseado nesse trabalho, o Ministério podera acompanhar o cumprimento das diretrizes
propostas, sempre com 0 objetivo de otimizar 0s processos de gestdo da Instituicéo.

Todo o trabalho realizado sé foi possivel gracas ao apoio irrestrito da alta Geréncia do
CETEM, representada pelo diretor, José Farias de Oliveira, coordenadores e chefes de
servico, contando com a participacao proficua de uma parcela significativa de Pesquisadores
do Centro. Deve ser destacado, ainda, o auxilio oferecido pela Subsecretaria de Coordenacéo
das Unidades de Pesquisa do MCTI, na pessoa do subsecretario José Edil Benedito e do
coordenador-geral das UPs, Carlos Oiti Berbert. Foi fundamental, também, o apoio recebido
dos Professores Joaquim Rubens Fontes Filho, da Fundacdo Getualio Vargas (FGV-RJ), e José
Francisco de Carvalho Rezende, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Misséo
” : \ : : I
Desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais brasileiros”.

Visao de Futuro

“Ser a referéncia brasileira em Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao em Tecnologia Mineral
e Ambiental, reconhecida pela sociedade, instituicdes governamentais, empresas do setor e
instituicOes internacionais, atuando de forma integrada por meio de grupos de pesquisa e
projetos em temas estratégicos de interesse nacional.”

Valores e Principios

Etica e transparéncia: Conduzir uma gestdo comprometida com a conduta ética e
transparente, valorizando os colaboradores e respeitando a diversidade e/ou os métodos de
trabalho.

Crescimento organizacional: Desenvolver uma gestdo que estimule a criatividade, a
inovacéo e o compartilhamento de conhecimentos para aumentar a capacitacédo institucional.

Exceléncia tecnoldgica: Executar as acGes de PD&I, em todas as areas de sua atuacéo,
usando métodos e procedimentos pautados pela qualidade, coerentemente com a
interdisciplinaridade e com uma viséo global dos temas.

Valorizagcdo do conhecimento: Investir na capacitacdo continua de seus profissionais
incentivando e valorizando as competéncias.

Responsabilidade social: Atuar em consonancia com os paradigmas da sustentabilidade,
considerando as influéncias e consequéncias sociais, econémicas, culturais, tecnolégicas e
ambientais.



Valores
Etica e transparéncia, crescimento organizacional, exceléncia tecnoldgica, valorizagio do
conhecimento e responsabilidade social.

6. Eixos Estratégicos

Para que o CETEM cumpra sua Missdo de “Desenvolver tecnologia para uso sustentdavel dos
recursos minerais brasileiros” € esteja em total consonancia com as macrodiretrizes
definidas pelo Governo Federal, foram priorizados programas e metas compativeis com 0s
eixos estratégicos do Planejamento Estratégico do MCTI, os quais estdo alinhados com o0s
Eixos Estratégicos e Acdes do Plano Nacional de Mineracdo — 2030, do MME. Essas
condicdes asseguram a instituicdo a sua sustentabilidade enquanto organizacdo puablica que
busca a valorizagdo social dos bens, servigos e produtos que gera.

Portanto, os eixos estratégicos constantes neste capitulo alinham-se com aqueles do Plano de
Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do MCTIL. Em cada eixo estratégico estdo
identificadas as linhas de acdo e programas do CETEM. Esse alinhamento assegura ao gestor
publico e a sociedade constatar de que forma a instituicdo estd comprometida e oferece sua

contribuicéo aos eixos estratégicos do MCTI.

6.1. Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo

Linha de Acdo 1: Implementar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do
conhecimento no setor minero-metaldrgico.
Programas

Estudos prospectivos: Estudos prospectivos do setor mineral visando subsidiar a formulagédo
de politicas de governo e de investimentos.

Educacao em tecnologia mineral: Promocéo de acgdes relacionadas a educacgédo e formacao na
area mineral.

Intercdmbio: Promogdo de intercambios entre institui¢cBes, organizacdes publicas e privadas
nacionais e internacionais.



6.2. Eixo Estratégico 11: Promoc¢ao da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acéo 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa
e reciclagem de bens minerais.

Programas

Minerais industriais: Otimizacdo do desempenho funcional dos minerais industriais para
segmentos industriais diversos.

Meio ambiente e residuo da producéo mineral: Realizacdo de estudos voltados para gestéo e a
remediagdo dos impactos ambientais do setor minero-metalirgico e desenvolvimento de
novas rotas de processamento para viabilizacdo do aproveitamento econdmico dos residuos
gerados.

Computacdo cientifica aplicada: Estudos de simulacdo, otimizacdo e automacdo de processos
na mineracao.

Linha de Ac¢do 2: Prospectar e realizar aces de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis
ao setor minero-metaldrgico.

Programas
Processos biotecnologicos: Desenvolvimento e aplicacdo de processos biotecnoldgicos e
tecnologias mais limpas (T+L) voltadas para a extragdo de elementos minerais e para a
remediacdo da contaminacdo ambiental.

Nanotecnologia: Implementacéo de linhas de P,D&I em minerais nanoestruturados.

Linha de Ac¢do 3: Suprir as necessidades de servicos tecnologicos no setor minero-
metaldrgico.

Programas

Materiais de referéncia certificados: Estar entre os lideres nacionais na producdo de materiais
de referéncia certificados de amostras minerais.

Normatizacdo de ensaios e qualificacdo de produtos: Criagéo de procedimentos operacionais
padréo (POP’s).
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Avaliacdo do ciclo de vida: Promover melhorias tecnoldgicas, ambientais e energéticas da
producdo de bens minerais.

6.3. Eixo Estratégico 111: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Areas Estruturantes

para o Desenvolvimento

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais em areas
sensiveis de interesse nacional.

Programa

Recursos minerais estratégicos: Desenvolvimento de atividades de PD& | para o
aproveitamento de minerais estratégicos do Pais, portadores de elementos tais como terras
raras, litio e carvao mineral.

6.4. Eixo Estratégico 1V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e

Sustentabilidade

Linha de Acdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na
sustentabilidade.

Programa

Recursos minerais da Amazonia, Pantanal, Serrado, Semiarido e/ou outras: Desenvolvimento
de atividades de PD&I para o aproveitamento de recursos minerais nas regiées com foco na
sustentabilidade.

6.5. Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Social

Linha de Acéo 1: Atuar na estruturacdo e na gestao tecnoldgica de arranjos produtivos locais
de base mineral, ndcleos regionais e de entidades associadas
regionais.

Programas

Rede de APL’s: Disponibilizacdo e disseminagdo da informagdo e conhecimento técnico e
cientifico, a respeito dos aspectos econémicos, legais e politicos do setor mineral para MPEs
do setor minero-metallrgico.

Nucleos Regionais: Implantacdo de ndcleos regionais avangados que atendam as necessidades
do Centro.
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Entidades Associadas: Implantacdo de entidades associadas que se enquadrem no atendimento
da Portaria MCTI n°® 613, de 23.07.2009.

Linha de Acdo 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para pequenas
e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Programas

Rochas ornamentais: Desenvolvimento de tecnologia de producdo e uso para o melhor
aproveitamento de rochas ornamentais e seus residuos.

Gemas: Implementacdo de técnicas e analises laboratoriais voltadas para agregacao de valor.
Residuos industriais das cadeias produtivas dos minerais ndo ferrosos: Desenvolvimento de
tecnologias para a geracdo de agregados (areia e brita) para a construcao civil a partir de
rejeitos de pedreira de brita ou de rochas ornamentais e, também, a partir da reciclagem de
residuos de construcao e demolicdo (RCD)

7. Diretrizes

7.1 Diretrizes de Operacdes, Pesquisa e Desenvolvimento

Diretriz1 Disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado no CETEM.

Linhas de Acéo

Publicacgdes: Incentivo ao aumento do nimero de publicacdes.

Diretriz2 Desenvolver projetos de pesquisa de cooperacgdo nacional e internacional.
Linhas de Acéo
Cooperac0es: Incentivo a cooperacao nacional e internacional.
Redes de CT&I: Participacdo em redes de CT&I agrupando competéncias
especificas.
Diretriz3 Desenvolver processos, técnicas, produtos e prototipos para atendimento das

empresas do setor minero-metaldrgico.

Linhas de Acéo
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Processos e Técnicas: Desenvolvimento de Processos, Técnicas e Produtos.

Diretriz4 Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de
propriedade intelectual.

Linhas de Acéo
Propriedade Intelectual: Efetivar o estabelecimento da cultura de protecdo e da
negociacdo da propriedade intelectual.
Diretriz5 Promover a incluséao social.
Linhas de Acéo
Extensdo e Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social: Promover a extensdo e a
difusdo de tecnologia de interesse social.
Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realizacdo de analises minerais e
conducéo de processos.
Linhas de Acéo
Certificacdo de processos e acreditacdo de laboratérios e ensaios:
Implementacdo de sistema de gestdo para certificagdo de processos e acreditacdo

de laboratorios e ensaios.

Ensaios de proficiéncia: Execucdo de programas de ensaios de proficiéncia para
analises minerais.

Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).
Linha de Agéo
Nucleo Regional: Conclusdo das obras e inauguracdo do NUCI, com o objetivo

de atuar como centro de difuséo regional de conhecimento e tecnologia mineral,
em especial na area de rochas ornamentais.

7.2 Diretrizes de Organizacgéo e Gestao

Desenvolvimento Institucional

Diretriz1 Revisar a arquitetura organizacional, abrangendo fluxo de processos e modelo de
gestao.

Linhas de Acéo
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Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Capacitacdo e diagnostico: Preparacdo de equipe interna para elaboracdo do
diagnostico organizacional.

Modelagem e Institucionalizacdo: Proposi¢do, aprovacdo e sedimentacdo do
novo modelo organizacional.

Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e
controle de projetos e processos.

Linhas de Acéo

Controle interno: Estabelecimento de politica de controle interno de projetos e
processos.

Escritorio de projetos: Acompanhamento e avaliacdo da execucdo fisica e
orcamentaria dos projetos.

Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdo em conformidade com os
critérios do Programa Nacional da Qualidade.

Linhas de Acéo
Gestdo pela qualidade: Adocéo de praticas continuadas de gestéo da qualidade.

Gestdo de informacbes: Adocdo de praticas continuadas de gestdo de
informacao.

Implementar as ferramentas de gestdo da inovacéo.
Linhas de Acéo

Inovacdo tecnoldgica: Priorizar 0 uso de recursos proprios para projetos com
grande potencial inovador.

Assessoria em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: aprimorar
mecanismos internos de gestdo e implementar a articulacdo com o NIT-Rio.

Diretriz5 Promover a imagem institucional.

Linhas de Acéo

Imagem institucional: Avaliagdo da imagem institucional.

Divulgacéo institucional: Promocéo da divulgacao institucional.

Recursos Humanos
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Diretriz6 Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do
CETEM.

Linhas de Acéo

Capacitacdo e treinamento: Desenvolvimento de capacitacdo interna e
implementacéo de programas de treinamento.

Comportamento organizacional e conhecimento: Melhoria continuada da politica
de gestdo de recursos humanos.

Diretriz7  Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.
Linhas de Ac¢éo
Dotacdo de pessoal: Realizacdo de acbes que adéquem o quadro de
colaboradores as atuais necessidades da instituicdo por meio de contratacGes
temporarias ou outros meios tidos como legais.
Recursos Financeiros
Diretriz8 Aprimorar o processo de planejamento e execucao orcamentaria.

Linhas de Ac¢éo

Captagdo de recursos financeiros: Promogdo de agdes visando o aumento da
internalizacdo de recursos.

Execucdo orcamentéaria: Totalizacdo da execucdo orcamentaria.

Gestao da Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC)

Diretriz9 Ampliar a oferta de solugbes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(TIC).

Linhas de Ac¢édo

Politicas de TIC: Defini¢bes das politicas de utilizacdo de servicos em TIC,
assim como dos niveis de seguranca relacionados.

Modernizacdo da Plataforma de TIC: Realizacdo de acbes que oferecam uma
infraestrutura capaz de atender as necessidades da Instituig&o.

Infraestrutura
Diretriz 10 Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental.

Linhas de Ac¢éo
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Anexo 3 - Quadros de Indicadores de desempenho

Indicadores Série Histérica 2013
Fisicos e Operacionais Unidade |P€S0[ 2009 | 2010 | 2011 2012 | 1°Sem | 2° Sem (Total

1. IPUB — Indice de Publicactes Pub/téc | 3 | 0,15 | 0,28 0,24 0,33 0,06 0,11 |0,17 (*)
2. IGPUB - Indice Geral de Publicac@es Pub/téc | 3 | 2,07 1,57 1,63 2,35 0,5 1,0 1,5(%)
3. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao NP 2 12 3 5 6 - 6 6

Internacional
4. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional N° 2 26 31 34 27 - 27 27
5. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas N°/téc 3 1085 | 1,00 1,08 0,89 0,5 0,5 0,90
6. ICPC - indice de Cumprimento de Prazos de Contrato % 2 [8950| 91,6 91,3 94 - 93 93
7. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de RS /té 3 |[73.798]121.926|121.346, 101.190, | 30.000, | 40.000, | 70.000,

. éc

Tecnologia (*)
8. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas % 3 46 51 30 22 10 25 35
0. IPIn - Indice de Propriedade Intelectual N° Ped/téc| 3 0 0,02 0,08 0,07 0,03 0,03 0,06

Administrativo-Financeiros
10. APD — Aplicagéo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 20 34 28 22 5 20 25
11. RRP — Relagdo entre Receita Propria e OCC % 2 53 81 82 57 20 30 50
12. IEO — Indice de Execucdo Orcamentaria % 3 84 91 91 90 - 100 100
Recursos Humanos
13. ICT - Indice de Investimento em Capacita¢éo e Treinamento % 2 1,81 | 2,92 2,32 2,87 1,0 1,0 2,0
14. PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas % 0 40 41 51 56 - - 40
15. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % 0 50 51 55 58 - - 50
Inclusdo Social

16. IDTIS - Indicador de Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social N° 2 94 73 93 82 10 30 40

(*) Justificativa para os valores pactuados: apesar de, historicamente, os indicadores apontados apresentarem valores com tendéncia de
elevacao, optou-se pela manutencao de valores que apontam para um cenario mais conservador, em funcéo da possibilidade de reducao do
quadro de pessoal, conforme apontado nas premissas do PDU 2011-2015.

18



Anexo 4 — Quadro de acompanhamento da execucao das metas relacionadas ao PDU 2011-2015
(planilha em excell)
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Anexo 5

Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho de Gestdo

O desempenho do CETEM frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do cumprimento
das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCTI a convocagdo de reuniBes semestrais de acompanhamento e
anuais de avaliacdo, objetivando a elaboracdo de relatérios de acompanhamento
(semestrais) e de avaliacdo (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administracdo do
CETEM, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos EIXOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2011 — 2015, conforme o Anexo 3;

seré calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA

>91 10

de 81 a 90

de 71 a 80

de 61 a 70

de 50 a 60

ol N B~ O 0

<49

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

0S pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o CETEM, considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada
indicador foram negociados com a SCUP/MCTI e estdo relacionados na Tabela 2;

0 resultado da multiplicacdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

0 somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos corresponderd a
pontuacdo meédia global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 3.
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|

| FISICOSEOPERACIONAIS | |
1. IGPUB - indice Geral de Publicagbes | 3 |
2. IPUB—indicede Publicagdes | 3 |
3. PPACI - Programas, Projetos e Ades de Cooperagdo Internacional | 2 |
4. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional 2
(5. PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas | 3 |
-\
._IFATT - Indlce Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia 3
-\
9 APME - Apoio & Micro, Pequena e Média Empresas 3
10. IPIn - indice de Propriedade Intelectual 3

| Administrativo-Financeiros |
11. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento | 2 |
12. RRP - Relagdo entre Receita PrépriaeOCC | 2 |
{
14. ICT - Indice de Investimento em Capacitagdoe Treinamento | 2 |
15. PRB - Participagdo RelativadosBolsistas | - |

| 17. IDTIS - Indicador de Difus&o Tecnolégica de Interesse Social 2

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO




Apéndice

22



CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IGPUB - Indice Geral de Publicactes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional
ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicaces e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.

02. IPUB - Indice de Publicaces

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicacdes em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacfes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e AgOes desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas 0os Programas, Projetos e A¢Oes desenvolvidos em parceria
formal com instituicOes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
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Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional e sua respectiva contra-
parte estrangeira.

Obs: As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com
instituigdes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As InstituicOes parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informacGes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

05. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE¢
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE: = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas
(pesquis., tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/MCTI
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcées.
Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologacéo do processo, protétipo, software

ou técnica que, em algumas UPs, se segue a concluséo do trabalho. Tal estagio podera,
eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

06. ICPC - Indice de Cumprimento de Prazos e Contratos

ICPC =CAP/NTC * 100
Unidade = %, sem casa decimal
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CAP = N° de contratos atendidos no prazo no ano, menos os contratos ndo atendidos em
razdo de falha do cliente do setor produtivo.

NTC = N° total de contratos assinados no ano, menos o n°® de contratos nao atendidos
em razdo de falha do cliente do setor produtivo.

07. IFATT - Indice Financeiro de Atendimento e Transferéncia de Tecnologia

IFATT = Valor / TNSE
Unidade: R$ mil, com duas casas decimais.

Valor = (3. dos valores dos contratos de licenciamento para exploracdo de patentes - se
houver) + (contratos de fornecimento de tecnologias industriais) + (contratos de
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica) + (contratos de P&D firmados
com o setor produtivo, considerados pelo valor do efetivo ingresso financeiro - regime
de caixa - no ano, atraveés da UP, suas respectivas fundacgdes e similares).

TNSE = Y dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

08. IER - Indice de Estudos Realizados

IER = NER / TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NER = N° de estudos, diagnosticos e consultorias realizadas, de interesse do Setor
Mineral e correlatos, medido pelo N° de relatérios finais concluidos no ano

TNSE = > dos Técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. APME - Apoio a Micro, Pequena e Média Empresas

APME = APME / TER * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

APME = (NPTD - N° de Processos e Técnicas Desenvolvidos de interesse das Micro,
Pequena e Média Empresas, conforme definicdo do SEBRAE) + (NER = N° de estudos
realizados de interesse das pequenas e médias empresas), ambos medidos pelo N° de
relatdrios finais concluidos no ano.

TER =) de relatorios finais de projetos, agcdes e estudos concluidos no ano, ou seja a
soma de NPTD + NER.
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10. IPIn — indice de Propriedade Intelectual

IPIn = NP/ TNSE
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NP = (N° de pedidos de privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de
utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no exterior) + (N° de patentes
concedidas no pais e no exterior), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Administrativo-Financeiros

11. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutencdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho n&o liquidados nem dotacGes nédo utilizadas ou
contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessarias a
manutencdo das instalagbes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam
mantidas pela UP.

12. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = VOE / OCCe * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

26



13. RRP - Relacéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT / OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentarios oriundos de
fundacdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq.

Recursos Humanos

14. ICT - indice de Investimentos em Capacitacdo e Treinamento

ICT=ACT/OCC *100
Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.
Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja participar
de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscricdo e despesas
com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento para
servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pés-graduacgao
oferecidos pela entidade.

15. PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB =} dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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16. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT =[ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = > do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusdo Social

17. IDTIS — Indicador de Difusdo Tecnologica de Interesse Social

IDTIS = NMEA
Unidade: N°

NMEA = N° de Micro, Pequena e Média Empresas Atendidas no ano.

Obs: Apresentar relacao.

Rio de Janeiro,

Assinatura do Diretor da Unidade de Pesquisa: Fernando Antonio de Freitas Lins
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