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1% INTRODUCAO

Como forma de regular o direito ao acesso a informacao, previsto no inciso XXXIIl do artigo 59,
no inciso Il do § 3° do artigo 37 e no § 2° do artigo 216 da Constituicdo Federal Brasileira, foi
publicada a Lei de Acesso a Informagdo (LAI), Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011,
evidenciando os esforcos nacionais no sentido de promover a cultura da transparéncia em
ambientes de atuacgdo estatal, facilitando o acesso dos cidaddaos aos dados que se encontram sob

a guarda dos drgaos publicos.

Por meio do Decreto s/n2 de 15 de setembro de 2011 (revogado pelo Decreto 10.160, de 09 de
dezembro de 2019) e como desdobramento da Parceria para Governo Aberto, celebrada em
setembro de 2011, entre o Brasil e sete outros paises, instituiu-se o Plano de A¢ao Nacional
sobre Governo Aberto, que veio a estabelecer o compromisso do governo de implantar a
Infraestrutura Nacional de Dados Aberto. Em 12 de abril de 2012, o, a época, Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, publicou a Instru¢do Normativa n°4, criando, entdo, a
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA), uma politica para garantir e facilitar o acesso
pelos cidadaos, pela sociedade e, em especial, pelas diversas instancias do setor publico aos

dados e informacodes produzidas ou custodiadas pelo Poder Executivo Federal.

Para aprimorar a cultura da transparéncia publica; promover a publicacdo de dados contidos em
bases de dados de 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional; franquear aos cidaddos o acesso, de forma aberta, aos dados produzidos ou
acumulados pelo Poder Executivo federal; facilitar o intercimbio de dados entre érgdos e
entidades da administracdo publica federal e as diferentes esferas da federacdo; fomentar o
controle social e o desenvolvimento de novas tecnologias destinadas a constru¢dao de ambiente
de gestdo publica participativa e democratica e a melhor oferta de servicos publicos para o
cidaddo; fomentar a pesquisa cientifica de base empirica sobre a gestdo publica; promover o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo nos setores publico e privado e fomentar novos
negocios; promover o compartilhamento de recursos de tecnologia da informacgao, de maneira a
evitar a duplicidade de acGes e o desperdicio de recursos na disseminacdo de dados e
informacgdes; e promover a oferta de servigos publicos digitais de forma integrada; foi instituida a
Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, através do Decreto n° 8.777, de 11 de
maio de 2016, trazendo em seu texto as regras e diretrizes para a disponibilizagdo e sustentagao

de dados abertos governamentais.



Em 13 de outubro de 2017, em resposta a necessidade de planejamento institucional para as
acdes de publicacdo de Dados Abertos da Administracdo Publica do Brasil, o Comité Gestor da
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (CGINDA) editou a Resolugdo n2 3, passando a regular
as normas de elaboragdao e publicagdo do Plano de Dados Abertos (PDA) - instrumento
operacionalizador utilizado para organizar o planejamento das a¢des de implementacdo e
promocdo da abertura das bases de dados dos érgdos da administragao publica federal direta,

autarquica e fundacional, instituido pelo Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016.

Como 6rgdo da administragdo publica federal direta, cabe ao CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL
— CETEM tornar publica e transparente a estratégia adotada no planejamento das acdes de
abertura, sustentacdo, monitoramento e fomento ao uso de suas bases de dados; e para tanto,
apresenta o Plano de Dados Abertos do CETEM (PDA/CETEM). Com a vigéncia de dois anos, a
partir da data de sua publicacdo, o PDA/CETEM contou com o envolvimento da Diretoria e
demais Coordenag¢des do 6rgdao, assim como da sociedade (através de Consulta Publica)
considerando-se, sempre, as premissas do interesse publico, da transparéncia e da publicidade

na administragdo publica.

O Plano de Dados Abertos do CETEM norteia-se, em toda a sua estrutura, ndo sé pelos
normativos acima citados como também pelos demais abaixo listados e outros deles

decorrentes:

O disposto no art. 48 da Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000, que
determina ao Poder Publico a adogdo de instrumentos de transparéncia na gestdo
fiscal em meios eletronicos de acesso publico as informagdes orcamentarias e

prestacdes de contas;

As Portarias n? 5, de 14 de julho de 2005 e SLTI/MP n? 92, de 24 de dezembro de
2014, que institui a arquitetura e-PING7 (Padrdes de Interoperabilidade de Governo
Eletronico), definindo um conjunto minimo de premissas, politicas e especificacdes
técnicas que regulamentam a utilizacdo da Tecnologia de Informac¢do e Comunicagao

(TIC);

Os vocabularios e ontologias de Governo Eletronico e-VoG8 e e-MAG - Modelo de
Acessibilidade de Governo Eletrénico (instituido pela Portaria n2 03, de 07 de maio de

2007);



O Plano de Agdo da INDA, que determina a necessidade dos érgdos instituirem seus
respectivos Planos de Abertura de Dados, visando consolidar uma Politica de Dados

Abertos e institui os elementos minimos do documento;

O Decreto n2 9.903, de 8 de julho de 2019, que altera o Decreto n2 8.777, de 11 de

maio de 2016, para dispor sobre a gestdo e os direitos de uso de dados abertos;

O Decreto regulamentador da Lei de Acesso a Informagdao n2 7.724, de 16 de maio de

2012;

A Lei n? 13.853, de 08 de julho de 2019, que cria a Autoridade Nacional de Protegao
de Dados (ANPD);

A Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD), que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com
o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o

livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural;

Portaria n2 58, de 23 de dezembro de 2016, da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo, que dispbe sobre os procedimentos complementares para

compartilhamento de base de dados oficiais da administracao publica;

O Decreto n? 10.046, de 09 de outubro de 2019, que dispde sobre a governanga no
compartilhamento de dados no ambito da administracdo publica federal e institui o

Cadastro Base do Cidaddo e o Comité de Governancga de Dados;

O Decreto n2 10.160, de 09 de dezembro de 2019, que institui a Politica Nacional de

Governo Aberto e o Comité Interministerial de Governo Aberto (CIGA);

O Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal, direta, autarquica, e fundacional e da outras

providencias;

Os parametros atuais e os que venham a ser estabelecidos no ambito do Plano
Diretor da Unidade (PDU), bem como os relacionados as dareas de tecnologia da

informacdo (PDTIC).



Dentre os elementos integrantes do PDA do CETEM estdo os canais de comunicac¢do, as formas
de interacdo com a sociedade, acBes necessarias para alcance e sustentabilidade dos resultados
pretendidos, cronograma com prazos e responsabilidades, processo de governanga, bem como

obediéncia as metodologias e aos padrdes para a correta catalogagdo e publicagdo.

Sdo apresentados no Cenario Institucional, instrumentos como o Plano Diretor da Unidade (PDU)
e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao (PDTIC), bem como instancias de

gestdo que influenciam diretamente o contelddo deste PDA.

2)» CENARIO INSTITUCIONAL

O Centro de Tecnologia Mineral (CETEM), uma das unidades de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI atua, desde o inicio de suas atividades, em 18 de abril de
1978, no desenvolvimento de tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais
brasileiros, com foco na inovagao tecnoldgica para o setor mineral, sempre buscando identificar
e atender aos anseios da sociedade, de acordo com as atividades que desempenha. Os beneficios
advindos das pesquisas realizadas no Centro contribuem para o desenvolvimento econémico e

social do Pais.

Adota como Missao Institucional - desenvolver tecnologias inovadoras e sustentdveis, e mobilizar
competéncias visando superar desafios nacionais do setor mineral; como Visdao de Futuro - ser o
centro da exceléncia em PD&I| de tecnologia mineral, reconhecido por sua contribuicdo
estratégica para o Pais; e como Valores e Principios: a Exceléncia Cientifica e Tecnoldgica -
executar as acGes de PD&I, em todas as areas de sua atuac¢do, usando métodos e procedimentos
pautados pela qualidade, coerentemente com a interdisciplinaridade e com uma visao global dos
temas; o Crescimento Organizacional - desenvolver uma gestdo que estimule a criatividade, a
inovacdo e o compartilhamento de conhecimentos para elevar a capacita¢do institucional; a Etica
e a Transparéncia - gerir de forma comprometida com a conduta ética e transparente,
valorizando os colaboradores e respeitando a diversidade e/ou métodos de trabalho; a
Valorizagdo do Conhecimento - investir na capacitagdo continua de seus profissionais
incentivando e valorizando as competéncias e a Responsabilidade Social - atuar em consonancia
com os paradigmas da sustentabilidade, considerando as influéncias e consequéncias sociais,

economicas, culturais, tecnoldgicas e ambientais.



O CETEM é a unica instituicdo publica de pesquisa dedicada a tecnologia mineral e a questdes
ambientais relacionadas, reunindo corpo técnico qualificado para atender as demandas do setor
mineral. O quadro de recursos humanos é composto por cerca de 300 colaboradores, incluindo
pesquisadores, tecnologistas, técnicos, analistas, assistentes em ciéncia e tecnologia, bolsistas do
Programa de Capacitacdo Institucional - PCI, bolsistas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciacdo
Tecnoldgica - BIC/BIT, estagiarios e alunos de mestrado e doutorado, em parceria com

universidades.

A sede do CETEM, situada em uma area de 60.000 m? - sendo 21.000 m? de area construida - no
campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro, na Ilha da Cidade Universitaria; retne 21
laboratérios, 4 usinas-piloto, além de uma biblioteca especializada. Nesta unidade, s3o
executadas atividades de PD&lI e servicos tecnoldgicos focados em caracterizacdo mineralégica e
tecnolégica de minérios e residuos industriais, processamento mineral, metalurgia extrativa
incluindo a rota biohidrometalurgica. Ainda sdao contempladas as atividades orientadas para a
producdo de materiais de referéncia certificados, além de outras vinculadas as demandas da

industria mineral.

Na area ambiental, sdo realizadas atividades de PD&l em gestdo ambiental, com foco na
recuperacao de dreas degradadas, avaliagdo dos impactos das atividades e de seus passivos,
recuperacdo de metais, reciclagem e tratamento de residuos e efluentes industriais, tecnologias
limpas e biorremediacdo. Mais recentemente o CETEM incluiu em suas atividades de PD&l
estudos focados no aproveitamento de fontes alternativas minerais, visando diminuir a
dependéncia de importacdo de fertilizantes, tanto para a producdo agricola, quanto para a

producdo de biocombustiveis.

O CETEM conta, ainda, com um Nucleo Regional, localizado em Cachoeiro de Itapemirim, no
Estado do Espirito Santo, onde sdo executados projetos relacionados com a caracteriza¢do e a
alterabilidade de rochas ornamentais e de revestimentos. A equipe do NRES desenvolve,
também, melhorias tecnolédgicas no processamento de rochas ornamentais e presta servicos
para as empresas da regido; além do desenvolvimento de projetos na area de beneficiamento de

calcdrios, agregados para construcgao civil e minerais industriais.



Dessa forma, entendendo a relevancia para a sociedade dos dados gerados no CETEM e
buscando difundir a cultura da transparéncia - prevista como um dos valores/principios regentes
do Centro - o CETEM elaborou o presente Plano de Dados Abertos (PDA), para viabilizar a
abertura das bases de dados sob sua guarda, alinhando-o e relacionando-o aos instrumentos e

instancias de gestdo a seguir:

Plano Diretor da Unidade (PDU) - os desafios e projetos do PDU estdo em sintonia
com as diretrizes da Politica Nacional de CT&l e alinhados com a Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cdo. O Mapa Estratégico, disponibilizado no anexo,
contém as definicbes de missdo, visdo, além de apresentar os objetivos finalisticos,

habilitadores e de suporte do CETEM;

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢do/PDTIC - o PDTIC apresenta
as acOes de Tl do CETEM e define os projetos prioritarios a serem executados para
viabilizar o alcance dos objetivos definidos no Plano Estratégico e nos Planos

Operacionais do érgao;

Comissao de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagado (CTIC) - Instituida pela Portaria

n? 24 de 05 de Julho de 2019;

Conselho Técnico-Cientifico (CTC) - unidade colegiada com fun¢do consultiva e de
assessoramento a Diretora na implantacdo da politica cientifica e tecnoldgica da

Unidade de Pesquisa;

Diretoria Executiva (DIREX) - Colegiado composto pela Diretora e por todos os
Coordenadores das Unidades Organizacionais do CETEM. Tem como func¢do a tomada

de decisGes de cunho estratégico, financeiro e administrativo do Centro.

3 » OBIJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Disponibilizar em formato aberto as bases de dados sob a guarda do CETEM, em observancia aos
principios da transparéncia, eficiéncia, interesse publico e publicidade; visando incentivar o
controle social, disseminar a cultura da transparéncia, contribuir para o desenvolvimento de

novos negocios e prover sustentacdo a tomada de decisGes pela gestao publica.



3.2 Objetivos Especificos

Identificar as bases de dados, criando um Inventario de bases de dados do CETEM;
Analisar a demanda pelos dados sob a guarda do CETEM;
Definir prioridades para a disponibilizacao das bases de dados em formato aberto;

Desenvolver processo e procedimento para a manutencdo da atualizacdo e publicacdo

das bases de dados em formato aberto;
Aprimorar os processos de transparéncia ativa;
Aperfeicoar a gestdo de dados/informacao;

Facilitar a visualizagdo e o cruzamento de dados pela sociedade e pelo poder publico,

garantindo que os dados sejam achdveis, acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis;

Estimular a interoperabilidade dos dados, bem como sua reutilizagao, publicando em

formato processavel por maquina, de acordo com padrdes previamente estabelecidos;

Incentivar o desenvolvimento de aplicagdes a partir da utilizacdo dos dados apresentados
em formato aberto, possibilitando a formacdo de novos negécios (criacdo de produtos e

servicos, como aplicativos, softwares e outros);
Fomentar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo de forma integrada e digital;
Incitar a divulgacdo da pesquisa cientifica e a promocgao dos seus resultados;

Promover a cultura de utilizacgdo de dados abertos como forma de empoderamento

social;

Estar aderente a Legislagcdo vigente.

4% CONSTRUCAO E EXECUCAO DO PLANO DE DADOS ABERTOS

A construgao e execugao do PDA-CETEM se dara da seguinte maneira:

Instituicido de Comissdao para elaboracdo e publicacdo do Plano de Dados Abertos do

CETEM, através da edicao de Portaria;

Estabelecimento de plano de agdo com definicdo de metas e prazos;



Levantamento das bases de dados sob a guarda do CETEM;
Criacdo do Inventdrio de Bases de Dados do CETEM;
Realizacdo de Consulta Publica para garantir a participacdo da sociedade no processo;

Divulgacdo da abertura da Consulta Publica no sitio eletronico do CETEM bem como nas

redes sociais, garantindo uma maior e mais ampla aderéncia ao processo;

Elaboragcdo de Devolutiva a sociedade, dando publicidade aos resultados da Consulta

Publica realizada;

Disponibilizagcdao da Devolutiva da Consulta Publica no sitio eletrénico do CETEM, bem

como nas redes sociais oficiais;
Desenvolvimento de uma Matriz de Priorizagao;

Definicdo das bases de dados que serdo abertas durante a vigéncia do PDA, de acordo
com o resultado da Matriz de Priorizacdao, com adocgao dos critérios dispostos no Art. 12

da Resolugao n?2 3 da CGINDA,;
Enumeracdo dos responsdveis pelo preparo, abertura e atualizacdo das bases de dados;

Determinag¢ao da metodologia a ser adotada para a padronizag¢ao das agdes de abertura,
sustentacdo/monitoramento, cadastramento, publicacdo e atualizacdo das bases de
dados;

Implementacdo de Capacitacdo destinada aos responsaveis pelo preparo, abertura e
atualizacdo das bases de dados (publicacdo de dados abertos e catalogacdo dos
metadados no Portal Brasileiro de Dados Abertos - dados.gov.br);

Producdo de Cronograma de Abertura das Bases de Dados do CETEM;

Aplicacdo da metodologia de abertura de dados (padrao INDA);

Publicacdo dos dados em URL fixa, utilizando nomenclatura idéntica a exposta no PDA e
de acordo com cronograma de abertura estabelecido;

Elaboracdo de relatério de acompanhamento do PDA, apds 1 ano de sua execucao;
Viabilizagdo das a¢Ges de fomento ao uso e reuso das bases de dados do CETEM;

Acompanhamento continuo do cumprimento do cronograma de abertura de bases.
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5 » DADOS SELECIONADOS PARA ABERTURA

5.1 Critérios Utilizados para a Priorizacdao de Bases de Dados

Para estabelecer a ordem de priorizacdo de abertura das bases de dados do CETEM, elaborar
metas, produzir um cronograma para a abertura das respectivas bases, promover a cultura da
transparéncia e garantir a supremacia do interesse publico, foram utilizados todos os critérios

impostos pelo Art. 12 da Resolu¢do n2 3/2017 do CGINDA, sendo eles:
o grau de relevancia para o cidadao;
o estimulo ao controle social;
a obrigatoriedade legal ou compromisso assumido de disponibilizagao do dado;
o dado se referir a projetos estratégicos do governo;

o dado demonstrar resultados diretos e efetivos dos servigos publicos disponibilizados ao

cidadao pelo Estado;
a sua capacidade de fomento ao desenvolvimento sustentdvel;
a possibilidade de fomento a negdcios na sociedade;

os dados mais solicitados em transparéncia passiva desde o inicio da vigéncia da Lei n?

12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacao.
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5.2 Grau de Relevancia para o Cidadao

Foram utilizados os seguintes mecanismos para aferir o grau de relevancia para o cidaddo de

cada base de dados do CETEM:

Dados mais solicitados em transparéncia passiva - baseando-se no quantitativo e
importancia do conjunto de dados conforme demandas encaminhadas inicialmente via
Sistema Eletrénico de Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC), posteriormente via
Fala.BR (plataforma integrada de acesso a informacdo e ouvidoria do Poder Executivo
Federal), assim como os relativos aos setores e servicos mais procurados no sitio
eletronico do CETEM. Foram analisadas as solicitacdes destinadas ao CETEM via
e-SIC/Fala.BR, como também dados relativos aos setores e servicos mais procurados no
sitio eletronico do CETEM, desde a entrada em vigor da Lei de Acesso a Informacgao (LAI)
até setembro de 2021, para que se chegasse ao resultado dos temas mais recorrentes nas

demandas de transparéncia passiva.

Consulta Publica - de forma a promover interacdo com a sociedade, evidenciando, assim,
a participacao social no processo de elaboracdao do Plano de Dados Abertos do CETEM.

A Consulta Publica foi disponibilizada no sitio eletrénico do CETEM (www.gov.br/cetem)

durante 15 dias (16/06/2021 a 30/06/2021), com sua divulgacdo sendo feita, inclusive,
nas redes sociais do Centro. Ao fim do periodo acima mencionado, foram contabilizados
58 acessos e 654 votos no total. Todas as bases de dados foram demandadas. Abaixo
pode ser conferido o percentual de distribuicdo de votos por Estados da Federacgdo e a
classificacdo/distribuicdo de votos por Base de Dados (Figura 1 - Devolutiva da Consulta

Publica).

Na Figura 1 é apresentado o percentual de distribuicdo de votos por Estados da Federacao.

RJ | 84,50%
SP | 6,90%
DF | 1,70%
ES | 1,70%
MT | 1,70%
AM | 1,70%

Figura 1 - Devolutiva da consulta publica.

®AC @GO @FPE @ SP
QAL @MA @P1 @ SE
QAP @MT @RJ @ TO
O @gMS @RN
@BA ®MG ORS
@CE@®PA ORO
®0OF @P8 ORR
®ES @FPR @ SC
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Ja na Tabela 1, é apresentado o resultado final relativo a classificagdo/distribuicdo de votos por
base de dados.

Tabela 1 - Resultado da classificagao e distribuicao de votos por base de dados.

Total de
Classificagdo Base de Dados Votos Condigdo Atual da Base
Recebidos
1° Mineralis 43 Base serd aberta
29 Relatdrio Produgdo Cientifica 36 Base serd aberta
39 Relagdo Acervo Biblioteca 35 Base serd aberta
42 Editais de Concursos Publicos 34 Base serd aberta
59 Relagdo/Dados Cursos Oferecidos pelo CETEM 32 Base serd aberta
59 Afastamentos/Viagens a Servigo 32 Base serd aberta
62 Editais PCI, BIC e BIT 31 Base serd aberta
72 Plano Diretor da Unidade (PDU) 30 Base serd aberta
82 Relatdrio Anual de Sustentabilidade 29 Base serd aberta
99 Licitacdo - Editais e Resultados 27 Base serd aberta
100 Sumario de Indicadores Consolidados 23 Base serd aberta
102 Instrugdes Normativas, Portarias, Regimento Interno 23 Base serd aberta
10¢ Relatdrios/Estatisticas do Ser.de Info. ao Cidad&o (SIC) 23 Base serd aberta
11¢ Relat. Dados Registros de Patentes e Propr. Intelectual 22 Base serd aberta
11¢ Carta de Servigos 22 Base serd aberta
120 Prestacdo de Contas/Relatérios de Gestdo 21 Base serd aberta
13¢ Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) 20 Base serd aberta
13¢ Dados de Projetos de Pesquisa e Inovagdo 20 Base serd aberta
142 Execugdo Orgamentaria e Financeira 19 Base serd aberta
15¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 18 Base serd aberta
15¢@ Relatoério Dados Bolsistas Programas PCl, BIC e BIT 18 Base sera aberta
169 Relacdo de Lotagdo de Servidores por Coordenagdo 17 Base serd aberta
169 Rel. de TED'’s e Projs. Executados Via Fundagdo de Apoio 17 Base serd aberta
162 Rel. de acompanh. de Metas do Plano Dir. da Unidade 17 Base serd aberta
170 R.epasse.s/Recebimento ?u Transf. de Recu.rsos financeiros da Compensagdo 15 Base ser4 aberta
Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM
18¢ Contratos e Termos Aditivos 14 Base serd aberta
19¢ Relatério Termos de Cooperagdo 10 Base serd aberta
202 Relatério Dados de Terceirizados 6 Base serd aberta
654

Todos os dados pessoais coletados, durante o cadastro para acesso ao formuldrio da Consulta
Publica, foram utilizados exclusivamente para gerar os dados estatisticos acima apresentados;
apos a referida utilizagdo, os mesmos foram devidamente descartados/eliminados, de acordo
com o que determina a Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD (Lei n2 13.709, de 14 de agosto de
2018).
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5.3 Demais Critérios Definidos pelo Art.12 da Resolugdo n23/2017 do CGINDA

Todos os demais critérios definidos pelo art.12 da Resolucdo n23/2017 do CGINDA foram
avaliados pelas Coordenag¢des do CETEM, geradoras das respectivas bases de dados enumeradas
no Inventdrio de Bases de Dados do Centro, cujo resultado culminou na Matriz de Priorizacdo de
Bases de Dados apresentada na Tabela 2. Por meio do resultado obtido com a formacdo da
Matriz de Priorizacdo das Bases de Dados do CETEM, foi elaborado o Inventario de Bases de
Dados do CETEM (Tabela 3) e, em seguida, estabeleceu-se o Plano de A¢do apresentado no Item
8, contendo os cronogramas de Elaboracao e Sustentacdao do PDA; Abertura de Bases de Dados;
Promocdo e Fomento ao Uso e Reuso das Bases de Dados (Tabelas 4, 5 e 6, respectivamente).
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Tabela 2 - Matriz de priorizacao de bases de dados do CETEM.

Base de Dados

Grau de relevancia para o cidaddo (Consulta Publica)
(Resolugdo n° 03 CGINDA, Art.1°, 1, §1°)

Mais solicitados em transparéncia passiva desde a LAI
(Resolugdo n° 03 CGINDA, Art.1°, VIII)

Estimulo ao controle social
(Resolugdo n° 03 CGINDA, Art.1°, Il)

Critérios

Possui obrigator.legal/compromisso assumido de disponi
bilizagdo daquele dado (Res.n® 03 CGINDA, Art.1°, Ill)

Refere-se a projetos estratégicos do governo
(Resolugdo n® 03 CGINDA, Art.1°, IV)

Demostra resultados diretos e efetivos dos servs. publs.
(Resolugdo n® 03 CGINDA, Art.1°, V).

Capacidade de fomento ao desenvolv. Sustentavel
(Resolugdo n° 03 CGINDA, Art.1°, VI)

Possibilidade de fomento a novos negdcios na socied.
(Resolugdo n° 03 CGINDA, Art.1°, VII)

Peso

Avaliador

COPGI

w

COPGI

COPGI

o~

Ponto

5

Ponto
Focal

Ponto
Focal

Ponto
Focal

3

Ponto
Focal

Editais de Concursos Publicos

Plano Diretor da Unidade (PDU)

Relagdo de TED's e Projetos Executados Via Fundagao de Apoio
Dados de Projetos de Pesquisa e Inovagdo

Licitagao - Editais e Resultados

Relat. de acompanhamento de Metas do Plano Dir. da Unidade
Relatério Dados Registros de Patentes e Propr. Intelectual
Editais PCI, BIC e BIT

Carta de Servigos

Instrucdes Normativas, Portarias, Regimento Interno

Termo de Compromisso de Gestdo (TCG)

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Relatério Produgdo Cientifica

Relagdo/Dados Cursos Oferecidos pelo CETEM

Prestacdo de Contas/Relatdrios de Gestdo

Relatério Termos de Cooperagdo

Contratos e Termos Aditivos

Sumario de Indicadores Consolidados

Relatério Anual de Sustentabilidade

Repasses/Recebimentos ou Transf. de Recursos Financeiros da
Compensacgao Financ.pela Exploracdo de Recs. Minerais - CFEM

Mineralis

Afastamentos/Viagens a Servico

Relatério Dados Bolsistas Programas PCl, BIC e BIT

Plano Diretor de Tecnol. da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC)
Relatdrio Dados de Terceirizados

Relacdo de Lotagdo de Servidores por Coordenacgdo

Relagdo Acervo Biblioteca

Relats./Estatisticas do Serv.de Inform. ao Cidad&o (SIC)

W W Rk P W W WNNDNWWWWNWDNNDNWWw

[EnY

W W NN P NN W W

P R W R P R R NP NRPRNR R WOWNNRPR R W

w

RPN R W R P RN

N NN RPN ERP N NN ONDNDNNDNNDNDNDNRENDN

N

P O R N R B NN

-
HowwwwwowNan—anNwwwwwowwNwwwg
Q

w

N N P WP P NN WNMNMNDNWWWNDNWWWw

[EEY

O FR P P P P RPN

w

P W R W W W N W WNWNDNW WD W ww

N

P R PR R W R, N

w

N O N N EFEP NN P RPN P P WDMNMNMDNDWWW

N

O R R P N P B N

w

P O W N P NN P P NP RFP WNMNDNWWWW

[EEY

O FR P P P P RPN

<-- TOTAL ( Valor dado ao Critério x Peso ) - Ordem decresc.

88
80
77
76
72
71
70
68
65
65
65
63
62
60
60
56
55
55
54

54

52
50
49
46
46
43
37
29
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5.4 Bases de Dados Selecionadas para Abertura

Apds o resultado da Consulta Publica, verificou-se que todas as bases de dados constantes no

Inventario de Bases de Dados do CETEM (Tabela 3) foram demandadas; sendo assim, todas elas

serdo devidamente abertas e publicadas.

Tabela 3 - Inventario de bases de dados do CETEM.

Nome da
Base de Dados

Descrigao

Unidade
Responsavel/
Contato

dados.gov.br

Disponivel

Periodicidade de
Atualizagao

em

Sempre que novas
Disponibil. dos  Editais de COADM vagas para o
1. Editais de Concursos Concursos Publs. que contenham . ~ CETEM forem
L . secretariacoadm NAO .
Publicos a previsdo de vagas para o @cetem.gov.br previstas em
quadro de servidores do CETEM. -BOV. Editais de
Concursos Publicos
Disponibil., em formato aberto,
do planejamento estratégico, .
Quinquenal ou
. contemplando: programas que COPGI
2. Plano Diretor da . . ~ sempre que novas
. atendam as demandas secretariacopgi NAO N
Unidade - PDU . alteragbes forem
estratégicas do Governo e os @cetem.gov.br ‘.
. . . necessarias
desafios tecnoldgicos do setor
produtivo.
3. Relatério de InformacgGes relativas ao COPGI
acompanhamento de cumprimento de metas secretariacopgi NAO Anual
metas do Plano Diretor estabelecidas no Plano Diretor da @cetem ovpifr
da Unidade - PDU Unidade - PDU -BOV.
4. Plano Diretor de Disponibil., em formato aberto,
. . COADM
Tecnologia da do Plano Diretor de Tecn.da . = .
~ ~ . secretariacoadm NAO Bienal
Informagdo e Informacdo e  Comunicagdo @cetem.gov.br
Comunicagso - PDTIC (PDTIC). -BOV-
5. Termo de Disponibil. do Termo de COPGI
Compromissode Compromisso de Gestdo (TCG), secretariacopgi NAO Anual
Gestao - TCG em formato aberto. @cetem.gov.br
6. Prestagdo de Dados relativos a Prestacdo de COADM
Contas/Relatérios de Contas e aos Relatérios de secretariacoadm NAO Anual
Gestao Gestdo. @cetem.gov.br
Sempre que
. - surgirem novas ou
D .
7. InstrugGes isponibil., ~em format(? aberto, COADM modificacdes nas
. . das Instru¢bes Normativas, das . ~ .
Normativas, Portarias, . . secretariacoadm NAO Portarias,
. Portarias e do Regimento Interno ~
Regimento Interno . @cetem.gov.br Instrugdes
em vigor. .
Normativas e
Regimento Interno
Sempre que
o COPGI houver  gualquer
] Disponibilizagdgo da Carta de . . ~ modificacao no
8. Carta de Servigos . secretariacopgi NAO ,
Servigos, em formato aberto. conteldo da Carta
@cetem.gov.br .
de Servicos do
CETEM
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Nome da
Base de Dados

Descricao

Unidade
Responsavel/
Contato

Disponivel
em

dados.gov.br

Periodicidade de
Atualizagao

9. Relatdrios
Estatisticos do Servigo

InformagBes  estatisticas, em
formato aberto, relativas aos
atendimentos prestados pelo

COPGI

de Informagao ao CETEM via Servigo de Informagdo ;z:(tj:acoc\)/pg NAO Anual
Cidaddo - SIC ao Cidaddo-SIC. Dados retirados -BOV:
do Portal Fala.Br.
0 i 3 0 COADM
10. Relatério Anual de Informag.oes relativas as a.goes e _ 3
- expectativas de desenvolvimento secretariacoadm NAO Anual
Sustentabilidade ‘
sustentavel. @cetem.gov.br
11. Relatério Dados Dados referentes aos boI5|st§s COADM
. dos programas PCI, BIC e BIT; tais . -
Bolsistas Programas o secretariacoadm NAO Anual
como: quantitativo, nome,
PCl, BIiCe BIT . . @cetem.gov.br
lotagdo e orientador.
. Disponibilizacdo dos Editais dos COPGlI Sempre que
12. E PCl, BI . . ~
ditais PCI, BIC e Programas PCI, BIC e BIT em secretariacopgi NAO houver langamento
BIT .
formato aberto. @cetem.gov.br de novos editais
o N Dlsponlblllzagag, - em formato COADM Mensal/Sempre
13. Licitagao - Editais e aberto, dos Editais e respectivos . ~
. secretariacoadm NAO que ocorrerem
Resultados Resultados, referentes as h b oo
Licitagdes realizadas pelo CETEM. @cetem.gov.br novas licitagdes
Disponibilizagdo, em formato COADM Mensal/Sempre
14. Contratos e Termos aberto, dos Contratos . ~ que ocorrerem
ie . -, secretariacoadm NAO -
Aditivos (respectivos Termos Aditivos), @cet b celebragdes de
celebrados pelo CETEM. cetem.gov.or novos contratos
Dados relativos aos Acordos de
Cooperagdo Técnica firmados
- pelo CETEM; tais como: nome das COPGI
15. Relatorio Termos S . . . . . ~
~ instituicdes parceiras,objeto/drea secretariacopgi NAO Semestral
de Cooperagao . s
de pesquisa/tema, vigéncia, @cetem.gov.br
nome pesquisadores
responsaveis.
D i : a
B ados tais como nome: !otagao, COADM
16. Relatorio Dados de cargo e carga horaria dos . - .
. . secretariacoadm NAO Quadrimesral
Terceirizados colaboradores terceirizados, em @cet b
trabalho no CETEM. cetem.gov.or
17. Dados de Projetos Infqrmagées re'Iativas a?s COP'GI . )
de Pesquisa e Inovacio Projetos de Pesquisa e Inovagdo secretariacopgi NAO Semestral
a ¢ em execucdo pelo CETEM. @cetem.gov.br
18. Relagdo de TED's e Dados Ntals comq: nome da COPGI
. Fundacdo de Apoio, nome do . . ~
Projetos Executados . . ~ secretariacopgi NAO Anual
ViaFundac3o de Apoio parceiro, objeto/tema, duracgdo @cet b
¢ p do projeto. cetem.gov.br
Informacgdes relativas aos
19. Relatério Dados registros  de  Patentes e COPGI
. Propriedade Intelectual do . . .
Registros de Patentes e . secretariacopgi NAO Anual
Propriedade Intelectual CETEM; tais como: data do @cetem.gov.br
P depdsito, n? do pedido, titulo, 8OV
inventores e tema.
Disponibilizacdo do Repositdrio COPGI
20. Mineralis de produgdo cientifica do CETEM secretariacopgi NAO Anual

em formato aberto.

@cetem.gov.br
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Nome da
Base de Dados

21. Afastamentos /

Descricao

InformagGes retiradas do SCP,
relativas aos

Unidade
Responsavel/
Contato

COADM

Disponivel

em

dados.gov.br

Periodicidade de
Atualizagao

Viagens 4 Servico afastamentos/viagens realizadas secretariacoadm NAO Mensal
pelos servidores a servico do @cetem.gov.br
CETEM.
InformacGes relativas aos valores
. ari COPGI
Iz:dii::in;;l: e calculados  para todos  os secretariacopgi NAO Anual
lidad indicadores de gestdo pactuados Pg
Consolidados pelo CETEM @cetem.gov.br
23.
RepaTsses/ ?e(iebl.me:to Informacgdes relativas ao
;:u r:zzsl:_?‘;e::?;se recebimento/utilizag3o, pelo COADM
by ! f ! CETEM, do recurso proveniente . ~
da Compensacgio I . secretariacoadm NAO Anual
Financeira pela da Compensagao Financeira pela @cetem.gov.br
Exploragio de Exploragdo de Recursos Minerais ¢ 8OV
Recursos Minerais - - CFEM.
CFEM
Dados tais como: nome do curso,
nome do instrutor, duragdo
. a L PR . COPGI
(ziﬁr::slac;;?ec:{elziaciizs elo meédia/carga hordria, modalidade secretariacopgi NAO Semestral
P (EAD ou presencial), contato da Pg
CETEM - . , @cetem.gov.br
coordenagdo/servico responsavel
pelo curso (e-mail).
Dados tais como: quantitativo de
servidores por Coordenagdo/
. 3 3 COADM
25 Rela!;ao de Lotagdo Departamento, nome, cargo, ) -
de Servidores por ~ .. . secretariacoadm NAO Anual
~ fungdo, carga horaria e linha de
Coordenacao ] N @cetem.gov.br
pesquisa em atuacdo (quando for
0 caso).
26. Relacio Acervo Informagdes relativas aos titulos COPGI
Bil;liotega que compde o acervo da secretariacopgi NAO Anual
Biblioteca do CETEM. @cetem.gov.br
InformacGes da producao
27. Relatério Producio cientifica do CETEM tais como: o COPGI
Cie:ntifica ¢ titulo, o resumo, os autores, a secretariacopgi NAO Anual
palavra-chave, a data do @cetem.gov.br
documento, a URL e o periddico.
Informacgdes contendo a
. a s . COADM
28 Execuglac.) provisdo, destaques recebidos, . = .
Orgamentaria e secretariacoadm NAO Trimestral

Financeira

valores empenhados, liquidados
e pagos.

@cetem.gov.br
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69 PROCESSO DE CATALOGAGAO NO PORTAL BRASILEIRO DE
DADOS ABERTOS

Todas as bases constantes do Inventario de Bases de Dados do CETEM serdao publicadas em
formato aberto no sitio eletrénico do CETEM e catalogadas em dados.gov.br, o Portal Brasileiro
de Dados Abertos, de acordo com o Cronograma de Abertura de Bases de Dados previamente

estabelecido.

O processo de Catalogacdo das Bases de Dados do CETEM, no portal acima referido, serd
conduzido pela Coordenacdo de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacdao/COPGI atendendo

as seguintes premissas:

Publicar, o mais rapido possivel, os dados considerados relevantes para a sociedade, em

formato ndo proprietario e informando as eventuais limitacdes de qualidade dos dados;

Sempre que possivel, publicar dados e seus metadados, conforme estabelecido no Plano

de Agdo da INDA, que institui que cada conjunto de dados deve conter, no minimo:

e Nome ou titulo do conjunto de dados;

e Descrigdo sucinta;

e Palavras-chave (etiquetas);

e Assuntos relacionados do Vocabulario Controlado do Governo Eletrénico (VCGE);
e Nome e e-mail do setor responsavel pelos dados;

e Periodicidade de atualizagao;

e Escopo temporal (anual, bimestral, mensal, didrio, online);

Escopo geopolitico (por cidade, por estado, por regido).

Nos casos de dados georreferenciados, quando existentes, deve-se levar em conta

normas e padrdes da INDE;

Publicar os dados do CETEM seguindo os padrdes definidos pela e-PING7, pela INDA e,

guando for o caso, nos padrdes da INDE;

Catalogar os dados abertos no Portal Brasileiro de Dados Abertos, catdlogo central de

acesso aos dados do Governo Federal;
Catalogar, quando existentes, os dados geoespacializados na INDE;

Promover a integracdo entre os catdlogos de metadados INDA e INDE (quando for o

caso);
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Manter os dados publicados atualizados e sincronizados com a origem, com a menor

periodicidade e maior granularidade viaveis;

Atualizar os dados, preferencialmente, por meio de sincronizacdo automatica,

estabelecendo-se um processo continuo;

Catalogar as bases de dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos utilizando sempre o

mesmo nome registrado no Plano de Dados Abertos do CETEM;

Utilizar, como forma de disseminacdo, os ambientes do Portal Brasileiro de Dados
Abertos do Governo Federal e a pdgina institucional do CETEM, aba Acesso a Informacao,

item Dados Abertos ( clique aqui ).

SUSTENTACAO, MONITORAMENTO E CONTROLE

No ambito estratégico, a governanca do PDA do CETEM caberd a Diretoria Executiva — DIREX, que

serd responsavel por supervisionar a sua execugao e dar suporte a Comissao Gestora do Plano de

Dados Abertos (CGPDA) que, por sua vez, serd nomeada através de Portaria editada pela

Diretora do CETEM. A referida Portaria devera ser publica no prazo de 30 dias apds a entrada em

vigor do respectivo PDA.

Sustentacao, Comunicacao e Participac¢ao Social

7.1.1 Da Comissdo Gestora do Plano de Dados Abertos (CGPDA)

Devera ser composta, no minimo, pelos seguintes membros:
e 0 Coordenador de Administragdo - que a presidira;
e 1 servidor lotado na Coordenacao de Administracdo;
e 0 Coordenador de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacao;
e 1 servidor lotado no Servico de Apoio a Gestdo Estratégica;
e 0 Presidente da Comissdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (CTIC);
e 1 servidor/colaborador da equipe de Informatica;
e 1 servidor da equipe de Comunicacgao;

e 1 servidor lotado na Biblioteca.
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Serd responsavel pela governanca do PDA a nivel tatico e a ela competira:

elaborar, nos anos pares, o Plano de Dados Abertos do CETEM do préximo biénio,
de acordo com as legislacGes e orientacOes existentes sobre o tema a época e
submeté-lo a revisdo do Comité Gestor de Informatica; fazer a gestdo e curadoria

dos dados abertos;

desenvolver a Matriz de Responsabilidades e apresentar para aprovacgao final da

Diretora do CETEM;

monitorar e avaliar a execug¢ao do PDA, garantido que os prazos determinados no
cronograma de abertura de bases de dados sejam cumpridos, inclusive quanto a

periodicidade de atualizacdo proposta;

acompanhar as demandas sobre dados abertos encaminhadas ao CETEM via
plataforma Fala.BR, e-mail dadosabertos@cetem.gov.br e demais canais de

atendimento;
orientar as demais areas e dar suporte ao processo de publicagdo;

fazer o acompanhamento da publicacdo dos dados no Portal Brasileiro de Dados
Abertos, garantindo que sejam publicados nos padrdes INDA, de acordo com a
Cartilha Técnica para Publicagdao de Dados Abertos no Brasil e com o Manual de

Catalogacdo no Portal Brasileiro de Dados Abertos;
atualizar o Plano de Ac¢do do PDA e a Matriz de Responsabilidades;
fazer a revisao anual do PDA vigente;

identificar e elaborar propostas de melhorias de qualidade dos dados

disponibilizados e de novas bases de dados;

elaborar relatério anual de execugdo do PDA, em conformidade com o Art. 52 §49,

IV do Decreto 8.777/2016.
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7.1.2 Das Coordenacgbes Responsdveis pelas Bases de Dados

As responsabilidades sobre o conteddo dos dados, bem como pelas respectivas atualizagdes, sdo

atribuidas a cada Coordenacao que os produz. Sendo assim, a elas cabera:

prover a abertura das bases de dados sob sua jurisdicao, de acordo com o Cronograma de

Abertura de Bases de Dados do CETEM;
utilizar linguagem cidada no titulo e na descri¢cdo das bases de dados;
zelar pela qualidade, completude e atualidade dos metadados;

analisar as bases de dados antes de remeté-las para publicacdo, garantindo que
inconsisténcias sejam eliminadas e assegurando que informacgdes legalmente protegidas

nao sejam divulgadas;

encaminhar as bases de dados e suas respectivas atualizagdes para a Comissao Gestora

do Plano de Dados Abertos (CGPDA), via dadosabertos@cetem.gov.br, conforme

periodicidade estabelecida no Cronograma de Abertura de Bases de Dados do CETEM;
atender as solicitacdes da Comissdo Gestora do Plano de Dados Abertos (CGPDA) em

tempo habil.

7.1.3 Da Equipe de Informdtica

Cabera a equipe de Tecnologia da Informacao:

prestar suporte tecnoldgico a todos os setores do CETEM para viabilizar as acdes
previstas no PDA, de forma a garantir acesso e continuidade de disponibilizacdo dos
dados abertos; mantendo, para tanto, a infraestrutura tecnoldgica disponivel, atualizada

e confiavel.

desenvolver novas solu¢des de abertura e melhoria dos dados.

7.1.4 Da Comunicagdo e Participagdo Social

A institucionalizacdo do PDA e demais assuntos a ele referentes serdo comunicados a todo
CETEM e a sociedade, por meio do sitio eletrénico do CETEM, bem como por suas redes sociais

oficiais.

22



Utilizando-se da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR, o cidaddo
poderd direcionar ao CETEM suas solicitacdes, questionamentos, reclamacdes, sugestdes de
aprimoramento e demais manifestacdes sobre o contelddo disposto no Plano de Dados Abertos.
Caso deseje, podera, também, acionar diretamente a Comissdao Gestora do Plano de Dados

Abertos (CGPDA,) via e-mail dadosabertos@cetem.gov.br.

A Equipe de Comunicag¢do do CETEM compete:

Publicar no sitio eletrénico do CETEM o Plano de Dados Abertos e os arquivos das Bases
de Dados recebidos em formato aberto, com o objetivo de dar transparéncia e

publicidade aos atos, bem como estimular a participacao social;

Divulgar nas Redes Sociais do CETEM, em noticias e demais meios/canais de
comunicacdo, a abertura e atualizacdo de cada base de dados, bem como Consultas
Publicas relacionadas ao Plano de Dados Abertos, buscando promové-las interna e

externamente, conforme interesses a elas relacionados;
Fomentar o reuso das Bases de Dados Abertas do CETEM, por meio da adequada

divulgacao.

7.2 Melhoria da Qualidade de Dados

Disponibilizar os dados considerados relevantes para a sociedade da forma mais rapida possivel,
em formato aberto, ndo proprietdrio e indicando eventuais limitagdes, é premissa do PDA do
CETEM. Para isso, se faz necessdria a adocdo de uma abordagem mais simples de abertura de

dados, que acaba por acarretar a entrega dos dados com menor valor agregado.

Para aprimorar a abordagem da abertura de dados e garantir uma evolucdo constante na
qualidade dos dados sob a guarda do CETEM, serdo adotadas gradativamente as seguintes

medidas:
Internalizar a publicacdo de dados na rotina do CETEM;
aprimorar as interfaces dos dados ja disponibilizados;
publicar os dados em mais de um formato;

consolidar a formacgdo da estrutura de governanga para a decisdao e implementac¢ao de

prioridades;
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implementar a sincronizacdo automadtica para atualizacdo dos dados, estabelecendo-se
um processo continuo, especialmente no caso de sistemas estruturantes, com ganhos de

eficiéncia em comparacgdo a extragdes pontuais.

O CETEM utilizard, como referéncia, para promover e aferir o grau de melhoria da qualidade dos

dados abertos:

o modelo de maturidade de dados abertos da INDA, devendo ser desenhada uma
estratégia de evolucdo para cada caso de abertura, considerando os critérios de

qualidade estabelecidos no Plano de Ag¢do da INDA, quais sejam:

e Os dados disponibilizados devem conter a possibilidade de serem acessados
diretamente, através de URL Unica, ou seja, passivel de ser reproduzida e

compartilhada, sem necessidade de navegacao na pagina para seu acesso;

e Tabelas mantidas em arquivos PDF (relatérios, por exemplo), devem estar
contidas também em arquivos préprios para sua estruturagao (como csv e odt), e

serem referenciadas por esses relatdrios;

e Os dados disponibilizados devem ser feitos em formatos abertos, conforme

formatos recomendados pela e-PING;

e Os dados publicados devem conter um conjunto minimo de metadados, conforme

a cartilha técnica para publicacao de dados;

o modelo de maturidade de abertura de dados tido como “as cinco estrelas dos dados

abertos”, de autoria de Tim Berners-Lee.

e Padrdo criado em 2010 com o intuito de disponibilizar uma diretriz para os niveis a
serem alcangados no processo de abertura de dados, cujo objetivo é atingir as 5
estrelas, ja que cada estrela alcancada torna os dados progressivamente mais

robustos e faceis de serem utilizados.
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Dados disponiveis na internet em qualquer formato, sob uma licenga aberta e que possam ser visualizados,
copiados, impressos e armazenados. Como exemplos de formatos de arquivos pertencente a este nivel de
maturidade temos o jpeg e 0 .pdf. Neste nivel, como boa prética/exemplo, devemos substituir arquivos por
PDF sob uma licenca aberta;

OLRE
Dados que atendam ao critério acima e mais -> estarem disponiveis em formato estruturado legivel por
maquina. Como exemplo de formato de arquivos pertencente a este nivel de maturidade temos o xls. Neste
nivel, como boa prética/exemplo, devemos substituir imagens escaneadas de tabelas por arquivos Excel;

X X X

OLRE OF
Dados que atendam aos critérios acima e mais -> estarem disponiveis em formato ndo proprietério. Como
exemplo de formato de arquivos pertencente a este nivel de maturidade temos o .csv. Neste nivel, como boa
pratica/exemplo, devemos substituir arquivos Excel por CSV;

* kX %

OL RE OF URI
Dados que atendam aos demais critérios acima e mais -> estarem formatados para padrdes que identifiquem
sistematicamente cada elemento que compdem o arquivo a ser divulgado, geralmente usando padroes
abertos definidos pela W3C e identificado unicamente através de URI. Como exemplo de formato de arquivos
pertencente a este nivel de maturidade temos o rdf e 0 xml. Neste nivel, como boa pratica/exemplo, devemos
utilizar URLs bem desenhadas para identificacao e assim facilitar o referenciamento dos dados;

1 8. 8.6 & ¢

OLREOF URILD

Dados que atendam a todos os critérios acima e mais -> estarem interligados com dados de outras fontes,
por meio de uma URI definida anteriormente - agregando mais informagdes para os dados basicos e seu
contexto. Como exemplo de arquivos pertencente a este nivel de maturidade temos o Linked Open Datas-
LOD.

B
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Em um primeiro momento, o dado pode ser disponibilizado em formato .pdf, que tem como
consequéncia ndo permitir a copia, a reutilizacdo do dado, dentre outros fatores limitantes;
devendo-se, entdo, buscar progressivamente o alcance das demais estrelas, que levara ao

aprimoramento dos dados abertos pelo CETEM.

A sociedade participara no processo de melhoria da qualidade dos dados sob a guarda do CETEM
através de Consulta Publica sobre o PDA, a ser realizada apds sua publicagdo, bem como pelo
encaminhamento de sugestdes pelos canais permanentes de comunicacado, tais como o Fala.BR e

dadosabertos@cetem.gov.br.

89 PLANOS DE ACAO

Abaixo serdo apresentados, nas Tabelas 4, 5 e 6, os cronogramas contendo as a¢des norteadoras

da atuacdo do CETEM relativas a:
Elaboracdo e Sustentacao do PDA;
Abertura de Bases de Dados;

Promocdo e Fomento ao Uso e Reuso das Bases de Dados.
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Tabela 4 - Cronograma de elaboragao e sustentacao do PDA.

- Meta/ o
Acao Responsaveis
¢ Prazo P
Definir os pontos focais em todas as Coordenagdes e Mai/2021 Coordenagdo de Planejamento, Gestdo
convoca-los para a reunido de apresentagao Estratégica e Inovagao - COPGI
Realizar reunido com a presencga de todos os pontos
focais para instrui-los sobre as necessidades da Comissdo Coordenacio de Planeiamento. Gestio
de Elaboragdo do PDA do CETEM bem como Mai/2021 L. ¢ - ) ’
e e Estratégica e Inovagao - COPGI
definir/distribuir
atribuicGes
Levantar/Coletar a relagdo das Bases de Dados existentes
e compilar em uma Unica listagem para gerar um Jun/2021 Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
Inventdrio Estratégica e Inovagao - COPGI
unico
Submeter o Inventério de Bases de Dados do CETEM a ~ . ~
e . .. . Coordenagdo de Planejamento, Gestdo
Consulta Publica no site/redes sociais do Instituto, pelo Jun/2021 ;. -
, . . Estratégica e Inovacao - COPGI
periodo de quinze dias
. . . . L Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
Solicitar que seja preenchida a Matriz de Priorizagdo por L N
o Ago/2021 Estratégica e Inovagao - COPGl e
todos os Coordenadores, em reunido da DIREX ) s
demais Coordenacgdes
Elaborar o texto do PDA com os resultados de todas as o . =
. . o Coordenagdo de Planejamento, Gestdo
fases anteriores, bem como com as informagdes Mar/2022 Estratégica e Inovacio - COPG
estratégicas do PDA e do CETEM & ¢
Aprovar o conteudo final do PDA Mai/2022 Diretoria Executiva - DIREX
Publicar o PDA Jun/2022 Coordc{an-agéo de Plar~1ejamento, Gestdo
Estratégica e Inovagdo - COPGI
Dar inicio a catalogagao dos conjuntos de dados . . .
I Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
abertos do CETEM no Portal Brasileiro de Dados Out/2022 . .
Estratégica e Inovagao - COPGI
Abertos
Realizar Consulta Publica para avaliar o uso e a qualidade Jun/2023 Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
un
das bases ja abertas pelo CETEM Estratégica e Inovagao - COPGI
. L. . Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
Publicar Relatério de Acompanhamento/Execugdo do PDA Out/2023 . N
Estratégica e Inovagao - COPGI
Publicar nova versdo do PDA com revisdes Nov/2023 Coordenacdo de Planejamento, Gestdo
ov,
(quando for o caso) Estratégica e Inovacdo - COPGI
- - Comissao de Elaboragdo de
Elaborar o PDA do préximo biénio (2024-2026) Dez/2023

Plano de Dados Abertos
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Tabela 5 - Cronograma de abertura de bases de dados.

Unidade Més/ano o
. ) . Frequéncia de
Descrigao Responsavel/ previstos para
Contato publicacdo Atualizagdo
Sempre que
novas vagas
Editais de Disponibilizat,:éo_ dos Editais_ de para o CETEM
Concursos Concursos Publicos onde exista COADM Set/22 forem
Publicos previsdo de vagas para o quadro secretariacoadm@cetem.gov.br previstas em
de servidores do CETEM Editais de
Concursos
Publicos
Disponibilizagdo, em formato
aberto, do planejamento
. estratégico, contemplando:
Plano Diretor da COPGI .
. programas que atendam as . . Set/22 Trienal
Unidade(PDU) demandas  estratégicas  do secretariacopgi@cetem.gov.br
Governo Federal e desafios
tecnoldgicos do setor produtivo
:ifg;i:se TED's Dados como o nome da
Executados Via Funda.c;ao d(.e Apoio, nome cjo . CO,PGI Out/22 Anual
Fundacio de parceiro, objeto/tema, duragdo secretariacopgi@cetem.gov.br
; do projeto
Apoio
Dados de Projetos Dados relativos aos Projetos de COPGI
de Pesquisa Pesquisa e Inovagdo em . . Oout/22 Semestral
e Inovacio execucio pelo CETEM secretariacopgi@cetem.gov.br
Disponibilizagdio dos Editais
Licitagdo - Editais e  respectivos  Resultados, COADM
e Resultados referentes as Licitagdes secretariacoadm@cetem.gov.br Out/22 Mensal
realizadas pelo CETEM
Relatério de
acompanhamento Dados relativos ao cumprimento COPGI
de metas do das metas estabelecidas no ) : Nov/22 Anual
Plano Diretor da Plano Diretor da Unidade - PDU secretariacopgi@cetem.gov.br
Unidade - PDU
L. Dados relativos aos registros de
Re|§t0r|o Dados Patentes e Propriedade
Registros de Intelectual do CETEM, COPGI
Patentes e do: data do depésito. ne . . b Nov/22 Anual
Propriedade conten 9 é € p ) secretariacopgi@cetem.gov.br
do pedido, titulo, inventores,
Intelectual tema.
Disponibilizagdo dos Editais dos COPGI
Editais PCI, BIC e BIT Programas PCl, BIC e BIT do . . Nov/22 Anual
CETEM em formato aberto secretariacopgi@cetem.gov.br
Sempre que
houver
Disponibilizagdo, em formato qu?lgue[
Carta de Servigos aberto, da Carta de Servigos do . CO.PGI Nov/22 mod|f|cag'ao
CETEM secretariacopgi@cetem.gov.br no contetdo
da Carta de
Servigos do
CETEM
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Unidade Més/ano L.
. Frequéncia de
Descrigao

Responsavel/

previstos para

Contato publicacdo Atualizagdo
Sempre que
surgirem
Instrugdes Disponibilizagdo, em formato no_v?c\s OE
. ~ modificagdes
Normativas, aberto, das InstrugGes COADM .
. . . . Nov/22 nas Portarias,
Portarias, Normativas, das Portarias e do secretariacoadm@cetem.gov.br Instrucdes
Regimento Interno Regimento Interno em vigor ';
Normativas e
Regimento
Interno
Termo de Disponibilizagdo do Termo de COPGI
Compromisso de Compromisso de Gestdo (TCG) secretariacopgi@cetem.gov.br Dez/22 Anual
Gestdo (TCG) em formato aberto Pg -Bov.
~ Informagdes contendo a
Execugao s .
.. provisdo, destaques recebidos, COADM .
Orgamentaria e - . Dez/22 Trimestral
. . valores empenhados, liquidados secretariacoadm@cetem.gov.br
Financeira
e pagos
Dados como: o titulo, o resumo,
Relatério Producs os autores, a palavra-chave, a COPGI
C'e atﬁc,ﬂo rodugao data do documento, a URL e o . . b Dez/22 Anual
ientifica periédico - relativos & producio secretariacopgi@cetem.gov.br
cientifica do CETEM
Dados como: nome do curso,
Relacio Dad nome do instrutor, duragdo
elagao ba OS, média/carga horaria, COPGI
Cursos Oferecidos . . . . Dez/22 Semestral
o CETEM modalidade (EAD ou presencial), secretariacopgi@cetem.gov.br
pelo contato  coordenagdo/servigo
responsavel pelo curso (e-mail)
Prestacdo de Dados relativos a Prestagdo de
- - COADM
Contas/Relatérios Contas e aos Relatérios de secretariacoadm@cetem.gov.br Jan/23 Anual
de Gestdo Gestdo -gov:
Dados relativos aos Acordos
de Cooperagdao Técnica,
firmados pelo CETEM, tais
Relatério Termos como: nome das institui¢des COPGI
N . . , . . Jan/23 Semestral
de Cooperagao parceiras, objeto/drea de secretariacopgi@cetem.gov.br
pesquisa/tema, vigéncia,
nome pesquisadores
responsaveis
Disponibilizagdo, em formato
Contratos e Termos aberto, de dados relativos aos COADM
- - . Fev/23 Mensal
Aditivos Contratos e respectivos Termos secretariacoadm@cetem.gov.br
Aditivo, celebrados pelo CETEM
Sumério d Dados relativos aos valores
urT'narlo € calculados para todos os COPGI
Indicadores - ~ . . Fev/23 Anual
c lidad indicadores de gestdo secretariacopgi@cetem.gov.br
onsofidados pactuados pelo CETEM
Relatério Anual d Dados relativos as agdes e as COADM
Se atorlob'l'r;ua:j € expectativas de 2coad b Abr/23 Anual
ustentabilidade desenvolvimento sustentavel secretariacoadm@cetem.gov.br
Repasses -
Recebimentos ou
Transferéncias de Dados relativos ao
Recursos recebimento/utilizagdo pelo
Financeiros da CETEM do recurso proveniente COADM
x - . . . Abr/23 Anual
Compensagdo da Compensagdo Financeira secretariacoadm@cetem.gov.br

Financeira pela
Exploragdo de
Recursos Minerais -
CFEM

pela Exploracdo de Recursos
Minerais — CFEM
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Unidade Més/ano L.
o~ : . Frequéncia de
Descri¢do Responsavel/ previstos para
Contato publicacdo Atualizagdo
Disponibilizagdo, em formato
aberto, dos dados contidos no COPGI
Mineralis N % . . Jun/23 Anual
! : repositorio de produgdo secretariacopgi@cetem.gov.br un/ .
cientifica do CETEM
Dados retirados do SCP relativos
Afastamentos/Viage aos afastamentos/viagens COADM
; - . . . Jun/23 Mensal
ns a Servigo realizadas pelos servidores a secretariacoadm@cetem.gov.br
servico do CETEM
Relatério Dad Dados como: quantitativo,
Bela'tc;rlop ados nome, lotagdo e orientador dos COPGI Ago/23 Anual
olsistas Programas . . . o nua
! g bolsistas dos programas PCl, BIC secretariacopgi@cetem.gov.br g !
PCl, BIC e BIT
e BIT
Pl Diretord . S
ano |rg orde Disponibilizagdo do Plano
Tecnologia da . .
N Diretor de Tecnologia da COADM .
Informagdo e - .. . Ago/23 Bienal
s Informagdo e Comunicagdo secretariacoadm@cetem.gov.br
Comunicagdo (PDTIC) em formato aberto
(PDTIC)
Dados como: nome, lotagdo,
Relatdrio Dados de cargo e carga hordria dos COADM
- . . Set/23 Anual
Terceirizados colaboradores terceirizados em secretariacoadm@cetem.gov.br
trabalho no CETEM
Dados como: quantitativo de
Relacio de L N servidores por
deggaoﬂe otagdo Coordenagdo/Departamento, COADM Set/23 Anual
Ce edrw ores por nome, cargo, fungdo, linha de secretariacoadm@cetem.gov.br € nua
ooraenagao pesquisa em atua¢do (quando
for o caso) e a carga horaria.
Relacio A Dados relativos aos titulos que COPGI
B'eb?'gao cervo compde o acervo da Biblioteca ) ! b Nov/23 Anual
iblioteca do CETEM secretariacopgi@cetem.gov.br
Relatérios Dados relativos a avaliagdo do
Estatisticos do atendimento  prestado  via COPGI
Servico de Servico de Informagdo ao . A b Jan/24 Anual
Informagdo ao Cidaddo — SIC. Dados extraidos sic@cetem.gov.br
Cidad3o (SIC) do portal Fala.BR

Tabela 6 - Cronograma de promog¢ao, fomento, uso e reuso das bases de dados do CETEM.

Atividades Data/Periodo

Responsaveis/Contato

Em até 30

dias apds a | Coordenacdo de  Planejamento,
abertura de | Estratégica e Inovagdao — COPGI

cada Base de | Contato: secretariacopgi@cetem.gov.br
Dados

Publicar
informativos no site
e nas redes sociais
oficiais do CETEM

Informativos sobre a
publicacdo e o conteudo de
cada Base de Dados do
CETEM

Gestao
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9% GLOSSARIO

Abaixo estdo dispostas definicdes de termos apresentadas no Plano de Dados Abertos do CETEM:

Dado: sequéncia de simbolos ou valores representados em algum meio e produzidos como
resultado de um processo natural ou artificial. Entende-se que dados sdo observagdes ou o
resultado de uma medida (por investigacdo, cdlculo ou pesquisa) de aspectos caracteristicos da
natureza, estado ou condi¢do de algo de interesse, que sao descritos através de representagdes
formais e, ao serem apresentados de forma direta ou indireta a consciéncia, servem de base ou

pressuposto no processo cognitivo (HOUAISS, 2001; SETZER, 2001);

Dado Acessivel ao Publico: qualquer dado gerado ou sob a guarda governamental que ndo tenha

0 seu acesso restrito por legislacao especifica;

Dados Abertos: dados acessiveis ao publico, representados em meio digital, estruturados em
formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na internet, disponibilizados, sob
licenga aberta ou sob dominio publico que permita sua livre utilizagdo, consumo ou cruzamento,

limitando-se a creditar a autoria ou a fonte;

Formato Aberto: formato de arquivo ndo proprietdrio, cuja especificacdo esteja documentada
publicamente e seja de livre conhecimento e implementacao, livre de patentes ou qualquer

outra restricdo legal quanto a sua utilizacao;

Plano de Dados Abertos: documento orientador para as ag¢des, com prazos definidos, de
implementacao e promocado de abertura de dados de cada érgdo ou entidade da administracao
publica federal, obedecidos os padrées minimos de qualidade, de forma a facilitar o

entendimento e a reutilizacdo das informacdes;

Informacgao: dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para produgdo e transmissao
de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato. A informacdo é gerada a
partir de algum tratamento ou processamento dos dados por parte do seu usuario, envolvendo,
além de procedimentos formais (traducdo, formatacdo, fusdo, exibicdo, etc.), os processos

cognitivos de cada individuo (MACHADO, 20025; SETZER, 2001);

Licenga Aberta: acordo de fornecimento de dados que conceda amplo acesso para que qualquer
pessoa os utilize, os reutilize, e os redistribua, estando sujeito a, no maximo, a exigéncia de

creditar a sua autoria e compartilhar pela mesma licenca;
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Metadado: informacdo que descreve caracteristicas de determinado dado, explicando-o em

certo contexto de uso;

e-PING: Padrbes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico: define um conjunto minimo de
premissas, politicas e especificagbes técnicas que regulamentam a utilizagdo da TIC na
interoperabilidade de servicos de Governo Eletrénico, estabelecendo as condi¢cdes de interacao

com os demais Poderes e esferas de governo e com a sociedade em geral;

e-SIC: o Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao centraliza as entradas e saidas
de todos os pedidos de acesso a informacgdo dirigidos ao Poder Executivo Federal, com a
finalidade de atender e orientar os cidaddos sobre pedidos de informacdo, tramitacdo de
documentos e requerimentos de acesso a informacdo, além de receber e registrar os pedidos de

acesso e devolver as respostas aos solicitantes;

e-VoG: Vocabularios e Ontologias do Governo Eletrénico é um conjunto de padrdes, ferramentas
e metodologias para possibilitar: o intercambio de informag¢des com acordo semantico, de forma
a viabilizar o pronto cruzamento de dados de diversas fontes; o uso de metodologias de
modelagem conceitual como forma de e licitagdo do conhecimento tacito das areas de negdcio
de governo; o uso de ontologias como ferramenta para explicitar conhecimentos de maneira
formal e coerente; o alinhamento conceitual das diversas dreas do conhecimento do governo.
Um dos produtos do e-VoG é o Repositorio de Vocabularios e Ontologias de Governo Eletrénico
(http://vocab.e.gov.br/), local para acesso a todas as referéncias ontoldgicas do Governo

Eletronico Federal.
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REFERENCIAS

Titulo Descricdo Localizagdo
Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 59,
Lei de Acesso a Informagdo no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicdo ai ,
(LAI) - Lei n? 12.527, de 18 Federal; altera a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a =ldueagul
de novembro de 2016 Lein?2 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n? 8.159,
de 8 de janeiro de 1991; e d4 outras providéncias.
Regulamenta a Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
Decreto n? 7.724, de 16 de dispde sobre o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII Cligue aqui
maio de 2012 do caput do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art.
216 da Constituicdo.
Instrucio Normativa ne Cria a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA) e estabelece a )
¢ . conceitos referentes a: dado, informacdo, dado publico, formato =aueaqdl
4 de 13 de abril de 2012 .
aberto, licenga aberta, dados abertos e metadado.
Decreto n? 10.160, de 9 de Institui a Politica Nacional de Governo Aberto e o Comité Cliue aqui
Dezembro De 2019 Interministerial de Governo Aberto.
D ton28.777 de 11 - . .
ecre .O n € Institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal. Cligue aqui
de maio de 2016
Dispde  sobre  procedimentos complementares para o
Portaria n2 58, de 23 de compartilhamento de bases de dados oficiais entre érgdos e Cliaue aqui
dezembro de 2016 entidades da administracdo publica federal direta e indireta e as
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido.
% o 1
Resolugdo n? 3, de 13 d? Aprova as normas sobre elaboragdo e publicagdo de Planos de
outubro de 2017, do Comité . . .
Dados Abertos, conforme disposto no Decreto n2 8.777 de 11 de Clique aqui
Gestor da Infraestrutura maio de 2016
Nacional de Dados - CGINDA ’
. Determina ao Poder Publico a ado¢do de instrumentos de
Lei Complementar n2 101, N - . . Clique aqui
. transparéncia na gestdo fiscal, em meios eletrénicos de acesso
de 4 de maio de 2000 e s o ‘. o
publico as informagGes orgamentarias e prestacdes de contas.
Arquitetura de interoperabilidade do governo eletronico, e os i )
e-PING7 e VoG8 e e-MAG vocabuldrios e ontologias de Governo Eletronico — e Modelo de =dueagul
Acessibilidade de Governo Eletronico. Cligue aqui
. L. D Clique aqui
Plano de Acio da INDA InstrL.Jme~ntc3 de pl.arlejéme:nto. para alcancar os objetivos da INDA
em dire¢do a sua visdo institucional. Cligue agui
D to n2 9.903, de 8 d o - -
. ecreto n » e € Dispde sobre a gestdo e os direitos de uso de dados abertos. Cligue aqui
julho de 2019
Al Lei n2 13.7 14 201 i
Lei n® 13.853, de 8 de julho terazj ei n? 13.709, de : de agosto_de 018, p_ara dlspor.sobrea . .
de 2019 protecdo de dados pessoais e para criar a Autoridade Nacional de Clique aqui
Protecdo de Dados; e da outras providéncias.
Lei n2 13.709, de 14 d . ~ .
e n » Oe € Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD). Cligue aqui

agosto de 2018
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Titulo

Descrigao

Localizagdo

Portaria n? 58, de 23 de
dezembro de 2016

DispOe sobre procedimentos complementarespara o compartilhamento
de bases de dados oficiais entre érgdos e entidades da administragdo
publica federal direta e indireta e as demais entidades controladas
direta ou indiretamente pela Unido.

Clique aqui

Decreto n? 10.046, de 9
de outubro de 2019

DispOe sobre a governanga no compartilhamento de dados no ambito
da administragdo publica federal e institui o Cadastro Base do Cidaddo e
o Comité Central de Governanga de Dados.

Clique aqui

Decreto n? 10.160, de 9
de dezembro de 2019

Institui a Politica Nacional de Governo Aberto e o Comité
Interministerial de Governo Aberto.

Clique aqui

Decreto n? 10.332, de 28
de abril de 2020

Instituiu a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022,
no ambito dos 6rgdos e entidades da administragao publica federal,
direta, autarquica, e fundacional e da outras providéncias.

Clique aqui

Planos Nacionais  de
Governo Aberto

As acOes relativas a Parceria para Governo Aberto (Open Government
Partnership) sdo operacionalizadas por meio de um “Plano de Acdo
Nacional”. Os planos de agdo sdo criados pelos proprios paises, de
acordo com as areas nas quais precisam se desenvolver em relagdo aos
desafios propostos pela Parceria.

Cligue aqui

Maturidade em Dados
Abertos: Entenda as 5
estrelas

Classificagdo de estagios de publicagdo de dados abertos.

Clique aqui

Manual de Elaboragdo de
Planos de Dados Abertos
(PDAs)

Aspectos gerais sobre a politica de dados abertos do poder executivo
federal; passo-a-passo para elaborar um pda; modelo da estrutura
formal de um plano de dados abertos (pda); checklist, modelos e
sugestdes; recomendacdes e boas praticas; links uteis.

Clique aqui

Plano de Dados Abertos
da CGU

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientador para as
acGes de implementacdo e promocdo de abertura de dados na
Controladoria-Geral da Unido, obedecendo a padrdes minimos de
qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizagdo das
informacgdes.

Clique aqui

Plano de Dados Abertos
do MCTI

O Plano de Dados Abertos é o docum. orientador para as agles de
implem. e promogdo de abertura de dados no MCTI, obedecendo a
padrées mins. de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a
reutil.das informacgdes.

Clique aqui

Cartilha Técnica para
Publicagdo de Dados
Abertos no Brasil

Estabelece diretrizes para que os dados publicos governamentais do
Brasil constituam a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos,
contribuindo para a democratizacdo da do acesso a informagdo na
sociedade. As diretrizes dispostas compreendem requisitos minimos
para que uma organizagao publica seja capaz de preparar os conjuntos
de dados, implemente o processo de publicagdo destes na Internet e a
sua catalogacdo no dados.gov.br — Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Clique aqui
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ANEXO

MAPA ESTRATEGICO DO CETEM

VISAO 2022: “Ser o centro da exceléncia em
PD&I de tecnologia mineral, reconhecido porsua
contribuigdo estratégica para o Pais”

MISSAO: “Desenvelver tecnolegias inovaderas e
sustentdveis, e mobilizar competéncias visando
superar desafios nacionais do setor mineral”

OBJETIVOS
FINALISTICOS

OBIETIVOS
HABILITADORES

=
o«
<)
(-9
=]
w
w
o
Wi
]
2
-
—
m
o

Agua e Energia, Residuos e
Sustentabilidade

Terras Raras

i,

Desenvolver tecnologias e
disseminar conhecimento

CONTRIBUIR PARA A SUPERAGCAD DOS
DESAFIOS NACIONAIS DO SETOR MINERAL

Minerais Estratégicos

Contribuir para a formulagio de
Politicas Publicas parao p

Outros Minerais

GETIIIERS Estratégicos

el

Contribuir para aumentar a
titividade das pi

Rochas Ornamentais

i,

Diagnosticar e propor solugdes para

prevenir e mitigar os impactos

relevantes para o Setor Mineral desenvolvimento sustentavel do nacionaisdo setor mineral por meio bientais associadosas
= Setor Mineral datransferéncia de tecnologias produtivas
/~ DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO RECURSOS E COMPETENCIAS REALIZACAO 7\

Garantir a aderéncia
Mapeare propor

Prospectar

T @ Articular e participar

Executar com

Gerencdiar os ativos
intelectuais ao longo

temas emergentes e iz :rﬂ‘,lm de captar recursos junto a ?f rt.rdesdt; T exceléncia os projetos de todo o Ciclode
tendéncias i B s empresas & acGoverno e?u:e snca em ! de PDE&I e Servigos PD&I, para maximizar
.. prioridades . Mineral noBrasile no A
tecnolégicas . para arealizacdode ot Tecnolégicos ovalorgeradoparaa
\\ SIS PDE&I Mineral sxterior / sociedade _/
— PESSOAS E DRG&NIZA[LED ~ GESTAOD ~ RECURSOS FINAMCEIROS — CDMUNICACRD EIMAGEM -,

Garantira
disponibilidade de
recursos humanos

qualificados

Aprimorar o modelo
organizacional para
fomentar a integracio
e colaboracio

Desenvolver e capacitar
continuamente os
recursos humanos,

garantindoa
disponibilidade das
competéncias
necessarias

Aprimorar a
comunicacdointerna
visando a melhoria do

fluxo de informagao

Fortalecer a cultura de
exceléncia e aprimoraras
praticas de gestdopara
apoiar as atividades
finalisticas

Garantir a eficiénciano
planejamento e aplicacdo
dos recursos

~ INFRAESTRUTURA

Ampliare manter
infraestrutura de exceléncia
para a realizagdo de PD&I
Mineral

Implementar rotinas para a
gestdo dos resultados
alcangados

Aprimorar a comunicacao
sobre a atuagdoe os
resultados alcangados pelo
CETEM para a sociedade

Fortalecer a imagem
institucional juntoaos
clientes e parceiros

CETEM
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