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APRESENTACAO

O planejamento estratégico, por definicdo, € um processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a
partir de uma condigdo presente e do entendimento do que € a organizagdo e qual o seu papel, e
considerando a andlise do contexto, alcancar uma situagdo futura desejada, buscando sempre maior
efetividade dos resultados e eficiéncia da gestédo dos recursos.

O presente Plano Estratégico Institucional (PEl) é o produto final do planejamento estratégico do Censipam
que consubstancia e direciona as atividades deste Centro Gestor para o periodo de 2024 até 2027. O PEl e os
eventuais planos que o desdobrem, serdo revisados anualmente.

Para a construgdo da Cadeia de Valor e do Mapa Estratégico, além da Estrutura Regimental, das Politicas e
Estratégias relacionadas com o Ministério da Defesa (MD), foram observados os seguintes documentos:

¢ Plano Plurianual 2024-2027;
¢ Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031; e
¢ Planejamento Estratégico do MD 2024-2027.

Na fase de diagndstico, foi utilizada a metodologia da Andlise SWOT (forgas, fraquezas, ameagas e
oportunidades) para identificar, priorizar e relacionar fatores internos e externos que impactam a estratégia do
Censipam. Em decorréncia dessa analise, além dos Objetivos Estratégicos elencados neste documento,
verificou-se a necessidade de elaboragdo de um Plano de Comunicagéo, apartado deste PEl, para promover o
fortalecimento da percepgéo de valor do Censipam junto ao publico interno, governo e sociedade.

Para balizar a execugéo das iniciativas estratégicas que deverdo ser realizadas pelas unidades administrativas
do Censipam, serd elaborado um Plano de Acdo, onde estardo estabelecidas suas atribuigées e
temporalidades de execugao.

No caso de serem identificados projetos estratégicos que possuam a finalidade de alcangar os objetivos
estabelecidos neste PEIl, eles serdo agrupados em um Portfélio de Projetos Estratégicos.

Cada Diretoria/Gabinete elaborard as suas agdes e projetos, encaminhando-os & Coordenagdo de Gestéo
(COGEST), para que sejam consolidados e acompanhados.

Ressalta-se que, para a confeccéo deste PEl, foram observadas as seguintes Normas e Guias:

e Instrugdo Normativa N° 24, de 18 de margo de 2020, do Ministério da Economia/Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestao e Governo Digital/Secretaria de Gestao; e

e Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0, do Ministério da Economia/Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestédo e Governo Digital/Secretaria de Gestao.



CADEIA DE
VALOR

A cadeia de valor € uma ferramenta utilizada para representar e entender o funcionamento da organizagéo. A
sua construgéo foi baseada no conceito de fungdo (conjunto de atividades com caracteristicas e objetivos
semelhantes). Essas fungdes foram agrupadas em trés categorias maiores, contendo as atividades primarias
(Finalistico) e de suporte (Governanga e Gest&o)

¢ Funcéo Finalistica — Esta relacionada a drea de atuacéo, as competéncias legais e as diretrizes superiores,
que determinam aquilo que gera os resultados sociais desejados e criam valor pulblico para os clientes,
usudrios e beneficiadrios das atividades do Censipam.

e Fungédo de Governanga — Estéa relacionada com o gerenciamento da organizagéo, direcionando, medindo,
monitorando e controlando as atividades desenvolvidas e garantindo o atingimento dos resultados
desejados.

e Fungédo de Gestdo — Estéa relacionada ao apoio prestado aos processos finalisticos, gerenciando todos os
recursos requeridos por eles, gerando produtos para os clientes interno, ou seja, outra drea ou outro
processo interno do préprio Censipam.

Planejamento e
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ESTRATEGICA

IDENTIDADE

O mapa estratégico € uma ilustragdo visual da estratégia definida e um importante instrumento de

comunicagdo. Ele é organizado por meio das seguintes perspectivas organizacionais: impacto para a
sociedade, proposta de valor e objetivos estratégicos.

 Missao — E uma declaragao concisa da razdo de ser do Censipam, que expressa o que é feito e para quem & feito.

e Visdo—-Euma projecéo do Censipam em uma situacgéo futura, madura e bem-sucedida.

e Valores — S&o principios em torno dos quais se constréi o Censipam. Os Valores representam as
convicgdes dominantes e as crengas basicas subjacentes ao comportamento das pessoas.

MAPA ESTRATEGICO DO CENSIPAM

-~ Operacionalizar o Sistema de Protegao da Amazénia (Sipam), a fim de contribuir para a protegéo, a integragéo, o
M ISSAO desenvolvimento sustentavel e o incremento da qualidade de vida na Amazonia Legal, no mar territorial, na Zona
Econémica Exclusiva do Brasil e em outras éreas consideradas de interesse.

VI SAO Ser reconhecido pela geragéo de anélises qualificadas, produtos e servigos custumizados e na promogéo do
desenvolvimento sustentavel para os ambientes amazénico e maritimo brasileiros.

* Informacdes e andlise de tempo, de clima e de hidrometerologia;

e Suporte para acionamento de combate ao fogo;

e |dentificagdo de desmatamento, garimpo, pista de pouso e trafego aéreo ilegais;

e Detecgéo de cultivo de ilicitos, embarcacées nao colaborativas e manchas de dleo; e

» Disponibilizagéo de dados e informacgdes sistematizadas, no @mbito do desenvolvimento sustentavel.

VALORES

A SOCIEDADE

EXCELENCIA

IMPACTO PARA

VALORIZACAO * Promogao da melhoria da qualidade de vida, com foco no acesso aos produtos e servigos gerados;
DAS PESSOAS * Promogao da protegéo, conservagéo e o desenvolvimento sustentével, por meio da elaboragéo de
produtos e prestagao de servigos com foco na qualidade ambiental das Amazonias Legal e Azul; e
¢ Fomento ao desenvolvimento da infraestrutura, com foco na melhoria dos produtos a serem
entregues para a sociedade.

PROPOSTA
DE VALOR

COOPERAGAO

RESPONSABILIDADE e Prover inforr?.az;c")es arr'lb.ien'tai's para o moni.toramento da Amajzénia Legal; ) -
AMBIENTAL E e Fornecer andlises multidisciplinares para orientar a preservagéo, conservagao, sustentabilidade e

SOCIOECONOMICA resiliéncia nas Amazénias Legal e Azul, visando apoiar as iniciativas governamentais;

e Prover informagéo, conhecimento e pessoal qualificado para apoiar as agées de combate aos ilicitos
ambientais em sua drea de atuacao;

* Promover a gestédo dos servigos e da infraestrutura tecnolégica;

¢ Incentivar a condugao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&), essenciais para a eficacia das
agoes em cumprimento da misséo do Censipam; e

e Promover a melhoria continua de processos, da gestdo de materiais, da infraestrutura e de recursos
humanos e financeiros.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

TRANSPARENCIA



OPERACIONAL

CONCEITO

A atuacao do Censipam nas Amazdnias Legal e Azul segue o conceito operacional apresentado na figura abaixo:

CONCEITO OPERACIONAL

MONITORAMENTO AMBIENTAL
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METAS ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS,
INICIATIVAS,
INDICADORES E

Os Objetivos Estratégicos sado os resultados que a organizagédo pretende alcangar para atender os
direcionamentos da administragdo. S&o, portanto, as prioridades do Censipam para o periodo, tornadas
explicitas.

As Iniciativas Estratégicas serdo realizados com a finalidade de atingir os objetivos estratégicos durante o
periodo. S&o orientativas e representam a base para a formulagcéo de projetos, programas e agoes.

Os Indicadores Estratégicos possuem medicao anual e consistem em métricas que proporcionam a geragéo
de informagdes, que permitem a avaliagdo do desempenho em relagédo aos objetivos estratégicos.

A Meta Estratégica € uma expressédo numérica que representa o estado futuro de desempenho desejado
durante o periodo proposto. Cada objetivo estratégico € acompanhado de uma meta.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1)

Prover informagdes ambientais para o monitoramento da Amazénia Legal.

Produzir e disponibilizar informacdes sobre dados de tempo e clima,
DESCRICAO: condigcbes meteoroldgicas, monitoramento de bacias hidrogréaficas,
monitoramento de antropismo (desflorestamento, incéndios e queimadas).

1IE1 — Aperfeicoar e ampliar a capacidade de monitoramento de tempo e

clima na Amazénia Legal;

1IE2 — Fortalecer a resiliéncia a eventos hidrometeorolégicos severos na
INICIATIVAS Amazdnia Legal;

ESTRATEGICAS: 1IE3 — Aprimorar o monitoramento e progndstico hidrometeorolégico;

1IE4 — Aperfeigoar e ampliar a capacidade de monitoramento do risco,

ocorréncia e severidade dos eventos de fogo; e

1IE5S — Monitorar a cobertura vegetal do Bioma Amazdnia com dados de

multisensores (Oticos e SAR).

INDICADOR: IND1 - Indice de Provimento de Informagées Ambientais (IPIA).

IPIA
= (n° de agdes das IEs realizadas em 100% no periodo/n° total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100;
= (n° de agdes das IEs realizadas > 50% < 100% no periodo/n° total de agdes das
METODO DE IEs previstas no periodo)*100; e

CALCULO: = (n° de acdes das IEs realizadas <50% no periodo/n° total de acdes das IEs
previstas no periodo)*100.

Obs: As férmulas apresentadas séo utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execucéo das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
5T 20 26 [0 o] o0 e o[ o 70 [ [0 950
100% EXECUTADO ..-...-......

STATUS DESEJADO

2 50% < 100% EXECUTADO
<50% EXECUTADO .

Quando da medicéo anual do indicador, as |IEs deverdo possuir,
no minimo, o seguinte status:

70% do total, executadas em 100%;

25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.

DESCRICAO DA
META:




OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE2)

Fornecer anélises multidisciplinares para orientar a preservacéo, conservagéo,
sustentabilidade e resiliéncia nas Amazodnias Legal e Azul, visando apoiar as
iniciativas governamentais.

Fornecer anélises multidisciplinares para explorar as interligacdes criticas
entre atividades ilicitas, como desmatamento, queimadas e mineragéo ilegal,
e seus impactos sobre o clima, a hidrologia e os fatores socioecondmicos na
regido amazonica. A finalidade € disponibilizar informagdes essenciais para
tomadores de decisdes, pesquisadores e formuladores de politicas publicas,
a fim de orientar estratégias de conservacéo, sustentabilidade e resiliéncia
nas Amazdnias Legal e Azul, abordando as mudangas ambientais e suas
ramificagdes no clima, nos recursos hidricos e na economia local.

DESCRICAO:

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS:

2IE1 — Desenvolver produto para o fornecimento de analises multidisciplinares; e
2IE2 — Apoiar o governo federal com anélises multidisciplinares.

INDICADOR: IND2 — indice de Fornecimento de Analises Multidisciplinares (IFAM).

IFAM
= (n° de agdes das IEs realizadas em 100% no periodo/n® total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100;
= (n° de agoes das IEs realizadas> 50% < 100% no periodo/n°® total de agdes das
METODO DE IEs previstas no periodo)*100; e

CALCULO: = (n° de agoes das IEs realizadas <50% no periodo/n° total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100.

Obs: As férmulas apresentadas s&o utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execucédo das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
5 10| 15]20| 2530 35|40 45 50|55 60| 65| 70| 758085 |90 | 95 100
HEEEEEEEEEEEN

STATUS DESEJADO

2 50% < 100% EXECUTADO

<50% EXECUTADO

Quando da medigéo anual do indicador, as |IEs deverdo possuir, no minimo,
0 seguinte status:

70% do total, executadas em 100%;

25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e

5% do total, executadas em menos de 50%.

DESCRICAO DA
META:




OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE3)

Prover informagéo, conhecimento e pessoal qualificado para apoiar as
acdes de combate aos ilicitos ambientais em sua drea de atuacéo.

Produzir informagao, conhecimento e disponibilizar profissionais
especializados em geoprocessamento para auxiliar na formulacéo de
medidas estratégicas para combater atividades ilicitas dentro da regido de
atuacéo do Censipam.

DESCRICAO:

3IE1 — Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SIPAMSar);

o Sistema de Localizagado de Garimpos llegais (LOGAR); o Sistema de Gestéo

de Pistas (GPIS); e o Sistema de Localizagao de Pistas de Pouso (LOPIS);

3IE2 — Implantar o Sistema de Monitoramento de Cultivos llicitos e o Sistema

de Monitoramento de Garimpo para os rios da Amazonia Legal;

3IE3 — Fornecer relatdrios e assessoria de inteligéncia, a fim de apoiar as
INICIATWAS atividades dos 6rgéos parceiros;

ESTRATEGICAS: 3IE4 — Empregar pessoal capacitado, em campo e/ou de forma remota, para

operacdes de drones e de geoprocessamento de imagens no apoio as

atividades dos 6rgaos parceiros;

3IES — Detectar embarcagdes ndo colaborativas usando imagens de radar de

abertura sintética (SAR) e outras tecnologias; e

3IE6 — Identificar derramamentos de éleo utilizando imagens de radar de

abertura sintética (SAR) e outras tecnologias.

INDICADOR: IND3 - Indice de Provimento de Informagoes, Conhecimento e Pessoal (IPICP).

IPICP
= (n° de agoes das IEs realizadas em 100% no periodo/n° total de agdes das IEs

previstas no periodo)*100;
= (n° de agdes das IEs realizadas2 50% < 100% no periodo/n°® total de agdes das

METODO DE IEs previstas no periodo)*100; e
CALCULO: = (n° de agdes das IEs realizadas <50% no periodo/n° total de agcdes das IEs
previstas no periodo)*100.

Obs: As formulas apresentadas séo utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execucgao das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
STATUS DESEJADO

100% EXECUTADO

2 50% < 100% EXECUTADO
<50% EXECUTADO

.. Quando da medic&o anual do indicador, as [Es deverao possuir, no minimo, o seguinte status:
DESCRIQAO DA 70% do total, executadas em 100%;

META: 25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE4)

Promover a gestdo dos servigos e da infraestrutura tecnoldgica.

Estruturar, manter, aprimorar e disponibilizar os servigos e a infraestrutura
tecnolégica utilizados pela instituicdo e por parceiros, bem como implementar
controles e medidas que visam a assegurar a privacidade, a protecéo de
dados pessoais e a seguranca da informacgao.

DESCRICAO:

41E1 —Aprimorar e manter a infraestrutura de tecnologia da informacéo;

4|E2 — Aprimorar e manter a infraestrutura e o aparato de apoio as missdes
de campo, manter e disponibilizar solugées de comunicagao e telemetria de
sensores nas dreas de atuagao e de interesse do Censipam;

41E3 — Promover a manutencéo e integragdo de dados e informacdes por
meio de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE);

41E4 — Aprimorar a maturidade geral de privacidade e seguranca da
informacgéao;

41E5 — Desenvolver, manter e sustentar sistemas de informagéo e aplicativos
moveis; e

4|E6 — Aprimorar o suporte aos usudrios de Tecnologia da Informagé&o (TI).

INDICADOR: IND4 - indice de Promogao & Gestao dos Servigos e Infraestrutura Tecnoldgica (IPGSI).

IPGSI
= (n° de agdes das IEs realizadas em 100% no periodo/n° total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100;
) = (n° de agdes das IEs realizadas2 50% < 100% no periodo/n°® total de agoes
METODO DE das IEs previstas no periodo)*100; e

CALCULO: = (n° de agodes das IEs realizadas <50% no periodo/n° total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100.

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS:

Obs: As férmulas apresentadas sao utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execugéo das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
STATUS DESEJADO
20(25|30 35

lllllllllllll

2 50% < 100% EXECUTADO
<50% EXECUTADO .

Quando da medigéo anual do indicador, as IEs deverdo possuir, no minimo, o
DESCRIQZO DA seguinte status:
META: 70% do total, executadas em 100%;
25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.



OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE5)

Incentivar a condugéao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I),

essenciais para a eficacia das agcdées em cumprimento da missdo do Censipam.

DESCRICAO:

Promover a realizagdo das pesquisas e prospecgéo de tecnologias
necessarias a efetividade das atividades de monitoramento e de
desenvolvimento sustentavel para melhoria dos produtos gerados no ambito
das areas de atuacéo do Censipam.

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS:

5IE1 —Incentivar pesquisas e prospecgao de tecnologias no ambito das areas
de atuacéo do Censipam para as Amazodnias Legal e Azul.

INDICADOR:

IND5 — indice de Incentivo 2 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (IPD&I).

METODO DE
CALCULO:

IPD&I

= (n° de ag¢oes das IEs realizadas em 100% no periodo/n° total de agdes das
IEs previstas no periodo)*100;

= (n° de agdes das IEs realizadas> 50% < 100% no periodo/n°® total de agcbes
das IEs previstas no periodo)*100; e

= (n° de agoes das IEs realizadas <50% no periodo/n°® total de agdes das IEs
previstas no periodo)*100.

Obs: As formulas apresentadas s&o utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execugao das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
STATUS DESEJADO

2012530 35

lllllllllllll

2 50% <100% EXECUTADO
<50% EXECUTADO .

DESCRICAO DA
META:

Quando da medigéo anual do indicador, as IEs dever&o possuir, no
minimo, o seguinte status:

70% do total, executadas em 100%;

25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6 (OEé)

Promover a melhoria continua de processos e da gestdo de materiais, de
infraestrutura e de recursos humanos e financeiros.

Realizar a melhoria continua das atividades-meio do Censipam, por meio
de um conjunto de agcdes para promover, ininterruptamente, o
aperfeigoamento dos processos, da gestdo de material, de infraestrutura
e de recursos humanos e financeiros, contribuindo para a identificacéo
de gargalos, reducéo de desperdicios e aumento da efetividade da
gestdo do Censipam.

DESCRICAO:

6lE1 — Mapear e aprimorar os processos, modelos e procedimentos;

6lE2 — Aumentar a efetividade da capacitagao profissional continuada;
INICIATIVAS 6lE3 — Adequar a composicao da forga de trabalho;

ESTRATEGICAS: 6lE4 — Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

6lES — Aperfeicoar a gestao patrimonial; e

6lE6 — Aumentar a cultura organizacional de seguranca organica.

INDICADOR: IND6 — indice de melhoria de processos e de gestao (IMPG).

IMPG
= (n° de agoes das IEs realizadas em 100% no periodo/n°® total de a¢des das
IEs previstas no periodo)*100;
= (n° de agdes das IEs realizadas2 50% < 100% no periodo/n°® total de agoes
METODO DE das IEs previstas no periodo)*100; e

CALCULO: = (n° de agdes das IEs realizadas <50% no periodo/n° total de agcdes das IEs
previstas no periodo)*100.

Obs: As férmulas apresentadas sao utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execugao das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)
STATUS DESEJADO

‘ 5

lllllllllllll

250% < 100% EXECUTADO

<50% EXECUTADO

Quando da medi¢&o anual do indicador, as IEs dever&o possuir, no
minimo, o seguinte status:

70% do total, executadas em 100%;

25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.

DESCRICAO DA
META:




A meta global do PEI 2024-2027, tem o objetivo de mensurar o que foi realizado durante o periodo
considerado, de uma forma integral, para subsidiar a tomada de decisao da alta administragéo do Censipam.

RESULTADO GLOBAL DO PEI 2024-2027

INDICADOR: IND7 - indice de execucao global (IEG).

IEG
= (n° de agdes das IEs do PEl realizadas em 100% no periodo/n°® total de
acodes das |Es do PEI previstas no periodo)*100;
= (n° de agdes das IEs do PEl realizadas > 50% < 100% no periodo/n® total de
METODO DE acodes das IEs do PEI previstas no periodo)*100; e

CALCULO: = (n° de agdes das IEs do PEl realizadas < 50% no periodo/n°® total de agdes
das IEs do PEI previstas no periodo)*100.

Obs: As férmulas apresentadas séo utilizadas de forma individualizada, refletindo
os parametros desejados de execugao das IEs, para o atingimento da meta.

Percentual (%)

STATUS DESEJADO
e

2 50% <100% EXECUTADO

<50% EXECUTADO .

Quando da medicé&o anual do indicador, as |IEs deverdo possuir, no
DESCRIQ.&O HYN minimo, o seguinte status:

META: 70% do total, executadas em 100%;
25% do total, executadas em mais de 50% e menos de 100%; e
5% do total, executadas em menos de 50%.



GESTAO DE
RISCOS

O gerenciamento de riscos consiste em identificar, analisar e responder aos riscos com o objetivo de
maximizar a probabilidade dos eventos positivos e, se possivel, neutralizar os eventos negativos ou minimizar
suas consequéncias para o alcance dos objetivos estratégicos.

No que se refere a este Plano, a gestao de riscos serd realizada pelas Diretorias/Gabinete deste Centro Gestor,
observando os obstaculos ou desvios de rota que possam dificultar ou impedir o alcance das metas previstas
para cada objetivo estratégico.




