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Centro Gestor e Operacional do
sistema de Protegao da Amazdnia

Apresentacao

O planejamento estratégico, por definicao, € um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condic¢ao presente e
do entendimento do que é a organizacao e qual o seu papel, e
considerando a analise do contexto, alcancar uma situacao futura
desejada, buscando sempre maior efetividade dos resultados e eficiéncia
da gestao dos recursos.

O presente Plano Estratégico Institucional (PEI) é o produto final do
planejamento estratégico do Censipam que consubstancia e direciona
as atividades deste Centro Gestor para o periodo de 2022 até 2024,
substituindo, neste interim, o Planejamento Estratégico 2012-2023,
revisado em 2017/2018. Este PEI, ainda, devera ser alinhado ao Plano
Plurianual 2024-2027, quando da sua instituicao.

No primeiro momento, para a construcao da Cadeia de Valor e do Mapa
Estratégico do Censipam, além da Estrutura Regimental, das Politicas e
Estratégias relacionadas com o Ministério da Defesa (MD), foram
observados os seguintes documentos:

- Planejamento Estratégico Setorial 2020-203], principalmente no
tocante ao Objetivo Setorial de Defesa (OSD) n° 3 “Contribuir para o
Desenvolvimento Nacional, o bem-estar e a responsabilidade social”;
- Plano Plurianual 2020-2023, no qual o Censipam contribui para o
“Programa 6011 — Cooperacao com o desenvolvimento Nacional”; e
- Plano de Gestao do MD 2020-2023, no que se refere ao Objetivo
Estratégico n° 2 “Garantir a adequada cooperagao com o
Desenvolvimento Nacional”, onde o Censipam esta contemplado com o
indicador “Tempestividade e acuracia dos relatdrios de analises de ilicitos
ambientes”, que leva em consideracao os dois grandes projetos deste
Centro Gestor: AmazoéniaSAR e SipamHidro.

Em um segundo momento, foi utilizada a metodologia da Analise SWOT
(forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades) para identificar, priorizar e
relacionar fatores internos e externos que impactam a estratégia do
Censipam.

Posteriormente, como resultado dos estudos realizados, utilizou-se da
ferramenta Canvas Modelo Missao para ilustrar o planejamento
estratégico e auxiliar na definicao dos objetivos e projetos estratégicos
do Censipam.

Por fim, para balizar a execucao dos projetos estratégicos que deverao
ser realizados pelas unidades administrativas do Censipam, verificou-se a
necessidade da elaboracao de um Plano de Acao, onde foram
estabelecidas as atribuicdes e temporalidades para sua execucao. Este
Plano de Acao devera ser revisado anualmente.
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Ressalta-se que, para a confeccao deste PEI, foram observadas as seguintes
Normas e Guias:
- Instrucdo Normativa N° 24, de 18 de marco de 2020, do Ministério da Economia/
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de
Gestao; e
- Guia Técnico de Gestdo Estratégica v1.0, do Ministério da Economia/Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de Gestao.



Centro Gestor e Operacional do
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor € uma ferramenta utilizada para representar e entender
o funcionamento da organizacao. A sua construcao foi baseada no
conceito de funcao (conjunto de atividades com caracteristicas e objetivos
semelhantes). Essas funcdes foram agrupadas em trés categorias maiores,
contendo as atividades primarias (Finalistico) e de suporte (Governanca e
Gestao)

Funcao Finalistica — Esta relacionada a area de atuacao, as competéncias
legais e as diretrizes superiores, que determinam aquilo que gera os
resultados sociais desejados e criam valor publico para os clientes, usuarios
e beneficiarios das atividades do Censipam.

Funcao de Governanca — Esta relacionada com o gerenciamento da
organizacao, direcionando, medindo, monitorando e controlando as
atividades desenvolvidas e garantindo o atingimento dos resultados
desejados.

Funcao de Gestao — Esta relacionada ao apoio prestado aos processos
finalisticos, gerenciando todos os recursos requeridos por eles, gerando
produtos para os clientes interno, ou seja, outra area ou outro processo
interno do proprio Censipam.
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Identidade Estratégica

2 MISSJ"\O Contribuir para a protegio, a integragio, o desenvelvimento sustentivel e o incremento da qualidade de vida na

M u p B Amazonia Legal, no mar territorial, na Zona Econdmica Exclusiva do Brasil e em outras areas consideradas de interesse.
P

ESTRATEG [CO Consolidar-se como o principal ator na geragao de analises qualificadas, produtos e servigos customizados e na

DO CENSIPAM promocgio do desenvolvimento sustentivel para os ambientes amazénico @ maritimo brasileiros.

Diminuigdo da taxa de desmatamento na Amazonia Legal;

Aumento da eficdcia no combate a incéndios e queimadas;

Melhoria das previedes hidrolégicas e meteoroldgicas;

Melhoria do apoio as operagbes civis e militares de combate a o5 ambienta

Aumento do conhecimento & da conscigéncia situacional sobre a Amagzonia Legal, o mar territorial e a Zona Econdmica
Exclusiva do Brasil;

Incremento da qualidade de vida e do desenvolvimento de forma sustentavel na Amazdnia Legal.

VALORES

EXCELENCIA

A SOCIEDADE
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COOPERAGAO

Anilises qualificadas para o apeoic ac combate a ilicites ambientais e para a ampliagio da consciéncia
situacional sobre a Amazénia Legal, o mar territorial e a Zona Econémica Exclusiva do Brasil;

VALORIZACAO DAS
PESSOAS

Produtos e servicos custormizados para o apoio ao combate a ilicitos ambientais, para o incremento da
qualidade de vida e para a ampliag3o do conhecimento e da consciéncia situacional na regido amazdnica;

PROPOSTA
DE VALOR

Promogao do Desenvolvimento Sustentavel na Amazdnia Legal.
RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL E
SOCIOECONOMICA

Aprimorar os produtos e servigos existentes;
Fomentar a geragio de conhecimento sobre a Amazdnia;
Fortalecer a percepgio de valor do CENSIPAM pela sociedade;

Implantar novos produtes e servigos;

TRANSPARENCIA

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover melhoria continua de processos e da gestio de
materiais, de infraestrutura e de recursos humanos e financeiros. cENSlpAM
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CANVAS - Modelo de Missao

O Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, € um modelo
utilizado para criar e entregar valor, de forma simples e intuitiva, por
meio de um quadro que permite enxergar todos os aspectos
fundamentais envolvidos no planejamento estratégico.

CANVAS

Modelo de Missdo

CENSIPAM

Parcerias chaves:
+ ANA;

- CPRM;

- EB;

+ EMBRAPA;

- FAB;

- IBGE;

« INPE;

- MB;

Orcamento:

Missdo:

Contribuir para a protecao, a integracao, o
desenvolvimento sustentdvel e o incremento da
qualidade de vida na Amazodnia Legal, no mar territorial,

na Zona Econdémica Exclusiva do Brasil e em outras areas

consideradas de interesse.

Principais atividades:

« Aprimorar os produtos e
servicos existentes;

- Fomentar a geragao de
conhecimento sobre a
Amazonia;

- Fortalecer a percepgao
de valor do CENSIPAM pela
sociedade;

- Implantar novos produtos
e servigos;

- Promover melhoria
continua de processos e da
gestao de materiais, de
infraestrutura e de recursos
humanos e financeiros.

Principais recursos:

- Recursos humanos
qualificados;

- Infraestrutura adequada;

- Emergente
reconhecimento da
qualidade dos servicos
prestados;

- Iminente oficializagdo da
Rede Nacional de
Meteorologia.

- Lei de Diretrizes Orcamentarias tem sido
aprovada em consonancia com as necessidades do

Censipam.

Proposta de valor:

- Andlises qualificadas
para o apoio ao combate a
ilicitos ambientais e para a
ampliagdo da consciéncia
situacional sobre a
Amazénia Legal, o mar
territorial e a Zona
Econdémica Exclusiva do
Brasil;

- Produtos e servigos
customizados para o apoio
ao combate a ilicitos
ambientais, para o
incremento da qualidade
de vida e para a ampliagéo
do conhecimento e da
consciéncia situacional na
regido amazonica;

- Promocao do
Desenvolvimento
Sustentavel na Amazonia
Legal.

Visdo:

Consolidar-se como o principal ator na geracao de
andlises qualificadas, produtos e servigos customizados
e na promogédo do desenvolvimento sustentavel para
os ambientes amazdnico e maritimo brasileiros.

Apoio e suporte
necessarios:

« Uso difundido dos
produtos do CENSIPAM
pelos diversos érgdos
federais e estaduais de
combate aos ilicitos
ambientais;

- Aumento da
percepgao, pelas Forgas
Armadas, da proposta de
valor trazida pelo
CENSIPAM;

- Acesso aos dados de
radar da FAB;

- Acesso aos bancos de
dados ambientais e
fundiarios
governamentais.

Necessidades para
implementacéo:

- Incremento da mao de
obra especializada, em
especial no
desenvolvimento de TI;

- Suporte de Fundagdo
de Apoio a Pesquisa.

Fatores de impacto no cumprimento da misséo:

- Diminuigao da taxa de desmatamento na Amazénia Legal;

- Aumento da eficacia no combate a incéndios e queimadas;

- Melhoria das previsées hidrolégicas e meteoroldgicas;

Beneficiarios:
- IBAMA;
- ICMBio;
- FUNAL;
- INCRA;

- Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente;

- Forgcas Armadas;

- Corpos de Bombeiros
Estaduais;

- Defesas Civis
Estaduais;

- Populagao civil da
Amazénia Legal como
um todo.

« Melhoria do apoio as operagdes civis e militares de combate a ilicitos ambientais;

« Aumento do conhecimento e da consciéncia situacional sobre a Amazénia Legal, o mar
territorial e a Zona Econdmica Exclusiva do Brasil;

- Incremento da qualidade de vida e do desenvolvimento de forma sustentavel na

Amazodnia Legal.
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Objetivos,projetos, indicadores e
metas estratégicas

Os objetivos estratégicos sdo os resultados que a organizacdo pretende
alcancar para atender os direcionamentos da administracao. Sao,
portanto, as prioridades do Censipam para o periodo, tornadas explicitas.

Os projetos estratégicos serdo realizados com a finalidade de atingir os
objetivos estratégicos durante o periodo.

Os Indicadores estratégicos possuem medicdo anual e consistem em
métricas que proporcionam a geracao de informacdes, que permitem a
avaliacao do desempenho em relacao aos objetivos estratégicos.

A meta estratégica é uma expressao numerica que representa o estado
futuro de desempenho desejado durante o periodo proposto. Cada
objetivo estratégico é acompanhado de uma meta.

Objetivo Estratégico 1 (OE])

Fortalecer a percepgéo de valor do Censipam pela sociedade.

Busca aumentar a visibilidade do Censipam perante a sociedade, para que esta venha a conhecer os
resultados e as agdes realizadas, perfazendo com que haja um reconhecimento da importancia do 6rgédo
para a protecio da Amazénia Legal, do mar territorial, da Zona Econdmica Exclusiva e de outras areas
consideradas de interesse.

Descricdo

1PE]1 - Reforgar o relacionamento com a sociedade;
Projetos Estratégicos 1PE2 - Realizar seminarios com usuadrios; e
1PE3 - Promover a conectividade na regido amazénica e de demais areas de interesse do Censipam.

Indicador IND1 - indice de fortalecimento da percepgao de valor do Censipam (IFPVC)

Método de Calculo IFPVC = (n° de projetos estratégicos realizados / n° de projetos estratégicos para o periodo) * 100

Status
Desejado

250% realizado

Quando da medicdo anual do indicador, os projetos estratégicos deverao possuir, no minimo, o seguinte
status:

Descricio da Meta « 80% do total, concluidos em 100%; e
« 95% do total, concluidos em mais de 50%.
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Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazdnia

Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Aprimorar os produtos e servicos existentes.

O avanco da tecnologia e as demandas dos parceiros trazem a necessidade permanente do aprimoramento

Descrigéo da acurdcia ef/ou abrangéncia dos produtos e servigos atualmente ofertados.

2PE]1 - Expandir o projeto Malha Viaria para todos os estados da Amazédnia Legal;

2PE2 - Aprimorar a acuracia e a abrangéncia dos produtos;

2PE3 - Fortalecer a consciéncia situacional da gestio territorial e ambiental;

2PE4 - Mensurar a qualidade dos produtos/servigos;

2PES5 - Estimular a contratacio e implantacdo de software como servico (SaaS) e infraestrutura como
servico (laaS);

2PE6 - Aprimorar a manutencao de ativos de campo; e

2PE7 - Aprimorar a conectividade em locais de interesse do Censipam.

Projetos Estratégicos

Indicador IND2 - indice de aprimoramento dos produtos e servigos (IAPS)

Método de Calculo IAPS = (n° de projetos estratégicos realizados / n° de projetos estratégicos para o periodo) * 100

Status Percentual (%)
Desejado

40 | 45 | 50 |55

250% realizado

Quando da medig¢&o anual do indicador, os proj estratégi deverdo possuir, no minimo, o seguinte status:
+ 80% do total, concluidos em 100%; e

Descrigéo da Meta « 95% do total, concluidos em mais de 50%.

Objetivo Estratégico 3 (OE3)

Fomentar a geracio de conhecimento sobre a Amazénia.

Visa estimular a pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacdo para captacio e apoio de projetos que
Descricao contribuam para a protecéo, a integracgio, o desenvolvimento sustentavel e o incremento da qualidade de
vida na Amazénia Legal, ho mar territorial e na Zona Econémica Exclusiva do Brasil.

Projetos Estratégicos 3PE1 - Implantar pesquisa de interesse em extensao nacional.
Indicador IND3 - indice de aprimoramento dos produtos e servigos (IAPS)

Método de Calculo IAPS = (n° de projetos estratégicos realizados / n° de projetos estratégicos para o periodo) * 100

Status Percentual (%)
Desejado

40 | 45 | 50 |55

250% realizado

Quando da medig¢&o anual do indicador, os proj estratégi deverao possuir, no minimo, o seguinte status:
Descricdo da Meta « 80% do total, concluidos em 100%; e

« 95% do total, concluidos em mais de 50%.
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Objetivo Estratégico 4 (OE4)

Implantar novos produtos/solucgdes.

O Censipam, ao longo dos anos, vem recebendo novas competéncias do Governo Federal, bem como novas
Descrigdo demandas por parte dos beneficiarios das informacdes deste Centro Gestor. Assim, faz-se necessaria a
implantacio de novos produtos/solucdes para atender a essas novas expectativas.

4PE1 - Implantar a capacidade de inteligéncia das Comunicag¢des - Communications Intelligence (COMINT);
4PE2 - Implantar a operagdo de Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) de asa fixa;

4PE3 - Implantar apoio a identificacio de embarcagées nao-colaborativas;

4PE4 - Implantar apoio a identificacdo de manchas de 6leo no mar através de sensoriamento remoto;
4PE5 - Apoiar o desenvolvimento sustentavel na Amazénia Legal;

4PE6 - Implantar o monitoramento sistematico de indigenas isolados;

4PE7 - Implantar a previsdo meteorolégica de curto e curtissimo prazo (Nowcasting);

4PE8 - Implantar painel do desmatamento;

4PE9 - Desenvolver software de visdo sistémica dos crimes ambientais;

4PE10 - Implantar portal seguro para acesso aos bancos de dados dos Sistemas LOGAR, LOPIS e GPIS; e
4PET - Delinear regras para o desenvolvimento e requisitos de recepc¢io/incorporacgéo de sistemas de TI.

Projetos Estratégicos

Indicador IND4 - indice de novos produtos/solugdes (INPS)

Método de Calculo INPS = (n° de projetos estratégicos realizados / n° de projetos estratégicos para o periodo) * 100

Status Percentual (%)
Desejado

40 | 45 | 50 |55

250% realizado

Quando da medig¢&o anual do indicador, os proj e deverao possuir, no minimo, o seguinte status:
Descri¢do da Meta » 80% do total, concluidos em 100%; e
« 95% do total, concluidos em mais de 50%.

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Promover melhoria continua de pr edag de materiais, de infraestrutura e de recursos

humanos e financeiros.

Visa a realizagcdo da melhoria continua das atividades-meio do Censipam, através de um conjunto de a¢des
Descricio para promover, ininterruptamente, o aperfeicoamento dos processos, da gestido de material, de

infraestrutura e de recursos humanos e financeiros, perfazendo na identificacdo de gargalos, reducio de

desperdicios e aumento da eficiéncia da gestdo do Censipam, gerando maior valor para o cliente final.

5PE1 - Aumentar a cultura organizacional de contrainteligéncia;
5PE2 - Aprimorar os processos;
5PE3 - D 1tar os pr , normativos, modelos e procedimentos;
5PE4 - Implantar a administragdo por metas;
5PES5 - Aprimorar a Governanga de TI;
5PE6 - Aprimorar a infraestrutura de TI;
Projetos Estratégicos 5PE7 - Aumentar a efetividade da capacitagéo;
S5PES - Al 1itar a composicgdo da forca de trabalho;
5PE9 - Aprimorar os procedimentos internos;
5PE10 - Aumentar a sinergia entre as unidades administrativas;
5PET - Implementar o Programa de Qualidade de Vida;
5PE12 - Aperfeicoar a gestio patrimonial;
5PEI13 - Aperfeicoar a gestido dos recursos orcamentarios e financeiros; e
5PE14 - Aumentar a cultura organizacional de seguranga organica.

Indicador IND5 - indice de melhoria de processos e de gestio (IMPG)

Método de Calculo IMPG = (n° de projetos estratégicos realizados / n° de projetos estratégicos para o periodo) * 100

Status Percentual (%)
Desejado

40 | 45 | 50 |55

250% realizado

Quando da medigédo anual do indicador, os proj estratég deverio possuir, no minimo, o seguinte status:
Descricdo da Meta + 80% do total, concluidos em 100%; e
« 95% do total, concluidos em mais de 50%.
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Gestao de Riscos

O gerenciamento de riscos consiste em identificar, analisar e responder
a0s riscos com o objetivo de maximizar a probabilidade dos eventos
positivos e, se possivel, neutralizar os eventos negativos ou minimizar

suas consequéncias para o alcance dos objetivos estratégicos.

No que se refere a este Plano, a gestao de riscos sera realizada pelas
Diretorias/Gabinete deste Centro Gestor, observando os obstaculos ou
desvios de rota que possam dificultar ou impedir o alcance das metas

previstas para cada objetivo estratégico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE]1)

Projeto

o0 1PE1 - Reforgar o relacionamento com a sociedade.
Estratégico

Acoes

Al - Realizar pesquisa junto ao publico interno para avaliar as ferramentas de MAR/2022 GAB CENSIPAM
comunicacao utilizadas.

A2 - Reestruturar a Intranet com base no diagnéstico realizado junto ao DEZ/2023 GAB CENSIPAM
publico interno.

A3 - Produzir, junto ao Ministério da Defesa, video institucional do Censipam. ABR/2022 GAB CENSIPAM

A4 - Adequar o item “acesso a informacgao” no site do Censipam, conforme

Guia de Transparéncia Ativa. DEZ/2022 GAB CENSIPAM
A5 - Criar medalha Mérito Censipam ABR/2024 GE CEEA
A6 - Realizar o evento alusivo ao aniversario do Censipam ANUAL GAB CENSIPAM
A7 - Confeccionar o Manual de uso do SIGA JUN/2022 GAB CENSIPAM
A8 - Reestruturar o site do Censipam OUT/2022 GABICENSIPAM
A9 - Elaborar Relatério Anual de Atividades ANUAL GAB CENSIPAM

Projeto
Estratégico

1PE2 - Realizar seminarios com usuarios.

Acoes
Al - Realizar o segundo seminario do Painel do Fogo. JuUL/2022 DIPRO
A2 - Realizar o primeiro seminario de usuarios do SipamHidro. NOV/2022 DIPRO

Projeto

< . 1PE3 - Promover a conectividade na regido amazénica de demais areas de interesse do Censipam.
Estratégico

Acoes Quando Quem

Al - Atender, em até 12 mese;, 90% das.solicitagées de co'nectividade através DEZ/2024 DITEC
do programa Gesac nas localidades de interesse do Censipam.

A2 - Ampliar em 30% os atuais links de comunicagao (Internet/Dados) e DEZ/2024 DITEC
solugdes de comunicagdo via satélite.

12
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE2)

2PE]1 - Expandir o projeto Malha Viaria para todos os estados da Amazénia Legal.

Projeto
Estratégico

Acoes Quando

Al - Desenhar a expansdo do projeto de malha vidria para todos os estados da

Amazdnia Legal. JUL/2022 DIPRO

Projeto
Estratégico

2PE2 - Aprimorar a acuracia e a abrangéncia dos produtos.

Acoes Quando

Al - Gerar camada de rios da Amazénia Legal e da costa brasileira. JUN/2022 DIPRO
A2 - Implantar versio estavel nacional do Painel do Fogo com indicadores. AGO/2022 DIPRO
A3 - Implantar a previsao de cheia e de seca de rios em cidades que DEZ/2022 DIPRO
correspondam a 25% da populagdo da Amazdnia Legal.
A4 - Implementar rotina de identificagdo automatica de embarcagdes em DEZ/2022 DIPRO
imagens Synthetic Aperture Radar (SAR).
A5 - Implantar a previsdo de cheia e de seca de rios em cidades que DEZ/2023 DIPRO
correspondam a 50% da populagdo da Amazénia Legal.
A6 - Levantar mapa altimétrico (MDE) de 50% das cidades da Amazénia Legal DEZ/2023 DIPRO
que sofram com cheias de rios.

B s o . -
A7 - Levantar mapa altimétrico (MDE) de 75% das cidades da Amazénia Legal DEZ/2024 DIPRO

que sofram com cheias de rios.

Projeto
Estratégico

2PE3 - Fortalecer a consciéncia situacional da gestdo territorial e ambiental.

Acoes Quando
Al - Gerar e Manter atualizados os mapas territoriais e ambientais. 0ouUT/2022 DIPRO

Projeto

EStsatenice 2PE4 - Mensurar a qualidade dos produtos/servicos;

Acoes
Al - Levantar a capacidade técnica/operacional das Coordenacdes-gerais. AGO/2022 DITEC
A2 - Implantar controles e indicadores para medi¢cdo das metas e de qualidade FEV/2023 DITEC
de servigos.

Projeto

Estratégico 2PES5 - Estimular a contratagdo e implantacéo de software como servico (SaaS) e infraestrutura como servico (1aas).

Acoes Quando Quem

Al - Levantar a necessidade de contratagdes de solugdes em nuvem - Softwares

como Servico (SaaS) e Infraestrutura como Servigo (laaS) - para o Censipam. DEZ/2022 DIES

A2 - Realizar 50% das contratacdes e implantacdo de solu¢ées em nuvem DEZ/2024 DITEC
identificadas.

Projeto

EStsatenice 2PEG6 - Aprimorar a manutencao de ativos de campo.

Acoes
Al - Realizar o levantamento de ativos de campo obsoletos. NOV/2022 DITEC
A2 - Implementar plano de manutencgéo preventiva e corretiva da rede de FEV/2023 DITEC
sensores.
A3 - Realizar a destinagdo e baixa patrimonial de 80% dos ativos obsoletos DEZ/2024 DITEC
identificados.
A4 - Ampliar a capacidade de manutencgéo da rede logistica por meio de acordos de DEZ/2024 DITEC

cooperacdo com as forcas armadas e demais 6rgdos da Administragdo Publica Federal.

Projeto

e 2PE7 - Aprimorar a conectividade em locais de interesse do Censipam.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Aperfeicoar as solucdes de conectividade em 50% do parque de sensores DEZ/2024 DITEC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE3)

3PE1 - Implantar pesquisa de interesse em extensdo nacional.

Projeto
Estratégico

Acoes

Al - Realizar pesquisa junto ao publico interno para avaliar as ferramentas de

q o ah MAR/2022 GAB CENSIPAM
comunicagao utilizadas.

A2 - Reestruturar a Intranet com base no diagnéstico realizado junto ao DEZ/2023 GAB CENSIPAM
publico interno.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE4)

4PE1 - Implantar a capacidade de inteligéncia das Comunica¢des - Communications Intelligence (COMINT)

Projeto

Estratégico

Acoes Quando Quem

Al - Coordenar os estudos para implantagdao de COMINT em High-frequency

(HF). DEZ/2022 DIPRO

Projeto

q 4PE2 - Implantar a operagio de Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) de asa fixa.
Estratégico

Acoes Quando Quem
Al - Assegurar a implantacdo de SARP de asa fixa. SET/2022 DIPRO

Projeto

P 4PE3 - Implantar apoio a identificacdo de embarcag¢des nédo colaborativas.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Documentar os procedimentos para apoio a identificagdo de embarcacdes

~ a ABR/2022 DIPRO
ndo-colaborativas.
A2 - Confeccionar estudo sobre fusdo de dados para ambiente maritimo. MAI/2022 DIPRO
A3 - Implementar automatizagdo do procedimento de identificagado de DEZ/2022 DIPRO

embarcagdes ndo-colaborativas.

Projeto

o 4PE4 - Implantar apoio a identificagdo de manchas de 6leo no mar através de sensoriamento remoto.
Estratégico

Acoes Quando Quem

Al - Confeccionar estudo sobre identificagdo de manchas de 6leo no mar

= q DEZ/2022 DIPRO
através de sensoriamento remoto.

Projeto

~ . 4PE5 - Apoiar o desenvolvimento sustentavel na Amazénia Legal.
Estratégico

Acoes
Al - Desenhar a implantacéao de estudos sobre o desenvolvimento sustentavel. ABR/2022 DIPRO
A2 - Realizar o primeiro projeto de desenvolvimento sustentavel. ABR/2023 DIPRO

Projeto

20 4PE6 - Implantar o monitoramento sistematico de indigenas isolados.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Implantar vers3o inicial de sistema de monitoramento de indigenas DEZ/2022 DIPRO
isolados.

14



CENSIPAM

Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazdnia

Projeto
Estratégico

4PE7 - Implantar a previsdao meteorolégica de curto e curtissimo prazo (Nowcasting).

Acoes Quando
Al - Desenhar a implantagéo da previsdo de curto prazo. ABR/2022 DIPRO
A2 - Implantar o projeto-piloto da previsdo de curto prazo. DEZ/2022 DIPRO
A3 - Implantar a previsao de curto prazo na regido amazénica. JUL/2023 DIPRO
A4 - Desenhar a expansédo da previsdo de curto prazo para todo o Brasil. DEZ/2024 DIPRO

Projeto
Estratégico

4PES8 - Implantar painel do desmatamento.

Acgoes
Al - Implantar o painel do desmatamento. SET/2022 DIPRO
A2 - Aprimorar a metodologia de identificacdo de desmatamentos em DEZ/2024 DIPRO
imagens SAR.

Projeto

< . 4PE9 - Desenvolver software de visido sistémica dos crimes ambientais.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Confeccionar estudos sobre software de visdo sistémica dos crimes

ambientais. AGO/2022 DIPRO

Projeto

- 4PE10 - Implantar portal seguro para acesso aos bancos de dados dos Sistemas LOGAR, LOPIS e GPIS.
Estratégico

Acoes Quando Quem
Al - Elaborar norma de procedimentos para os Sistemas LOGAR, LOPIS e GPIS. JUN/2022 DIPRO
A2 - Implantar portal seguro para acesso aos bancos de dados dos Sistemas DEZ/2023 DIPRO

LOGAR, LOPIS e GPIS

Projeto

< . 4PETI - Elaborar diretrizes para o desenvolvimento de sistemas de TI.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Elaborar normativo de seguranga no desenvolvimento e adogédo de JUL/2022 DITEC
solugdes de TI.

A2 - Elaborar e Implantar metodologia de desenvolvimento, manutencéo e OUT/2022 DITEC
recepcao/incorporagdo de sistemas do Censipam.

A3 - Elaborar e Implantar plano de gerenciamento de sistemas adotados ou FEV/2023 DITEC
desenvolvidos.

A4 — Implantar o Conceito Operacional do PANORAMA. FEV/2023 DITEC
A5 - Realizar a contratacdo de fabrica de software. DEZ/2024 DITEC
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OE5)

Projeto 5PE1 - Aumentar a cultura organizacional de contrainteligéncia.

Estratégico

Acodes
Al - Elaborar o Plano de Contrainteligéncia do Censipam. ABR/2022 DIPRO
A2 - Construir treinamento a distancia, com prova ao final, que seja realizado JUL/2022 DIPRO

anualmente, visando o aumento da cultura organizacional de contrainteligéncia.

A3 - Elaborar um programa de treinamento e visitas técnicas de SET/2022 DIPRO
Contrainteligéncia no CCG/CRs

Projeto

Estratégico 5PE2 - Aprimorar os processos.

Acoes

Al - Apresentar um projeto da sala de monitoramento de ilicitos. MAR/2022 DIPRO
A2 - Organizar o arquivo de documentos ostensivos da CGINT. ABR/2022 DIPRO
A3 - Implantar equipe de contrata¢des da DIPRO. ABR/2022 DIPRO
A4 — Operacionalizar contratagéo de terceiros para a DIPRO. JuL/2022 DIPRO
A5 - Criar rotina de atualizagdo automatica do Cadastro Ambiental Rural (CAR). SET/2022 DIPRO
A6 - Estudar forma de apoio de agente de Geoprocessamento remoto. SET/2022 DIPRO
A7 - Organizar o arquivo de documentos sigilosos da CGINT. SET/2022 DIPRO
A8 - Construir curso interno de Geointeligéncia e SARP, com apoio das OUT/2022 DIPRO
Coordenacgdes da DIPRO e de érgdos externos.

A9 - Organizar a sala de planejamento e controle da CGINT. DEZ/2022 DIPRO
A0 - Operacionalizar contratagdes de terceiros para a DITEC. JuUL/2023 DITEC

Projeto

0 5PE3 - Documentar os processos, hormativos, modelos e procedimentos.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Elaborar norma de emprego de agente GEO, do apoio com SARP e do MAR/2022 DIPRO
apoio com Very Small Aperture Terminal (VSAT) nas missdes a cargo da CGINT.

A2 - Regulamentar a utilizagdo de equipamentos e sensores, considerando a ABR/2022 DITEC
respectiva legislagéo e usuarios.

A3 - Documentar os procedimentos de homologacao, validagdo e amostragem

do SipamSAR. ABR/2022 DIPRO
A4 - Documentar a rotina de identificagdo de embarcacdes em imagens SAR ABR/2022 DIPRO
(Sentinel-1 e Iceye) para automatizagao.

A5 - Elaborar o Plano de Inteligéncia do Censipam. ABR/2022 DIPRO
A6 - Elaborar procedimentos e diretrizes relacionadas ao cadastramento, guarda, MAI/2022 DIPRO
emprego, cessdo e manutencdo de emprego de equipamentos a cargo da CGINT

(SARP, Telefonia Satelital, Colete Balistico, Notebook, SPOT e outros).

A7 - Elaborar as diretrizes de relacionamento com os érgdos parceiros, no que

concerne as operagdes em que haja a participagdo do Censipam. MAI/2022 DIERO
A8 - Elaborar procedimentos administrativos da CGINT. AGO/2022 DIPRO
A9 - Confeccionar estudo técnico sobre a geragao de interferometria em banda SET/2022 DIPRO
L do R-99.

A10 - Documentar todas as camadas geradas no Censipam. SET/2022 DIPRO
Al1 - Elaborar norma de procedimentos do software de inteligéncia de fontes SET/2022 DIPRO
abertas.
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Al12 - Elaborar procedimentos para a geragdo de Modelo Digital de Elevagdo DEZ/2022 DIPRO
(MDE) por satélite 6ptico e SAR.

A13 - Documentar os procedimentos de atualizagdo de todas as camadas DEZ/2022 DIPRO
geradas no Censipam.

Al4 - Elaborar normativos previstos na Politica de Segurancga da Informacgéo ABR/2023 DITEC
(POSIN) do Censipam.

Al5 - Elaborar Instrugdes Internas sobre os processos de TI. DEZ/2024 DITEC

Projeto
Estratégico

5PE4 - Implantar a administracdo por metas

Acoes
Al - Implantar a administragdo por metas da CGOPE. MAR/2022 DIPRO
A2 - Implantar a administragdo por metas da CGINT. MAR/2022 DIPRO
A3 - Implantar a administragdo por metas das Coordenagées da DITEC. JUL/2022 DITEC

Projeto

Estratégico 5PES - Aprimorar a Governanca de TI.

Acoes
Al - Elaborar plano de acompanhamento de contratos e de planejamento de MAR/2023 DITEC
contratagdes de Tl no ambito da DITEC.
A2 - Elaborar e implantar os procedimentos de governanca de TI. DEZ/2024 DITEC
A3 - Estabelecer a interoperabilidade entre os sistemas de governo e do
Censipam. DEZ/2024 DITEC
A4 - Realizar a disponibilizagdo de API unificada no ambito do Censipam com DEZ/2024 DITEC

orgaos da Administragdo Publica Federal.

Projeto
Estratégico

5PE6 - Aprimorar a infraestrutura de TI.

Acoes
Al - Implantar nuvem privada do Censipam. NOV/2022 DITEC
A2 - Prospectar e implantar solugdo de Comunicagéo (Telefonia). DEZ/2022 DITEC
A3 - Prospectar e implantar solucdo de Becape. MAR/2023 DITEC
A4 - Implementar mecanismos para a gestdo de ativos e de configuragdes. JUL/2024 DITEC

Projeto
Estratégico

5PE7 - Aumentar a efetividade da capacitacéo.

Acoes Quando
Al - Divulgar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). TRIMESTRAL DIRAF
A2 - Executar 90% dos recursos destinados, em 2022, ao PDP. DEZ/2022 DIRAF
A3 - Executar 90% dos recursos destinados, em 2023, ao PDP. DEZ/2023 DIRAF
A4 - Executar 90% dos recursos destinados, em 2024, ao PDP. DEZ/2024 DIRAF

Projeto
Estratégico

5PE8 - Aumentar a composicio da forca de trabalho.

Acoes Quando
Al - Solicitar a realizagdo de concurso publico para méao de obra temporaria. MAR/2022 DIRAF
A2 - Solicitar a realizagdo de concurso publico para cargos efetivos. MAR/2022 DIRAF
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Projeto

20 5PE9 - Aprimorar os procedimentos internos.
Estratégico

Acoes Quando

Al - Elaborar e divulgar instrugdes para a padronizagdo de 50% dos JUL/2022 DIRAF
procedimentos identificados.

A2 - Elaborar e divulgar instrugdes para a padronizagdo de 100% dos DEZ/2022 DIRAF
procedimentos identificados.

A3 - Revisar as instrucdes apés a integragdo dos processos. JUL/2024 DIRAF

Projeto

. 5PE10 - Aumentar a sinergia entre as unidades administrativas.
Estratégico

Acoes
Al - Integrar 50% dos processos que possuem interacédo entre unidades DEZ/2022 DIRAF
administrativas.
A2 - Integrar e divulgar 100% dos processos que possuem interagdo entre DEZ/2023 DIRAF
unidades administrativas.
A3 - Prospectar ferramentas de automagéao de processos. DEZ/2022 DIRAF
A4 - Implementar ferramenta de automag&o de processos. DEZ/2023 DIRAF

Projeto
Estratégico

5PETI - Implementar o Programa de Qualidade de Vida.

Acoes Quando
Al - Realizar a adaptagéo ea yalidagéo do instrumento pré-teste para o JUN/2022 DIRAF
Programa de Qualidade de Vida (PQV).
A2 - Realizar a sensibilizagdo dos participantes para o PQV. SET/2022 DIRAF
A3 - Conceber e executar o planejamento de intervengdo do PQV. DEZ/2022 DIRAF
A4 — Formular os indicadores de monitoramento do PQV. MAR/2023 DIRAF
A5 - Iniciar o PQV. JUN/2023 DIRAF

Projeto
Estratégico

5PE12 - Aperfeicoar a gestdo patrimonial.

Acoes
Al - Elaborar o Plano de Manutencao Predial. AGO/2022 DIRAF
A2 - Aprimorar o controle da gestdo patrimonial. DEZ/2022 DIRAF

Projeto

Estratégico 5PE13 - Aperfeicoar a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros.

Acoes Quando
Al - Aprimorar a elaboragédo do Plano Anual de Contratagdes (PAC), DEZ/2022 DIRAF
considerando o sistema governamental.
A2 - Aprimorar a elaboragéo e a execugdo do Plano de Trabalho Anual (PTA), DEZ/2022 DIRAF
em consonancia com o PAC.
A3 - Aprimorar a execugao e a conformidade dos processos licitatérios, da DEZ/2022 DIRAF /
gestdo dos contratos e dos acordos administrativos. GABINETE

Projeto

Estratégico 5PE14 - Aumentar a cultura organizacional de seguranc¢a organica.

Acoes
Al - Revisar e aprovar o Plano de Seguranga Organica (PSO) do Censipam. MAR/2022 DIRAF
A2 - Realizar agbes de aprendizagem e de educacéo, visando o aumento da DEZ/2022 DIRAF

cultura organizacional de seguranga organica.

A3 - Realizar inspe¢des de seguranga organica, cumprindo a periodicidade e as DEZ/2022 DIRAF
listas de verificagdo constantes do PSO.
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