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2. APRESENTACAO

Na elaboragdo e organizacao do presente Relatorio foram seguidas as orientagdes previstas
na Decisdo Normativa TCU n°® 146/2015, no anexo unico da Portaria-TCU n°® 321/2015, bem como
no Sistema de Prestagao de Contas (e-Contas).

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazdnia (Censipam) trabalha
para promover a protecdo e o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia Legal. O 6rgdo tem a
missdo de produzir informagdes e gerar conhecimentos integrados para agdes globais de governo na
regido. Vocacionado no que se chama monitoramento ambiental e territorial da Regido Amazdnica
analisa e processa imagens aéreas e orbitais para elabora¢do de mapas tematicos de desmatamento,
identificacao de ilicitos, mapas de risco, de suscetibilidade, potenciais hidricos, sedimentagdao dos
rios, entre outros. A instituicdo adquire imagens e tem capacidade instalada para processar as
imagens tanto Opticas quanto de radar. Isso significa que podemos escolher a tecnologia de
imageamento mais apropriada de acordo com a demanda do parceiro.

E em 2016, teremos ainda imagens de satélite orbital, através do Projeto Amazonia SAR.
Por isso, a assinatura do contrato com o BNDES, em 2015, com recursos do Fundo da Amazdnia,
para implementar o Projeto Amazonia SAR, representa um marco institucional, pois permitira
ampliar a escala de produgdo com custo reduzindo. Ao final da execu¢do do Projeto, teremos uma
base de recep¢ao e processamento de imagens radar satelital, extremamente, importante para
observar a regido amazonica, coberta por nuvens em grande parte do ano. Além disso, permitira o
monitoramento sistematico da regido. Esse Projeto, custeado com recursos a fundo perdido do
Fundo Amazodnia, esta sendo desenvolvido com o Ministério do Meio Ambiente, através do Ibama,
e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), que usara as informagdes para compor os
dados do desmatamento.

Outra agdo para o desenvolvimento da Amazonia ¢ o Projeto Cartografia da Amazdnia. Em
2015, foi finalizado o Acordo de Cooperagdo Técnica com os parceiros do Projeto (Marinha,
Aeronautica, Exército e CPRM), e assinado um Termo de Execucdo Descentralizacdo (TED),
estabelecendo a finaliza¢do do Projeto em 2018. A cartografia tem fornecido dados fundamentais
para a exploragdo sustentavel da Amazonia, produzindo informagdes de cartas terrestres, nauticas e
geologicas. O Projeto visa finalizar o vazio cartografico - 35% (1,8 milhdo de km?) da Regido da
Amazonia nao tem informacgoes na escala de 1:100.000.

As informagdes cartograficas auxiliam no conhecimento da Amazdnia € no monitoramento
de seguranca e defesa nacional, em especial das areas de fronteiras. As cartografias também vao
auxiliar a regido no planejamento e execucdo de projetos de infraestrutura como: rodovias,
ferrovias, gasodutos e hidrelétricas, demarcacdo de areas de assentamentos, mineracao,
agronegocio, elaboracdo de zoneamento ecoldgico e econdmico, ordenamento € seguranca
territorial, escoamento da produg¢do, e desenvolvimento regional.

Esse Relatorio mostra diversas agdes do Censipam que contribuem com institui¢des do
estado brasileiro a cumprirem com suas funcdes finalisticas. Parte das suas acdes estad em realizar
um trabalho integrado com outros 6rgaos governamentais. Cabe destacar a contribui¢do fornecendo
antenas de comunicagdo via satélite (VSAT) aos parceiros. Atualmente, temos antenas fortalecendo
projetos do Ministério do Desenvolvimento Social (cadastrando familias do Bolsa Familia), do
Tribunal de Justiga (interligando as comarcas) e o das Forcas Armadas (provendo comunicagdo nos
Pelotdes de Fonteira). O equipamento também contribuiu nas 20 operagdes, realizadas em 2015, em
apoio aos Orgdos contra os ilicitos na Amazonia: desmatamento, garimpo, conflitos fundiarios,
desintrusao de terra indigena. Como também tem contribuindo com anélise de imagens e controle
de operacgdes.

Também merece destaque a previsdo meteoroldgica de tempo e clima e alertas hidro
meteorologicos. Sao boletins, previsdes e alertas para a Regido feitos diariamente, utilizando a
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infraestrutura tecnoldgica de 11 meteorologicos, 3 instalagdes de recepgao de satélite GOES 13, trés
estagdes de recepcao Terrascan (satélites Aqua, terra. Metop, FYD e Nooa), mais 50 estagdes
meteorologicas de superficie e altitude.

Nao obstante aos resultados obtidos ¢ os avangos alcancados, as restricdes de cunho
or¢amentario e a historica defici€éncia da estrutura regimental impediram o atingimento pleno do
planejado para o ano de 2015.
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3. VISAO GERAL - CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE
PROTECAO DA AMAZONIA

3.1 Identificacdo da Unidade Prestadora da Contas

Poder e Orgﬁo de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculagdo: Ministério da Defesa | Cédigo SIORG: 41066
Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amazodnia
Denominac¢ao abreviada: CENSIPAM
Cédigo SIORG: 044072 | Cédigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: 110511
Situacao: Ativa
Natureza Juridica: Orgio Piiblico do Poder Executivo Federal
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-600
Telefones/Fax de contato: [ (61) 3214 — 0201 [ (61) 3214 — 0233 | (61) 3214 - 0255
Endereco Eletronico: gabinete@sipam.gov.br
Pagina na Internet: http://www.sipam.gov.br
Endereco Postal: SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco K - 70.610 - 200 — Brasilia - DF
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome
110511 CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA
110572 CENTRO REGIONAL DE PORTO VELHO
110573 CENTRO REGIONAL DE MANAUS
110586 CENTRO REGIONAL DE BELEM
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo STAFI Nome
00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
110511 00001

3.2 Finalidade e Competéncias

O SIPAM gera produtos e servigos de interesse estratégico das institui¢des governamentais €
das comunidades amazonicas, usando como base os documentos produzidos nos Centros Regionais
de Belém, Manaus e Porto Velho. Os dados sdo avaliados, tratados, difundidos e integrados,
transformando-se em informacgdes seguras capazes de ampliar enormemente o conhecimento e
orientar as politicas publicas para a regido.

Através do Decreto n® 4.200, de 17 de abril de 2002, a Secretaria Executiva do Conselho
Deliberativo do Sistema de Protecdo da Amazonia — SECONSIPAM, passou a denominar-se Centro
Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazoénia — CENSIPAM.

Conforme definido no Art. 42 do Decreto n® 7.974, de 1° de abril de 2013 compete a
institui¢ao:

I - subsidiar o Ministro de Estado da Defesa € a Secretaria-Geral nos assuntos de sua
competéncia;
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IT - propor, acompanhar, implementar e executar as politicas, diretrizes e acdes voltadas para
o Sistema de Prote¢do da Amazodnia - SIPAM, aprovadas e definidas pelo Conselho Deliberativo do
Sistema de Protecao da Amazonia- Consipam;

III - fomentar e realizar estudos, pesquisas e o desenvolvimento de recursos humanos no
ambito de sua competéncia;

IV - coordenar, controlar e avaliar as a¢des e atividades relativas a ativagdo do SIPAM;

V - gerenciar a implementagcdo de acdes cooperativas, em parceria com 6rgaos e agéncias
governamentais com atuacao e interesse na area;

VI - supervisionar, coordenar e desenvolver as acdes necessarias a implementacdo das
atividades administrativa, logistica, técnica, operacional ¢ de manutengdo, em apoio a atuacao
integrada dos representantes dos orgdos federais, estaduais, distritais, municipais e nao
governamentais, no ambito do SIPAM;

VII - articular-se com os orgaos federais, estaduais, distritais, municipais € nao
governamentais para promover a ativagao gradual e estruturada do SIPAM;

VIII - desenvolver acdes para atualizacdo e evolucdo continuada do conceito e do aparato
tecnologico do SIPAM;

IX - secretariar e prestar apoio técnico e administrativo ao Consipam;

X - encaminhar as recomendagdes do Consipam aos Ministérios e demais 6rgaos e entidades
interessados;

XI - articular-se com o6rgaos da administracdo federal, estadual, distrital e municipal e
entidades ndo governamentais responsaveis pela execucdo das acdes e das estratégias para a
implementagdo das deliberacdes do Consipam, podendo firmar acordos, convénios € outros
instrumentos necessarios ao cumprimento dessas atribuicoes;

XII - elaborar relatorio sobre a execucdo e os resultados alcancados pelos programas e
projetos integrantes do SIPAM, anualmente ou quando solicitado;

XIII - implementar e operacionalizar as diretrizes do Consipam relacionadas com o S;

XIV - coordenar agdes relativas aos programas e projetos afetos ao SIPAM definidos pelo
Consipam;

XV - realizar atos de gestao or¢camentdria e financeira das dotagdes sob sua responsabilidade;

XVI - exercer as atividades de documentacdo, de suprimento e de servigos gerais necessarias
ao desempenho de suas atribuigdes; e.

XVII - exercer as atividades de administragdo do patrimdnio, de telecomunicagdes e de
tecnologia da informacao inerentes as areas administrativas, técnica e operacional do Censipam.

3.3 Normas e regulamentos de criacio, alteracao e funcionamento do Censipam

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacgdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada
- Decreto n° de 18 de outubro de 1999 — Dispde sobre o conselho Deliberativo do Sistema de Protecdo da Amazonia —
CONSIPAM e da outras providéncias.

- Decreto n° 4.200, de 17 de abril de 2002 — Transfere do Ministério da Defesa para a Casa Civil da Presidéncia da
Republica a Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazdnia - SECONSIPAM,
altera sua denominacao e da outras providéncias;

- Decreto n° 5.283, de 24 de novembro de 2004 - Da nova redagdo ao art. 3° do Decreto n° 4.200, de 17 de abril de
2002, que transfere do Ministério da Defesa para a Casa Civil da Presidéncia da Republica a Secretaria-Executiva do
Conselho Deliberativo do Sistema de Protecdo da Amazdnia - SECONSIPAM, altera sua denominagdo ¢ da outras
providéncias (Revogado pelo Decreto 6.615/2008);

- Decreto n° 7.424, de 5 de janeiro de 2011 — Dispde sobre a transferéncia do Centro Operacional do Sistema de
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Protegdo da Amazonia — CENSIPAM, da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da Defesa.
(Anexo I revogado pelo Decreto 7.430/2011).

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 4.736, de 11 de junho de 2003 — Dispde sobre as condi¢des para a concessdo das Gratificagdes
Temporarias Sipam - GTS, criadas pelo art. 15 da Lei n°® 10.667, de 14 de maio de 2003, destinadas a servidores
requisitados ou designados pela Casa Civil da Presidéncia da Repuiblica para desempenho de atividades no ambito do
Sistema de Prote¢do da Amazonia — SIPAM;

- Decreto n° 5.135, de 8 de julho de 2004 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes Gratificadas da Casa Civil da Presidéncia da Republica, e da outras providéncias (nova
redagdo do art. 14 do anexo I através do Decreto 6.726/2009);

- Decreto n° 6.615, de 24 de outubro de 2008 — Altera o Decreto n° 5.135, de 7 de julho de 2004, que aprova a
Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo ¢ das Fungdes Gratificadas da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, e da outras providéncias;

- Decreto n° 6.726, de 13 de janeiro de 2009 — D4 nova redacao ao art. 14 do Anexo I ao Decreto n° 5.135, de 7 de
julho de 2004, de 7 de julho de 2004, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes Gratificadas da Casa Civil da Presidéncia da Republica, e da outras providéncias;

- Decreto n® 7.476 de 10 de maio de 2011 — Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em
comissdo do grupo-diregdo e assessoramento superiores — DAS, das gratificagdes em exercicios em cargos de
confianca e das gratificagdes de representacdo pelo exercicio de fungdo da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia
da Republica, altera dispositivos do decreto n® 7.364, de 23 de novembro de 2010 ¢ da outras providéncias. Lei n°
10.667 de 14 de maio de 2003 — Altera dispositivos da Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993, da Lei no 10.470, de
25 de junho de 2002, e da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, cria cargos efetivos, cargos comissionados ¢
gratificagdes no ambito da Administracdo Publica Federal, e da outras providéncias (Gratificagdes Temporarias
Sipam — GTS);

- Decreto n® 7.974, de 1° de abril de 2013 — Aprova a Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes de Confianga do Ministério da Defesa;

- Portaria n° 626/Casa Civil/PR de 12 de setembro de 2008 — Delega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para
praticar atos de contratacdo de pessoal técnico por tempo determinado de acordo com a legislagdo vigente.

- Portaria n® 857/MD de 28 de margo de 2012 — Subdelega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para praticar
atos de concessdo e cessagdo de Gratificagdo Temporaria Sipam (GTS).

- Portaria n° 865/Seori/MD de 30 de margo de 2012 — Delega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para adotar
providéncias relativas a realiza¢ao de concurso publico.

- Portaria Normativa n° 1.708/MD de 27 de junho de 2012 — Aprova os procedimentos a serem adotados no que
concerne a concessdo de didria e passagem.

- Portaria n® 2.289/Censipam/MD de 27 de agosto de 2012 — Constitui a Comissd@o de Coordenagdo do Projeto de
Implantagdo do Sistema de Cartografia da Amazonia. Revoga a Portaria n® 630/Censipam/MD de 30 de margo de
2011.

- Portaria n°® 3.125/Seori/MD de 23 de novembro de 2012 — Subdelega competéncia ao Diretor Geral do Censipam
para autorizar a concessdo de diaria e passagem.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da UPC

PAC — em 09/09/2014
PDTIC — em 03/09/2014
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — em 03/09/2014
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3.4 Breve historico do Censipam

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam) foi criado
em 17 de abril de 2002 (Decreto 4.200) com objetivo de promover a protecao e o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia Legal. Entretanto, a historia de criacdo do Censipam comega em 1990,
quando o governo federal da os primeiros passos nas defini¢des de concepcao de um sistema de
protecao da Amazodnia, que foi denominado de Sipam.

A Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR) e os
Ministérios da Aeronautica e da Justica apresentaram a Exposi¢ao de Motivos (EM) 194, de 21 de
setembro de 1990, sobre o tema. A SAE foi responsavel por formular um sistema com base
integrada dos Orgdos governamentais, promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, protecdo
ambiental e repressao aos ilicitos na Amazonia.

Entre 1990 a 1992, o governo trabalhou na concepgao do Sivam. Em 1994, foi publicado um
decreto que definiu as normas para a implantacdo do Sipam, declarou-se o projeto de natureza
estratégica e foi aprovado pelo Congresso Nacional o financiamento para o projeto. Trés anos
depois (1997), o contrato do Projeto Sivam (toda a infraestrutura tecnoldgica) entrou em vigor.

Em 1999, foi publicado o Decreto dispondo sobre o Conselho Deliberativo do Sistema de
Protecdo da Amazodnia (Consipam), ligado a Casa Civil, com a atribui¢do de definir as diretrizes ao
Sipam. Logo ap6s a criagdo do Consipam, nasce o Censipam, em 2002, vinculado a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, para gerenciar o Sipam.

Portanto, o pleno funcionamento do Sivam inicia-se em julho de 2002, com a inauguracao
do Centro Regional de Manaus e com a criagdo do Censipam, no més de abril, para gerenciar o
sistema. Logo apos, foram inaugurados os Centros Regionais de Porto Velho, em 2003, e de Belém,
em 2004. Em 2011, o Decreto 7424 transfere o Censipam da Presidéncia da Republica para o
Ministério da Defesa.

A atual estrutura do Censipam ¢ constituida por trés Centros Regionais (CRs), localizados
em Belém/PA, Manaus/AM e Porto Velho/RO e um Centro de Coordenag¢ao Geral (CCG) em
Brasilia/DF.

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia — CENSIPAM (UG
110511), CCG/BSBS, na condicdo de gestor do SIPAM, executa toda a gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, cabendo aos Centros Regionais de Belém (UG 110586), Manaus (UG
110573) e Porto Velho (UG110572) somente a gestdo patrimonial de seus bens, dentro de suas
competéncias.

Centro de Coordenacio Geral do Censipam
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Centro Regional de Belém (CR/BE)

Centro Regional de Porto Velho (CR/PV)
s
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3.5 Organograma Funcional

O Organograma funcional do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazodnia - CENSIPAM ¢ apresentado de acordo com o anexo I do Decreto N° 7.974, de 1° de abril
de 2013, e necessidades do 6rgao Regimento Interno do MD, publicado por meio da Portaria
Normativa n® 564/MD, 12 de margo de 2014.

QUADRO A.3.5 - INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/ Subunidades A s . Periodo de
. Competéncias Titular Cargo =
Estratégicas atuacao

I-Subsidiar o Ministro de Estado da
Defesa e o Secretario-Geral nos
assuntos de sua competéncia;
propor, acompanhar, implementar e
executar as politicas, diretrizes e
acOes voltadas para o Sistema de
Protecdo da Amazonia (Sipam),
aprovadas e  definidas  pelo
Conselho Deliberativo do Sistema
de  Protecio da  Amazo6nia
(Consipam);

IIT - fomentar e realizar estudos e
pesquisas, ¢ o desenvolvimento de
recursos humanos no dmbito de sua
competéncia;

IV - coordenar, controlar e avaliar
as agOes ¢ atividades relativas a
ativac@o do Sipam;

V - gerenciar a implementagdo de
acdes cooperativas, em parceria

Diretoria Geral com 6rgégs e agéncias .

[reforia beta . . governamentais com atuacdo e | Rogério Guedes . 08/05/2009
(DIGER subordinada a : L Diretor-Geral
Secretaria Geral/MD) interesse na area; Soares

VI - supervisionar, coordenar e
desenvolver as agdes necessarias a
implementagdo  das  atividades
administrativa, logistica, técnica,
operacional ¢ de manuten¢do, em
apoio a atuacdo integrada

dos representantes dos Orgdos
federais, estaduais, distritais,
municipais € ndo governamentais,
no ambito do Sipam;

VII - articular-se com os 6rgaos
federais, estaduais, distritais,
municipais € ndo governamentais
para promover a ativacdo gradual e
estruturada do Sipam;

VIII - desenvolver agdes para
atualizacdo ¢ evolugdo continuada
do conceito e do aparato
tecnologico do Sipam;

IX - secretariar e prestar apoio
técnico ¢  administrativo  ao
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Consipam;

X - encaminhar as recomendagdes
do Consipam aos Ministérios e
demais  oOrgdos e  entidades
interessados;

XI — articular-se com o6rgaos da
administracdo federal, estadual,
distrital e municipal e entidades nao
governamentais responsaveis pela
execucdo das agdes e das
estratégias para a implementagdo
das deliberagdes do Consipam,
podendo firmar acordos, convénios
e outros instrumentos necessarios
ao cumprimento dessas atribuigdes;
XII - elaborar relatério sobre a
execucdo e os resultados alcangados
pelos  programas e  projetos
integrantes do Sipam anualmente
ou quando solicitado;

XIII - implementar e
operacionalizar as diretrizes do
Consipam relacionadas com o
Sipam;

XIV - coordenar agdes relativas aos
programas e projetos afetos ao
Sipam definidos pelo Consipam;
XV - realizar atos de gestdo
orcamentaria ¢ financeira das
dotagdes sob sua responsabilidade;
XVI - exercer as atividades de
documentacao, de suprimento e de
servicos gerais necessarias  ao
desempenho de suas atribuicdes;
exercer as atividades de
administragdo do patrimdnio, de
telecomunicagdes e de tecnologia
da informagdo inerentes as areas
administrativas, técnica e
operacional do Censipam.

I - assistir o Diretor-Geral no
ambito de sua atuagéo;

II - assistir o Diretor-Geral na
execucdo de suas atribuicdes,
inclusive instruindo processos e
elaborando documentos;

IIT - coordenar a pauta de trabalho
do Diretor-Geral e promover o
preparo de expediente para | Laura de Britto

Gabinete despacho; Perdigio de g‘;ﬁfﬁe‘:: 13/09/2012
(GAB subordinado a IV - promover articulagdes e | Souza
DIGER) programar a agenda de

compromissos diarios e de contatos
do interesse do Diretor-Geral,

V - planejar, coordenar e avaliar os
trabalhos desenvolvidos por
equipes e servidores no ambito de
trabalho do Gabinete;

VI - manter interacdo com as
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unidades integrantes do Censipam e
providenciar, em todos os niveis
administrativos, a transmissdo das
determina¢des emanadas no ambito
institucional;

VII - assistir e apoiar as demais
diretorias em suas atividades;

VIII - elaborar relatérios e
pareceres sobre a execugdo e
resultados alcancados pelos

programas e projetos afetos a sua
area de atuacdo, anualmente ou
quando solicitado pelo Diretor-
Geral,

IX - propor e encaminhar cursos
para o Plano de Capacitagdo em
assuntos relativos a sua area de
atuacao;

X - desenvolver outras atividades
inerentes a sua area de atuagdo ou
designadas pelo Diretor-Geral.

Assessoria de

Assessorar o Diretor-Geral nas
resolucdes de  questdes  de
comunicagdo social relacionadas as
atividades  desenvolvidas  pelo

Comunica¢do SIPAM, elaboragdo do plano de | Carla Viviane de Assessor 11/09/2008
(ASCOM subordinadaa | comunica¢do do SIPAM, e auxilio | Oliveira
DIGER) na definicdo da politica de
comunicagao dos Centros
Regionais.
Assessorar o Diretor-Geral
Coordenagio-Geral de propondo diretrize;, planejando, .
Intelioéneia coordenando e implementando | Ricardo Augusto Coordenador-
g ~ . X . o oordenador
. . agoes relativas a atividade de | Silvério dos 25/04/2013
(CGINT subordinada a inteligéncia e contra inteligéncia no | Santos Geral
DIGER) ambito das unidades
organizacionais do Censipam.
Coordenar, propor, implementar e
avaliar a integragdo e articulacdo
Coordenacio-Geral de das unidades do Censipam com
~ . outros orgdos da Administragdo | Gustavo
Integracao Institucional 11 . ~ Coordenador-
(CGIIN subordinada Publica e entidade nao Roeyenstruk Geral 02/09/2013
DIGER) governamentais, de acordo com as | Nacif
diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Geral, além de assistir o Diretor
Geral no ambito de sua atuagao.
Planejar, executar, emitir diretrizes
e editar normas e regulamentos de
gestdo de pessoal, administrativa,
financeira e patrimonial referentes
Diretoria de as qnidades organizacionais do
Administragdo e Finangas Cens1paAm,. observafias’ _ ] José Henrique .
competéncias dos demais orgaos e Diretor 20/01/2012

(DIRAF subordinada a
DIGER)

unidades do Ministério da Defesa;
Gerir 0s recursos or¢amentarios e
financeiros  disponibilizados  ao
Censipam; Elaborar relatérios e
pareceres sobre a execugdo € 0s
resultados alcangados pelos

Moraes Madeira
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programas e projetos afetos a sua
area de atuacdo, anualmente ou
quando solicitados pelo Diretor-
Geral; e  Designar  gestores
contratuais no ambito das unidades
do Censipam.

Assessoria de Planejar, executar e avaliar a
. ~ | politica de desenvolvimento de .
Desenvolvimento e Gestao L . Marilene Correa
de Pessoas pessoal da 1nst1tu1g:ag além - de Nascimento Leite | Assessor 23/04/2012
(ADEGEP subordinada a assessorar -0 D}retor de de Faria
DIRAF) AAdrmmstrag:ao e ~Flnanc;as no
ambito de sua autuacao.
Planejar, coordenar, avaliar e
Coordenacio-Geral de deliberar ' sobre  os tyabalhos
Administragdo e Finangas FieSF:I’I’VOIVldOS por equipes - © Vangela Monteiro | Coordenador-
(CGAFI subordinada a individuos ~ mo - ambito  da | 4 ¢z papay, Geral 05/03/2014
DIRAF) Coordenagao Geral, ale?m de a§51st1r
o Diretor de Administragdo e
Finangas no ambito de sua atuacg@o.
Acompanhar a execugao
Coordenagio de orgamenFéria, dos .cr.éditos
Orcamento e Finangas adicionais ¢ das  atividades Sheila Marques
. X relacionadas com 0 PPA, Coordenador 11/06/2014
(COFIN subordinada a . . dos Santos
CGAFT) opera:monahzar os atos e fato.s de
Gestao Orcamentaria, Financeira e
Patrimonial por meio do SIAFI.
Coordenagdo de Servigos | Executar os servigos relacionados a
Gerais protocolo, arquivo, telefonia, | Antonia Alves
(COSEG subordinada a transporte e demais servicos | Assad Coordenador 06/07/2012
CGAFI) auxiliares.
Executar as atividades relacionadas
Coordenagao de as licitagdes e a execucdo dos
Licitacoes ¢ Contratos contratos, além do | Maristela Saul
(COLIC subordinada a acompanhamento do trabalho dos | Ferro Coordenador 29/09/2015
CGAFI) fiscais.
Controlar as  atividades de
recebimento guarda e distribuicdo
Coordenacio de dos bens permanentes e de material
Patrimonio e de consumo; Dimitri de Moura
Almoxarifado Executar inventario fisico e Twanow Coordenador 30/10/2008
(COPAL subordinada a financeiro dos bens patrimoniais e
CGAFI) manter controle dos bens
considerados inserviveis, propondo
sua destinagdo mais adequada.
Planejar, executar, emitir diretrizes
e editar normas e regulamentos de
Diretoria Técnica operacionalidade, modernizagio e Cristiano da
(DITEC subordinada a seguranca da infraestrutura Cunha Duarte Diretor 30/10/2008
DIGER) tecnologica e  dos  recursos
operacionais referentes as unidades
organizacionais do Censipam.
Coordenacio Geral de Planejar, coordenar, avaliar e
Tecnologia da Informagio deliberar sobre os trabalhos .
e Comunicaciio desenvolvidos por equipes e | Rafael Pinto Coordenador- 01/06/2010
individuos no ambito da | Costa Geral

(CGTIC subordinada a
DITEC)

Coordenagdo Geral, além de assistir
o Diretor Técnico no ambito de sua
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atuacao.

Coordenagdo Geral de
Manutencao

(CGMAT subordinada a
DITEC)

avaliar e
trabalhos

Planejar, coordenar,
deliberar  sobre os
desenvolvidos por equipes e
individuos no ambito da
Coordenagao Geral, além de assistir
o Diretor Técnico no ambito de sua
atuacao.

José Alvaro da
Costa Donato

Coordenador-
Geral

07/03/2013

Diretoria de Produtos
(DIPRO subordinada a
DIGER)

Planejar, executar, emitir diretrizes
e editar normas e regulamentos,
referentes as unidades
organizacionais do Censipam para:
a) sistematizagdo e fornecimento de
informagdes operacionais;

b) aquisicdo de dados, imagens e
informacoes; e

¢) planejamento, normatizacdo e
avaliacdo de projetos e atividades
operacionais;

Elaborar relatérios e pareceres
sobre a execucdo e os resultados
alcancados pelos programas e
projetos afetos a sua area de
atuacdo, anualmente ou quando
solicitados  pelo  Diretor-Geral;
Planejar e coordenar a utilizagdo
dos sensores e antenas do SIPAM e
definir os produtos decorrentes;
Recepcionar demandas dos o6rgaos
parceiros por meio das areas de
sistematizacdo de informacoes.

Péricles
Riograndense
Cardim da Silva

Diretor

10/06/2013

Coordenagdo Geral de
Operagoes

(CGOPE subordinada a
DIPRO)

Planejar e Coordenar as atividades
operacionais do Censipam, além de
assistir o Diretor de Produtos no
ambito de sua atuacao.

Eristelma Teixeira
de Jesus Barbosa
Silva

Coordenador-
Geral

02/07/2013

Geréncia do Centro
Regional de Manaus

(subordinada a DIGER)

Gerenciar 0s recursos humanos,
materiais, tecnologicos e carteira de
produtos do Censipam no ambito
do Centro Regional, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria Geral. Assistir a Diretoria
Geral no ambito de sua atuagao.

Bruno da Gama
Monteiro

Gerente

11/06/2007

Coordenagao de
Inteligéncia
(GERENCIA/MN)

Coordenar as  atividades de
inteligéncia e contra inteligéncia no
ambito do Centro Regional ¢
assessorar a Gerencia Regional no
ambito de sua atuacao.

Sandro Sales de
Oliveira

Coordenador

31/12/2009

Coordgnagio Técnica
(GERENCIA/MN)

Coordenar ¢  administrar a
infraestrutura  tecnologica  no
ambito do Centro Regional, de
acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Diretoria
Técnica, além de assistir a Gerencia
Regional no ambito de sua atuagio

Sebastido Lopes
Bezerra Junior

Coordenador

30/04/2013
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Coordenagéo Operacional
(GERENCIA/MN)

Coordenar as atividades
operacionais no ambito do CR de
acordo com as diretrizes da
Diretoria de Produtos, além de
assistir a Gerencia Regional no
ambito de sua atuagdo

Paula Edna de
Almeida
Conceigdo

Coordenador

26/02/2013

Coordenagdo de
Administragao
(GERENCIA/MN)

Coordenar as atividades
administrativas no ambito do CR de
acordo com as diretrizes da
Diretoria de Administragdo, além
de assistir a Gerencia Regional no
ambito de sua atuagdo.

Joseane Mary de
Queiroz
Nascimento

Coordenador

30/10/2008

A
01/11/2015

Geréncia do Centro
Regional de Belém

(subordinada a DIGER)

Gerenciar 0s recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos e carteira de
produtos do Censipam no ambito
do Centro Regional, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria Geral. Assistir a Diretoria
Geral no ambito de sua atuagao.

Carlos Alberto
Ribeiro de Freitas

Gerente

07/03/2008

Assessoria de
Administragao
(GERENCIA/BE)

Assessorar as atividades
administrativas no ambito do CR de
acordo com as diretrizes da
Diretoria de Administragdo, além
de assistir a Gerencia Regional no
ambito de sua atuagdo.

Rosa Helena
Jacob Pinheiro

Assessor

09/05/2008

Assessoria de Inteligéncia
(GERENCIA/BE)

Assessorar as  atividades de
inteligéncia e contra inteligéncia no
ambito do Centro Regional ¢
assessorar a Gerencia Regional no
ambito de sua atuagdo.

Francisco Alves
dos Santos

Assessor

21/05/2013

Assesgoria Técnica
(GERENCIA/BE)

Assessorar ¢  administrar a
infraestrutura  tecnologica  no
ambito do Centro Regional, de
acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Diretoria
Técnica, além de assistir a Gerencia
Regional no dmbito de sua atuacéo.

Luiz Fernando
Machado de
Oliveira e Souza

Assessor

13/02/2014

Assesspria Operacional
(GERENCIA/BE)

Assessorar as atividades
operacionais no ambito do CR de
acordo com as diretrizes da
Diretoria de Produtos, além de
assistir a Gerencia Regional no
ambito de sua atuacao.

Eduardo da Silva
Santos

Assessor

08/04/2013

Geréncia do Centro
Regional de Porto Velho
(subordinada a DIGER)

Gerenciar 0s recursos humanos,
materiais, tecnologicos e carteira de
produtos do Censipam no ambito
do Centro Regional, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela
Diretoria Geral. Assistir a Diretoria
Geral no ambito de sua atuagao.

Jose Neumar
Morais da Silveira

Gerente

17/09/2004

Assessoria de Inteligéncia
(GERENCIA/PV)

Assessorar as  atividades  de
inteligéncia e contra inteligéncia no
ambito do Centro Regional e
assessorar a Gerencia Regional no
ambito de sua atuacao.

Tokio Nakashima
Filho

Assessor

22/01/2013

Assesspria Técnica
(GERENCIA/PV)

Assessorar e  administrar a
infraestrutura  tecnologica  no

Zeno Rodrigues
Viana Filho

Assessor

27/10/2006
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ambito do Centro Regional, de
acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Diretoria
Técnica, além de assistir a Gerencia
Regional no &mbito de sua atuagdo.

Assessoria Operacional

Assessorar as atividades
operacionais no ambito do CR de
acordo com as diretrizes da
Diretoria de Produtos, além de

Ana Cristina
Santos Strava

Assessor

09/08/2012

(GERENCIA/PV) assistir a Gerencia Regional no | Correa
ambito de sua atuagdo.
Assessorar as atividades
Assessoria de administrativas no ambito do CR de
Administragao ac{ordo _com as. d 1retrizes I’da A?drt?a Ba:[ ista de Assessor 11/07/2013
(GERENCIA/PY) Diretoria de Administragdo, além | Oliveira Sa

de assistir a Gerencia Regional no
ambito de sua atuacao.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO CENSIPAM
Decreto N° 7.974, de 1° de abril de 2013.

CENSIPAM
DIGER

coone]
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i ASCOM
mm CGIIN
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m COLIC
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3.6 Macroprocessos finalisticos do Censipam

O CENSIPAM possui trés macroprocessos finalisticos.

Macroprocesso: Monitoramento Ambiental e Territorial na Regido Amazonica

1) Previsdo meteoroldgica de tempo e clima.

Este processo tem como dados de entrada as imagens de satélites meteorologicos e ambientais,
os dados dos radares meteoroldgicos e das estagdes meteorologicas de superficie. Em seguida
estas informagdes sao tratadas e analisadas gerando os boletins de tempo e clima para a regido.

2) Emissao de alertas e boletins Hidro meteoroldgicos.

Este processo tem como dados de entrada os modelos digitais das cidades ribeirinhas, os dados
de fluxo e vazao dos rios e os dados meteorologicos de chuva. Em seguida estas informagdes
sdo tratadas e analisadas gerando os alertas e boletins técnicos para a regido.

3) Anélise da dindmica de uso e ocupagdo por sensoriamento remoto.

Este processo tem como dados de entrada imagens Oticas e de radar de abertura sintéticas
aéreas e orbitais. Em seguida estas imagens sdo tratadas e analisadas gerando mapas tematicos
para aplicagdes em apoio ao planejamento e a intervengao.

MACROPROCESSO: Monitoramento Ambiental e Territorial na Regido Amazonica

PROCESSO PRODUTO OU SERVICO RESULTADOS EM 2015
Previsdao meteorologica de tempo e clima e Boletins e previsdes de tempo e clima 127'3.81 .
. . . L boletins/previsdes/alertas
alertas hidro meteorolégicos e alertas hidro meteorologicos. elaborados

Analise de imagens aéreas e orbitais
para elaboracdo de mapas tematicos
Analise da dindmica de uso e ocupagdo por de: desmatamento, identificagdo de | 1.460.246 km? processados
sensoriamento remoto ilicitos, de risco, de suscetibilidade, | e analisados.

potenciais hidricos, sedimenta¢do dos
rios, entre outros.

Macroprocesso: Apoio ao combate a ilicitos na Regido Amazonica

A Coordenagdo-Geral de inteligéncia (CGINT) participa do Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(SISBIN), no Centro Integrado de Combate ao Crime Organizado com énfase ao Narcotrafico
(CICCON), na Comissao de Combate aos Crimes e Infracdes Ambientais (CICCIA), no Grupo
Permanente de Gestdo Integrada para a Prote¢do do Meio Ambiente (GGI-MA), junto a Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica (SG-PR) e em apoio aos 6rgdos federais de combate aos crimes e
ilicitos na Amazonia Legal.

Os Relatodrios foram produzidos de acordo com a doutrina do Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(SISBIN), em proveito dos orgdos integrantes do mesmo e tendo como referéncia o Decreto n°® 4872,
de 06/11/2003 (integracao ao SISBIN) e o Decreto n® 7424/11 (transferéncia do Censipam da Casa
Civil para o Ministério da Defesa). No ano de 2015 a Coordenacdo Geral de Inteligéncia teve como
resultado de suas atividades no decorrer do ano a producao de 229 (duzentos e vinte e nove) Produtos
de Inteligéncia.

Com a utilizagdo da ferramenta de Planejamento e Controle (PLACON), a CGINT apoia os
orgios do Governo Federal e Estadual, no combate aos ilicitos ambientais e narcotrafico, utilizando as
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tecnologias disponiveis, como: terminais de VSAT (equipamento de comunicacdo via satélite), que
facilitam a ligacdo de comando e controle entre os 6rgaos nas Operagdes; equipes de auxilio ao
Planejamento e Controle de Operagdes, Sistemas de Gerenciamento de Pistas aéreas, software de
mineracdao de dados e equipamento Radar de baixa altitude; tudo com a finalidade de proporcionar a
tomada de decisdo do 6rgdo competente para execucdo da missdo preestabelecida pela autoridade
competente. No ano de 2015 a Coordenacdo Geral de Inteligéncia participou de 20 Operagdes de apoio
realizadas compondo a célula de Inteligéncia e de Planejamento e Controle dos 6rgdos do Governo
Federal e Estadual na Amazonia Legal.

Macroprocesso: Comunicagao via Satélite para apoiar politicas publicas na Regido Amazdnica

O principal oObice para apoio de comunicacdo via Satélite aos parceiros do Sipam ¢ a
dificuldade de manutencao do parque distribuido na regido, pois muitos se encontram em localidades
indspitas e completamente desprovidas de outro meio de comunicagdo confidvel, que demanda equipe
mobilizada e recursos para diarias, passagens ¢ material de consumo.

A instalagdo e a manutencdo de terminais sdo realizadas através de planejamento e logistica
proprios do Censipam, que organiza durante o exercicio, a execucao de diversas missoes de campo
para atendimento a este parque de equipamentos.

Os resultados do exercicio foram: 9 terminais instalados, 15 terminais retirados, 6 terminais
realocados e 307 manutengdes realizadas, em mais de 70 missdes de campo.

Principais insumos
Recursos humanos para compor equipes de manutengdo e recursos financeiros para didrias, passagens
e aquisicdo de material de consumo e permanente para manuten¢do do parque de antenas.

Principais fornecedores

Star One S/A — Fornecedora do segmento espacial do satélite Star One C1 que viabiliza a banda de
comunicag¢do para os terminais VSat.

Gilat do Brasil S/A — Fornecedora de todos os equipamentos, desde a Hub (equipamento central de
controle) até as VSat (terminal de comunicacdo com antena), bem como fornecedora de servico de
suporte e garantia dos equipamentos.

Principais parceiros externos a unidade

Ministério do Desenvolvimento Social: parceria para disponibilizagdo de 176 terminais de
comunicagdo para viabilizar o Cadastro Unico em localidades extremamente carentes da Amazonia,
com rateio de despesas referentes a manutengdo e disponibilizacdo desses terminais.

Exército Brasileiro: cooperagdo para disponibilizacdo de militares para compor equipe conjunta de
manuteng¢do, otimizando custos e prazos de atendimento.

Tribunal de Justica do Amazonas: mais de 60 terminais para viabilizar o Programa de Justi¢a Digital
no Amazonas, permitindo o trdmite online de processos que antes levavam semanas para tramitar da
comarca ao tribunal.
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Monitoramento Ambiental
Territorial na
Amazonica

(&

Regido

QUADRO A.3.6 - MACROPROCESSOS FINALISTICO

Producdo de dados e informagdes

meteorologicas, climaticas,
hidrometeorologicas e de
sensoriamento remoto para a

protecdo da Amazonia, por meio
de recursos proprios, tais como

aeronaves  de sensoriamento
remoto, redes de sensores e radares
meteoroldgicos, rede de

comunicagdo de dados, além de
insumos provenientes de contratos
¢ parcerias.

de
boletins e alertas meteorologicos e

Imagens sensores  remotos,
hidrometeorologicos, mapas de
suscetibilidade, mapas de risco,
alertas de desmatamento, modelos

digitais de terreno.

Orgios  Federais, Estaduais

(&

Municipais com atuagdo, programas,

projetos e atividades na regido.

Defesas civil federal e estaduais,
CPRM, EPE, DNIT, Forgas Armadas,

IBAMA, ICMBio,
integrantes do SIPAM.

FUNALI,

CGOPE (Brasilia) e
COPER's (Belém, Manaus
e Porto Velho)

Apoio ao combate a ilicitos na
Regido Amazonica

Produgdo de conhecimento de
inteligéncia para os integrantes do
SIPAM participantes do SISBIN,
além de apoio ao planejamento e
controle de operagdes dos orgaos
de combate aos ilicitos.

Relatorios de inteligéncia, mapas
tematicos, boletins meteorologicos,
servi¢o de comunicagao satelital de
voz ¢ dados, além de infraestrutura
de apoio ao planejamento e controle
nas instalagdes do CENSIPAM.

IBAMA; ICMBio; FUNAI;
Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica; Secretaria de Seguranga
Publica do Para, de Rondonia, do

Amapa e do Amazonas; ABIN; Policia

Federal; Policia Rodoviaria Federal,
Ministério da Defesa

CGINT (Brasilia) e
COINT's (Belém, Manaus
e Porto Velho)

Comunicacdo via Satélite para
apoiar politicas publicas na

Regido Amazodnica

Disponibilizagdo de terminais de
comunicagdo fixos e transportaveis
em apoio as instituigdes que atuam
na regido amazonica, buscando a
integracdo digital e a troca de
informagoes.

Servigo de comunicagdo de dados e

voz, com conexdo a Internet para

acesso a sistemas governamentais.

MDS, TJ/AM, SSP/AC, Exército

Brasileiro  (pelotdes
FUNAI, ICMBio, Policia Federal.

de fronteira),

CGTIC e CGMAT
(Brasilia), e COTEC's
(Belém, Manaus e Porto
Velho)
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 Planejamento Organizacional

O planejamento estratégico do Censipam foi estruturado a partir das defini¢des de missao,
visdo e valores do 6rgdo. Em seguida, foram feitas analises dos ambientes interno e externo e o
mapeamento dos fatores criticos de sucesso. Por fim, foram definidos 10 (dez) objetivos
estratégicos a serem atingidos no periodo 2012-2023. Os objetivos estratégicos estdo distribuidos,
no nivel tatico em 65 agdes estratégicas. No nivel operacional o Censipam conta com 501 metas
e/ou etapas das quais foram selecionadas as pertinentes ao exercicio 2015 e consolidadas em
projetos.

4.1.1 Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucio

O Censipam buscou como estratégia para a execucdo do programa de trabalho o
fortalecimento da gestdo por projetos e o aperfeicoamento dos seus processos internos. A
implantagdo da visdo por projetos proporcionou melhores condicdes de otimizar a execucdo
or¢amentdaria, principalmente nos momentos de contingenciamentos e cortes que ocorreram durante
0 ano.

A principal dificuldade encontrada para a execugdo do programa de trabalho foi quanto a
defini¢do e padronizagdo de processos de trabalho e a elaboragdo de indicadores e
acompanhamentos de metas.

Para enfrentar essas dificuldades o Censipam fortaleceu sua participag@o junto ao Ministério
da Defesa no grupo de trabalho de implementagdo da cultura de gestdo estratégica. Os principais
objetivos foram: o mapeamento dos processos estratégicos, a construgdo da cadeia de valor, a
identificacao de indicadores e o seu alinhamento estratégico, a elaboragao de projetos de melhoria e
a transformac¢do de processos. No final buscou-se consolidar os projetos no Plano Estratégico de
Defesa e na cultura organizacional.

Quanto a elaboragdo de indicadores o Censipam agregou ao seu quadro técnico dois
servidores da carreira de Especialista em politicas Publicas e Gestdo Governamental (Gestores
Publicos) para auxiliar na formulacdo de indicadores de gestdo e monitoramento do controle
interno.

Desta forma, o programa de trabalho foi executado de acordo com os recursos financeiros,
materiais € humanos disponiveis, levando a sociedade e aos parceiros institucionais os produtos e
servigos definidos em sua missao institucional.

4.1.2 Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio

O planejamento estratégico estabeleceu os objetivos estratégicos do Censipam, que sio:
1. Contribuir para otimizagao da capacidade de comando e controle do Ministério da Defesa.
2. Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as operagdes de fiscalizacdo e
repressao contra ilicitos.
3. Apoiar o Desenvolvimento de Pesquisa Aplicada, Inovagdo e Formacdo de Competéncias
Locais na Regido Amazonica.
4. Fomentar a Articulacdo Internacional.

Relatorio de Gestdo — Exercicio 2015 — CENSIPAM/MD 26



5. Ampliar e garantir a gestdo efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do

conhecimento, dos processos e da infraestrutura.

Apoiar as Politicas Publicas na Regido Amazonica.

Fortalecer a Imagem Institucional.

Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.

Ser um centro de exceléncia em Sensoriamento Remoto.

10. Ser um centro de exceléncia em Apoio a Gestdo Territorial e Ambiental na Regido
Amazobnica.

R SaEY

Para o cumprimento dos objetivos, acdes e metas previstas para o exercicio foram consolidadas na
forma de projetos, sendo os mais relevantes:

e Amazodnia SAR

Objetivo Estratégico 9 — Ser um centro de exceléncia em Sensoriamento Remoto.

Acao Estratégica 9.1 — Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagdo para
alcance da exceléncia em sensoriamento remoto com énfase em radar.

e Cartografia da Amazonia

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazdnica.

Acao Estratégica 10.9 — Manter atualizada a base cartografica tematica da Amazonia.

e Adequagdo das antenas de recepgao satelitais (NOAA e GOES)
Objetivo Estratégico 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
Acdo Estratégica 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnologico.

e Atualizacdo da malha viaria rural de Rondonia

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazonica.

Acao Estratégica 10.9 — Manter atualizada a base cartografica tematica da Amazonia.

e Elaboragdo de Mapas de Suscetibilidade

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazonica.

Acao Estratégica 10.9 — Manter atualizada a base cartografica tematica da Amazonia.

e Estruturacdo de Pesquisa Aplicada no CENSIPAM

Objetivo Estratégico 3 — Apoiar o desenvolvimento de pesquisa aplicada, inovagdo e formagao
de competéncias locais na Regido Amazonica.

Acdo Estratégica 3.4 — Estabelecer diretrizes para pesquisa aplicada no ambito do Censipam

e Expansdo da Rede de Sensores Meteorologicos

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazdnica.

Acao Estratégica 10.8 — Manter e aprimorar a produgdo de dados meteorologicos e climaticos

e Implantagdo do Sistema de Alertas Hidrometeorologicos — SAH

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazdnica.

Acao Estratégica 10.7 — Manter e aprimorar a produgao de dados hidrometeorolégicos
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e Monitoramento de focos de calor - Antenas Terascan

Objetivo Estratégico 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestao Territorial e
Ambiental na Regido Amazdnica.

Acdo Estratégica 10.1 — Integrar informacgdes do ordenamento territorial, fundidrio e ambiental.

e Regularizagao Fundidria no Nordeste do Pard — SIGF
Objetivo Estratégico 6 — Apoiar as Politicas Publicas na Regido Amazonica.
Acao Estratégica 6.3 — Ampliar e manter as iniciativas de apoio a regularizacao fundiaria.

e Esplanada Sustentavel

Objetivo Estratégico 5 — Ampliar e garantir uma gestao efetiva dos recursos humanos,
materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos e da infraestrutura, com
responsabilidade ambiental e socioecondmica.

Ac¢ao Estratégica 5.12 - Adotar modelo de gestao organizacional voltado ao uso racional de
recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

e Ampliagdo de Seguranca da Rede
Objetivo Estratégico 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
Acao Estratégica 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico.

e Projeto de Modernizagao da Infraestrutura Bésica de T1
Objetivo Estratégico 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
Acdo Estratégica 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico.

e Projeto do Centro de Ajustes de Apontamento Satelital (CAAS)
Objetivo Estratégico 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
Acdo Estratégica 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico.

e Projeto de Ampliagdo da Comunicagdo de dados
Objetivo Estratégico 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
Acao Estratégica 8.2 — Garantir a disponibilidade de informacdes via Portal Web.

e Projeto de Atualizacao do Folder institucional

Objetivo Estratégico 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.

Acao Estratégica 7.1 — Divulgar os resultados institucionais.

Ac¢ao Estratégica 7.3 — Elaborar e monitorar o Plano de Comunicagao Social.

e Projeto de Identificagao Visual Institucional
Objetivo Estratégico 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.
Acao Estratégica 7.3 — Elaborar e monitorar o Plano de Comunicacdo Social.

e Projeto de participacdo no Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto (SBSR)
Objetivo Estratégico 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.
Acao Estratégica 7.1 — Divulgar os resultados institucionais.

e Modernizagdo da Sala de Planejamento e Controle (Placon)
Objetivo Estratégico 2 - Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as operagdes de
fiscalizagdo e repressdo contra ilicitos
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Acao Estratégica 2.5 - Aprimorar o planejamento e controle das operagdes de combate a ilicitos

Dentro do Plano Plurianual (PPA) cabe ao Censipam “modernizar o Sistema de Protecao da
Amazobnia (Sipam), por meio do aperfeicoamento dos instrumentos de integracdo e geracao de
informacdes, criando condig¢des propicias ao apoio as politicas publicas na regido, inclusive com
acdes subsidiarias para o apoio a defesa da Amazonia.”

Quanto as metas do PPA com seus resultados operacionais e andlises, obteve-se o seguinte:

Meta: Atingir 90% de modernizac¢io da infraestrutura Tecnologica.

Quantidade alcancada: 86 %

Analise Situacional da Meta: A meta estabelecida de 90% de modernizagdo ndo foi alcangada,
porém o indicador atingiu 86% de modernizagdo, o que, frente aos recursos financeiros e humanos
disponiveis nestes 4(quatro) anos do PPA, pode ser considerado satisfatorio.

O indicador considera investimentos e atualizagdes tanto em equipamentos de TI quanto em
softwares operacionais e sensores, muitos desses itens tem impacto direto na performance
institucional do Censipam.

A insuficiéncia de recursos humanos foi o que mais comprometeu o alcance da meta, pois apesar do
concurso realizado e as vagas disponibilizadas, as mesmas ndo foram suficientes para fazer frente
ao esvaziamento que ocorreu ao longo dos 6 anos que precederam o concurso, os servidores que
ingressaram ainda necessitaram de capacitagdo e ambientagao as atividades e as peculiaridades da
arquitetura tecnologica do Censipam.

A evasao continua acontecendo e a area técnica pode ser comprometida em sua capacidade de
manter operacional e de modernizar a infraestrutura tecnologica.

Meta: Atingir 90% de operacionalidade dos terminais de acesso a comunicac¢do via satélite
instalados na Amazonia Legal

Quantidade alcangada: 91,3 %

Anadlise Situacional da Meta: A meta de 90% foi atingida, tendo o indicador alcangado 91,3%. O
atingimento da meta deveu-se a prioriza¢ao dos recursos com diarias € passagens para as equipes de
campo, tanto do Censipam quanto de 6rgdos parceiros, bem como ao empenho dessas equipes.
Ressalta-se que, a meta dificilmente seria atingida se ndo fosse o envolvimento dessas equipes de
0rgdos parceiros que nos apoiam nessa atividade.

Nesse aspecto, diversos acordos e parcerias foram estabelecidos ao longo dos 4 (quatro) anos do
PPA, em especial o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome, com o Exército
Brasileiro ¢ o Tribunal de Justica do Amazonas, acordos esses que ajudaram o Censipam a
estabelecer uma cooperagdo para logistica e manutengdo compartilhada do parque de antenas VSAT
distribuido na Amazonia, o que elevou os indices de operacionalidade e de qualidade do acesso de
comunicag¢do disponibilizado as institui¢des na regido.

Meta: Atualizar 112 produtos cartograficos nauticos.

Quantidade alcancada: 74 Produtos cartograficos nauticos

Andlise Situacional da Meta: No ano de 2015, foram elaboradas e atualizados 10 produtos
cartograficos nauticos.

A meta vem sendo focada nos rios que possuem interesse estratégico e cuja importancia econdmica,
intensidade da navegacdo e variabilidade ambiental justifique atualizagdes continuas das cartas
nauticas.

Assim, o acumulado no periodo soma 74 produtos cartograficos nauticos, que representa 66% da
meta.
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O esforgo da producao cartografica nautica ¢ dedicado a elaboracdo de cartas nauticas e a
atualizacdes daquelas existentes. Para tanto, foram investidos recursos para dotar a Marinha do
Brasil de cinco navios especializados nesta tarefa.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitard ndo apenas a conclusdo
da meta, mas também demais agdes relacionadas a cartografia.

Meta: Capacitar 1.300 técnicos nos 700 municipios na Amazonia Legal em geotecnologias
aplicadas na gestao territorial (Programa Sipam Cidades)

Quantidade alcangada: 223 Técnicos

Andlise Situacional da Meta: No periodo referente a 2015 foram capacitados em Geoinformagao
aplicada a diversas tematicas 135 agentes publicos nas esferas municipal, estadual e federal, o que,
no acumulado, totaliza o nimero de 223 servidores capacitados durante o PPA 2012-2015.

A meta planejada no PPA foi atingida em 17,15% devido as restricdes or¢camentarias envolvendo
didrias e passagens, um dos principais recursos para atingimento da meta, considerando que a
capacitacdo planejada era presencial.

No entanto, tendo em vista a expectativa de ndo cumprimento da meta, nas revisdes de 2013 e 2014,
foi solicitada a exclusao da mesma, as quais nao foram acolhidas pelo Ministério do Planejamento.
Ao mesmo tempo, o Censipam continuou trabalhando as capacitagdes em geotecnologias, com
custos arcados pelos 6rgdos parceiros, € com algumas iniciativas por videoconferéncia, nas
instalagdes dos Centros Regionais, em dreas voltadas para os programas/projetos Amazdonia SAR,
Suscetibilidade, Hidrologia, Meteorologia, Sensoriamento Remoto dentre outros.

Meta: Disponibilizar 1.000 antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal) para atender aos
orgaos e entidades parceiras

Quantidade alcangada: 504 Antenas

Andlise Situacional da Meta: A meta de 1.000 terminais foi estipulada em um cendrio onde se
esperava ter acesso a banda satélite suficiente para todos esses terminais. Ocorre que ao longo dos 4
anos do PPA, com a oferta reduzida de segmento espacial, aliada ao alto custo dos mesmos e a
disponibilidade limitada de recursos financeiros, houve impossibilidade de aquisicdo de banda
suficiente.

Apesar do acréscimo de 25% no contrato da banda satelital do Censipam, a evolugdo tecnologica e
a demanda crescente das aplicagdes e dos parceiros por trafego de dados, fizeram com que o
Censipam, logo no segundo ano, interrompesse a expansao da rede e voltasse seus esforcos para
atender com qualidade e velocidade a demanda real e atual dos parceiros. Por esse mesmo motivo,
os 504 terminais atualmente instados ainda sofrerdo uma otimizag¢ao ao longo dos proximos anos,
caso o Censipam ndo consiga ampliar seu contrato de banda satelital.

Caso a meta fosse atingida, significaria dividir a banda satelital atual por 1.000 terminais de
comunicac¢do, o que entregaria a cada um deles, de fato, uma velocidade de acesso pior do que uma
linha discada. Entre o atingimento da meta de instalacdo de terminais e o cumprimento da missao
institucional de apoio a integracdo dos 6érgaos na Amazonia, optou-se pelo segundo com um nimero
menor de terminais.

Meta: Editar 4.924 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética (SAR).

Quantidade alcancada: 1.565 Ortoimagens

Andlise Situacional da Meta: Ao todo foram entregues 209 ortoimagens totalizando 1565 no
periodo do PPA, o que representa 32% desta meta.

Os saldos restantes da meta serdo programados para o proximo PPA.

Além das dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo,
efeito de sombreamento, dentre outros, enfatizamos que os recursos inicias empregados foram
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prioritariamente direcionados para a aquisicdo de infraestrutura necessaria para produgao
cartografica final.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitara ndo apenas a conclusao
da meta, mas também demais agdes relacionadas a cartografia em todo territdrio nacional.

Meta: Editar e imprimir 610 cartas topograficas.

Quantidade alcancada: 292 Cartas topograficas

Analise Situacional da Meta: Até 31 de dezembro 2015 foram entregues 292 cartas topograficas que
representa 47,86% da meta do PPA.

O ndo cumprimento pleno da meta se justifica pelo fato que a elaboracdo de cartas topograficas
terrestre € a ultima etapa do processo de produgdo do Projeto Cartografia da Amazonia, pois €
antecedida pelo aerolevantamento, processamento, geracdo de modelos digitais do terreno e de
superficie, elaboragao de ortoimagens e arquivos de estratificacdo vegetal.

O saldo faltante esta reprogramado para o proximo PPA.

Meta: Elaborar 6.354 arquivos de estratificacio vegetal.

Quantidade alcancada: 1.520 Arquivos

Andlise Situacional da Meta: A consolidacdo das etapas de aerolevantamento e processamento
permitiu que o parceiro executor, Exército Brasileiro, entregasse em 2015, o total de 209 arquivos.
A quantidade acumulada ¢ de 1520 arquivos de estratificacao vegetal.

Este total representa 24% da meta e o saldo a ser atingido esta programado para o proximo PPA.
Além das dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo,
efeito de sombreamento, dentre outros, enfatizamos que os recursos inicias empregados foram
prioritariamente direcionados para a aquisicdo de infraestrutura necessaria para produgao
cartografica final.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitara ndo apenas a conclusao
da meta, mas também demais agdes relacionadas a cartografia em todo territdrio nacional.

Meta: Elaborar anualmente 39.312 boletins de previsao didria de tempo para municipios da
Amazonia Legal

Quantidade alcangada: 268.711 Boletins

Analise Situacional da Meta: Durante o ano de 2015, foram elaborados 127.381 boletins
meteoroldgicos pelos Centros Regionais do Censipam, sendo 62.770 no primeiro semestre, € 64.611
no segundo semestre. Estes boletins representam o nimero de boletins elaborados para os principais
municipios amazdénicos com previsao diaria para trés dias, atendimentos para radios, portal internet,
TVs, previsdes especiais de 24 horas, para missdes de campo e boletins climaticos.

A partir de 2014 foram realizadas mudangas na metodologia de célculo do niimero de boletins
meteorologicos elaborados, visando uma aproximagdo com o real trabalho realizado, considerando
apenas os boletins gerados, e ndo mais os boletins gerados x numero de usudrios habilitados a
receber.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucao além do planejado, o principal deles foi o
aumento do numero de municipios demandantes, aumento do nimero de boletins para execugdo de
missoes de campo, estabelecimento do convénio com a rede de televisao RBA de Belém.

O total de boletins elaborados ao longo do PPA mostra que a tendéncia, desde o primeiro semestre
de 2014, ¢ que a meta seja ampliada a cada ano. Isso se deve ndo s6 a revisao da metodologia
utilizada para o calculo do nimero de boletins meteoroldgicos elaborados como também a
ampliacao e organizagdo da capacidade de geragcdo de informagdes meteorologicas pelo Censipam,
0 que repercutiu na expansao de municipios atendidos e a ampliacdo da capacidade de atendimento
a um numero maior de clientes que demandam o produto gerado.
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Portanto a meta total do PPA foi ultrapassada totalizando 268.711 boletins para uma previsao global
de 157.248, ou seja 171%.

Meta: Emitir anualmente 300 produtos da area de inteligéncia

Quantidade alcancgada: 2.429 Produtos

Andlise Situacional da Meta: Em 2015, a metodologia de produ¢do de conhecimento seguiu os
padrdes do Decreto n® 7.845/12, que regulamenta o credenciamento de seguranca e tratamento de
informagdo em qualquer grau de sigilo, porém, continuou com a mesma metodologia de afericao
dos produtos de inteligéncia produzidos. Por conseguinte, foi atingido o total de 1022 produtos na
area de inteligéncia, que contribuiram com as politicas de combate aos ilicitos na Amazonia.

O Censipam atuou em varias operagdes de inteligéncia na Amazonia, onde destacam-se: as
Operagdes com a Policia Federal no combate ao narcotrafico na regido de fronteira do Brasil; a
Operacao Onda Verde, coordenada pelo IBAMA, com o objetivo de realizar acdes preventivas e
repressivas aos crimes einfracdes ambientais na Amazonia Legal; a Operacio Agata IX e X,
coordenada pelo Ministério da Defesa; Operagdo Curare, coordenada pelo Exército Brasileiro; onde
foi envolvido pessoal e material tecnoldgico do Censipam.

O Censipam participou do planejamento inicial de execugdo de a¢des para garantir a desintrusao de
Terras Indigenas, isto ¢é, assegurar a efetivagdo plena dos direitos territoriais. Além disso, o
Censipam apoiou o Centro de Inteligéncia Nacional da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN),
em Brasilia-DF e a Marinha do Brasil, na regido do Estado do Para e Campos Novos/RJ, e o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama); Operacao
Abacaxis I e 11, em apoio de Planejamento e Controle 8 FUNAI; disponibilizando pessoal e material
tecnologico em apoio as Operagdes.

Em operagdes com o6rgdo estaduais, destacaram-se: a Operacdo Caxiuana III, apoio a Secretaria de
Seguranca do Pard, Operagdo COMEN do Conselho de Seguranca Publica do Meio Norte,
coordenada pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado do Pard e Amapé envolvendo pessoal e
material tecnolégico.

Consideragdes: A quantidade alcancada foi ajustada para o acumulado no periodo do PPA,
totalizando 2.429 produtos de inteligéncia.

Meta: Executar o imageamento de 160.000 Km? em areas de nao floresta.

Quantidade alcangada: 131.697 Km?

Analise Situacional da Meta: No Periodo do PPA foram atingidos 131.697 Km?, que corresponde a
82,31% da meta.

Devido a algumas correcdes técnicas nos produtos gerados em 2014, nao foi realizado o
aerolevantamento complementar em 2015 sendo apenas reprocessados para melhoria dos dados
coletados.

O saldo de aerolevantamento foi reprogramado para o proximo PPA.

Meta: Executar o imageamento de 571.046 Km? em areas de floresta.

Quantidade alcangada: 0 Km?

Andlise Situacional da Meta: Esta meta foi replanejada para o proximo PPA haja vista que ndo
foram disponibilizados recursos orcamentérios para aerolevantamentos adicionais em 2015.

Assim sendo, ndo houve aerolevantamento em 2015.

Meta: Implementar 80 telecentros nos municipios da Amazoénia Legal (Programa Sipam
Cidades)

Quantidade alcangada: 38 Telecentros

Andlise Situacional da Meta: Em 2015 nao foi operacionalizado nenhum Telecentro.
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Os atuais 38 municipios atendidos representam 47,5% da meta proposta de 80 telecentros para o
PPA.

Nao ha perspectiva de renovagdo ou continuidade da cooperagdo com o Ministério das
Comunicagdes e o Censipam reavaliard a necessidade de manutencao do link de telecomunicagdes,
para os telecentros que funcionam com Vsat do Censipam.

As dificuldades encontradas para atingimento de operacionalizagdo de 80 telecentros foi decorrente
principalmente da ndo instalacao, pelo Ministério das Comunicagdes, das antenas GSAC nos locais
pactuados.

Meta: Monitorar 6 milhées de Km? no Programa de Areas Especiais (ProAE)

Quantidade alcangada: 10.552.409,52 KM?

Analise Situacional da Meta: No ano de 2015, o volume de arca monitorada foi de 1.460.246,29
km?.

A 4rea monitorada aumentou consideravelmente ao longo do PPA devido a aprovagdo do Projeto
Amazonia SAR, implantacdo do Sistema ADS 80 de processamento de imagens aéreas e da
utilizacdo de imagens gratuitas oriundas do satélite Landsat-8.

Com isso, a meta planejada no PPA foi ultrapassada substancialmente e a perspectiva € de que seja
ampliada.

Lembramos que a presente meta foi alterada em 2013, fato esse que gerou a discrepancia de dados
referentes ao ano de 2012, que deveria ter sido ampliado.

Meta: Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 Km? de glebas publicas federais
na Amazonia Legal (Programa Terra Legal)

Quantidade alcangada: 0 Km?

Analise Situacional da Meta: Para os anos de 2013 e 2014 fo1 solicitada a exclusdo da meta do PPA,
no entanto as solicitagdes ndo foram acolhidas pelo Ministério do Planejamento. Entretanto, o
Censipam esta realizando o monitoramento das glebas publicas rurais federais em conjunto com o
Programa de Monitoramento de Areas Especiais (ProAE) tendo participado de diversas a¢des junto
a Policia Federal, ICMBio, Ibama e demais 6rgdos de repressao ao desmatamento ilegal.

Meta: Processar 4.924 Modelos Digitais de Superficie (MDS).

Quantidade alcancada: 1.755 Modelos Digitais de Superficie (MDS)

Analise Situacional da Meta: Foram entregues em 2015, 209 modelos digitais de superficie. O total
acumulado para o PPA passou para 1.755 modelos, o que representa 36% da meta.

O saldo a realizar foi reprogramado para o proximo PPA.

Além das dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo,
efeito de sombreamento, dentre outros, enfatizamos que os recursos inicias empregados foram
prioritariamente direcionados para a aquisicdo de infraestrutura necessdria para produgdo
cartografica final.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitard ndo apenas a conclusdo
da meta, mas também a ampliagdo de agdes relacionadas a cartografia em todo territorio nacional.

Meta: Processar 4.924 ortoimagens obtidas por Radar de Abertura Sintética (SAR).
Quantidade alcangada: 2.228 Ortoimagens

Anadlise Situacional da Meta: Em 2015 foram geradas 836 ortoimagens. O total acumulado do PPA
¢ de 2228 ortoimagens o que equivale 45% da meta.

O saldo a realizar foi programado para o proximo PPA.

Além das dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo,
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efeito de sombreamento, dentre outros, enfatizamos que os recursos inicias empregados foram
prioritariamente direcionados para a aquisicdo de infraestrutura necessdria para produgdo
cartografica final.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitard ndo apenas a conclusdo
da meta, mas também demais agdes relacionadas a cartografia em todo territorio nacional.

Meta: Processar 6.354 Modelos Digitais do Terreno (MDT).

Quantidade alcangada: 1.693 Modelos Digitais do Terreno (MDT)

Anadlise Situacional da Meta: Foram entregues 209 modelos em 2015. O valor acumulado da meta
atingiu 1693 modelos entregues no periodo do PPA o que representa 27% da meta.

O saldo a elaborar foi replanejado para o proximo PPA.

Além das dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo,
efeito de sombreamento, dentre outros, enfatizamos que os recursos inicias empregados foram
prioritariamente direcionados para a aquisicdo de infraestrutura necessaria para produgao
cartografica final.

Essa Infraestrutura permanece como legado para a Unido, que possibilitara ndo apenas a conclusao
da meta, mas também demais agdes relacionadas a cartografia em todo territério nacional.

Meta: Produzir 189 cartas geoldgicas.

Quantidade alcancada: 78 Cartas geologicas

Andlise Situacional da Meta: Foram elaboradas 28 cartas geologicas em 2015, devido as
dificuldades orcamentarias.

A meta atingida no PPA foi de 78 cartas topograficas o que representa 41% da meta.

O saldo a realizar foi replanejado para o proximo PPA.

Devido a restricdo de recursos, foi priorizada a infraestrutura dedicada as cartas nauticas e cartas
terrestres. O que levou o parceiro executor Servico Geoldgico Brasileiro a captar recursos junto ao
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC2), fora da regido Amazonica.

Meta: Produzir 82 cartas aerogeofisicas.

Quantidade alcancada: 149 Cartas aerogeofisicas

Andlise Situacional da Meta: Foram entregues 86 cartas aerogeofisicas em 2015 totalizando 149
cartas.

A meta foi atingida em 181% haja vista que o parceiro executor Servico Geologico Brasileiro
ampliou a area de aerolevantamento necessaria a cartografia

geologica.

4.1.3 Estagio de implementacio do planejamento estratégico

O planejamento estratégico do Censipam encontra-se implementado e em execucdo. Em
2015 ele foi revisado e a nova versao foi atualizada no enderego eletronico do 6rgao na internet.

Sua homologac¢ao se deu pela Portaria n® 10 GAB Censipam/Diger Censipam/Censipam/SG-
MD, de 25 de fevereiro de 2016.

As versdes anteriores do Planejamento Estratégico 2012-2023 foram aprovadas pelos
diretores e divulgadas internamente

As alteragdes contempladas na revisdo de 2015 ndo alteraram significativamente o conteudo
do planejamento. A matriz SWOT foi analisada e atualizada, mas sem grandes alteragdes. Também
foram atualizadas algumas agdes estratégicas, que foram unificadas sem prejuizo aos objetivos
estratégicos.
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4.1.4 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento do Censipam ¢ executado levando-se em consideragdo o plano plurianual
(PPA) em seu “Objetivo 0533 - Modernizar o Sistema de Protecdo da Amazdnia (Sipam), por meio
do aperfeicoamento dos instrumentos de integracdo e geracdo de informagdes, criando condigdes
propicias ao apoio as politicas publicas na regido, inclusive com agdes subsidiarias para o apoio a
defesa da Amazodnia”, cuja vinculagdo com suas competéncias institucionais, previstas no Decreto
n°® 7.974/2013, pode ser melhor visualizada no quadro abaixo:

VINCULACAO DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS COM O PLANO ESTRATEGICO

Competéncias Institucionais

Objetivos Estratégicos

- Propor, acompanhar, implementar e executar as
politicas, diretrizes ¢ ag¢des voltadas para o SIPAM,
aprovadas e definidas pelo Conselho Deliberativo do
Sistema de Protecdo da Amazonia -CONSIPAM,;

I - Fomentar e realizar estudos e pesquisas, bem
assim o desenvolvimento de recursos humanos no
ambito de sua competéncia;

III - Coordenar, controlar e avaliar as agdes e
atividades relativas a ativacdo do SIPAM;

IV - Gerenciar a  implementagdo de  agdes
cooperativas, em parceria com Orgdos e agéncias
governamentais, com atuacdo e interesse na area,
buscando evitar duplicidade de esforcos e perdas da
eficiéncia e eficacia dos resultados;

V - Supervisionar, coordenar e desenvolver as acdes
necessarias a implementacdo das atividades
administrativa, logistica, técnica, operacional e de
manuten¢do, em apoio a atuagdo integrada dos
representantes dos oOrgdos federais, estaduais,
distritais, municipais e ndo governamentais, no
ambito do SIPAM;

VI - Articular-se com os orgdos federais, estaduais,
distritais, municipais € ndo governamentais para
promover a ativacdo gradual e estruturada do

OE 1- Contribuir para otimizagdo da
capacidade de comando e controle do
Ministério da Defesa.

OE 2- Prover inteligéncia, planejamento e
controle em apoio as operagdes de fiscalizagao
e repressao contra ilicitos.

OE 3 — Apoiar o desenvolvimento de pesquisa
aplicada, inovagao e formagao de
competéncias locais na Regido Amazonica.
OE 4 — Fomentar a Articulagdo Internacional.
OE 5 — Ampliar e garantir uma gestdo efetiva
dos recursos humanos, materiais, financeiros,
do conhecimento, dos processos ¢ da
infraestrutura, com responsabilidade
ambiental e socioecondmica.

OE 6 — Apoiar as Politicas Publicas na Regido
Amazonica.

OE 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.

OE 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos
gerados sobre a Amazonia.

OE 9 — Ser um centro de exceléncia em
Sensoriamento Remoto.

OE10- Ser um centro de exceléncia em Apoio
a Gestdo Territorial e Ambiental na Regido

Amazonica.
SIPAM;
VII - Desenvolver agdes para atualizacdo e evolucdo
continuada do conceito e do aparato tecnoldgico do
SIPAM.
4.1.5 Desdobramento do plano estratégico

O planejamento estratégico do Censipam desdobra os objetivos estratégicos (OE) em acdes
estratégicas (AE) e essas, por fim, em metas. As agdes estratégicas do 6rgdo, relacionadas aos
respectivos objetivos estratégicos sdo as que se seguem:
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OE 1 — Contribuir para otimizagao da capacidade de comando e controle do Ministério da Defesa.
AE 1.1 — Participar efetivamente do Sistema de Inteligéncia de Defesa -Sinde do Ministério
da Defesa.

AE 1.2 — Participar do planejamento de Inteligéncia tecnoldgica dos Comandos de
Operagdes do CMA, CMO e CMN na regido da Amazonia Legal.

AE 1.3 — Participar ativamente das operagdes do Ministério da Defesa, compondo as células
de inteligéncia da Amazodnia.

AE 1.4 — Integrar-se ao Sistema de Comando da Marinha (Sisgaaz), Comando do Exército
(Sisfron) e Comando da Aeronautica (Sisdabra e Sisceab).

OE 2 — Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as operagdes de fiscalizacdo e
repressao contra ilicitos.
AE 2.1 — Implantar o portal de fiscalizagdo de produtos e subprodutos de origem florestal no
ambito do GGI Ambiental.
AE 2.2 — Aprimorar os mecanismos de fiscalizagdo de inconsisténcias em possiveis
irregularidades dos processos dos 6rgaos parceiros.
AE 2.3 — Aprimorar a efetividade das atividades de Inteligéncia do ponto de vista dos
ilicitos de narcotrafico, garimpo ilegal, ocupacao irregular e desmatamento ilegal.
AE 2.4 — Realizar a integracdo com os 6rgaos de seguranga estaduais.
AE 2.5 — Aprimorar o planejamento e controle das operagdes de combate a ilicitos.
AE 2.6 — Ampliar a capacidade de analise de ilicitos em voos a baixa altitude, rotas fluviais
e terrestres.
AE 2.7 — Implantar o plano de inteligéncia conforme as diretrizes do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia -Sisbin.
AE 2.8 — Articular junto ao grupo executivo do Plano integrado de enfrentamento ao crack e
outras drogas para implantagdao do Centro Integrado de Combate ao Crime Organizado, com
énfase ao Narcotrafico -Ciccon.
AE 2.9 — Integrar os bancos de dados relacionados a fiscalizagdo e repressao a ilicitos utilizando a
mineracgao de dados

OE 3 — Apoiar o desenvolvimento de pesquisa aplicada, inova¢do e formacdo de competéncias
locais na Regido Amazdnica.
AE 3.1 — Estabelecer uma politica de pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Censipam.
AE 3.2 — Estimular a elaboragao de artigos cientificos pelos pesquisadores e técnicos do
Censipam e a divulgacao desses trabalhos em eventos de relevancia nacional e internacional.
AE 3.3 — Elaborar um banco de dados de pesquisas realizadas no ambiente amazonico.
AE 3.4 — Estabelecer diretrizes para pesquisa aplicada no ambito do Censipam

OE 4 — Fomentar a Articulacao Internacional.
AE 4.1 — Elaborar, submeter e implantar projetos de cooperagdo no ambito da UNASUL.
AE 4.2 — Elaborar, submeter e implantar projetos de cooperacao no ambito de outros paises
de interesse.

OE 5 — Ampliar e garantir uma gestdo efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do
conhecimento, dos processos e da infraestrutura, com responsabilidade ambiental e
socioeconomica.

AE 5.1 — Adequar a estrutura organizacional e o regimento interno.

AE 5.2 — Formar o quadro permanente de servidores.
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AE 5.3 — Implantar uma gestdo de recursos humanos por competéncias e manter um
programa de capacitagdo continuada.

AE 5.4 — Regularizar e receber os bens patrimoniais do Censipam e efetuar o desfazimento
dos bens inserviveis.

AE 5.5 — Manter, ampliar e modernizar a infraestrutura predial.

AE 5.6 — Mapear e redefinir processos de trabalho com criagdo de indicadores de
desempenho, normatizagao e obtencao de certificagao.

AE 5.7 — Racionalizar e otimizar os gastos de custeio.

AE 5.8 — Modernizar o processo de gestao documental.

AE 5.9 — Implantar um sistema integrado de gestdo administrativa.

AE 5.10 — Promover melhoria continua no ambito do Plano de Seguranca Organica nos
padrdes determinados pelo Sisbin e Sinde.

AE 5.11 — Promover um ciclo de palestras envolvendo temas estratégicos e parcerias
estratégicas (programas e projetos vigentes).

AE 5.12 - Adotar modelo de gestdo organizacional voltado ao uso racional de recursos
naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconomica.

OE 6 — Apoiar as Politicas Publicas na Regido Amazonica.
AE 6.1 — Ampliar e manter as iniciativas de apoio a inclusado digital e educacao a distancia.
AE 6.2 — Ampliar e manter as iniciativas de apoio ao ordenamento territorial.
AE 6.3 — Ampliar e manter as iniciativas de apoio a regularizac¢ao fundiaria.
AE 6.4 — Estruturar agdes de apoio a saude publica.
AE 6.5 — Ampliar e manter as agdes de apoio a inclusdo social, a geracao e distribuigao de
renda e demais incentivos sociais.
AE 6.6 — Ampliar e manter as a¢des de apoio a seguranca publica.
AE 6.7 — Ampliar e manter o apoio ao acesso a justica e aprimoramento do tramite dos
processos judiciais eletronicos.

OE 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.
AE 7.1 — Divulgar os resultados institucionais.
AE 7.2 — Divulgar as potencialidades da arquitetura tecnologica.
AE 7.3 — Elaborar ¢ monitorar o Plano de Comunicagao Social.
AE 7.4 — Supervisionar a execu¢ao dos Planos Estratégicos, Diretor e de Acao.
AE 7.5 — Aprimorar a interlocu¢do com os 6rgdos parceiros federais, estaduais e municipais.

OE 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.
AE 8.1 — Estruturar, operar € manter o banco de dados integrado do Sipam.
AE 8.2 — Garantir a disponibilidade de informacdes via Portal Web.
AE 8.3 — Viabilizar tecnicamente o intercimbio de dados institucionais com os 6rgaos
parceiros do Sipam.
AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnoldgico.

OE 9 — Ser um centro de exceléncia em Sensoriamento Remoto.
AE 9.1 — Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagao para alcance da
exceléncia em sensoriamento remoto com énfase em radar.
AE 9.2 — Fortalecer o Programa de Monitoramento de Areas Especiais — ProAE.

OE 10 — Ser um centro de exceléncia em apoio a Gestdo Territorial ¢ Ambiental na Regido

Amazodnica.
AE 10.1 — Integrar informacgdes do ordenamento territorial, fundidrio e ambiental.
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AE 10.2 — Mapear, diagnosticar e acompanhar as politicas publicas na Amazonia Legal.

AE 10.3 — Fortalecer o Programa SipamCidade.

AE 10.4 — Interagir e buscar referéncia com outros centros de exceléncia.

AE 10.5 — Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagdo para alcance da
exceléncia em apoio a gestdo territorial e ambiental.

AE 10.6 — Apoiar as agdes de Defesa Civil na Amazonia.

AE 10.7 — Manter e aprimorar a produ¢ao de dados hidrometeorolégicos

AE 10.8 — Manter e aprimorar a produc¢ao de dados meteorologicos e climéticos

AE 10.9 — Manter atualizada a base cartografica tematica da Amazonia.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

O monitoramento da execucao do planejamento e dos resultados se faz em reunides
ordinarias e especificas com os diretores do Censipam responsaveis pelas dreas finalisticas e
administrativas do 6rgao.

Os projetos mais relevantes sdo acompanhados e apresentados para Secretaria Geral-MD
pelos sistemas (Project) NuEPP.

Os instrumentos de planejamento e monitoramento da execucdo foram estruturados na
forma de planilhas que geram relatorios com a definicdo das atividades recorrentes € as novas
atividades previstas para o ano. Essas novas atividades foram classificadas como projetos e foi
apresentado um Plano de Projeto com a descricdo dos objetivos, justificativas, orcamento e
cronograma, de forma individualizada, para cada projeto.

As apresentacoes foram focadas para que os gerentes de projeto fizessem um comparativo
entre o planejado (esperado) e o realizado, a partir os cronogramas fisicos e financeiros, assim como
uma analise das causas dos desvios encontrados. Também foi solicitada a exposicao das adaptacoes,
dificuldades e restri¢des enfrentadas e o impacto do projeto na execugdo orcamentéria anual, com a
previsdo atual de uso do valor aprovado para o ano corrente com as previsdes de empenho,
liquidagdo e pagamento.

4.3 Desempenho orcamentario

4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade do Censipam e resultados
alcancados

O Censipam ¢ responsavel pelo seguinte objetivo no PPA 2012-2015:

0533 - Modernizar o Sistema de Prote¢do da Amazonia (Sipam), por meio do aperfeicoamento dos
instrumentos de integra¢do e geracdo de informacgoes, criando condig¢oes propicias ao apoio as
politicas publicas na regido, inclusive com agoes subsidiarias para o apoio a defesa da Amazonia.

e (Cabe esclarecer que, inicialmente, havia dois objetivos do Censipam no PPA, quais sejam:

o Objetivo - 0522 - Implantar o Sistema de Cartografia da Amazodnia, visando
aprofundar o conhecimento das caracteristicas fisiograficas da regido, contribuindo
para o desenvolvimento e para o monitoramento regional, seguranca ¢ defesa
nacional, com especial énfase nas areas de fronteira. Tal objetivo apresentava as
seguintes metas:
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= Atualizar 74 cartas nauticas

= Editar 1.561 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética (SAR)

= Editar e imprimir 606 cartas topograficas

= Elaborar 2.292 arquivos de estratificacao vegetal

= Executar o imageamento de 731.046 Km? em areas de floresta e nao-floresta
» Processar 1.478 Modelos Digitais de Superficie (MDS)

» Processar 1.478 Modelos Digitais do Terreno (MDT)

* Processar 1.478 ortoimagens obtidas por Radar de Abertura Sintética (SAR)
* Produzir 433 cartas aerogeofisicas

» Produzir 70 cartas geologicas

o Objetivo 0533 - Modernizar o Sistema de Protecdo da Amazonia — Sipam, por meio
do aperfeicoamento dos instrumentos de integragdo e geragao de informacdes,
criando condig¢des propicias ao apoio as politicas publicas na regido, inclusive com
acoOes subsididrias para o apoio a defesa da Amazodnia. Tal objetivo era, inicialmente,
composto pelas seguintes metas:

= Atingir 90% de operacionalidade dos terminais de acesso a comunicacao via
satélite instalados na Amazonia Legal

= Capacitar 1.300 técnicos nos 700 municipios na Amazdnia Legal em
geotecnologias aplicadas na gestao territorial (Programa Sipam Cidades)

» Disponibilizar 1.000 antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal) para
atender aos orgaos e entidades parceiras

» Emitir anualmente 300 relatorios de inteligéncia

* Implementar 130 telecentros nos municipios da Amazonia Legal (Programa
Sipam Cidades)

* Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 Km? de glebas publicas
federais na Amazonia Legal (Programa Terra Legal)

= Monitorar semestralmente 150 milhdes de hectares no Programa de Areas
Especiais (ProAE)

» Elaborar anualmente 39.312 boletins de previsdo diaria de tempo para
municipios da Amazonia Legal

No ano de 2013 foi efetuada a revisdo do PPA e as metas que ora estavam vinculadas ao
Objetivo 0522 foram incorporadas ao objetivo 0533. Também, na oportunidade, os indicadores das
metas foram revistos, tanto quantitativa, quanto qualitativamente. Sendo assim, o Censipam ficou
com um unico objetivo no PPA 2012-2015, composto pelas metas abaixo:

e Atingir 90% de modernizacao da infraestrutura Tecnologica.

e Atingir 90% de operacionalidade dos terminais de acesso a comunicagdo via satélite
instalados na Amazonia Legal

e (Capacitar 1.300 técnicos nos 700 municipios na Amazodnia Legal em geotecnologias
aplicadas na gestao territorial (Programa Sipam Cidades)

e Disponibilizar 1.000 antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal) para atender aos
orgdos e entidades parceiras
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e Elaborar anualmente 39.312 boletins de previsao diaria de tempo para municipios da
Amazonia Legal

e Emitir anualmente 300 produtos da area de inteligéncia

e Implementar 80 telecentros nos municipios da Amazoénia Legal (Programa Sipam
Cidades)

e Monitorar 6 milhdes de Km? no Programa de Areas Especiais (ProAE)

e Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 Km? de glebas publicas federais na
Amazonia Legal (Programa Terra Legal)

e Atualizar 112 produtos cartograficos nauticos.

e Editar 4.924 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética (SAR).

e Editar e imprimir 610 cartas topograficas.

e Elaborar 6.354 arquivos de estratificagao vegetal.

e Executar o imageamento de 160.000 Km? em areas de nao floresta.

e Executar o imageamento de 571.046 Km? em areas de floresta.

e Processar 4.924 Modelos Digitais de Superficie (MDS).

e Processar 4.924 ortoimagens obtidas por Radar de Abertura Sintética (SAR).

e Processar 6.354 Modelos Digitais do Terreno (MDT).

e Produzir 189 cartas geoldgicas.

e Produzir 82 cartas aerogeofisicas

Para o cumprimento do PPA os recursos previstos para o periodo foram de R$
266.924.890,00, porém o valor orcamentario total efetivamente disponibilizado foi de RS$
238.225.478,57, incluindo ac¢des ndo previstas no PPA, conforme quadro abaixo:

Valor/Ano 2012 2013 2014 2015 Total

Previsto PPA | 62.392.000,00 | 65.199.640,00 | 68.133.620,00 | 71.199.630,00 | 266.924.890,00

Alocado Total | 64.493.059,00 | 62.392.000,00 | 61.926.232,57 | 49.414.187,00 | 238.225.478,57

Os valores alocados citados sdo liquidos, ou seja, incluem cortes e contingenciamentos e
exclui o projeto Amazonia-SAR, que usa fonte de recurso exclusiva.

Da mesma forma que no ano de 2013 as agdes or¢camentarias foram transformadas em uma
unica, a agao 20X4 (Sistema de Protecdo da Amazdnia - SIPAM). Todas as demais agdes
or¢amentarias foram transformadas em planos or¢amentarios e vinculadas a acao 20X4.

No ano de 2014 e 2015 a construg¢ao do edificio-sede do Censipam voltou a figurar como
acdo orgamentaria (13F9).

O Censipam priorizou, durante a execu¢ao do Plano Plurianual, algumas areas, para alinhar-
se a realidade orcamentaria do periodo (cortes e contingenciamentos). Desta forma, as metas que
obtiveram maior indice de execucdo foram as metas sensiveis, que interferem nas acdes de protecao
da Amazonia como a preven¢do e repressdo ao desmatamento, desintrusdo de terras indigenas,
combate ao narcotrafico, monitoramento territorial por satélite e radar em areas especiais (garimpos,
estradas, arco de desmatamento); boletins meteoroldgicos na Amazdnia e; a manutencdo e
modernizagao da base tecnoldgica do o6rgao.

Com isso atingiu, valores acima da meta, para a¢des como a elaboracdo de produtos de
inteligéncia (202%), o monitoramento de areas especiais — PROAE (175%), a elaboracdo de
boletins de previsdo do tempo na Amazodnia (171%), a operacionalidade dos terminais de acesso a
comunicagdo via satélite instalados na Amazoénia (100%) e a modernizacdo da infraestrutura
tecnologica (95%).
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Contabilizando todas as metas referentes ao Censipam, mesmo com as limitagdes,
principalmente levando-se em conta as caracteristicas geograficas da regido amazonica e o esfor¢o
fiscal do Governo Federal, o 6rgao obteve a média de 72% de execugdo das metas do Objetivo
0533. Fato que se deu, inclusive, pela realizagdo de parcerias com demais 6rgdos do governo
federal, estadual e municipal, que atuam na regiao.

Por outro lado, as metas: Implementar 80 telecentros nos municipios da Amazonia Legal e
Capacitar 1300 técnicos nos 700 municipios na Amazdnia Legal em geotecnologias aplicadas na
gestao territorial, foram as que obtiveram menor execucao, com 47,5% e 17,5%, respectivamente.

A meta relativa a implementacao de 80 telecentros nos municipios da Amazoénia Legal
pactuada no Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre o Censipam e o Ministério das
Comunicagdes, com vigéncia de 36 meses no periodo de 2012 a 2015, teve como resultado final a
implantagao de 32 telecentros.

No referido ACT encontram-se trés elos com competéncias distintas, que ao final deveriam
caminhar em sintonia para o efetivo resultado do projeto. Coube a Secretaria de Inclusdo Digital do
Ministério das Comunicagdes a entrega e instalagdo de mobiliarios, equipamentos de informatica e
da conexdo com a internet (PROGRAMA GESAC). Ao Censipam, como entidade proponente,
coube o monitoramento ¢ fiscalizagdo dos processos de instalacdo e operacao dos telecentros
envolvendo: sistematizagdo e atualiza¢do de informagdes sobre os espacos fisicos que abrigaram os
telecentros; validacao da adequagdo dos espacgos (planejamento e execugdao de missdes de campo);
elaboracdo de ACT com as prefeituras beneficiadas; orientacdes sobre a instauragdo dos comités
gestores locais; orientacdes e acompanhamento processo de selegdo dos bolsistas monitores;
cadastramento dos bolsistas junto ao CNPq e geracdo de relatérios trimestrais com status de
defini¢do dos locais, entrega e instalagdo, indicadores de operacionalidade. Ja as prefeituras
selecionadas, como entidade beneficidria, couberam a disponibilizagdo de espago fisico adequado
para implantacao do telecentros; a garantia de servigos basicos (energia, seguranga, dgua ¢ material
de consumo); a selegdo de bolsistas monitores; o cadastramento de usuarios; a caracterizacao de
publico-alvo e o levantamento de demandas de cursos/usos.

O Censipam executou as atividades definidas no ACT, nesse sentido, o custo internalizado

neste projeto foi da ordem de R$150 mil para o custeio de passagens, diarias e combustivel para os
deslocamentos com veiculos oficiais, durante o periodo da cooperacao.
No entanto, as dificuldades encontradas, que culminaram no nao atendimento da meta relacionam-
se aos entes externos a atuacdo do Censipam, sendo os principais o descumprimento do cronograma
de instalacdo de equipamentos e das antenas GESAC; as mudancas recorrentes nas diretrizes do
programa Telecentros.BR e a morosidade por parte das prefeituras em definir e adequar os espagos
destinados aos Telecentros.

O funcionamento de 32 telecentros ocorreu por meio da agdo de instalagdo, por parte do
Censipam, de antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal), nos anos de 2013 e 2014, o que
possibilitou o acesso de computadores a Internet e a abertura dos Telecentros a comunidade.

A meta de capacitar 1300 técnicos nos 700 municipios na Amazonia Legal em
geotecnologias aplicadas na gestdo territorial atingiu o percentual de execu¢do de 17,15%. O
principal fator de ndo atendimento a meta foi devido as adaptagdes ao or¢gamento anual do periodo
e, principalmente, a redugao de recursos para diarias e passagens, com a edi¢cdo da Portaria MP n°75
de 08/03/2012, j& que a estratégia do projeto era presencial.

No periodo referente a 2015 foram capacitados em Geoinformagdo aplicada a diversas
tematicas relacionadas a programas desenvolvidos pelo oOrgdo, dentre eles: Amazonia SAR,
Suscetibilidade, Hidrologia, Meteorologia, Sensoriamento Remoto e outros, um total 135 agentes
publicos nas esferas municipal, estadual e federal, o que, no acumulado, totaliza o nlimero de 223
servidores capacitados durante o PPA 2012-2015.

Para os anos de 2013 e 2014 foi solicitada a exclusdo da meta na revisdo do PPA, no
entanto, as solicitacdes nao foram acolhidas pelo Ministério do Planejamento.
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A meta de Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 km2 teve como objetivo
quantificar o esfor¢o de analise de imagens de satélites e aéreas, para subsidiar a elaboragdo de
produtos de Geoinformagdao em apoio ao Programa Terra Legal na observagdo de propriedades
tituladas pelo Programa, verificando o cumprimento das leis ambientais relativas a exploracdo de
recursos naturais da terra, por parte dos proprietarios titulados. O monitoramento foi planejado com
uso de imagens de satélites como insumos para a andlise e interpretacdo que indicariam os
poligonos de supressao de vegetagao ilegal ocorrido na propriedade analisada. Para esta meta nao
houve monitoramento direto, visto que o mesmo seria resultado de um Acordo de Cooperagdo
Técnica entre o Censipam e o Ministério do Desenvolvimento Agrario que ndo se estabeleceu
durante a vigéncia deste PPA.

No entanto, o Censipam realiza o monitoramento das glebas publicas federais em conjunto
com o Programa de Monitoramento de Areas Especiais, que constitui a meta Monitorar 6 milhdes
de Km2 no Programa de Monitoramento de Areas Especiais (ProAE). Com isso, este 6rgio entende
que a referida meta, internamente, foi trabalhada de forma unificada com outra meta, ou seja, os
470.000 km2 referentes ao Programa Terra Legal estdao contidos no Monitoramento de 6 milhdes de
km2 de Areas Especiais. Assim, para os anos de 2013 e 2014 foi solicitada a exclusdo da meta na
revisdo do PPA, no entanto, as solicitagdes ndo foram acolhidas pelo Ministério do Planejamento.

O conceito ou definicio de Areas Especiais adotado pelo Censipam ¢ todo espago
geografico que necessita de monitoramento sistematico (Glebas Publicas Federais, Assentamentos,
Areas de Fronteira, Terras Indigenas, Areas de Conservagio Federal e Estadual, dentre outras).

A meta de Executar o imageamento de 571.046 Km2 em areas de floresta foi replanejada
para o proximo PPA, haja vista que ndo foram disponibilizados recursos orgamentarios para
aerolevantamentos adicionais em 2015. Na primeira revisao do PPA, ocorrida em 2013, solicitou-se
que a meta fosse extinta.

J4 a meta de Monitorar 6 milhdes de Km2 no Programa de Areas Especiais (ProAE), atingiu
no ano de 2015, o volume de area monitorada de 1.460.246,29 km2. A area monitorada aumentou
consideravelmente ao longo do PPA devido a aprovagdo do Projeto Amazonia SAR, a implantacao
do Sistema ADS-80 de processamento de imagens aéreas e da utilizagdo de imagens gratuitas
oriundas do satélite Landsat-8. A meta, incluida no PPA em 2013, atingiu montante de
10.552.409.52 km2, colaborando para diversas acdes junto a Policia Federal, ICMBio, IBAMA e
demais orgaos de repressao ao desmatamento ilegal.

Quanto a meta Elaborar anualmente 39.312 boletins de previsdo didria de tempo para
municipios da Amazonia Legal (Meteorologia e Clima), esta ¢ de grande relevancia para a
Amazonia, haja vista que a seguranga para o voo, para a navegacao e para a vida dos ribeirinhos,
dentre outros, ¢ afetada pela sazonalidade climéatica e meteoroldgica da regido. O Censipam, desde
2012, vem aprimorando, qualificando, ampliando e divulgando estas informagdes, bem como
fazendo chegar aos Orgdos federais, estaduais e municipais e¢ a sociedade pelos meios de
comunicagao disponiveis.

No inicio do PPA foram emitidos cerca de 11.000 boletins/previsdes de tempo, porém no
ultimo periodo foram contabilizados 127.381. Este desempenho foi decorrente de aprimoramento de
métodos, modelos, producdo e distribui¢do de dados, bem como devido a revitalizacdo da
infraestrutura de coleta, tratamento e distribui¢do de dados meteoroldgicos e climaticos, de
superficie e satelital.

Durante o ano de 2015, foram elaborados 127.381 boletins meteorologicos pelos Centros
Regionais do Censipam, sendo 62.770 no primeiro semestre, € 64.611 no segundo semestre. Estes
boletins representam o numero de boletins elaborados para os principais municipios amazdnicos
com previsdo didria para trés dias, atendimentos para radios, portal internet, TVs, previsdes
especiais de 24 horas, para missdes de campo e boletins climaticos. Portanto, a meta total do PPA
foi ultrapassada totalizando 268.711 boletins para uma previsao global de 157.248, ou seja, 171%.
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Dentre os fatores que contribuiram para a execugdo além do planejado tém-se as mudancas
na metodologia de calculo do ntimero de boletins meteoroldgicos, visando uma aproximagdo com o
real trabalho realizado, considerando apenas os boletins gerados, € ndo mais os boletins gerados
versus numero de usudrios habilitados a receber; o aumento do nimero de municipios demandantes;
o aumento do nimero de boletins para execucao de missdes de campo e; o estabelecimento do
convénio com a rede de televisdao RBA de Belém.

Com o projeto Cartografia da Amazonia, o Censipam gerou cartas que facilitam a
navegabilidade dos rios da regido, o estudo da densidade de floresta, o controle do desmatamento, o
mapeamento de recursos minerais € a pesquisa cartografica e cientifica.

Como resultado do Projeto no periodo do PPA, tem-se que a cartografia terrestre executou
71% do total planejado, incluindo o aerolevantamento previsto para as areas de floresta e nao-
floresta e a entrega de 14.138 produtos cartograficos. A cartografia nautica executou 44,59% do
mapeamento para os trechos de rios navegaveis, com isso entregou 33 produtos cartograficos. Ja a
cartografia geologica executou o mapeamento geoldgico e geofisico entregando 218 produtos
cartograficos geologicos e geofisicos, o que representa 80,44% do total planejado. Para todo o
projeto, o percentual de execugao foi de 71%.

O projeto coordenado pelo Censipam, ja& mapeou mais de 70% do chamado “vazio
cartografico da Amazoénia” uma area de 1,8 milhdo de km? que, at¢ entdo, ndo contava com
informagdes cartograficas terrestres. O vazio correspondia a 35% do total do territério amazonico e
concentra-se em areas de floresta e de fronteira, nos Estados do Amapa e do Amazonas, além de
parte do Acre, Maranhao, Mato Grosso, Para e Roraima.

Os produtos cartograficos auxiliam no planejamento e execugdo de outros projetos, como a
constru¢do de rodovias, ferrovias, gasodutos e hidrelétricas. Também vai contribuir para a
demarcacdo de areas de assentamentos, terras indigenas, areas de mineragdo, agronegocio € na
elaboragdo e apoio ao zoneamento ecoldgico, econdmico e ordenamento territorial, a seguranga
territorial, ao escoamento da producdo e ao desenvolvimento regional. As informagdes ajudardo,
ainda, na ampliacdo do conhecimento sobre a Amazonia Brasileira e na geragdo de informagdes
estratégicas para monitoramento de seguranca e defesa nacional, em especial, nas fronteiras.

O Projeto Cartografia da Amazonia, deixa, também, outros legados materiais para o Brasil,
visto que a Marinha do Brasil construiu, com recursos do projeto, 5 Navios, sendo 4 (quatro) do
tipo AvHoFlu e 1 (um) do tipo NHoFlu, todos com tecnologia nacional. Com recursos do projeto, o
Exército construiu um Centro de Processamento de Imagens, para a elaboracdo das cartas, bem
como a modernizagao de aeronaves e equipamentos da For¢a Aérea Brasileira.

Durante a vigéncia do PPA, o Censipam perseguiu o objetivo de modernizar o Sistema de
Protecdo da Amazodnia (Sipam), priorizando, dentro da realidade fiscal do governo federal, as areas
de maior sensibilidade no contexto de prote¢ao da Amazdnia.

Para alcancar tal objetivo, o Censipam manteve a disposi¢cdo da sociedade civil, a partir da
modernizagdo da infraestrutura do SIPAM, produtos e servicos avangados. Produtos que
contribuiram para a integra¢do da regido e a geracdo de informagdes, prevencdo a desastres
ambientais e acesso a internet em regides de dificil acesso, onde empresas comerciais ndo fornecem
tal servigo.

Por meio do programa de monitoramento de areas especiais, o Censipam também realizou
trabalho em regides de fronteira, garimpos, areas indigenas e nas regides com maiores indices
histéricos de desmatamento, com o objetivo de colaborar com 6érgaos parceiros na prevengao e
repressao a ilicitos ambientais. Foi, alids, fundamental a atuagdo do 6rgdo no auxilio ao combate a
outros ilicitos, emitindo relatérios e demais produtos de inteligéncia.
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4.3.2 Execucdo Fisica e Financeira das Acoes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade do Censipam

QUADRO A.4.3.2 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UPC — OFSS

Identificacao da Acio

Cédigo 20X4 Tipo:atividade

Titulo Sistema de Protecdo de Amazodnia — SIPAM

Iniciativa 020H Protegao, seguranga e desenvolvimento regional da Amazonia Legal
Modernizar o Sistema de Protecdo da Amazdnia (Sipam), por meio do aperfeicoamento
dos instrumentos de integracdo e geracao de informagdes, criando condigdes propicias ao
apoio as politicas publicas na regido, inclusive com agdes subsididrias para o apoio a

Objetivo defesa da Amazodnia. Cédigo: 0533

Programa Politica Nacional de Defesa Caodigo: 2058

Unidade Or¢amentaria | 52101 — Ministério da Defesa

( ) Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acgao Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
82.792.000 82.792.000| 51.824.303 25.451.401 25.548.400 903.001 26.372.901
Execucio Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado | Realizado
Produto: Sistema mantido
Periodo da captacdo: JAN-DEZ unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em _ - Unidade de .
1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
27.205.031 21.217.734 2.801.742 Sistema mantido 1 1

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Identificacao da Acio

Cédigo 13F9 Tipo:projeto
Construg¢ao do Edificio-Sede do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da
Titulo Amazonia — Censipam
Iniciativa 020H Protecdo, seguranca e desenvolvimento regional da Amazonia Legal
Modernizar o Sistema de Protecao da Amazoénia (Sipam), por meio do aperfeigoamento
dos instrumentos de integragdo e geragdo de informagdes, criando condigdes propicias ao
apoio as politicas plblicas na regido, inclusive com agdes subsididrias para o apoio a
Objetivo defesa da Amazonia. Cédigo: 0533
Programa Politica Nacional de Defesa Caodigo: 2058

Unidade Or¢amentaria

52101 — Ministério da Defesa
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Acao Prioritaria

( )Sim (x )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
4.600.000 4.600.000 - - - 0 0
Execucio Fisica
) ) ) Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida - =
Previsto Reprogramado | Realizado
Produto: Edificio Construido Percentual de
Periodo da captagdo: JAN-DEZ execugdo fisica.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em .. . Unidade de .
1/1/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
0 0 0 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

QUADRO B.4.3.2 — ACOES NAO PREVISTAS LOA DO EXERCICIO - RESTOS A PAGAR - OFSS

Identifica¢dao da Ac¢ao

Acao Prioritaria

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Codigo: 2120 Programa de Gestdo ¢ Manutengdo do Ministério do Desenvolvimento
Programa Agrario
Unidade Or¢amentaria | Ministério do Desenvolvimento Agrario 49101
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢amentaria ¢ Financeira Execucao Fisica - Meta
'Valf)r G 1P Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigao da Meta Un@ade de Realizado
janeiro medida

38.286,64 3.372,66 34.913,98

Fonte: Tesouro Gerencial

(Restos a pagar referente ao recurso de Cessdo de Uso das instalagdes do Censipam cedidas ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario).

Sao relacionadas as agdes governamentais executadas pelo Censipam no exercicio de 2015,
conforme previsio LOA 2015, bem como quanto ao comportamento de suas execugdes

orcamentarias:

A) Acdo 20X4 — tem por finalidade promover o funcionamento e a manutengdo do Sistema de
Protecdo da Amazodnia (SIPAM), responsavel pela produgdo e veiculagdo de informagdes
técnicas pela protecdo da Amazonia Legal, por meio da sinergia das acdes de governo, da
articulacdo, do planejamento, da integracdo de informacdes e da geracdo de conhecimento,
na consecu¢do de produtos e servicos de interesse estratégico das instituigdes
governamentais ¢ das comunidades amazodnicas. Destina-se, também, ao funcionamento do
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Sistema de Vigilancia da Amazoénia (SIVAM), gerenciando pelos orgdos de defesa do
Brasil, com a finalidade de monitorar o espago aéreo da Amazodnia.

Acd0 20X4 contou com os seguintes Planos Or¢camentarios (PO):

- 0002 — Sistema de Cartografia para Amazoénia Legal

- 0004 — Sistema de Telecomunicagdes Criticas, Tecnologia da Informacao, Base de Dados
e Sensores

- 0005 — Capacitacao de Recursos Humanos

- 0006 — Monitoramento Territorial e Agdes de Inteligéncia

- 0007 — Levantamento de Dados Territoriais na Amazonia Legal

- 0008 — Funcionamento e Manutengao do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazonia

B) Acdo 13F9 tem como descricdo a Constru¢do do edificio-sede do Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdénia — Censipam, para abrigar o quadro
administrativo do 6rgdo.

A Lei N° 13.115 de 20/04/2015 consignou as agdes acima um montante de dotagdo da ordem de
R$87.392.000,00, sendo:

Acio 20X4 — RS 82.792.000,00
- Fonte 0100: R$ 57.792.000,00 (Custeio: R$ 48.261.408,00 e Investimento: R$ 9.530.592,00)
- Fonte 0181: R$ 25.000.000,00 (Custeio: R$ 5.288.434,00 e Investimento: R$ 19.711.566,00)

Acao 13F9 — RS 4.600.000,00
Investimento — R$ 4.600.000,00

QUADRO C.4.3.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA DO CENSIPAM

TIPO DE EXECUCAO UG: 110511 - Censipam/MD
(+) Provisao Recebida 54.462.564,43
(+) Destaque Recebido 3.394.447,40
(=) Total de Créditos Recebidos 57.857.011,83
(-) Crédito Utilizado 45.718.713,52
(=) Crédito Disponivel 12.138.298,31
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Acompanhamento da Agao

LOA + Creditos 2015
Dotagdio atual (RS 1,00): 0,00 82.752.000,00
Empenhado: 0,00 51.824 303,35
Liquidado: 0,00 2545140140
Pago: 0,00 24548 400,14
RAP Néo Processado
Liquidado a pagar: 0,00 239.260.63
Pago 0,00 20.978.473,56
Inscrito Liguido (R$ 1,00) 0,00 24644 42053
Liquidado efetivo: 0,00 21.217.73419

4.3.2.1 Execucdao da despesa por Plano Orcamentario, conforme Plano de Acio e
lancamentos no SIOP

PO 0002 - Sistema de Cartografia para a Amazonia Legal (PTRES 085639):

META FiSICA PREVISTA REPROGRAMADA REALIZADA
(Fonte Siop) LOA/2015

Produto: Carta produzida

Unidade de Medida: unidade 10.232 3.410 1.800

Apos contingenciamento de R$8.684.502,92 o recurso disponivel passou a ser de R$ 9.589.567,08.
Assim o valor liquidado corresponde a 28,4% do recurso liberado.

Ajustando-se linearmente a meta, obtém-se a expectativa de produgdo de 5.369 cartas. Alcangou-se
entdo 33,5% da meta ajustada.

J4 a liquidacdo correspondeu a 97,9% do recurso liberado.

Este resultado reflete um impulso substantivo na fase de processamento de imagens da cartografia
terrestre de aerolevantamentos anteriormente realizados, de operagdes de levantamento cartografico
nautico com os navios ja entregues; ¢ de processamento dos aerolevantamentos geofisicos e
geologicos realizados no exercicio anterior.

PO 0004 — Sistema de Telecomunicag¢oes, Criticas, Tecnologia da Informacio, Base de Dados e
Sensores (PTRES 085650):

META FiSICA PREVISTA REPROGRA- REALIZADA
(Fonte Siop) LOA/2015 MADA
90 72 71

Produto: Sistema modernizado
Unidade de Medida: unidade
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A evolucdo constante da tecnologia, a vida 1util dos equipamentos e a crescente demanda por
processamento sdao preocupacdes relevantes espelhadas no planejamento estratégico do 6rgdo e
impdem a necessidade permanente de atualizag@o desta infraestrutura.

Ressalta-se, inicialmente, que o valor contido no campo Dotacao Atual nao reflete o efetivamente
recebido pelo Censipam (Limite de Empenho), o que interfere diretamente nos percentuais de
empenho, liquidagdo e pagamento, bem como exigiu replanejamento da meta frente a reducao dos
recursos financeiros.

A execugdo de 51,5% do PO ainda em 2015 deve-se, principalmente, aos contratos continuados e
aos equipamentos adquiridos no primeiro semestre do ano, enquanto os 48% inscritos em restos a
pagar sao relacionados a aquisigdes e servigos contratados durante o segundo semestre, € que tém
prazos de execugdo ou entrega/instalagao que ultrapassaram dezembro/2015.

A apuragdo da realizac¢do ¢ feita através do indicador de modernizagdo, que considera apenas os
equipamentos e solu¢des que foram devidamente patrimoniadas, ou seja, que passaram por todas as
fases da contratagdo e recebimento. Dessa forma, ndo impactam no indicador itens que ndo foram
devidamente recebidos, em contrapartida impactam no indicador itens recebidos em 2015 referentes
a aquisicoes de 2014 (restos a pagar de 2014). Para defini¢ao do valor do indicador foi utilizada a
relacdo de bens patrimoniais emitida pela Coordenacdo de Patrimonio e Almoxarifado do dia
24/12/2015 (contendo todos os bens patrimoniados até a data em questao).

O indicador atual contempla apenas a parte referente a modernizacdo (investimento), sendo que,
para um melhor equilibrio entre o indicador/meta e a execucao financeira, ¢ importante definir um
novo indicador que contemple, também, os contratos continuados e servicos.

Os resultados obtidos em 2015 com os recursos executados foram a modernizacdo da Central
Telefonica dos 4(quatro) Centros do Censipam, a modernizacdo da estrutura de dudio e video dos
auditérios, a instalagdo da nova sala de planejamento e controle (PLACON), modernizagdo da
seguranca da informacdo com a instalagdo dos novos firewalls integrados em todos os Centros e a
ampliacao da capacidade de armazenamento (storage) para fazer frente aos projetos em andamento
na area operacional, resultados que permitiram alcangar 71% (99% da meta) dos 72% previstos para
a modernizacao (incluidos os itens resultantes de restos a pagar de 2014).

Como resultados esperados para 2016, em decorréncia do orcamento de 2015 (inscrigdo em restos a
pagar), teremos os analisadores de espectro (CAAS) que permitirdo que as equipes de campo
realizem, de forma autonoma, o apontamento e polarizacdo das antenas VSAT em campo, os
contratos de manutencao do radar Saber M60 ¢ dos sistemas GOES e HF/DF, a contratacdo de
acesso a Internet de alta velocidade nos Centros Regionais, expansao para autonomia das Centrais
Telefonicas dos Centros Regionais e a modernizagdo da infraestrutura de rede local (switches).

Na LOA 2015, havia previsao de R$ 15.531.492,00 para o PO4. No entanto, a LME 2015 concedeu
crédito de RS 11.439.834,00 (73,66%). Desse crédito total recebido do PO4, foram empenhados R$
10.566.489,15 (92,37%) e liquidados R$ 5.442.983,41 (51,51%), inscrevendo-se R$ 5.123.505,74
(48%) em restos a pagar. Frente ao crédito concedido ter sido 74% do aprovado na LOA, foi
necessario realizar reprogramacado da meta fisica original que era de 90% (100% da LOA) para 72%
(80% da LOA).

A eficiéncia ficou em 207% pelo impacto dos equipamentos recebidos em 2015 decorrentes de
restos a pagar de 2014, o que beneficiou o indicador de moderniza¢do, além do proprio
replanejamento da meta fisica em conformidade com os recursos recebidos.

PO 0005 — Capacitacio de Recursos Humanos (PTRES 085653):

META FiSICA PREVISTA REPROGRA- REALIZADA
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Produto: Servidor capacitado 200 140 76

Unidade de Medida: unidade

O Censipam na sua pré-proposta or¢amentaria informou que necessitaria para capacitar 200
servidores de recursos no montante de R$ 320.000,00, sendo limitado o seu pedido em RS$
224.000,00 na LOA.

O quantitativo de servidores a capacitar foi mantido, mesmo tendo sido o pedido orgamentario
reduzido em 30%. A nova meta deveria ter sido ajustada para 140 servidores capacitados.

O Censipam ap06s ajustes disponibilizou R$ 247.800,00 para o PO 05, possibilitaria a capacitacao de
154 servidores.

Foram contratadas 143 capacitagdes, representando 92,8% da meta ajustada (154 servidores).
Desses, 76 servidores foram capacitados em 2015 (despesa liquidada) e 67 servidores serdo
capacitados em 2016 (despesas inscritas em restos a pagar). As capacitagdes empenhadas e nao
liquidados em 2015 ndo aconteceram pelo motivo de ndo haver quérum na época da realizacdo do
evento, devendo ser realizadas no exercicio de 2016.

PO 0006 — Monitoramento Territorial e A¢oes de Inteligéncia (PTRES 085656):

META FISICA PREVISTA REPROGRA- REALIZADA
(Fonte Siop) LOA/2015 MADA
Produto: Relatorio elaborado 300 229 102
Unidade de Medida: unidade

Para atender as despesas previstas no Plano de Trabalho Anual 2015 do CENSIPAM, bem como as
restri¢des no limite de empenho e movimentacao para 2015, foi realizado cancelamento de crédito
para atender despesas em outro PO, por meio de solicitagdo de crédito suplementar por Decreto,
ajustando o valor da LOA para o valor da LME 2015. Da dotagdo atual foram contingenciados R$
121.000,00 e obteve-se R$ 292.179,00 de crédito recebido tendo sido 100% empenhado.

A execucdo financeira (liquidag@o) corresponde a 42,7% do crédito recebido, tendo como Restos a
Pagar Inscrito o montante de R$ 167.307,14.

Os resultados obtidos nas operagdes de inteligéncia, bem como no planejamento de operagdes
conjuntas coordenadas pela CGINT, sofreram influéncias de restricdes decorrentes de solicitagdes
dos parceiros, além da conjuntura sazonal de clima e injungdes administrativas das demais agéncias
participantes.

Desta forma, a atividade da CGINT, que ¢ regida de forma significativa pela demanda dos parceiros
e atividades de campo decorrentes das Operagdes previamente estabelecidas, ndo atingiu a meta
pretendida quanto ao quesito de numero de relatorios elaborados, embora tenha atingido resultado
satisfatorio em relacdo a qualidade dos produtos.

PO 0007 — Levantamento de Dados Territoriais na Amazénia Legal (PTRES 085658):

META FiSICA PREVISTA REPROGRA- REALIZADA
(Fonte Siop) LOA/2015 MADA
Produto: Area monitorada 1.500.000 788.648 28.253
Unidade de Medida: km?
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Inicialmente cabe esclarecer que a meta desse PO reflete toda atividade de processamento, analise e
interpretagdo de dados de sensoriamento remoto, expressa na drea monitorada, em km?, e seu custo
¢ associado a aquisicao de imagens de satélites e aerocoletadas.

A dotacao do PO ¢ composta por recursos oriundos do Or¢amento Federal (fonte 100) e do Fundo
Amazodnia (fonte 181).

Quanto aos recursos oriundos da fonte 100, a execucgao reflete o esforco de obtengao de imagens
por meio do aerolevantamento realizado pela FAB no uso das aeronaves R99 e R35-A.

Com dotagdo atual de R$ 3.555.986,00, essa fonte proveu apenas R$ 1.435.643,00 de crédito, apos
sofrer contingenciamento de R$ 1.920.343,00. Assim o valor liquidado corresponde a 41,5% do
recurso liberado.

Ajustando-se linearmente a meta, obtém-se a expectativa de produgdo de 75.510 km? de area
monitorada, permitindo o alcance de 37,4% da meta ajustada.

Quanto aos recursos oriundos da fonte 181 Por meio dessa fonte foram disponibilizados na LOA de
2015 a quantia de R$ 25.000.000,00 para atender colaboragdo financeira ndo reembolsavel, no
ambito do Fundo Amazonia, destinados a implantar um sistema de deteccdo de desmatamento na
Amazonia com uso de imagens de radar orbital.

Os recursos do contrato com o BNDES sdo destinados a contratagdo de servigos, execugdo de obras
civis, aquisicdo de equipamentos, aquisi¢cao de imagens, entre outros.

A liquidagdo nula e o empenho de apenas 35% do valor recebido deram-se em virtude do contrato
com o BNDES ter sido assinado em 20 de julho de 2015, quando o planejamento inicial era em
marg¢o de 2015, e a alta complexidade dos objetos a serem licitados que demandaram mais tempo de
confecc¢do dos objetos do certame que o prazo disponivel no exercicio.

PO 0008 — Funcionamento e Manuten¢ao do Censipam (PTRES 085660):

META FiSICA PREVISTA | REPROGRA-| REALIZADA
(Fonte Siop) LOA/2015 MADA
Produto: Centro mantido 4 4 4
Unidade de Medida:
unidade

Para atender as despesas previstas no Plano de Trabalho Anual - PTA 2015 do Censipam foi feito
ajuste no PO 08 estabelecendo um montante de R$ 22.209.168,00 para o funcionamento e
manutengao das unidades administrativas do Censipam.

Deste montante foram contingenciados R$ 400.000,00, resultando um saldo de R$ 21.809.163,92.
Foram empenhados R$ 21.166.244,88, representando 97% dos recursos recebidos.

Foram liquidados R$ 16.439.818,97 representando 75% dos recursos recebidos, o saldo ndo
liquidado (R$4.726.425,03) se refere despesas a liquidar de contratos continuados do més de
dezembro 2015, da contratacdo de servigos de manutencdo (extintores) e fornecimento de pecas
sobressalentes no més de dezembro de 2015, sendo estas despesas inscritas em restos a pagar.

Nao foram utilizados R$ 642.919,04 dos recursos em razdo da ndo conclusdo de processos
licitatorios, ¢ da devolugao de recursos nao utilizados de Termos de Execucdo Descentralizada -
TED. As metas estabelecidas foram plenamente atingidas.
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4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O Decreto n° 8.456, de 22 de maio de 2015, estabeleceu os limites de movimentacao e
empenho e de pagamento (LME) para o Ministério da Defesa, no exercicio de 2015, sendo que a
Portaria n°® 168, de 22 de maio de 2015, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
efetivou o detalhamento desses limites. Em face desses instrumentos legais, a Secretaria de
Organizacdo Institucional - SEORI/MD, inicialmente, por meio do Memorando n° 192, de 2 de
junho de 2015, estipulou o seguinte limite referente ao CENSIPAM.

Limite Definitivo para Fonte 0100: R$ 52.108.993,00
1° Lote de liberagao (junho 2015): R$ 48.144.725,00
2° Lote de liberagao (a definir): R$ 3.964.268,00

Tendo em vista a publicacdo do Decreto n° 8.496, de 30 de julho de 2015, que estabeleceu
novos limites de movimentacdo e empenho para o exercicio de 2015, bem como Portaria MP n° 12,
de 03 de agosto de 2015, a Secretaria de Organizagdo Institucional - SEORI/MD, por meio do
Memorando n°® 288, de 7 de agosto de 2015, estipulou novo limite (LME) para este exercicio.
Portanto, a Dotagdo Orcamentaria para execugdo (limite de movimentagao) da A¢ao 20X4
foi de R$ 69.814.187,00.
- Fonte 0100: RS 44.814.187,00
- Fonte 0181: R$ 25.000.000,00

Outra dificuldade encontrada pelo Censipam foi empenhar as despesas com a contratagdo de
bens e servigos, muitas ja assumidas por meio de contratos, conforme limite estipulado pelo
Ministério da Defesa para atender o Disposto na Portaria N° 172, de 27 de maio de 2015.

Considerando os instrumentos legais supracitados, na fonte 0100, da A¢ao 20X4, houve um
corte/contingenciamento referente a 22,46% da LOA inicial, ou seja, um replanejamento da
execugao dos gastos/projetos do 6rgao.

As restrigdes impostas afetaram os projetos previstos, bem como a demanda destinada a
manutenc¢ao funcional do Censipam.

Dessa forma ocorreram solicitagdes de cancelamento/suplementagdo de Créditos nos Grupos
de Naturezas de Despesas (3 e 4) para suprir as necessidades de gastos previstos em cada Plano
Orcamentario na Acdo 20X4, gerando reprogramacgdo de despesas com servigos/aquisi¢des, cujas
licitagdes demandaram emissdes de notas de empenho, em grande parte, no ultimo trimestre do
exercicio.

Esse fator foi impactante na execug¢do or¢amentaria e financeira, favorecendo ao acréscimo
dos Restos a pagar inscritos 2015 para liquidagcdao em 2016.

No que concerne as licitagdes ¢ de relevancia citar que o Censipam conta com a analise
juridica do Ministério da Defesa que por sua vez também analisa outros 6rgdos vinculados,
refletindo na demanda dos processos licitatorios, devendo ser computado no prazo total de
finalizacdo do processo licitatorio o tempo maximo estimado de analise da assessoria juridica.

Quanto a questdes de pessoal, o Censipam ndo possui quadro efetivo suficiente na area
administrativa para atender todas as atividades necessarias, fator que vem comprometendo o
andamento do processo no sentido de qualidade do servigo prestado e agilidade da demanda.

Considerando como parametro desde a LOA de 2010, os recursos estdo mantendo um
decline orcamentario, que estd sendo refletido diretamente na execucdo dos projetos/atividades do
orgao.
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Grafico 1 — Historico LOA (CENSIPAM)

120000000

100.820.000
100000000

86.070.000

80000000

60000000

72.268.000

62.392.000

40000000

62.392.000

57.792.000

41.613.549

20000000

0

2010 2011 2012

—fi— LOA + AJUSTES

2013

4.3.4 Demonstrativo da execucio das despesas

2014

2015

2016

QUADRO A .4.3.4 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS - TOTAL

Unidade Or¢camentaria: Ministério da Defesa [ Cédigo UO: 52101 UGO: 110407
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+etftg) 14.211.022,79 21.186.503 [ 14.211.022,79 21.007.458
a) Convite
b) Tomada de Precos
c¢) Concorréncia 8.001.797 7.992.584
d) Pregdo 14.211.022,79 11.460.120 [ 14.211.022,79 11.317.884
e) Concurso
f) Consulta
, .g) Regime Diferenciado de Contratagdes 1.724.586 1.696.990
Publicas
2. Contratacées Diretas (h+i) 8.842.559,96 8.433.748 8.842.559,96 8.252.053
h) Dispensa 3.921.896,24 4.171.209 3.921.896,24 4.112.274
i) Inexigibilidade 4920.663,72|  4.262.539| 4.920.663,72|  4.139.779
3. Regime de Execucio Especial 96.560,91 88.048 96.560,91 88.048
j)  Suprimento de Fundos 96.560,91 88.048 96.560,91 88.048
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 3.880.593,40 5.263.441 3.880.593,40 5.263.441
k) Pagamento em Folha 3.487.442,78 3.861.093 3.487.442,78 3.861.093
1) Diarias 393.150,62 1.056.846 393.150,62 1.056.846
5. Outros (Nio se aplica) 257.843,94 1.699.646 257.843,94 1.324.524
6. Total (1+2+3+4+5) 27.288.581,00 36.671.386 | 27.288.581,00 35.935.524
Fonte: Tesouro Gerencial
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QUADRO B.4.3.4 — DESPESAS EXECUTADAS DIRETAMENTE PELA UPC, POR MODALIDADE DE
CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS

UG Executora:
Unidade Or¢amentaria: Ministério da Defesa | Codigo UQO: 52101 UGO: 110407 | 110511
Modalidade de Contratacgao Despesa Liquidada Despesa paga
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) | 12.662.203,42 | 10.060.045,33 | 12.662.203,42 | 10.060.045,33
a) Convite 0 0
b) Tomada de Precos 41.844,42 41.844,42
¢) Concorréncia 0 0
d) Pregao 12.662.203,42 | 10.018.200,91 | 12.662.203,42 | 10.018.200,91
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas 0 ‘
2. Contratacgoes Diretas (h+i) 7.454.913,94 | 6.960.493,66 | 7.454.913,94 6.959.855,66
h) Dispensa 3.299.327,95| 3.000.767,88 | 3.299.327,95 3.000.129,88
i) Inexigibilidade 4.155.585,99 | 3.959.725,78 | 4.155.585,99 3.959.725,78
3. Regime de Execu¢io Especial 96.560,91 88.048,37 96.560,91 88.048,37
j)  Suprimento de Fundos 96.560,91 88.048,37 96.560,91 88.048,37
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 3.880.593,40 | 4.435.905,94 | 3.880.593,40 | 4.435.905,94
k) Pagamento em Folha 3.487.442,78 | 3.861.093,40 | 3.487.442,78 3.861.093,40
1) Diarias 393.150.62 574.812,54 393.150.62 574.812,54
5. Outros(Nio se aplica) 257.843,94 52.423,60 257.843,94 52.423,60
6. Total (1+2+3+4+5) 24.352.115,61 | 21.596.916,90 | 24.352.115,61 | 21.596.278,90

Fonte: Tesouro Gerencial

QUADRO C.4.3.4 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS —

TOTAL
Empenhada Liquidada RP nao pro-cessados Valores Pagos
Grupos de Despesa (inscrito)
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
e  Despesas de
Pessoal 3.632.573 0| 3.487.442 0 154.130 0| 3.487.442 0
Ressarcimento
Despesas Pessoal 3.632.573 | 3.861.093 | 3.487.442| 3.861.093 154.130 0| 3.487.442| 3.861.093
e Juros e Encargos
da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de
despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
* Outras Despesas | 3000 876 | 35.643.114 | 23.015.188 | 23.482.025 | 13.175.005 | 12.161.089 | 23.015.888 | 22.866.351
Correntes
QOutros Servigos de 24207.654| 21.418.789 | 11.988.951 | 13.076.513 | 12.218.703 | 8.342.277| 11.988.951 | 12.991.952
terceiros PJ (39)
E{)’f;‘(?gg)dema"'de‘ 9.224.223| 6.839.170 | 9.094.009 | 6.116.686 130213 | 722.483| 9.094.009 | 6.116.687
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gggenal de consumo 1.065.039 | 2.461.929| 256.119| 954.178 808.989 | 1.507.750| 256.119| 760.403
Dema‘je:lggz?os de 1.693.910 | 4.923.226| 1.676.809 | 3.334.647 17.100 | 1.588.579 | 1.676.809 | 2.997.309
DESPESAS DE CAPITAL

RP nio
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada pr.ocess.ados Valores Pagos
(inscrito)
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
e Investimentos 5.895.311 | 16.736.624 |  785.248 | 9.422.688 | 5.110.063 | 7.690.532 785248 | 9.302.501
Equipamentos e
material permanente 3.185.549 | 14.833.244 652.399 | 8.864.096 | 2.533.150 | 5.969.147 652.399 8.743.909
(52)
Outros servigos de 2709762 | 1309356 | 132.849| 140.152| 2576913 | 1.169.205|  132.849 140.152
terceiros PJ (39)
e Inversoes
Financeiras 0 0 0 0
1° elemento de
despesa 0 0 0 0
e  Amortiza¢io da 0 0
Divida 0 0
1° elemento de 0 0
despesa 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

O percentual das despesas liquidadas em 2015 teve um decréscimo com relagdo ao exercicio
anterior, devido ao atraso na aprovagdao dos recursos da LOA que impactaram diretamente na
defini¢dao dos projetos finalisticos, refletindo consideravelmente no andamento das licitagdes, que
em grande maioria, findaram entre o terceiro e quarto trimestre do exercicio de 2015.

A maioria das despesas por dispensa de licitagdo referem-se aos gastos com energia elétrica,
cujas contratagdes encontram-se amparadas no Art. 24, inc. 22, da Lei 8.666/93.

Quanto as despesas por Inexigibilidade, grande parte se reporta aos gastos vinculados ao
Projeto Amazdnia SAR visando aquisi¢des de modulos de processamento de imagens de radar; com
estudos e projetos de viabilidade técnico—econdmico, por meio da contratacdo de servigo técnico
especializado; e com despesas visando a cessdo de segmento espacial para transmissdo de dados-
transponder.

As despesas do grupo 1- Despesas de Pessoal referem-se aos ressarcimentos realizados aos
orgdos que cederam servidores, com a finalidade de tornar mais robusta a forga de trabalho do
Censipam.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes, especificamente para servigos tiveram um
acréscimo de um exercicio para outro devido as repactuagdes dos contratos que atenderam as
alteragcOes previstas em convengdes coletivas da categoria, observando os limites vinculados a
Portaria n® 172/2015 — MPOG.

Quanto as demais naturezas, bem como aos demais grupos de despesas os recursos foram
limitados devido as restrigdes orgamentarias.

4.3.5 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento
O Censipam reconheceu dividas de exercicios anteriores no montante de R$863.280,45

observando o que rege a legislacao.
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QUADRO A .4.3.5 - RECONHECIMENTO DE DIVIDAS

- . = . . . Prazo para DESPESAS DESPESAS
UG Executora Favorecido - CNPJ/UG Natureza obrigagdo/Contrato Motivo reconhecimento da divida L P ~
Liquidagdo EMPENHADAS PAGAS
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A Servigos de publicidade legal - Contrato n® 25/2011 Dez/2015 a 24/02/2016 3.939,99 3.939,99
34028316000707 |EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS Servicos Postais - Contrato n® 40/2013 ajuste, tendo em vista valor empenhado em |NF emitida em 05/01/2015 2.987,80 2.987,80
2014 divergente do contrato e paga em 16/01/2015
33530486000129 |EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S A EMBRATEL |Servigos de Telefonia Mével - Contrato n° 35/2009 05/12/2014 a 08/01/2015 1.986,46 1.986,46
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. Servicos de publicidade legal - TC n® 01/2014 cobrangas de despesas ndo pagas na €poca |, 15014 5 13/11/2015 98.476,15 98.476,15
do contrato, sendo o saldo de RP cancelados
despesa executada sem cobertura contratual| NF emitida em 02/01/2015
_ o
03420926000124 |GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A. Internet CCG - Contrato n® 27/2011 periodo 02/12/2014 a 01/01/2015 e paga em 02/02/2015 8.498,82 8.498,82
~ A . n Py _ ° repactuagdo contratual do periodo 01/03 @ |[NF emitida em 10/03/2015
10760842000103 |IMPERIAL VIGILANCIA & SEGURANCA PRIVADA LTDA - EPP Vigilancia patrimonial CR-PV - Contrato n® 43/2013 31/12/2014 e paga em 14/04/2015 42.397,35 42.397,35
. . _ ° ajuste, tendo em vista valor empenhado em |NF emitida em 30/12/2014
110511 CENTRO GESTOR OP. SISTEMA [10419289000131 |MARB SERVICOS LTDA - EPP Reprografia CCG - Contrato n°® 20/2012 2014 divergente do contrato e paga em 13/02/2015 2.338,60 2.338,60
PROTECAO AMAZONIA - - -
07174641000101 |MEGANORTE SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA - EPP (*) Servigos de limpeza - CR-PV - Contrato n® 19/2011 |repactuagd@o contratual - 12.751,57 7.570,79
76535764000143 |OI S.A. Servigos de telefonia movel e fixa despesa executada sem cobertura contratual|18/11/2014 a 17/12/2015 9.697,26 9.697,26
84540905000144 |P P A COMERCIAL LTDA - EPP Manutencio Predial CR-PV — Contrato no 10/2014 | ePactuacdo contratual do periodo 03/2014 a|NF emitida em 09/03/2015 3.815,97 3.815,97
12/2014 e paga em 14/04/2015
11515036000124 |PROMOLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA - EPP Transporte de cargas e encomendas - Contrato n° NF emitida em 11/06/2015 14.342,16 14.342,16
34/2013 e paga em 11/09/2015
806030 SERPRO - REGIONAL BRASILIA Sistema Siads - Contrato n°® 17/2013 27/11/2013 a 13/01/2014 5.300,00 5.300,00
02558157000162 |TELEFONICA BRASIL S.A. Servigos de Telefonia Mével - Contrato n°® 31/2009 despesa executada sem cobertura contratual 5.896,69 5.896,69
07069574000165 |VIDICON - SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA Vigilancia patrimonial CR-BE - Contrato no 08/2010 | ePactuacéo contratual do periodo 04/2015 a|NF emitida em 19/11/2015 655.362,08 655.362,08
09/2015 e paga em 16/12/2015
03658432000182 |GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE Plano de Salde - Convénio 01/2013 reprocessamento referente 12/2014 Q‘FD:?‘_"“:; E;” gg/gg{;ms 670,33 670,33
Total 868.461,23 863.280,45

Fonte: Tesouro Gerencial

(*) Meganorte Servigos Especializados LTDA: consta saldo de empenho, tendo em vista glosas realizadas. O saldo foi

trabalhistas em andamento em desfavor da empresa.
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4.3.6 Restos a pagar de exercicios anteriores

No exercicio de 2015 permaneceram registrados no Siafi somente os Restos a Pagar
respaldados por prorrogacao de vigéncia.

Houve a necessidade de inscrever em Restos a Pagar Nao Processados valores oriundos de
emissoes de notas de empenhos de contratos de servigos/aquisi¢coes emitidas no ultimo trimestre do
exercicio em questdo, ndo sendo possivel liquidd-los no encerramento do exercicio.

Quanto aos exercicios anteriores, por trata-se de contratos de servigos especificos, os valores
estdo sendo geridos para providéncia referente ao pagamento ou cancelamento de RP.

Considerando que do limite financeiro autorizado para 6rgao, deve-se deduzir o montante
para atender os Restos a Pagar, bem como os valores previstos da execucdo do exercicio corrente, o
histérico de gasto demonstra que a liquidagdo do ano fica prejudicada, haja vista o valor expressivo
inscrito como RP nos tltimos 2 anos. Para tanto, a Diretoria de Administragdo e Finangas analisara
as medidas possiveis para reduzir os valores inscritos ao final dos proximos exercicios.

RP Insc. e Reinsc.

Ano do Empenho (P/NP) RP Cancelados (P/NP) RP Pagos (P/NP) RP Pagar (P/NP)

2013 1.021.647,08 -602.810,84 261.859,06 156.977,18
2014 14.513.283,18 -2.075.589,84 10.167.610,46 2.270.082,88
Total: 15.534.930,26 -2.678.400,68 10.429.469,52 2.427.060,06

4.3.7 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

QUADRO A .4.3.7—RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS E DOS MONTANTES
TRANSFERIDOS NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazdnia
CNPJ: 07.129.796/0001-26
UG/GESTAO | 114551/00001
Modalidade Quantidade de Instrumentos Celebrados | Montantes repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 0 0 0
Contrato de Repasse 0 0 0
Termo de Cooperacio 5 1 6.328.574 14.639.945
Term(? de 0 0 0
Compromisso
TED 1 0 0 3.000.000 0 0
Totais 1 5 1 3.000.000 6.328.574 14.639.945

Fonte: Siafi Operacional
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QUADRO B.4.3.7 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE

CONTRATOS DE REPASSE.

UNIDADE CONCEDENTE

NOME: CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA

CNPJ: 07.129.796/0001-26

UG/GESTAO: 110511/00001

INSTRUMENTOS
EXERCICIO
DA QUANTITATIVOS E (QUANTIDADE E MONTANTE REPASSADO)
PRESTACAO MONTANTE REPASSADOS
DAS CONTAS 2 TERMO DE CONTRATOS
CONVENIOS | -G0PERACAO | DE REPASSE
QUANTIDADE 2
CONTAS
PRESTA MONTANTE
T DAS
EXEggICIO S EPASRADG 13.201.220,20
RELATORIO
DE GESTAO CONTAS QUANTIDADE
NAO
PRESTA MONTANTE
DAS REPASSADO
CONTAS QUANTIDADE
EXERCICIOES NAO
ANTERIORES PRESTA MONTANTE
DAS REPASSADO

Fonte: Siafi Operacional

QUADRO C.4.3.7 - SITUACAO DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO

VALORES EM R$
1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: BOLSA VERDE — SEDR
UG/GESTAO: 440108/00001
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatorio de gestdo Convénios Camlieas s Cooperagao
repasse
Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (R$)
Contas NAO Quantidade 1
analisadas Montante repassado (R$) 800.000,00
Fonte: Siafi Operacional
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QUADRO D.4.3.7 — PERFIL DOS ATRASOS NA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS POR

RECEBEDORES DE RECURSOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: BOLSA VERDE - SEDR

UG/GESTAO: 440108/00001

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia

Até 30 dias De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120 dias

Convénios

Contratos de repasse

Termo de Cooperacao

TED

O Censipam solicitou regularizacdo da conta 811210202 — TED a Comprovar, porém a Concedente
Bolsa Verde ndo finalizou o procedimento no SIAFI.

Data: 17/02/16

Hora: 10:42:45 Usuario:

Mensagem: 201571712447 Emissora 110511 CENTRO GESTOR OP.
de 26/10/15 as 13:43 por SHEILA MARQUES DOS SANTOS

Assunto: REGULARIZACADO DE TCOOOLl/SEDR -

Texto : DO: ORDENADOR DE DESPESAS CENSIPAM (110511)

AO: ORDENADOR DE DESPESAS BOLSA VERDE/SEDR (440108)

RATIFICANDO O OFiCIO N? 334/DIGER/CENSIPAM/SG-MD,

JULHO DE 2015,

811210202 TED A COMPROVAR,

NUP: 02000.002032/2011-36 - SIAFI N? B672893.
DE ACORDO COM O RELATORIO FINAL O OBJETO FOI TOTALMENTE CUMPRIDO, PARA

TANTO, DEVE-SE REALIZAR NO SIAFI A DEVIDA BAIXA CONTABIL,

SITUAGADO: A COMPROVAR PARA SITUAGAD: CONCLUIDO.

BRASILIA, 26 DE OUTUBRO DE 2015.

VANGELA MONTEIRO DE SA RABELO

BOLSA VERDE (672893)

DATADO DE
SOLICITAMOS PROVIDENCIAS QUANTO REGULARIZACAO DA CONTA
REFERENTE A0 TERMO DE COMPROMISSO GQ01/SEDR

ORDENADOR DE DESPESAS - SUBSTITUTO
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QUADRO E.4.3.7 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA
Posicdo em 31.12.2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DOSISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA

CNPJ: 07.129.796/0001-26

| UG/GESTAO: 110511/00001

Informagdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. N° do Qs Contr .
Modalidade | . Benefi e Sit.
OAAHAACE | instrumento enetietatio Global aparti | No exercicio Acumule}d'o ate Inicio Fim '
da exercicio
443003 GERENCIA DE ORCAMENTO
3 674031 | £ FINANCAS/SAF/ANA 535.317,48 535.317,48 535.317,48 | 19/SET/2012 | 18/SET/2017 1
495001 COMPANHIA DE PESQUISA
3 675853 | DE RECURSOS MINERAIS 116.427.443,00 0|116.427.443,00 | 26/FEV/2008 | 26/FEV/2015 4
3 678770 | pans DN ERSIDADEFEDERAL DO 70.312,50 13.404,71 70.312,50 | 13/FEV/2014 | 12/FEV/2019 | 1
443003 GERENCIA DE ORCAMENTO
3 680690 | £ FINANCAS/SAF/ANA 2.454.373,05 859.242,36 | 2.454.373,05| 19/SET/2012 | 18/SET/2017 1
153103 UNIVERSIDADE FEDERAL DO
3 682151 | R10 GRANDE DO NORTE 1.300.034,02 507.564,68 | 1.300.034,02 | 14/NOV/2014 | 13/NOV/2017 | 1
3 682255 11)5!3R063 UNIVERSIDADE FEDERAL DO 139.117,86 0 139.117,86 | 14/NOV/2014 | 13/AGO/2016 | 4
153115 UNIVERSIDADE FEDERAL DO
3 682494 | R10 DE JANEIRO 4.000.000,00 500.000,00 | 4.000.000,00 | 16/DEZ/2014 | 15/DEZ/2017 1
120094 QUARTO CENTRO INT. DEF.
3 682509 AEREA CONTR.TFG.AEREO 5.424.369,12 962.263.56 5.424.369,12 | 15/SET/2014 | 14/SET/2019 1
495001 COMPANHIA DE PESQUISA
TED 685210 | DE RECURSOS MINERAIS 19.237.370,65 3.000.000,00 | 19.237.370,65 | 17/NOV/2015 | 16/NOV/2019 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situa¢do da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente 5 - Excluido

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperagdo
4 - Termo de Compromisso

6 - Rescindido
7 — Arquivado

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido
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Instrumento n° 674031 e 680690: Termo de Cooperacdo que celebram a ANA, o
MCTI, a AEB, o CNPq, o MD e o CENSIPAM com o objeto de regular a administracao
e o rateio de despesas do Complexo Administrativo situado no Setor Policial Sul - SPO.

Instrumento n° 675853: Termo de Cooperagao firmado entre o Censipam e o Servigo
Geologico do Brasil — CPRM, com o objetivo de realizar atividades conjuntas para a
consecugao do “Projeto de Implantagao de Cartografia da Amazodnia”. Parceria com os
Comandos da Aeronautica, do Exército e da Marinha.

O referido termo de cooperagado foi finalizado em 25 de fevereiro de 2015, o relatorio de
encerramento informa que a CPRM executou o mapeamento geoldgico e geofisico
entregando 218 produtos cartograficos geologicos e geofisicos, o que representa 80,44%
do total planejado.

Prestagao de constas analisada e lan¢ada no Siafi em 2015.

Instrumento n° 678770: Termo de Execuc¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFPA, tendo como objeto Gestdo e Manutencdo da Rede Metropolitana
de Pesquisa Metrobel.

Instrumento n° 682151: Termo de Execuc¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFRN, tendo como objeto Desenvolvimento de estudos em tecnologia da
informacdo e modernizagdo da gestdo publica dos sistemas SIPAC, SIGRH e
SIGADMIN.

Instrumento n° 682255: Termo de Execucdo Descentralizada firmado entre o
Censipam e¢ a UFPA, tendo como objeto Implantagdo de modelo de gestdo de
Competéncia no ambito do CENSIPAM.

Instrumento n° 682494: Termo de Execucdo Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFRJ, tendo como objeto a estruturagdo de acdes especializadas definidas
através de estudos técnico-cientificos para a estruturacdo de acdes especializadas
relacionadas com as atividades executadas pelo Sistema de Protecdo da Amazodnia,
relacionados a "Estudos das potencialidades do Projeto de Cartografia da Amazonia",
"Estudos e Monitoramento das Mudancas do Clima" e, "Modelo Logistico para
sustentacdo da arquitetura tecnologica do Sistema de Protecdo da Amazodnia". O custo
total do TED ¢ da ordem de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) que devera ser
repassado a UFRJ em parcelas anuais, durante a vigéncia dos 36 meses. Em referéncia
ao total do exercicio do ano de 2015 (R$ 1.000.000,00 - um milhdo de reais), o repasse
foi feito em duas parcelas de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), uma em 18 de
dezembro de 2014, e a outra em 07 de outubro de 2015. A execucdo fisica dos trés
subprojetos acima citados previa a entrega de trés relatorios técnicos contendo o
Diagnéstico Intrainstitucional, referente a Etapa 1 do Plano de Trabalho. Contudo,
apenas o subprojeto "Modelo Logistico para sustentagdo da arquitetura tecnologica do
Sistema de Protecdo da Amazodnia" foi entregue e aceito pelo Censipam. Ja os produtos
referentes aos subprojetos "Estudos das potencialidades do Projeto de Cartografia da
Amazonia “e "Estudos e Monitoramento das Mudangas do Clima" foram entregues e
encontram-se em fase de correcdes e ajustes.

Instrumento n° 682509: Termo de Execugdo Descentralizada firmado entre o
Censipam e o CINDACTA 1V, tendo como objeto Disciplinar o fornecimento e rateio
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das despesas referentes ao consumo de energia elétrica, contratada junto & empresa
amazonas energia do Sistema Eletrobras, para o complexo de instalagdes Cindacta IV e
do CR-MN.

Instrumento n° 685210: TED firmado entre o Censipam e o Servigo Geologico do
Brasil — CPRM, com o objetivo de realizar atividades conjuntas para a consecu¢do do
“Projeto de Implantacao de Cartografia da Amazonia”.

Parceria com os Comandos da Aeronautica, do Exército e da Marinha.

ANALISE CRITICA

Atualmente ndo ha pendéncias de prestagdo de contas dos instrumentos conforme
Quadro E.4.3.7. Os repasses de créditos sdao realizados de acordo com o Plano de
Trabalho aprovado no instrumento celebrado.

O fluxo de controle definido pelo Censipam prevé que as iniciativas de parceria
sejam por proposta externa' ou por demanda de execucdo de atividades de projeto
interno que necessite da competéncia legal ou técnica de outro 6rgdo. Em ambos os
casos, em primeiro lugar, ¢ realizada, pela Direcdo do Censipam, a andlise de adequacdo
da proposta de parceria as atribui¢des legais, a missao e aos objetivos estratégicos desse
orgao.

Uma vez aceita como adequada, a proposta segue para a fase de planejamento e
elaboracdo das parcerias. A Coordenagdo-Geral de Integragdo Institucional (CGIIN) ¢
responsavel pela orientagdo processual que visa garantir a completa documentacao e
exposi¢cdo dos motivos, do objeto e do objetivo da parceria, bem como a identificagdo
das atividades, seus responsaveis e prazos, confeccao do plano de trabalho e da minuta
do instrumento.

Em seguida sdo elaboradas notas técnicas pelas areas técnicas envolvidas, que
relatam sobre a viabilidade técnica de execucdo, expdem sobre a capacidade e
disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para execugao
do plano apresentado. Baseado na declaragdo de recursos financeiros apresentada, a
DIRAF, emite parecer sobre a disponibilidade, ou ndo, de recursos para esse fim, essas
analises de viabilidade definem se hé previsdo ou ndo de capacidade para execugdo da
parceria ou se ha necessidade de um rearranjo para viabilizé-la.

Quando as andlises de viabilidade indicam condi¢des para execugdo da parceria, a
CGIIN da prosseguimento ao processo € emite parecer técnico final encaminhado ao
Diretor-Geral a fim de dar suporte a decisdo quanto a conveniéncia e oportunidade.

Caso haja definicao de continuidade, o processo ¢ encaminhado a CONJUR/MD
para andlise juridica.

Ao retornar, o processo € novamente avaliado podendo ser arquivado, caso
considerado invidvel juridicamente, ou ¢ adequando segundo as orientagdes da
CONJUR/MD, os termos finais sdo redigidos e assinados pelos representantes dos
orgaos participes.

O Diretor-Geral, por meio de portaria, nomeia um servidor do Censipam como
gestor da parceria para acompanhar a execu¢do do plano de trabalho. Este acompanha a
efetiva execucdo do previsto no Plano de Trabalho, aponta corregdes ou

" Orgdo dadministragio publica federal direta ou indireta; dos oOrgdos da Administragio Publica
municipal, estadual ou distrital, direta ou indireta, além das entidades da sociedade civil organizada e
empresas privadas sem fins lucrativos.
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complementacdes e estando o Cronograma Fisico da fase atendido, libera a parcela
financeira subsequente.

Segue o acompanhamento até a efetiva conclusdo ou extingdo da avenca e
recepciona os relatérios de conclusdo, dando um parecer prévio sobre a Execucdo
Fisico-Financeira pactuada.

4.3.7.1 Informacoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de
contas

Para cada parceria, o Diretor-Geral, por meio de portaria, nomeia um servidor do
Censipam, como gestor, para realizar o acompanhamento da execu¢do do plano de
trabalho e coordenagdo da andlise da prestacdo de contas.

O gestor busca nas areas técnicas o suporte para analise dos documentos,
produtos e servicos entregues. Em seguida sdo elaboradas notas técnicas pelas areas
envolvidas (geralmente DIRAF, DITEC, DIPRO, CENTROS REGIONAIS e CGINT),
que relatam sobre a conformidade da prestagao de contas.

Com base nas notas técnicas das areas, o gestor consolida o relatorio final da
prestagdo de contas.

4.3.8 Informacdes sobre a realizacao das receitas

O balancete da UG — 110511 - Censipam/MD apresenta saldos registrados em contas de
controle destinadas a escrituragdo de receitas, conforme descriminados a seguir:

QUADRO 4.3.8 —RECEITAS ESCRITURADAS NA UG CENSIPAM

Cf):z:l;;il Natureza da Receita Saldo
19909900 OUTRAS RECEITAS 10.489,76
19229900 OUTRAS RESTITUICOES 4.937,65
8.9.9.9.1.08.02 RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC.
19220700 ANTERIORES 13.322,68
16001300 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 158,07
TOTAL 28.908,16

Conforme consulta realizada no Siafi, as referidas receitas sdo oriundas de fontes de
recursos do Tesouro Nacional, portanto, sdo escrituradas na unidade gestora que as
arrecadou e, no mesmo momento, a regra de contabilizacdo transfere os recursos
financeiros a Secretaria do Tesouro Nacional, mediante o registro dessa transferéncia na
conta 3.5.1.2.2.03.00 - Movimento de Saldos Patrimoniais. Os ajustes efetuados na
arrecadacdo de fontes do Tesouro sdo contabilizados na conta 4.5.1.2.2.03.00 -
Movimento de Saldos Patrimoniais. O valor liquido arrecadado e transferido ao Tesouro
¢, portanto, a diferenca entre as duas contas. Esses recursos nao representaram entrada
efetiva de recursos financeiros no Censipam, uma vez que foram movimentadas para o
Tesouro Nacional.

Tendo em vista acordos celebrados por Cessdo de Uso das instalagdes do
Censipam das unidades de Brasilia, Belém, Manaus e Porto Velho, 6rgdos parceiros
repassam recursos conforme percentual estipulado para que o Censipam efetue o
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pagamento das despesas relacionadas a manutencdo e funcionamento das instalacdes

cedidas,

conforme detalhado no item 8.2.4 deste relatorio. Houve também recebimento

de financeiro referente ao TED firmado com Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome.

Além dos repasses recebidos, no quadro abaixo sdo detalhadas também as
receitas de sub-repasses recebidas para pagamento de despesas do orgamento de 2015.

20101
30108
32205
49000
53000
55000
52000

QUADRO 4.3.8.1 - DESCENTRALIZACOES FINANCEIRAS RECEBIDAS POR ORGAO

CONCEDENTE
Orgio Concedente Recebido

Presidéncia da Republica (Agéncia Nacional de Inteligéncia — ABIN) 682.539,61
Departamento de Policia Federal 40.066,23
Agéncia Nacional do Petrdleo 7.100,58
Ministério do Desenvolvimento Agrario 1.169.388,55
Ministério da Integragdo Nacional 232.365,94
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome 1.020.950,92
Ministério da Defesa (Sub-repasse recebido) 25.929.092,43

Total 29.081.504,26

4.3.9 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento

do governo federal

QUADRO A.4.3.9 - CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

) Meio de Concessao Valor d
Unidade Gestora (UG) - gler ee
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do maior
) ) Governo Federal limite
Financeiro individual
G | CEOOT ot | O | Qi | did
& Sigla Total Total concedido
2015 110511 | CENSIPAM 0 0 22 74.825,93 | 10.897,16
2014 110511 | CENSIPAM 0 0 23 88.048.37 | 13.824,13
2013 110511 | CENSIPAM 0 0 21 71.920,22 | 19.467,00
Fonte: Site do Banco do Brasil (Setor Publico)

QUADRO B.4.3.9 - UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercici Total
o
0 Cédico Nome ou Quanti | Valor | Quantida | Valor dos V;;?:rgzs (a+b)
& Sigla dade Total de Saques (a) (b)

2015 |110511 |CENSIPAM 0 0 8 21.734,98 | 74.825,93 | 96.560,91
2014 | 110511 |CENSIPAM 0 0 16 11.081,74 | 79.966,63 | 88.048,37

Fonte: Site do Banco do Brasil (Setor Publico)

QUADRO C.4.3.9 — CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS
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Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla El}e)rgseglécs)ade Subitem da Despesa Total

33903001 39.718,25

33903007 600,00

33903013 19,50

33903015 270,00

33903016 365,33

33903017 1.380,00

33903019 7.55,93

33903021 364,25

33.90.30 33903024 6.090,16

33903025 214,99

33903026 7.976,12

33903028 492,73

) 33903039 4.023,28

110511 Censipam

33903042 884,37

33903096 105,05

33903099 3.105,15

33903914 1.531,40

33903916 410,00

33903919 3.507,00

33903925 160,00

33903959 140,00

33.90.39 33903963 480,00

33903974 20.381,00

33903977 770,00

33903978 115,00

33903999 2.701,40

A aplicagdo de recursos nessa modalidade restringiu-se ao indispensavel para
realizagdo das missdes de campo e despesas administrativas, ambas classificadas como
despesas de pequeno vulto, tudo de acordo com a legislagdo vigente.

No momento em que o Ordenador de Despesa delega um servidor como agente
suprido, ¢ enviado via malote ao servidor os seguintes documentos:

- Plastico — Cartao de Pagamento do Governo Federal;

- Copia do Oficio Circular 08 — Regras Basicas sobre Suprimento de Fundos
assinado pelo Senhor Diretor Geral,

- Portaria Normativa n°® 1.403/MD, de 26 de Outubro de 2007;

- Formulario de Controle de abastecimento de veiculo oficial;

- Manual do SIAFI - Transagdo CONMANMEF cédigo 02.11.21, atualizado.

Ainda ha a orientacdo ao agente suprido de que busque informagdes
complementares, mediante site da CGU, sobre Leis e Decretos que regulamentam os
procedimentos para uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal.

No inicio do exercicio financeiro através de Oficio, é solicitada a nova
Programacado Financeira dos Agentes Supridos para o ano corrente e respectivamente o
encerramento dos saldos do ano anterior.
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4.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

O Censipam apos o recrutamento que se fez de pessoal adequado para estudar o
assunto e a coleta de informacdes para revisdo dos indicadores, iniciou em meados de
2015 o processo de reavaliagdo dos indicadores de desempenho operacional, objeto de
comunicagdo interna expedida as unidades administrativas deste Centro, sendo
estruturados novos indicadores que serdo implementados somente no exercicio de 2016.
Alias, tais medidas visaram a atender as recomendacdes fixadas pela zelosa Secretaria
de Controle Interno deste Ministério, naquilo que depde o item 2.3 do Relatério de
Auditoria Anual de Contas N. 057/2015/GEAUD/CISET-MD, de 5 de agosto de 2015.

Para o exercicio de 2015 foram utilizados os seguintes indicadores de
desempenho:

QUADRO A.4.4 —INDICADORES DE DESEMPENHO

Indice

Denominac¢ao

Indice de
Referéncia

Indice
Previsto

Observad
0

Periodicidad
e

Formula de
Calculo

Disponibilidade da
infraestrutura
satelital

99,6%*

99,5%

99,5%

Mensal

Célculo da
disponibilidade a
partir da quantidade
de
indisponibilidades
(auséncia de
trafego) ocorridas
no servidor Proxy

Operacionalidade do
parque de antenas

93%*

85%

87,6%

Mensal

Consulta da
operacionalidade
das antenas através
do Portal de
Informagdes de
Manutencdo

Modernizacao da
Infraestrutura

59%%*

75%

71%

Mensal

Média da razdo
entre idade de cada
equipamento
(patrimonial) e a
vida
util/tecnologica
esperada do mesmo
(estimativa técnica
de
substitui¢ao/atualiz
acdo do
equipamento)

Meteorologia, Clima
¢ Hidro meteorologia

Numero de
boletins,
alertas e
previsdes

39312
Und./ano

127.381
Und

Anual

Soma do nimero de
boletins, alertas e
previsdes por dia.
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(39.312)
Area Soma da area das

territorial 1mag§ns det

Andlise da dinamica | processada | 6.000.000 | 1.460.246, Anual ::gi‘gi‘:g‘;
de uso e ocupagio ¢ analisada | km? /ano 29 km? u X
orbital processadas
6'01(20'900 e analisadas no
m periodo

A superagao da meta no indicador de operacionalidade do parque de antenas deveu-se,
além da dedicagdo e desprendimento da equipe de manutencdo de campo, as
cooperacdes com os parceiros do Sipam, o que permitiu ampliar a capacidade
simultanea de manutenc¢do do parque tecnologico.

O atingimento de 94,7% da meta de modernizacdo da infraestrutura, que ¢ baseada na
evolucdo patrimonial, deveu-se a conclusdo tardia de processos de aquisicdo, o que
promovera a inclusdo patrimonial apenas em 2016, ¢ o consequente reflexo no
indicador.

INDICADOR: DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA SATELITAL

1. Metodologia de calculo (formula e descricao de variaveis)

A infraestrutura satelital disponibilizada pelo Censipam ¢ constituida de
equipamentos especificos para esse fim (HUB e VSAT), bem como equipamentos
intermediarios (Proxy, Firewall, DNS) e servicos de comunicagdo (Internet, Infovia,
Redecomep, etc.). Para uma medigcdo efetiva de operacionalidade da infraestrutura
satelital, a medicao ¢ realizada no Proxy, pois ele recebe todas as requisigdes de acesso,
realiza a comunicagdo com o destino e repassa a resposta ao requisitante.

No proxy, os acessos sdo registrados em arquivos de LOG contendo a data, a
hora, o endereco IP do requisitante, o site/endereco IP requisitado, o tipo e tamanho da
resposta, etc.

Para defini¢cao de disponibilidade, ficou estabelecido que a existéncia de trafego
(soma do tamanho das respostas) em um intervalo de 10 minutos indica que o sistema
esta disponivel. Para ndo considerar acessos negados, ou outros tipos de mensagens
equivalentes, uma vez que sdo atendidas mais de 500 pontos na Amazdnia, a margem de
20 Mbytes a cada 10 minutos ficou estabelecida como parametro para se definir a
disponibilidade.

Os registros do més sdo analisados, portanto, de dez em dez minutos, ¢ a
quantidade de indisponibilidades, de 10 minutos cada, sdo registradas. Para célculo da
disponibilidade da infraestrutura satelital temos:

_43.200- n- 10
s 43.200 onde

Dy: disponibilidade da infraestrutura satelital
43.200: total de minutos em um més
n: quantidade de indisponibilidades de 10 minutos no més.

Mensalmente essa verificagdo ¢ feita no Proxy e anotada na planilha de
acompanhamento.
A disponibilidade indica qual o percentual de tempo, em relagdo ao periodo
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verificado, que a infraestrutura ficou operacional (funcionando).

2. Data de desenvolvimento e de inicio de utilizacdo para afericio das metas
estabelecidas

Este indicador foi estabelecido no ano de 2014 substituindo outro indicador que
verificava a disponibilidade de toda a infraestrutura, pois esse indicador utilizado até
entdo era extremamente complexo e com algumas fontes de dados subjetivas. Através
dessa substitui¢do, busca-se um indicador mais objetivo, transparente e acessivel.

3. Fontes de dados utilizados na formula de calculo dos indicadores e a
metodologia utilizada para obtencao dos referidos dados

A Ttnica fonte de dados utilizada ¢ a fornecida pelo servidor Proxy em seus
registros de acesso, que ¢ verificada manualmente a cada més.

4. Justifique se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e
divulgacao é transparente e reaplicavel por outros agentes

Qualquer servidor habilitado pode realizar a coleta, bem como o
processamento dos dados. Nao ha metodologia de divulgagao especifica.

5. Informar se ocorreu alteracio na metodologia de calculo, desde que foram
criados os indicadores, justificando tais alteracoes

Este indicador foi estabelecido no ano de 2014 substituindo outro indicador que
verificava a disponibilidade de toda a infraestrutura, pois esse indicador utilizado até
entdo era extremamente complexo e com algumas fontes de dados subjetivas. Através
dessa substituicao, busca-se um indicador mais objetivo, transparente e acessivel.

6. Informar se possui algum e quais sdo os sistemas (informatizados ou néo) de
monitoramento dos indicadores e metas relacionadas

N3do ha sistema informatizado de monitoramento de indicadores e metas. O
registro ¢ feito em planilhas.

7. Informar metodologia adotada para estabelecimento das metas associadas aos
indicadores

A meta foi estabelecida utilizando um padrao de mercado (empresas comerciais
de telecomunicagdes), e levando em consideragdo a importancia do sistema para as
atividades do Censipam e dos 6rgdos parceiros na regido Amazonica e a necessidade de
eventuais interrup¢des para manutencdes preventivas e corretivas na infraestrutura
satelital ou no sistema elétrico predial.

8. Informar quais os procedimentos adotados nos casos em que os resultados dos
indicadores apresentarem desvios em relacio as metas definidas

A verificacdo ¢ realizada pela propria Coordenagdo Geral de Tecnologia da
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Informacdo e Comunicacdo, que realiza procedimentos operacionais para
restabelecimento do sistema.

9. Informar se de fato os indicadores definidos estio sendo de fato utilizados para
a tomada de decisdes gerenciais (com documenta¢iao comprobatoria)

O indicador ¢ utilizado apenas como referéncia para manuten¢do de um servigo
com qualidade para o usuario, porém as decisdes gerenciais sao tomadas assim que o
sistema se torna indisponivel por qualquer motivo que seja, buscando seu
restabelecimento imediato, se possivel. Nao hd documentacdo comprobatdria dessas
atividades gerenciais e operacionais.

10. Apresentar resultados auferidos pelos indicadores, em séries historicas, por
exercicio. Caso seja inferior a um ano, apresentar os resultados acumulados por
exercicio.

O indicador foi adotado em 2014.

Disponibilidade da infraestrutura satelital (%)
(periodicidade mensal)

Ano Ref |Prev |Obs Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul |Ago Set Out Nov Dez

2014 1 99,6 99,5 99,8 99,6 99,9 199,9 1999 99,9 99,9 99,9 99,8 99,7 99,7 99,7 |99,7

2015 /99,6 99,5 99,5 99,3 99,1 99,2 99,3 99,1 99,5 99,8 99,6 99,7 99,7 99,7 99,5

Variagdo mensal
100,2%

100,0% K=t i i e e ey i 2014
== 2015

99,8% 2016
== 2017
=—p=— 2018
99,4% 2019
== 2020

99,2% 2021
- 2022
2023

99,6%

99,0%
98,8%

98,6%

INDICADOR: OPERACIONALIDADE DO PARQUE DE ANTENAS

1. Metodologia de calculo (formula e descricao de variaveis)
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A geréncia da HUB (equipamento central de gestdo do sistema satelital de
comunicacdo VSAT) possui um software de gestdo do sistema, o NMS. O NMS
controla todas as VSAT ligadas a HUB, e tem informacdes sobre a disponibilidade de
cada uma das estagoes.

O PIM ¢ um portal de informac¢des de manutencdo, desenvolvido pela equipe do
Censipam, e uma das tarefas inclusas no PIM ¢ a obtengao diaria do status (operacional
ou nao operacional) de cada VSAT diretamente do NMS. Essa informacgao ¢ armazenada
no PIM e entdo disponibilizada para a equipe de manutengao.

A equipe de manutencdo rotineiramente faz andlise das informagdes coletadas e
julga se a estacdo realmente estd ndo operacional, operacional ou desligada, e
registrando o status definitivo no PIM.

A razdo entre as VSAT operacionais ¢ a soma das VSAT operacionais ¢ nao
operacionais, d4 o percentual de operacionalidade do parque de antenas:

Oy =t 00

VSAT
+
Vo *Viop , onde:

Oysar € o indicador de operacionalidade do parque de antenas
Vop é a quantidade de VSAT operacionais
Vnop € a quantidade de VSAT ndo operacionais (com defeito)

OBSERVACAO: as VSAT desligadas (por op¢do do usuario por ndo desejar
mais utilizar o equipamento) nao fazem parte do célculo, pois sdo consideradas apenas
para efeito logistico, ou seja, um equipamento que deve ser desmontado e retirado pela
equipe de manutencdo de campo o mais rapido possivel.

2. Data de desenvolvimento e de inicio de utilizacdo para afericio das metas
estabelecidas

Este indicador existe no Censipam h4 mais de 5 anos, no entanto, o novo PIM
que foi desenvolvido pela equipe do Censipam foi implantado em 2014. Através dessa
abordagem semiautomatizada, busca-se um indicador mais efetivo, transparente e
acessivel.

3. Fontes de dados utilizados na formula de calculo dos indicadores e a
metodologia utilizada para obtencao dos referidos dados

A tnica fonte de dados utilizada ¢ a propria interface do PIM com as leituras de
operacionalidade de cada VSAT. Periodicamente a equipe de manutengao atualiza o
status das VSAT utilizando a informacao constante das leituras.

4. Justifique se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e
divulgacdo ¢é transparente e reaplicavel por outros agentes

Qualquer servidor habilitado pode verificar as leituras no PIM, no entanto, a
decisdo de atualizar o status definitivo da VSAT compete a Coordenagdo Geral de
Manutengdo Técnica, pois essa decisdo tem impactos técnicos, administrativos e
logisticos. O sistema PIM, com a informacdo do indicador na tela inicial, ¢ disponivel a
todos os servidores habilitados a utilizar o referido sistema.
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5. Informar se ocorreu alteracio na metodologia de calculo, desde que foram
criados os indicadores, justificando tais alteracoes

Este indicador foi estabelecido no ano de 2008, no entanto a forma de calculo
dele sofreu alteragdes ao longo dos anos, pois as VSAT desligadas eram consideradas
inicialmente como ndo operacionais, depois como operacionais e, finalmente em 2014,
desconsiderada para todos os fins exceto logisticos. Através dessas alteragdes, busca-se
atualmente um indicador que reflita a real operacionalidade do parque, pois se um
usudrio decide ndo mais utilizar a estagdo e a mantém desligada por sua propria
vontade, essa estacdo ndo pode ser considerada nem operacional, nem ndo operacional,
pois se trata de um caso apenas de retirada imediata do equipamento para
disponibilizacdo a outro 6rgao parceiro que realmente possa fazer uso do sistema.

6. Informar se possui algum e quais sdo os sistemas (informatizados ou néo) de
monitoramento dos indicadores e metas relacionadas

O PIM ¢ um sistema informatizado de monitoramento do indicador, porém as
metas ndo sao monitoradas de forma informatizada. O registro do indicador ¢ feito
mensalmente em planilhas para acompanhamento do indicador e das metas.

7. Informar metodologia adotada para estabelecimento das metas associadas aos
indicadores

A meta foi estabelecida utilizando levando em consideracao a importancia do
sistema para as atividades do Censipam e dos 0rgaos parceiros na regido Amazodnica, as
condigdes atmosféricas e climaticas da regido e a extrema dificuldade de manutencao e
de logistica, além da reduzida equipe para realizar as manutengoes.

8. Informar quais os procedimentos adotados nos casos em que os resultados dos
indicadores apresentarem desvios em relacdo as metas definidas

A Coordenacdo Geral de Manuten¢cdo monitora constantemente as VSAT nao
operacionais e desligadas, realizando missdes de manuten¢do de campo assim que
possivel para operacionalizacdo ou retirada, conforme o caso, dos equipamentos. O
indicador ¢ utilizado como parametro de eficiéncia e agdes de gestao sdo realizadas nos
Centros Regionais quando se verifica quedas expressivas do indicador.

9. Informar se de fato os indicadores definidos estio sendo de fato utilizados para
a tomada de decisdes gerenciais (com documenta¢iao comprobatoria)

O indicador ¢ utilizado apenas como referéncia para manutencdo de campo,
porém as decisdes gerenciais sao tomadas assim que sdo verificadas indisponibilidades
das VSAT, com planejamento da missao de campo e execu¢ao da mesma, buscando seu
restabelecimento no menor prazo possivel. Nao ha documentagdo comprobatéria dessas
atividades gerenciais e operacionais ligadas ao indicador.

10. Apresentar resultados auferidos pelos indicadores, em séries historicas, por
exercicio. Caso seja inferior a um ano, apresentar os resultados acumulados por
exercicio.

Relatorio de Gestdo 2015 — CENSIPAM/MD 70



O indicador foi adotado em 2014.

Operacionalidade do parque de antenas (%)
(periodicidade mensal)

Ano Ref Prev Obs* Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 193 |85 949 93 % & 76 71 71 70 70 &7 8 85 949

2015 193 |85 87,6 914 858 929 913 86 86,6 83,9 79,5 83,8 882 90,2 91,3

*ate 2014, o valor observado (Obs) era o medido no més de Dezembro. No entanto, a
partir de 2015, o valor observado (Obs) sera a média das medi¢oes mensais do ano
considerado.

Varia¢do mensal
100,0% 2012
%0.0% W —o— 2013
80,0% . 2014
20.0% == 2015
,0%
—p— 2016
60,0% 2017
50,0% =—pt== 2018
w00s o
30,0% 2021
20,0% == 2022
10,0% e 2023
0,0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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INDICADOR: MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA

Metodologia de calculo (formula e descricio de variaveis)

A infraestrutura de TIC e de sensores do Censipam ¢ extensa, complexa, de alto
custo e distribuida nos centros regionais e de coordenacao-geral do Censipam e por toda
regido amazonica.

Pelas caracteristicas proprias desses equipamentos, além da caracteristica mais
marcante da tecnologia atual, que ¢ a rapida obsolescéncia, modernizagdes continuas
sdo necessarias para manté-los atualizados e cumprindo o fim a que se destinam.

Para auxiliar no monitoramento da modernizacdo, foi elaborada uma planilha
que ¢ alimentada pelo setor de patrimonio do Censipam, através de uma relacdo dos
bens permanentes, fornecida através do sistema SIADS com as seguintes informagdes
relevantes: nimero de patrimonio, codigo SIADS, descri¢do do material, data e valor.

O numero de patrim6nio ¢ um numero Unico para cada item permanente, € o
identifica exclusivamente. O CODIGO SIADS ¢é um namero que reflete o agrupamento
de itens de um mesmo tipo (porém sem muita generalizagdo), portanto a relagao
fornecida contém diversos itens com o mesmo CODIGO SIADS. A data reflete a data
de tombamento no Censipam (e ndo a de aquisi¢ao ou de primeiro tombamento), € o
valor reflete o valor de tombamento.

Uma premissa para a elaboragdo da planilha ¢ que a infraestrutura fosse
priorizada conforme a importancia e/ou criticidade dos itens. Portanto foram
estabelecidos 7 conjuntos genéricos, cada conjunto com um peso especifico, conforme a
importancia ou criticidade de modernizagao:

CONJUNTO DESCRICAO PESO
A Estacoes de trabalho 1
B Impressoras e scanners 1
C Servidores, storages e backup 2
D Infraestrutura de rede local 3
E Infraestrutura de telecomunicagdes 4
F Sensores 4
G Audio e video 2

Tabela 1: Conjuntos de tipos de equipamentos com peso especifico para média

Com essas informagdes, o objetivo ¢ estabelecer um indicador que possa
efetivamente demonstrar o grau de modernizacdo desses equipamentos. Para
composi¢ao desse indice de modernizagdo da infraestrutura, utilizou-se a data de
tombamento do equipamento, a projecdo de vida util do tipo do equipamento (prazo
previsto para que o item se torne completamente obsoleto ou se degrade a tal ponto de
inviabilizar sua manutencdo), ressaltando que ndo se projetou vida util para cada item, e
sim, para itens do mesmo tipo.

Apenas para exemplificar a metodologia, a tabela obtida do setor de patrimonio
possuia 8746 itens, que foram agrupados em 163 tipos SIADS para estabelecimento de
vida util e de tipo de conjunto (de A a G).

Um fator importante, ¢ que foi considerado, ¢ que o valor do equipamento ¢
relevante quando do célculo de qualquer média, pois, monitores de video cujo valor fica
em torno de R$ 300,00, ndo podem ter o mesmo peso de servidores de alto desempenho
que ultrapassam o valor de R$ 200.000,00. Portanto, o préprio valor do equipamento foi
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utilizado como PESO no célculo das médias.
Portanto, para cada grupo de tipos SIADS, calculamos o peso através dos

valores de cada item contido no grupo:
n

5=%V,
1 , onde:
S peso do grupo SIADS
n: quantidade de itens contida no grupo, ou seja, a quantidade de
equipamentos do mesmo tipo SIADS.
V,.: o valor do item

Em seguida, calculamos a idade média dos itens dentro de cada grupo SIADS:

n

3 (H-P,}V,

t
S , onde:
I, : idade média, em dias, do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS
n : quantidade de itens contida no grupo, ou seja, a quantidade de
equipamentos do mesmo tipo SIADS.
H: data de hoje ou a data no tempo em que se quer verificar o indice
P,. data de entrada do item no patrimonio
V,.: valor do item
S;: peso do grupo SIADS

Calculamos entdo o indice de modernizagao para cada grupo SIADS:
_U;3654- 1,

t_ .
U:3654 e

M,: indice de modernizagdo do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS
U,: expectativa de vida util do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS
I,: idade média, em dias, do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS

Estabelecidos os indices de modernizagdo para cada grupo SIADS, passamos a
agrupa-los nos conjuntos de “A” a “G” conforme tabela 1.

Para cada conjunto € realizada uma média de modernizacdo (M, até M,):

n

Z Mt'St

1 , onde:

M, g : média de modernizagdo do conjunto, realizada para os conjuntos de
“a” até “g” individualmente.

n : quantidade de grupos SIADS pertencentes ao conjunto.

M, : indice de modernizagdo do grupo SIADS

S;: peso do grupo SIADS

OBSERVACAO: Esclarecendo que na formula acima, dentro de um conjunto
M, , temos diversos grupos SIADS (por questdes de cadastro patrimonial), portanto, o
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peso de cada grupo SIADS (S¢) foi utilizado novamente para equilibrar a média dos
grupos SIADS dentro do conjunto. Caso contrario, todos os grupos SIADS dentro do
conjunto seriam tratados igualmente e causaria incoeréncia em grupos contendo itens de
valor muito diferente de outros.

Como resultado por conjunto, para o ano de 2015 obteve-se:

CONJUNTO DESCRICAO % MODERNIZACAO
A Estacoes de trabalho 70,62%
B Impressoras e scanners 62,73%
C Servidores, storages e backup 70,42%
D Infraestrutura de rede local 74,44%
E Infraestrutura de telecomunicagdes 73,89%
F Sensores 64,13%
G Audio e video 78,21%

O calculo do indice de modernizagao geral ¢ realizado, portanto, através de
uma média ponderada (com pesos estabelecidos na tabela 1):
MA+M +2 M +3 M,;+4- M +4 M +2 M
M= g
17

, onde:

M: indice de moderniza¢do da infraestrutura de TIC e sensores do
Censipam

M, : é a média de modernizagdo do conjunto de estagoes de trabalho

My : é a média de modernizagdo do conjunto de impressoras e scanners

M. : é a média de modernizacdo do conjunto de servidores, storage e
backup

M, : é a média de modernizagdo do conjunto de infraestrutura de rede local
M, : é a média de modernizagdo do conjunto de infraestrutura de
telecomunicacgoes

M : é a média de modernizagdo do conjunto de sensores

M, : é a média de modernizagdo do conjunto de dudio e video

Portanto, o indice de modernizagdo da infraestrutura de TIC e sensores para o
ano de 2015 foi de 71% (setenta e um porcento).

Data de desenvolvimento e de inicio de utilizacdo para afericdo das metas
estabelecidas

Este indicador foi estabelecido no ano de 2014 substituindo outro indicador que
verificava a modernizacdo de toda a infraestrutura, pois esse indicador utilizado ndo
refletia de forma transparente, objetiva e acessivel o indice de modernizagao.

Fontes de dados utilizados na formula de calculo dos indicadores e a metodologia
utilizada para obtencao dos referidos dados
As fontes de dados utilizadas sdo:

- Area de patrimonio: informagdes sobre os itens patrimoniais da area de
tecnologia, quantitativos e a data de inclusdo dos mesmos no patrimonio
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- Area técnica: Estimativa de vida til para cada um dos tipos de itens
(tipos SIADS).
Toda a informacao obtida ¢ incluida em uma planilha, para auxiliar nos calculos.
Uma vez incluida uma nova relagcdo, facilmente podem ser obtidos os indices de
modernizagdo por tipos SIADS, por conjuntos (A a G) e indice de modernizacdo da
infraestrutura. Além disso, a planilha apresenta dados intermediarios, como a idade
média de tipos SIADS e conjuntos, bem como o valor patrimonial de tipos SIADS e
conjuntos, além de outras informagdes que podem auxiliar na gestao.

Justifique se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacao é
transparente e reaplicavel por outros agentes

Qualquer servidor pode verificar a data de inclusdo no patrimonio e, qualquer
servidor técnico habilitado pode estimar a vida util do equipamento. O processamento ¢
realizado em planilha e a divulgacdo no momento ¢ restrita aos gestores de TIC pois se
trata de um indicador muito recente.

Informar se ocorreu alteracao na metodologia de calculo, desde que foram criados
os indicadores, justificando tais alteracoes

Este indicador foi estabelecido hé alguns anos, com outra forma de calculo, pois
estimava as modernizacdes de cada conjunto de equipamentos de forma quase subjetiva
(percepcao do gestor). Através dessas alteracdes, busca-se atualmente um indicador que
reflita o real indice de modernizacdo do parque, pois a idade do equipamento e sua vida
util, sdo indicadores objetivos de modernizagao.

Informar se possui algum e quais sdo os sistemas (informatizados ou nio) de
monitoramento dos indicadores e metas relacionadas

Nao existe, no momento, sistema informatizado para monitoramento do
indicador. O langamento ¢ realizado em planilhas e o registro mensal do valor do
indicador ¢ realizado na mesma planilha. A modernizagao efetivamente realizada visa
atingir a meta estabelecida, no entanto, priorizagdes da alta gestdo e dificuldades
or¢amentarias e técnicas, normalmente alterar a forma de atuagdo e podem refletir
negativamente no indicador, apesar dos esfor¢os e investimentos.

Informar metodologia adotada para estabelecimento das metas associadas aos
indicadores

A meta foi estabelecida calculando a situacdo atual e projetando um indice
exequivel e a0 mesmo tempo desejavel.

Informar quais os procedimentos adotados nos casos em que os resultados dos
indicadores apresentarem desvios em relacio as metas definidas

As decisdoes de modernizagdo utilizam o indicador como parametro, porém sao
tomadas em razdo do or¢amento, equipe e prazos disponiveis. Quando o indicador
apresenta desvios em relacdo a meta, os gestores discutem investimentos que podem ser
realizados se houver or¢gamento disponivel, ou se a meta deve ser reajustada para o ano
seguinte.
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Informar se de fato os indicadores definidos estdo sendo de fato utilizados para a
tomada de decisoes gerenciais (com documentacio comprobatéria)

O indicador ¢ utilizado apenas como referéncia para decisdes de modernizagao.
Nao ha documentacdo comprobatoria dessas atividades gerenciais e operacionais
ligadas ao indicador.

Apresentar resultados auferidos pelos indicadores, em séries historicas, por
exercicio. Caso seja inferior a um ano, apresentar os resultados acumulados por
exercicio.

O indicador foi adotado em 2014.

Modernizag¢ao da Infraestrutura (%)
(periodicidade mensal)

Ano Ref Prev Obs Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2012 pagos obtidos pelo 04 04 64 63 63 62 62 62 61 61 60 65

2013 historico patrimonial c4 64 63 63 63 62 62 61 61 60 60 59
2014 59 69 75 59 58 58 69 68 68 68 71 70 70 73 75
2015 59 75 71 74 74 73 73 72 73 72 71 71 70 70 71
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5 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

5.1 Estrutura de Governanca

Instancias da Estrutura de Governanga do Censipam:

a) Comité Gestor de Planejamento Estratégico: instituido desde 2007 por meio
da Portaria n° 28 Casa Civil/PR, de 19 de marco de 2007, publicada no Boletim Interno
da Presidéncia da Republica, e tendo sua ultima alteragdo pela Portaria n°
336/Diger/Censipam/SG-MD de 13/02/2014. Atualmente ¢ composto pelo Diretor-
Geral, Diretor de Administragdo ¢ Finangas, Diretor de Produtos, Diretor Técnico,
Assessora de Comunica¢do Social, Coordenador-Geral de Integracdo Institucional,
Coordenador-Geral de Inteligéncia, Chefe de Gabinete e pelos Gerentes Regionais de
Belém, Manaus e Porto Velho. O Comité tem por atribui¢ao:

a.  Coordenar e elaborar o planejamento estratégico;

b.  Dar publicidade a todo 6rgdo sobre as defini¢des e diretrizes estratégicas;

¢.  Disseminar e incentivar a cultura de exceléncia no 6rgao;

d. Criar as condi¢des de implementagdo do planejamento estratégico em
todo o 6rgdo em todos os seus niveis;

e.  Monitorar e avaliar continuamente o desempenho e os resultados do
planejamento estratégico; e

f. Adotar e apoiar medidas corretivas e de ajuste constante do planejamento
estratégico.

Conforme informado na reunido de diretores do dia 24/06/2015, o comité se
reuniria no dia 25/06/2015 para, de acordo com a convocacgdo, revisar o documento do
Planejamento Estratégico a fim de avaliar e ajustar, se necessario, as declaragdes atuais
do documento e a manutengdo perante o cenario atual.

b) Comité de Tecnologia da Informacido e Comunica¢cdoes — CTIC: instituido
pela Portaria n°® 1.696/CENSIPAM/MD, de 22 de junho de 2011, considerando a
necessidade de se promover o alinhamento e a integragdo das decisdes e acdes do
Ministério da Defesa com as do Censipam na area de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.

“Art. 3°- ao CTIC compete:

I — analisar e deliberar sobre as politicas e diretrizes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢oes alinhadas as do
Censipam e submeté-las a homologag¢do do Diretor-Geral do
Censipam,

Il — orientar, aprovar e acompanhar o0s processos de
elaboragdo e as revisoes periodicas do Plano Diretor de
Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢oes — PDTIC do
Censipam,

Il — analisar, discutir e aprovar o Plano de Acgoes, em
conformidade com o disposto nas estratégias de execu¢do do
PDTIC;
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1V — acompanhar a implementa¢do do PDTIC garantindo que a
sua execugdo represente um processo de melhoria crescente da
governanga de TIC no Censipam;

V — garantir que as orientagoes, constantes da estratégia geral
de Tecnologia da Informagdo, publicadas pelo orgdo central do
SISP, sejam implementadas no Censipam;

VI — recomendar medidas visando o aperfeicoamento da gestdo
da Tecnologia da Informag¢do e Comunicagoes;

VII — aprovar padrées e normas técnicas de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagoes;

VIII — adotar as demais medidas, decisoes e agoes pertinentes
as areas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes de
interesse institucional e respaldada pela legisla¢do em vigor,
IX — garantir que as agoes relacionadas ao PDTIC estejam de

acordo com as decisoes e orientacoes emanadas do Ministério
da Defesa.”

Para garantir que o PDTIC seja executado de forma eficiente, a IN 04/14-SLTI
também recomenda a implantacdo de uma estrutura de governanga em Tecnologia da
Informagao (TI) com a criagdo de comités de TI, sendo que o comité de TIC do
Censipam foi constituido pela portaria n® 1.696 Censipam/MD, de 22 de junho de 2011,
publicada no Boletim de Pessoal e Servigco do MD n° 026, de 1° de julho de 2011 (fl. N°
1043), e tem a seguinte composicao:

- Chefe de Gabinete (presidente);

- Diretor Técnico;

- Diretor de Produtos;

- Diretor de Administra¢do e Finangas;

- Coordenador-Geral e Inteligéncia;

- Coordenador-Geral de Integracdo Institucional;

O CTIC nao se reuniu em 2015, no entanto o comité de decisdes quanto as agdes
or¢amentarias e priorizacdes de investimentos de todo o Censipam, cuja constitui¢ao
amplia a do CTIC, foi realizada no dia 24/7/2015, apdés a definicdo do
contingenciamento, ¢ a decisao sobre as acdes de TIC do Censipam, dentre outras, foi
consignada em ata e disponibilizada na Intranet do Censipam no enderego
“http://intranet.sipam.gov.br/atas/ccg/2015/julho” no documento intitulado “Ata de
Reunido de videoconferéncia com os CRS 24 7 2015.pdf”. Este mesmo comité
ampliado acompanhou a execucao das acdes de todo o Censipam, incluindo as de TIC,
ao longo de 2015, consignando nas atas dessas reunides, eventuais orientacdes ou
realinhamentos.

¢) Comissio de Acompanhamento de Avaliacio de Desempenho — CAD:
instituida pela Portaria n° 706/Censipam/SG/MD, de 21 de margo de 2014, destinada a
adotar as providéncias necessarias para estabelecerem os fatores de avaliagdo de
desempenho individual, aprovar processos de estagio probatorio, aprovar processos de
progressdo funcional e de concessdo da Gratificagdo de Atividade de Ciéncia e
Tecnologia — GDACT.
Desde sua criagdo este Centro Gestor ndo contava com quadro proprio de
pessoal. No ano de 2012 foi realizado o primeiro concurso publico, objeto do Edital n°
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1/Censipam, de 29 de agosto de 2012, para o cargo de Analista em Ciéncia e Tecnologia
— Pleno integrante da carreira de Ciéncia e Tecnologia, conforme Lei 8.691, de 28 de
julho de 1993.

O Regimento Interno, que nesta data, esta sendo apreciado pela SEORI/MD,
constam as seguintes atribui¢des da Comissao:

“Art. 2° A CAD compete:

I - implementar o Plano de Carreiras estruturado pela Lei n°
8.691, de 1993;

Il - avaliar o desempenho do Plano de Carreiras e propor
alteracoes ao CPC;

111 - desenvolver estudos, analisar e opinar sobre:

a) o enquadramento dos servidores nas carreiras,

b)  aavaliagdo de desempenho dos servidores nas carreiras;
¢) aremuneragdo e beneficios dos servidores das carreiras;
d)  as atribuigoes dos cargos das carreiras; e

e) todo e qualquer assunto referentes a carreira.

1V - atender aos dispositivos da Resolu¢ado CPC n° 2, de 23 de
novembro de 1994, que fixa normas regulamentadoras de
concurso publico para provimento dos cargos das carreiras,

V — analisar e homologar o processo de avaliagdo de estagio
probatorio dos servidores da carreira;

VI - analisar e homologar o processo de progressdo/promog¢ado
funcional dos servidores da carreira;

VII - analisar e homologar os processos referentes a concessao
da Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Ciéncia e
Tecnologia;,

VIII - zelar pelo fiel cumprimento da legislagdo, e

IX - levar ao conhecimento do CPC qualquer irregularidade
verificada na aplicagdo da legisla¢do sobre as carreiras de
Ciéncia e Tecnologia.”

5.2 Sistema de Correicao

O Censipam como 60rgao integrante da Administragdo Central do Ministério da
Defesa, encaminha eventual necessidade de abertura de Processo Administrativo
Disciplinar a Secretaria de Organizagao Institucional — SEORI, de acordo com o
previsto no Inciso IV, do Artigo 30 do Decreto n°® 7.974 de 1° de abril de 2013, desde a
sua transferéncia da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da
Defesa.

Os langamentos dos processos abertos no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares- CGUPAD, que ainda estdo em andamento, sdo de competéncia da Casa
Civil da Presidéncia da Republica descritos a seguir:
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Processo Objeto Modalidade Situacio
Sindicincia PAD Atual
00012.000596/2007- | Suposta 00190.006220/2009- | Em fase de
93 Irregularidades: 01 conclusdo do
empresas Relatério
Imagem Final CGU.
GeoSistemas &
Comércio Ltda e Processo na
Intersat Imagens Ouvidoria da
de Satélites S/C CGU/PR
Ltda
00001.021332/2003- | Suposta 60090.000406/2015- | 00190.006221/2009- | TCE niao
79 irregularidade: 47 48 levada
Contrato 14/2004 contratagdo Concluida Concluido na CGU | adiante, com
empresa Atech internamente Instauragao
de
Sindicancia
que concluiu
pela auséncia
de dano ao
Erério.
00012.001656/2006- | Desaparecimento | 00012.001656/2006- Foi emitida
12 de 10 notebooks | 12 cobranca
Concluida através de
internamente GRU  para
trés
equipamentos
(1X  Péricles
Cardim e 2 X
Alexandre
Simas de
Oliveira),

5.3 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

O Quadro A.5.3 demonstra a percepcdo do Censipam, representada pelo seu
nivel estratégico de dire¢do, da qualidade do funcionamento de seus controles internos

administrativos,

principalmente quanto a
considerados os seguintes elementos:

a) Ambiente de controle;
b) Avaliagao de riscos;

c) Atividades de controle;
d) Informagdao e Comunicagao;

suficiéncia desses

controles,

sendo

€) Monitoramento.

Para esse fim consideram-se controles internos o conjunto de atividades, planos,
métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos e metas
estabelecidos para a unidade sejam alcancados, conforme definido no inciso X do
Paragrafo tinico do art. 1° da IN TCU n° 63/2010.
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QUADRO A.5.3 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A
SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

3

4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais
a consecugao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao
seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo
percebidos por todos os servidores e funciondrios nos diversos
niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e
estdo postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades
da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais,
de informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a
identificar mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes
uteis a tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicdncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.
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18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

H

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccao,
para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s3o abrangentes e
razoaveis ¢ estdo diretamente relacionadas com os objetivos de
controle.

Informacio e Comunicac¢iao

a

23.A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ
¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo
das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus
componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.
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Analise Critica:

O Censipam até a sua transferéncia da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da
Defesa em 01 de janeiro de 2011, mantinha seus controles, normas, procedimentos, regimento interno e
indicadores de acordo com os estabelecidos e vigentes na Casa Civil/PR. Apds a sua transferéncia
como integrante da Administragdo Central do Ministério da Defesa, subordinado a Secretaria Geral,
vem trabalhando com a Secretaria de Organizacdo Institucional — SEORI para a inclusdo do 6rgao,
integrando o seu regimento interno no regimento interno do Ministério da Defesa, adequando-se as
normas e ajustando procedimentos que norteiam a Administragdo Central.

O Censipam adota o codigo de ética e orientagdes da Comissio de Etica do Ministério da Defesa, tendo
representante nesta Comissao.

O Censipam possui objetivo 05 do seu Planejamento Estratégico “Ampliar e garantir uma gestdo
efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos e da
infraestrutura”, moderniza, atualiza e amplia seus controles.

Para o atingimento deste objetivo, o 6rgdo faz o monitoramento para atingir as metas e indicadores
estabelecidos no Plano Plurianual-PPA.

Em parceria com a Consultoria Juridica do Ministério da Defesa adotou a implantagdo do Kit de
procedimentos da AGU para melhoria dos processos nas Licitagdes e Fiscalizacdo de Contratos,
mantendo seu quadro funcional constantemente capacitado.

O controle patrimonial é realizado através do atendimento da Instrugdo Normativa n® 205, do Decreto
99.658, Decreto n° 200 ¢ Lei n® 11.638, realizando anualmente seus inventarios.

Em 2015 em parceria com a Universidade Federal do Para, o 6rgdo iniciou a implantagdo da Gestao
por Competéncia, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte implantara o
Sistema Integrado de Administragdo de Patrimdnio e Contratos- SIPAC e do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Humanos—SIGRH, sistema integrados com a padronizac¢do de processos e
procedimentos da area administrativa, iniciou a implantacdo do Sistema SEI de controle e registros de
documentos, tendo como objetivo a reducdo de custos, retrabalho e economia no uso de papel
contribuindo com o Projeto de Sustentabilidade Esplanada Sustentavel.

A informagao sera criteriosamente identificada, documentada, armazenada, classificada ¢ comunicada
tempestivamente aos usuarios e destinatarios, sendo utilizado o Sistema de Protocolo.

Toda a comunicagdo interna ¢ divulgada através do site http://intranet.sipam.gov.br/comunicac¢do,
atingindo toda a estrutura e corpo funcional.

O Sistema de controle interno do Ministério da Defesa tem contribuido substancialmente para
orientagdo do gestor e melhoria dos processos e procedimentos.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente nio observado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no
contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no
contexto da UlJ.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

No ano de 2015, foi possivel ao cidaddo entrar em contato com a instituicao,
para solicitagdes, reclamagdes, dentincias, sugestoes, etc, utilizando os seguintes canais:
v' Via internet: pelo portal da institui¢do (www.sipam.gov.br); através do e-
mailcontato@sipam.gov.br;
v Via Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), implantado no Ministério
da Defesa, disponivel no endereco www.defesa.gov.br.

Todas as demandas recebidas sdo encaminhadas por e-mail para a Comunicagdo
Social do Censipam, que ¢ responsavel pelas respostas.

Ao todo, foram recebidas 21 solicitacdes através do SIC e 12 pelo
mailcontato@sipam.gov.br, totalizando 33 pedidos. Nota-se uma mudanca no canal
solicitacdes em comparacdo a 2014, que se registrou 8 pedidos através da LAI (Lei de
Acesso a Informagao ) e 37 pelo contato. Observa-se que os pedidos da LAI em 20014
foram somente de documentos desclassificados e todos feitos, a priori, por jornalistas,
que buscam pauta na desclassificacdo dos documentos. Enquanto que em 2015, foram
as mais diversas solicitagoes.

Dos 12 e-mails recebidos através do contato, trés foram reclamagdes de
problemas de funcionalidade das antenas de comunica¢do via satélite que sdo
emprestadas aos orgaos parceiros do Sipam. Todos os problemas de conectividade dos
equipamentos foram resolvidos pela area técnica do 6rgdo. Também foram respondidas
informacdes sobre licitagdes, pedido de acesso a programas do Sipam, imagens de
satélites. Os pedidos sdo parecidos com os do ano passado e o e-mail de contato
continua sendo um importante de canal de comunicagdo com a sociedade.

Canal: contato@sipam.gov.br

Reclamagodes Informacdes Imagens de | Informagbes de | Informagdes de solicitagdo | total
administrativa satélites recursos de equipamentos e de
S (contratos humanos acesso a programas do
editais) (entrega de Sipam
curriculo)
3 2 3 3 1 12

Quanto ao Canal Via LAI ( Lei de Acesso a Informacao), com o SIC (Servigo de
Informacgdes ao Cidadao) localizado no Ministério da Defesa, ocorreram 21 solicitagdes,
numero superior a 2014, quando foram apenas 8.

A maioria dos pedidos ¢ sobre o conteudo dos documentos desclassificados,
solicitados por jornalistas. Pedidos sobre concurso publico e informagdes sobre o 6rgao.
Quanto as solicitagdes através da LAI, todas foram atendidas, conforme demonstrado no
quadro abaixo, € apenas uma teve grau de recurso "informacao sobre o trabalho da
instituicdo" A maioria das solicitagdes refere-se ao acesso dos documentos
desclassificados, informacgdes técnicas (dados hidrolégicos, cartografia) e de imagens,
além de informagdes sobre a area de recursos humanos (concurso publico, progressao
da carreira, numero de funcdes gratificadas).
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Canal: www.defesa.gov.br

Reclamagdes | Informagdes/doc | Informagde | InformagBe | Solicitacdo InformacgGes total
desclassificados s sobre o s sobre de imagens | administrativa

trabalho da recursos s (contratos,
instituicao humanos licitacdo)

(consumo (concurso,

de agua, cargos,

avides) curriculo)
0 5 4 7 1 4 21

6.2 Cartas de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servico ao Cidadao foi elaborada pelo Ministério da Defesa
(http://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servico_de_informacao/defesa carta ao_cidada
0.pdf), que aborda o produto do Censipam diretamente disponibilizado aos cidadaos:
previsdo meteoroldgica. O produto esta disponibilizado no link Previsdo do Tempo,
endereco eletronico http://www.sipam.gov.br/previsao-do-tempo/tempo.

6.3 Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servicos

Atualmente, o mecanismo utilizado pelo Censipam para medir a satisfacdo dos
produtos e servigos ¢ realizada pelo enderego eletronico contato@sipam.gov.br. Nao foi
elaborada pesquisa de opinido no ano de 2015, nem em anos anteriores.

Concluimos o formulério para medir a satisfacdo dos usuarios sobre o servigo de
meteorologia (previsdo do tempo) disponibilizado para o usudrio. Esse formulério sera
disponibilizado no ano de 2016.

No caso da Carta de Servigos ao Cidadio, o Ministério da Defesa estd avaliando
a criagao de um mecanismo de medicao.

6.4 Acesso as informacoes da unidade

As informagdes disponibilizadas no Portal do Censipam seguem as
recomendagdes do projeto Identidade de Digital de Governo, que busca padronizar os
portais dos orgdos publicos federais e alinhar as informagdes para otimizar a
comunica¢do com o cidadao.

Para obter as informagdes referentes a atuacdo da institui¢do, relatérios de
gestdo, tomadas de contas anual, parcerias nacionais e internacionais, relatdrios de
atividades, o usuario devera buscar a esquerda da pagina. As noticias jornalisticas estdo
disponibilizadas ao centro. Informag¢des relativas a previsdo do tempo, catidlogo de
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metadados, radares online e imagens e enderecos do Centro de Coordenagdo Geral e
Centros Regionais estao na parte inferior da pagina (www.sipam.gov.br).

Para acessar as midias sociais facebook e twitter, o usuario devera utilizar os
enderecos www.facebook.com/Censipam € https://twitter.com/sipamoficial,
respectivamente, tendo atualmente mais de 900 seguidores no facebook.

Portanto, todas as informagdes determinadas pela Lei de Acesso a Informagao
(LAI) estdo disponiveis no site www.sipam.gov.br, bem como com link de acesso ao
site da Defesa www.defesa.gov.br.

As informagdes do 6rgdo estao separadas por menus, descritas a seguir:
- Site Sipam, menu a esquerda.

a) relatorios de gestao e de atividades do 6rgao
http://www.sipam.gov.br/noticias/relatorio-de-gestao

b)informagdes sobre a instituigdo como quem ¢ quem, da criagdo do orgdo e
areas de atuacao
http://www.sipam.gov.br/sobre/institucional

c)informacdes sobre licitagdes contratos (link de acesso)
http://www3.transparencia.gov.br/TransparenciaPublica/index.jsp?CodigoOrgao
=110511&TipoOrgao=3.

d) informacdes de auditoria (link de acesso)
http://www.defesa.gov.br/auditoria

e) informagdes sobre a agenda do diretor-geral do 6rgao
http://www.sipam.gov.br/sobre/agenda-do-diretor-geral

a) noticidrio em geral
http://www.sipam.gov.br/censipam-apoiara-fiscalizacao-e-repressao-ao-
narcotrafico.

6.5 Medidas relativas a acessibilidade

O termo acessibilidade significa incluir a pessoa com deficiéncia na participagao
de atividades como o uso de produtos, servigcos e informagdes. Nossas instalagdes estao
plenamente acessiveis, tendo os quatro centros vagas especiais, rampas de acesso ao
segundo andar, banheiros totalmente adaptados e toda uma infraestrutura necessaria
para tal.

Buscando uma total e atualizada infraestrutura de acessibilidade, iniciamos
processo para contratacdo de Projetos de Arquitetura, para nossas quatro unidades de
forma a complementar alguns pontos ainda nao integralmente atendidos.

Desta forma pretende-se no ano de 2016 a contratagdo de servicos de
arquitetura/engenharia para execucdo de projetos de pequenas obras para adequagao
integral quanto acessibilidade, em cumprimento das exigéncias previstas na Lei n°
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10.098/2000 regulamentada pelo Decreto n° 5.296/2004 e demais determinagdes
previstas pela ABNT aplicavel.

Em relagdo a acessibilidade, o site do Sipam http://www.sipam.gov.br esta
dentro do modelo de portal do governo brasileiro, o que mantém os padrdes referentes
ao assunto. E possivel acessar atraveés do link
http://www.sipam.gov.br/acessibilidade/acessibilidade#content explicacdes sobre as leis
e decretos que seguidas para a criagdo do site.

Pelas explicacdes acima, o site do Sipam esta em conformidade com o modelo
de acessibilidade do governo eletronico e seguimos as recomendagdes dispostas em
documento oficial sobre o assunto, o e-Mag http://emag.governoeletronico.gov.br.

As recomendagdes presentes no e-Mag também se referem a forma de criar
artigos/textos para os sites. E recomendada a leitura para as pessoas que estdo na criagdo
das noticias e matérias que sdo postadas no site do Sipam. No e-Mag foram listados 45
recomendacdes para orientar a forma "correta" de desenvolvimento HTML/JavaScript.
Algumas recomendagdes ndo sdo aplicaveis ao site do sipam como os itens referentes as
novas tags do HTMLS, assim como outras que ndo fazem parte do contexto do nosso
site, como nao usar o captcha.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

As transformacoes verificadas nos ultimos anos no cenario economico mundial
vém resultando em necessidades de mudangas e adaptacdes em diversas areas. No que
se refere a Contabilidade Publica, o marco inicial das mudangas ocorreu em 2008, com
a edicdo da Portaria n° 184/08, do Ministério da Fazenda, que destaca a necessidade de
se promover a convergéncia das praticas contabeis vigentes no setor publico com as
normas internacionais de contabilidade, tendo em vista as condi¢des, peculiaridades e o
estagio de desenvolvimento do pais, de forma que os entes publicos disponibilizem
informagdes contdbeis transparentes e comparaveis, que sejam compreendidas por
analistas financeiros, investidores, auditores, contabilistas e demais usuarios,
independentemente de sua origem e localizacao.

Nesse contexto, tornou-se necessaria a implantacdo de um Novo Modelo de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, tendo como objetivo convergir as praticas de
contabilidade vigentes aos padrdes estabelecidos nas Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Em 2015 entrou em vigor o novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 6°
edicdo), que permitem e regulamentam o registro da aprovagdo e execucdo do
orcamento, resgatam o objeto da contabilidade — o patrimonio, e buscam a convergéncia
aos padrdes internacionais, observando sempre a legislagdo nacional vigente e os
principios da ciéncia contdbil.

Dentre as inovagdes ocorridas na contabilidade no exercicio de 2015, destaca-se:

a) Segregacdo das informagdes orgamentarias e patrimoniais: no Plano de
Contas de 2015 as contas contdbeis sdo classificadas segundo a
natureza das informagdes que evidenciam — orgamentaria, patrimonial
e de controle, de modo que os registros or¢gamentarios nao influenciem
ou alterem os registros patrimoniais, € vice-versa.

b) Registro dos fatos que afetam o patrimonio publico segundo o regime
de competéncia: as variacdes patrimoniais aumentativas (VPA) e as
variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) registram as transagdes que
aumentam ou diminuem o patrimonio liquido, devendo ser
reconhecidas nos periodos a que se referem, segundo seu fato gerador,
sejam elas dependentes ou independentes da execugdo orcamentaria.

c) Registro de procedimentos contdbeis gerais em observancia as normas
internacionais, como as provisdes, os créditos tributarios e nao
tributdrios, os estoques, os ativos imobilizados e intangiveis, dentre
outros.

A unidade gestora 110511 — Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazonia — Censipam, ¢ a unidade responsavel pelos registros da execugao
or¢amentaria, financeira e patrimonial. Os Centros Regionais (UG 110572 — Centro
Regional de porto Velho; UG 110573 — Centro Regional de Manaus e UG 110586 —
Centro Regional de Belém) também integram a estrutura do Censipam. A Divisdo de
Contabilidade, na qualidade de 6rgdo setorial contabil do Censipam e de seus Centros
Regionais, coordenou as agdes necessarias para adequagdo as normas contabeis e
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acompanhou, em 2015, a execucdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade.
Dentre outros, destaca-se as seguintes acdes da Divisdo de Contabilidade adotadas ao
longo de 2015:

a) Acompanhamento da execucdo orcamentdria, financeira e
patrimonial;

b) Acompanhamento da metodologia de célculo e da evolugdo da
Depreciacao, Amortizagcdo e Exaustdo; e

¢) Anadlise das Demonstracdes Contabeis.

As Demonstracdes Contabeis serdo anexadas ao Relatério de Gestdo da
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa.

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

Resultado Financeiro

Em decorréncia da gestdao financeira, as disponibilidades do Censipam passaram
de RS 631.753,79 (2014) para R$ 2.955.108,53(2015), verificando-se um acréscimo de
RS 2.323.324,74. Vale ressaltar que a movimentagao financeira ocorre somente na UG
110511 — Censipam, nao havendo registros nos Centros Regionais.

DESCRICAO VALOR

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extra-Or¢amentarios

(-) Despesas Orgamentarias

(-) Transferéncias Financeiras Concedidas

(-) Despesas Extra-orcamentarias — Restos a Pagar

(-) Despesas Extra-orgamentarias — Depositos Restituiveis

Saldo do Exercicio Anterior — 2014 631.753,79

40.044.745,96
18.493.765,82
(45.718.713,52)
(32.248,86)
(10.429.469,52)
(34.725,14)

Saldo em Espécie — Balanco Financeiro

2.955.108,53

Fonte: Siafi 2015

Resultado Patrimonial

A Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas

no patrimonio no decorrer do exercicio, e indica o resultado patrimonial do exercicio. A
receita sob o enfoque patrimonial ¢ denominada de Variacdo Patrimonial Aumentativa
(VPA), e a despesa sob o enfoque patrimonial ¢ denominada Variacdo Patrimonial
Diminutiva (VPD). Cabe ressaltar que a despesa e a receita sob o enfoque patrimonial
nao se confunde com a receita € a despesa orcamentaria.

Como Variagdes Patrimoniais Aumentativas do Censipam e seus Centros
Regionais, temos um valor expressivo de Transferéncias e Delegagdes Recebidas e
Transferéncias Intragovernamentais; bem como os ganhos com incorporagao de ativos e
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos.
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Nas Variag¢des Patrimoniais Diminutivas aparecem de forma mais expressiva as
despesas com Uso de Bens, Servigos e Consumos de Capital Fixo; Pessoal e Encargos;

Depreciacdo do Imobilizado;

Transferéncias e Delegagoes Concedidas;

Outras

Transferéncias e Delegacdes Concedidas; bem como demais despesas que apresentam
valores menos significativos.

O resultado patrimonial acumulado em 31/12/2015 do Censipam e seus Centros
Regionais corresponde ao déficit de R$ 2.800.877,00, causados principalmente pelo
impacto da Depreciag¢ao no resultado dos Centros. Se analisarmos apenas a UG 110511
— Censipam, esta apresentou um resultado patrimonial positivo, na ordem de R$

5.637.619,90.

DEMONSTRACOES DAS
VARIACOES
PATRIMONIAIS (VPD)

UG
110511

UG
110572

UG
110573

UG
110586

TOTAL
VPD

Variacoes Patrimoniais
Aumentativas
Exploragdo e Venda de
Bens, Servigos e Direitos
Transferéncias e
DelegacGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/
Ativos e Desincorporagao
de Passivos

Outras Variagoes
Patrimoniais Aumentativas
Variag6es Patrimoniais
Diminutivas

Pessoal e Encargos

Uso de Bens, Servigos e
Consumo de Capital Fixo
Transferéncias e
Delegacdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de
Ativos e Incorporacgdo de
Passivos

Tributarias
Outras Variagoes
Patrimoniais Diminutivas

44.360.916,67

158,07

41.149.231,93

3.182.091,25

29.435,42

38.723.296,77

3.488.442,78

28.757.586,32

5.507.595,41

822.659,13

7.292,34

139.720,79

1.686.588,15

1.634.254,88

52.333,27

4.279.654,97

4.174.443,79

105.211,18

2.389.642,27

2.389.642,27

5.673.486,52

4.662.507,37

1.010.979,15

1.650.899,86

1.650.899,86

4.212.485,69

4.084.489,59

127.996,10

50.088.046,95

158,07

46.824.028,94

3.234.424,52

29.435,42

52.888.923,95

3.488.442,78

41.679.027,07

6.751.781,84

822.659,13

7.292,34

139.720,79

RESULTADO
PATRIMONIAL

5.637.619,90

(2.593.066,82)

(3.283.844,25)

(2.561.585,83)

(2.800.877,00)

Fonte: Siafi2015
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O Patrimoénio Liquido acumulado do Censipam e seus Centros Regionais até
31/12/2015 corresponde a R$ 259.087.598,52, valor equivalente ao Saldo Patrimonial.

PATRIMONIO
LiQuipo

uG
110511

UG
110572

uG
110573

uG
110586

TOTAL

PLde 31/12/2014
Superavit

Ajustes de Ex. Anteriores

26.307.511,17

5.637.619,90

3.191,35

34.251.484,72
(2.593.066,82)

36.925.618,96

36.041.451,29
(3.283.844,25)

51.745.518,50

37.078.850,26
(2.561.585,83)

39.534.849,27

133.679.297,44
(2.800.877,00)

128.209.178,08

PL31/12/2015

31.948.322,42

68.584.036,86

84.503.125,54

74.052.113,70

259.087.598,52

Fonte: Siafi 2015

Saldo Patrimonial

O saldo patrimonial é o valor residual dos ativos da entidade depois de
deduzidos todos os seus passivos.
O saldo patrimonial em 31/12/2015 do Censipam e seus Centros Regionais
correspondem a um ativo real liquido de R$ 259.087.598,52 .
No quadro a seguir, ¢ apresentada a composicao do Ativo Circulante e Nao
Circulante; e Passivo Circulante ¢ Nao Circulante do Censipam e seus Centros

Regionais:
. UG UG UG UG
DESCRICAO
¢ 110511 110572 110573 110586 TOTAL
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.955.108,53 2.955.108,53
Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo 599.023,62 599.023,62
Estoques >31.843,45 630.817,10 | 1.023.936,92 956.584,57 3.143.182,04
Total Ativo Circulante 4.085.975,60 630.817,10 | 1.023.936,92 956.584,57 6.697.314,19

Imobilizado

Bens Moveis

(-) Depreciagdo
/Amortizacdo/Exaustdo Acum. De
Bens Moveis

Bens Imdveis

(-) Depreciagdo
/Amortiza¢do/Exaustdo Acum. De
Bens Imdveis

Intangivel

25.869.905,07 67.953.219,76

17.663.947,17 43.300.583,27

(6.505.234,53) | (12.272.982,47)
1471613926 | 10 0oc 10 g6

(4.946,83)

2.256.328,00 -
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83.479.188,62

49.612.791,47

(17.879.121,35)

51.745.518,50

73.095.529,13

46.303.550,55

(12.742.870,69)

39.534.849,27

250.397.842,58

156.880.872,46

49.400.209,04

142.922.125,99

(4.946,83)

2.256.328,00
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Softwares

Total Ativo Nao Circulante

Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo

Demais ObrigagGes a Curto Prazo

Passivo Circulante

2.256.328,00

28.126.233,07

58.280,59

205.605,66

263.886,25

67.953.219,76

83.479.188,62

73.095.529,13

2.256.328,00

252.654.170,58

58.280,59

205.605,66

263.886,25

SALDO PATRIMONIAL

31.948.322,42

68.584.036,86

84.503.125,54

74.052.113,70

259.087.598,52

Fonte: Siafi 2015

7.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustido de
itens do patrimoénio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

A edicdo de Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) Técnicas e
Profissionais fazem parte do processo que busca assegurar a evolugdo das Ciéncias
Contabeis. Assim, o Conselho Federal de Contabilidade editou as NBC T 16.9 —
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo; e NBC T 16.10 — Avaliagdo, Mensuragdo e

Passivos em Entidades do Setor Publico.

Em obediéncia aos dispositivos legais, Lei n® 4.320/64, Lei Complementar n.°
101/2000 e Lei n.° 10.180/2001, bem como em consonancia com o estabelecido na
Macrofun¢ao n.° 02.03.30 do Manual SIAFI ¢ com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC T), o tratamento contabil da depreciacdo, amortizagdo e da
exaustdo, bem como a avaliacdo de ativos e passivos obedecem ao que dispde as

normas, a seguir detalhadas:

a) NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo
Os calculos e registros da depreciagdo dos bens do Ativo Imobilizado do
Censipam observam o estabelecido nas normas, a saber:

= M¢étodo de Depreciacdo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n.°

7.2 da Macrofungao;

= Taxas de Depreciacdo: Foram definidas de acordo com o valor depreciavel

dos bens, em func¢ao do tempo de vida 1til, e dos percentuais para célculo
do valor residual preestabelecidos no item n.° 6, do referido documento, a

seguir detalhado:

= Base da Depreciacao: Baseou-se no custo historico do bem (Valor da Nota

Fiscal) registrado no SIAFI;
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= Impacto no Patriménio: A partir da deprecia¢do, sofreu um decréscimo
decorrente da perda de valor dos ativos e variagao no resultado diminutivo
extra-orcamentario.

A Portaria Conjunta n° 703, de 10/12/2014, da Secretaria do Tesouro Nacional
do Ministério da Fazenda e Secretaria de Patrimonio da Unido do Ministério do
Planejamento dispde sobre requisitos gerais para mensuracdo, atualizacdo e depreciagdo
dos bens imoveis da Unido. Fica estabelecido neste documento o prazo de 2 (dois) anos
para que seja desenvolvido as funcionalidades sistémicas relativas a depreciagdo e
atualizagdo automatica dos iméveis da Unido.

O Censipam ¢ seus Centros Regionais apresentam um valor de RS 4.946,83,
referente a Depreciacdo de Imoéveis da unidade gestora 110511 — Censipam. Os
registros nessa rubrica foram feitos pela Secretaria do Tesouro Nacional, que recebeu da
Secretaria de Patrimonio da Unido as informag¢des com os referidos valores.

Para a gestdo administrativa dos bens patrimoniais, o Censipam e seus Centros
Regionais utilizam o Sistema de Administragdo de Servigos — SIADS. Criado em 1995
e com seu constante aprimoramento, o SIADS ainda ndo contempla o registro da
Amortizagdo, o que justifica a auséncia do montante que deveria ser amortizado no
grupo Intangivel. Dessa forma, a unidade aguarda o desenvolvimento dessa ferramenta
para a realizacao do registro contabil da Amortizagao.

No quadro abaixo ¢ apresentado a metodologia de célculo da depreciagdo, taxas
e vida util dos bens, de todas as unidades do Censipam — (UG’s 110511, 110572,

110573 e 110586):

110572, 110573 e 110586
VIDA TAXA DE
UTIL | DEPRECIAGAO | /5| OR BRUTO VALOR DA VALOR LiQUIDO
DESCRICAD DEPRECIACAO

BENS MOVEIS 156.880.872,46 |  48.166.298,38 | 108 714.574,08

MAQUINAS, A';’:';if@:&fgummmo E 123.606.769,08 | 3262077853 | o oo oo o
0,

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15anos 10% 7.897.314,67 1.004.701,70 6.892.612,97

é\gﬁﬁm E §QU'PAMENTOS DE 10 anos 20% 96.644.339,38 |  25.125.00829 | . ... oo
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ]

ODONTONTOLAGICO 15anos 20% 3.772,00 502,80 3.269,20
0,

EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA 10:anos 10% 37.988,98 13.052,38 24.936,60
0,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20anos 10% 549,00 149,65 399,35

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 10 anos 10% 759.304,92 220.150,52 539.154,40
0,

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15anos 10% 69.117,85 22.162,03 46.955,82
0,

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10:anos 10% 16.705,27 9.236,07 7.469,20
0,

EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P > anos 10% 35.328,26 31.795,44 3.532,82

E?ALQE’:"\TA:FTOS DE PROTECAO EVIGILANCIA | 15 nos 10% 17.919.312,16 6.096.161,06 | . oo
0,

EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICO 10anos 10% 27.700,00 15.150,75 12.549,25
OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E )

CERRAMENTAS 10 anos 10% 195.336,59 82.703,34 1263275

BENS DE INFORMATICA 24.880.652,14 | 14.271.280,36 | o4 371 78
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EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE

DADOS 5 anos 10% 20.880652,14 | 1427128036 | 0 (0o o
MOVEIS E UTENSILIOS 3.653.494,27 585.325,24 3.068.169,03

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10.anos 10% 111.188,37 35.412,27 75.776,10
MAQUINAS E UTENS/LIOS DE ESCRITORIO 10anos 10% 36.193,99 18.685,95 17.508,04
MOBILIARIO EM GERAL 10 anos 10% 3.506.111,91 1.429.431,38 2.076.680.53
MATERIAL CUCL;;ZA;; CE:C%%‘C'ONAL EDE 1.298.218,40 337.857,38 560.361,02
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 10:anos 0% 4.044,29 2.605,20 1.439,09
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO | 10anos 10% 1.293.555,10 335.252,18 958.302,92
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 619,01 i 619,01
VEICULOS 3.207.797,35 327.030,37 2.880.766,98

VEICULOS EM GERAL 15 anos 10% 3.757,80 1.456,47 230133
VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 15 anos 10% 3.204.039,55 661.280,20 2.542.759,35
BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO 32.400,00 i 32.400,00
ESTOQUE INTERNO 32.400,00 i 32.400,00
DEMAIS BENS MOVEIS 201.541,22 24.030,50 177.510,72

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 anos 10% 201.541,22 24.030,50 177.510,72
BENS IMOVEIS 142.922.125,99 4.946,83 | 147927072,

BENS IMOVEIS - CONSOLIDAGAO - 4.946,83 4.946,83
:E::ujlezi USO ESPECIAL REGISTRADOS NO » £.946,83 s a6
EDIFICIOS - 4.946,83 4.946,83

BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS NO
SPIUNET

128.205.986,73

128.205.986,73

BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS NO
SPIUNET

128.205.986,73

128.205.986,73

BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 41.844,42 ) 41.844,42
ESTUDOS E PROJETOS 41.834,42 ) 41.844,42
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE

TERCEIROS 111.458,37 ) 111.458,37

b) NBC T 16.10 — Avaliacdo, Mensuragao e

Publico.

Passivos em

Entidades do Setor

A avaliacdo e mensuragdo dos elementos patrimoniais que se encontram
registrados no Censipam estdo de acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP) — 6° edigao, que estabelece:

= Disponibilidades: estio mensuradas pelo valor original;

= Créditos e obrigagdes: estdo mensuradas pelo valor original,
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= Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢do. O
método para mensuragdo e avaliagdo das saidas dos estoques, utilizado pelo
Censipam ¢ o Custo Médio Ponderado. O Censipam e seus Centros
Regionais realiza o controle dos seus estoques por meio do sistema SIADS —
Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos;

= Imobilizado: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisicdo e estdo

sujeitos a depreciagao; e

= Intangivel: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisicao,
deduzidos do saldo da respectiva conta de amortizagdo. A unidade que
apresenta saldo nesse grupo de contas ¢ a UG 110511 — Censipam, a seguir

demonstrado:
INTANGIVEL 2.256.328,00 - 2.256.328,00
SOFTWARES 2.256.328,00 - 2.256.328,00
SOFTWARES - CONSOLIDACAO 2.256.328,00 - 2.256.328,00

7.3 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

O Decreto n® 7.974, de 01/04/2013 aprova a estrutura regimental do Ministério
da Defesa, definindo em seu Anexo I, Capitulo II, art. 2°, inciso IV, que o Centro Gestor
e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazdnia — CENSIPAM, integra os 6rgaos
especificos singulares da estrutura do Ministério da Defesa. As informacdes de Custos
estdo apresentadas no processo de contas da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa,
em razao dos estudos para implantacdo do Sistema de Informagdes de Custos no

ministério.
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7.4 Declaracio do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal.

QUADRO A.7.5 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO

EXERCICIO
DECLARAGCAO DO CONTADOR
Denominag¢dao Completa (UPC) Cddigo da UG
CENTRAO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTEGCAO DA 110511, 110572,
AMAZONIA — CENSIPAM 110573 e 110586

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango Orcamentario
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015,
refletem adequadamente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a auséncia de registros
da Amortizacdo na unidade gestora 110511 — Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazbnia — Censipam. A unidade utiliza o Sistema de Administracdo de Servigos —
SIADS, que ainda ndo contempla a funcionalidade de registro da Amortizacao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao

Local Brasilia-DF, Data 25/02/2016
Contador Noemia Silva Monteiro CRCn.2 009784/0-9-DF
Responsavel
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8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 Gestao de Pessoas

8.1.1 Estrutura de Pessoal do Censipam

A demonstracio da forga de trabalho do Censipam ¢ objeto dos Quadros A, B e
C.8.1.1 os quais demonstram respectivamente a lotacdo e as situagdes que reduzem a

forca de trabalho da unidade.

QUADRO A.8.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UPC — SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacio
Tipologias dos Cargos Autorizad - Ing;f)ssos Eéress?s.no
a Efetiva | Exercicio xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 453 189 23 27
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 189 23 27
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 284 47 0 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e
esferas 169 142 23 27
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Publica 47 35 3 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 500 224 26 33
Fonte: SIAPE e Cadastro de RH.
QUADRO B.8.1.1 — DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA
Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos " -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 147 44
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 147 44
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 31 18
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 116 26
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 31
4. Total de Servidores (1+2+3) 178 48
Fonte: SIAPE e Cadastro de RH.
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QUADRO C.8.1.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO
E FUNCOES GRATIFICADAS

Lotacio Egresso
Ingressos s no
Tipologias dos Cargos em Comissiio e das Fun¢ées | Autorizad no Exercici
Gratificadas a Efetiva | Exercicio 0
1. Cargos em Comissiio 47 44 3 6
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 47 44 3 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 2 2 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 9 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 35 3 6
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 169 142 23 27
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0
2.2.Servidores de  Carreira em  Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 169 142
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 216 179 26 33

Fonte:SIAPE e Cadastro RH

8.1.1.1 Informacdes especificas sobre o pessoal lotado na Coordenacio-
Geral de Inovacgao Tecnologica - CGIT/MCTI

Nao se aplica ao Censipam.

8.1.1.2 Informacdes especificas sobre a estrutura de pessoal

a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da UPC: os
servidores efetivos do Censipam correspondem 21,68% do total de servidores,
ou seja, menos da metade da forca de trabalho necessaria para o cumprimentos
das diversas missdes do Orgao.

resultados de eventuais avaliacoes sobre a distribuicao da forca de trabalho
entre a area meio e area fim e do numero de servidores em cargos
comissionados frente a nio comissionados: 23,03% dos servidores de carreira
estdo na area fim, 76,97% dos servidores de carreira estdo na area meio. Dentre
os cargos comissionados 11,43% servidores estdo lotados na area fim e 88,57%
na area meio. O percentual menor na area fim justifica-se pela dificuldade de
selecdao de servidores com alta qualificagdo técnica especifica que a area exige,
aliado com a distribuicdo de cargos e fungdes conforme estabelecida no Decreto
n® 7974, de 12 de abril de 2013.

possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forca é formada prioritariamente por servidores
mais velhos: ndo ha ainda previsdo de impacto de aposentadoria, pois apenas
dois servidores de carreira vinculados ao Orgio estio na faixa etaria de 51 a 60
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anos e com contagem de tempo de servigo e ingressaram somente nos anos de
2013 e 2014.

e (qualificaciao da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade e niveis de
especializacdo: Em relacdo aos servidores de carreira vinculados ao orgio:
6,12% sao doutores; 46,94% sao mestres; 38,77% possuem especializagdo e
8,16% possuem graduacdo. Em relacdo aos servidores de carreira de outros
orgados: 5,55% sao doutores; 10,41% sao mestres; 23,61% sdo especialistas;
34,73% possuem graduacao e 25,70% possuem ensino médio. Quanto aos
servidores sem vinculo com a Administracdo Publica: 5,89% sao doutores,
8,82% sdo mestres, 23,53% possuem especializagdo, 38,23% possuem
graduacdo e 23,52% possuem ensino médio.

e Acobes adotadas pelo 0rgio para identificar e irregularidades relacionadas a
acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e
terceirizacdo irregular. No ato do ingresso todos os servidores preenchem
declaracao de acumulacao, ou nao, de cargos, empregos, funcdes ou proventos,
com base no Decreto n° 2.027, de 11de outubro de 1996, onde declaram, junto
ao Orgdo serem verdadeiras as informagdes prestadas no presente documento,
sob pena de responsabilidade administrativa e penal.

o Informacgdes sobre as providéncias adotadas para mitigar o principal risco

identificado na gestio de pessoas: O maior risco identificado em relagdo ao
corpo funcional do Censipam ¢ o percentual de servidores efetivos que
correspondem a apenas 21,68% do total de servidores. Em de 8 de marco de
2012, por meio da Portaria n® 74/MP, o Ministério do Planejamento Or¢camento
e Gestdo autorizou a realizagdo do primeiro concurso publico para o provimento
inicial de apenas 40 (quarenta) cargos de Analista em Ciéncia e Tecnologia, por
meio da Portaria do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo n° 49, de
18 de fevereiro de 2014 e o Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009, foi
autorizada a convocacdo de mais 50% (cinquenta por cento) dos candidatos
aprovados. Com a autorizagdo e tendo seguido o procedimento de convocagao,
nomeacao, posse e exercicio ao final de 2015 passamos a contar com 49 cargos
efetivos providos servidores de carreira vinculados ao 6rgao.
O capital intelectual do 6rgdo constitui-se no maior diferencial das organizagdes
e, como se trata de uma organizacdo que lida com questdes estratégicas para o
pais, no que tange a defesa, seguranga e prote¢do da Amazdnia, a gestdo eficaz
dos elementos geradores do conhecimento se faz premente e necessario. Para
tanto ¢ imprescindivel a permanéncia de todos os requisitados de fundacdes e
autarquias, considerando o numero insuficiente de servidores efetivos para o
cumprimento das atividades institucionais, at¢ que o quadro permanente do
Censipam esteja completo. Nesse sentido o Censipam vem solicitando ao
Ministério do Planejamento a autorizagao para provimento das demais vagas que
foram redistribuidas ao 6rgao.

e eventuais afastamentos que reduzem a forc¢a de trabalho disponivel na UPC,
quantificando o nimero de servidores afastados e possiveis impactos nas
atividades desenvolvidas pela UPC: Em 2015 foram afastados 3 servidores de
carreira vinculados ao o6rgao, sendo dois casos de cessdo para orgaos da
Administragdo Publica Federal, com 06nus para o Censipam, ¢ 1 afastamento
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ndo remunerado para acompanhar conjuge. Os processos foram devidamente
instruidos na forma da Lei 8.112/90.

As acOes de capacitagdo do Censipam foram estruturadas obedecendo as
especificidades de cada Unidade, com vistas a qualificar e manter a forca de trabalho
gerencial e técnica em constante atualizagdo, com vistas a alcancarmos o desempenho
esperado, bem como, atender as diretrizes tragadas pelo Planejamento Estratégico do

Orgdo.

O item “autorformacao” refere-se aos cursos que tiveram iniciativa do proprio
servidor, sem custo de inscrigdo, didria e passagem para o Censipam.

QUADRO A.8.1.1.2 — ACOES (CURSOS) DE CAPACITACOES PROGRAMADAS PARA
2015

ACOES

QUANTITATIVOS

e Agoes Planejadas para 2015

e 66 acdes

o Acdes Realizadas

37 Ac¢oes, sendo:

e 17 para areas gerenciais e

finalisticas;

e 20 para area meio.

e Autoformacio

(as expensas do servidor, sem custo para o Censipam)

e 28 Acdes

e Quantitativo de Servidores Capacitados

76 servidores

Para fazer frente as demandas de capacitacdo foram disponibilizados:

DOTACA ~
CORTE DOTACAO LIQUIDA

(o) . EMPENH : VALOR VALOR
INICIAL | ORCAMENTARI | ATUALIZAD | =" DOE DIARIAS | o\ (G GENS INSCRICOES

2015 (o) A PAGO

(RS)
(RS) (R9) (RS)

(RS) (RS) RS) RS)

400.00,00 152.200,00 247.800,00 | 229.790,85 | 128.209,52 35.131,70 64.068,32 130.590,83

As acdes realizadas em 2015 privilegiaram servidores das mais diversas areas do
Censipam, sempre pensando na melhoria continua dos servigos prestados aos cidadaos.

O ano de 2015 foi bastante atipico quanto a execucao or¢amentaria destinada ao
custeio do Plano Anual de Capacitagdo. Embora, a principio, foi mantido o valor de R$
400.000,00 no planejamento da LOA/2015, houve um contingenciamento no montante
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de 38,25%, sendo disponibilizado ao final R$ 247.800,00, incluidos ai os custos com
inscri¢do, didrias e passagens foram.

A meta fisica de servidores a serem capacitados era 200 de servidores. Desse
montante, apenas 76 servidores puderam ser capacitados. A despeito das dificuldades,
atingiu-se 38% da meta planejada.

Um ponto a ser observado diz respeito a execucdo financeira. Foi atingido
92,7%, do valor ora disponibilizado, conforme o quadro acima. Foi gasto em média R$
3.023,56, por servidor. Ressalte-se que o custo médio teve um acréscimo significativo
em razdo do recuo da demanda no mercado, impactado com o contingenciamento
or¢amentario que atingiu a Administracao Publica Federal.

Abaixo, outros aspectos que dificultaram a execu¢do em 2015:

a) A liberagao do financeiro para o PO da Capacitagao deu-se em agosto 2015. Nesse
periodo do ano os cursos planejados para o primeiro semestre ndo puderam ser
contratados; muitos destes cursos nao foram disponibilizados no segundo semestre.

b) Dos cursos disponibilizados para o segundo semestre: As empresas, dado o
contingenciamento or¢amentdrio de muitos Orgdos publicos, tiveram turmas
inicialmente programadas ndo confirmadas por falta de quorum;

c¢) Alguns cursos demandados, as empresas cancelaram as vagas ofertadas para o DF e
os ofertaram nas pracas do RJ, SP, RS, inviabilizando a contrata¢do, haja vista o custo
com didrias e passagens;

d) O aumento significativo no valor das inscricdes. Ressalta-se que em 2014, o
incremento do percentual de atingimento de meta deu-se em razao dos varios cursos
realizados in company, o que nos possibilitou um niimero de maior de servidores
capacitados por evento. Em 2015, ndo houve a possibilidade de contratagao de curso in
company.

8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

QUADRO A.8.1.2 - CUSTOS DO PESSOAL

Despesas Variaveis Despesas
Tinologias/ Vencimentos de Decisé
El p:rg,gcl.?)z e Vantagens Beneficios Demais | Exercicios Jc;l.sc‘?;? Total
e iixas Rctfibui Gratificacdes adickons indenizaco) [ .. c D pesas | Anteriore u sl 1l
coes es Previdenciarios | Varidveis s
Membros de poder e agentes politicos
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada
Exercicio | 2015 | 3.244.488,39 | 0 1.062.126,00 | 962.510,51 |0 0 0 0 0 5.269.124,90
S 2014 | 3.048.161,18 | 0 876.215,53 825.286,10 |0 0 0 0 0 4.749.662,81
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
2015 | 3.623.446,06 | 0 0 0 0 0 0 0 0 3.623.446,06
Exercicios
2014 | 3.420.44338 | 0 0 0 0 0 0 0 0 3.420.44338
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
2015 | 2.292.959,11 | 0 0 0 0 0 0 0 0 2.292.959,11
Exercicios
2014 | 2.280.587,32 | 0 0 0 0 0 0 0 0 2.280.587,32
Servidores cedidos com 6nus
2015 | 2.932.498,51 0 0 0 0 0 0 (1} 0 2.932.498,51
Exercicios
2014 | 3.680.908,75 0 0 0 0 0 0 0 0 3.680.908,75

Servidores com contrato temporario

Exercicios ‘ 2015 | ‘ ‘
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Fonte: SIAPE.

8.1.3 Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao
pessoal

O possivel risco identificado na gestdo de pessoas refere-se ao indice
considerado elevado 63,4% de servidores requisitados de outros Orgdos e esferas que
compde a forca de trabalho, tendo em vista a possibilidade de retornarem aos seus
orgaos de origem quando convocados ou por vontade propria.

8.1.4 Concessao de Gratificacoes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracao Publica Federal

As Gratificagdes Temporarios SIPAM, objeto da Lei n® 10.667/2003, no ambito
do Censipam, sdo concedidas apds instru¢cdo de processos de pedidos de cessdo, com
finalidade de tornar mais robusta a forca de trabalho. Em 2015, de 169 servidores
requisitados de outros 0rgaos e esfera, efetivamente foram preenchidas 142 (63,4%), das
quais foram concedidas GTS e cargos comissionados, tornando assim possivel o
atingimento dos objetivos e missdes do Orgio.

8.1.5 Pessoal requisitado dos quadros de orgiao ou entidade da
Administracdo Publica Federal

Como mencionado no item anterior em 2015 das 169 vagas autorizadas para
preenchimento de servidores requisitados de outros orgdos e esferas, 142 foram
preenchidas, para as quais foram concedidas GTS e fungdes comissionadas.

8.1.6 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

QUADRO A.8.1.6- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS
PELO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE

O Quadro abaixo, correspondente aos contratos de prestacdo de servicos de limpeza,
higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2015, mesmo que ja
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio, mesmo que nao
efetivados.

Unidade Contratante

Nome: Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI): 110511/00001

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Ano do . Empresa Contratada ~ . . .
Objeto Execugdo das Atividades | escolaridad Sit.
Contrato (CNPJ) g
Contratadas € minimo
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exigido dos
" . trabalhador
Inicio Fim os
contratados
2010 | Vigilancia Ensino | Ativo
Ostensiva 07.069.574/0001-65 | 11/04/2015 | 10/04/2016 Médio Prorrogado
2010 | Vigilancia Ensino | Ativo
Ostensiva 09.267.406/0001-00 | 14/04/2015 | 13/04/2016 Meédio Prorrogado
2013 | Vigilancia Ensino | Ativo
Ostensiva 07.030.464/0001-90 | 25/12/2015 |24/12/2016 Meédio Prorrogado
2013 | Vigilancia Ensino | Ativo
Ostensiva 10.760.842/0001-03 | 02/01/2016 |01/01/2017 Médio Prorrogado
2011 Limpeza e Ensino Ativo
Conservagdo |10.587.618/0001-53 | 13/06/2015 | 12/06/2016 Médio Prorrogado
2014 |Limpeza e Ensino
Conservagdo | 13.603.268/0001-60 | 15/12/2014 | 14/12/2015 Meédio Encerrado
2014 |Limpeza e Ensino Ativo
Conservagdo |02.961.711/0001-58 | 05/12/2015 | 04/12/2016 Meédio Prorrogado
2014 |Limpeza e Ensino Ativo
Conservagdo | 09.134.888/0001-20 |23/12/2015 |22/12/2016 Meédio Prorrogado
2015 |Limpeza e Ensino Ativo
Conservagdo |15.150.504/0001-65 |30/12/2015 |29/12/2016 Médio Normal
2013 Transporte Ensino Ativo
11.143.979/0001-73 | 08/04/2015 | 07/04/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Transporte Ensino Ativo
05.922.287/0001-20 | 04/05/2015 | 03/05/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Transporte Ensino Ativo
09.134.888/0001-20 | 16/06/2015 | 15/06/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Transporte Ensino
13.290.129/0001-23 | 15/12/2014 | 14/12/2015 Meédio Encerrado
2015 | Transporte Ensino Ativo
15.150.504/0001-65 |28/12/2015 |27/12/2016 Meédio Normal
2014 | Copeiragem Ensino Ativo
05.119.366/0001-06 | 04/04/2015 | 03/04/2016 Meédio Prorrogado
2012 | Copeiragem Ensino
03.940.283/0001-40 | 01/11/2014 |31/10/2015 Meédio Encerrado
2014 | Copeiragem Ensino Ativo
09.172.237/0001-24 | 03/11/2015 |02/11/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Copeiragem Ensino
04.236.031/0001-05 | 03/11/2014 | 01/11/2015 Meédio Encerrado
2015 | Copeiragem Ensino Ativo
09.107.461/0001-32 | 01/12/2015 |30/11/2016 Meédio Normal
2015 | Copeiragem Ensino Ativo
16.887.298/0001-33 |21/12/2015 |20/12/2016 Meédio Normal
2012 | Recepgao Ensino Ativo
07.436.461/0001-50 |26/02/2015 |25/02/2016 Meédio Prorrogado
2013 | Recepgao Ensino Ativo
12.441.717/0001-58 |31/03/2015 |30/03/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Recepgao Ensino Ativo
12.523.206/0001-85 |27/03/2015 |26/03/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Recepgao Ensino Ativo
02.295.753/0001-05 | 08/03/2015 | 07/03/2016 Médio Prorrogado
2014 | Reprografia Ensino | Ativo
03.374.266/0001-92 | 03/12/2015 |02/12/2016 Meédio Prorrogado
2014 | Reprografia Ensino Ativo
16.887.298/0001-33 | 15/01/2016 | 14/01/2017 Meédio Prorrogado
2015 | Reprografia Ensino Ativo
16.887.298/0001-33 | 11/01/2016 | 10/01/2017 Meédio Normal
2014 | Manutencdo | 03.591.509/0001-44 |31/01/2016 |30/01/2017 Ensino | Ativo
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de bens Meédio Prorrogado
imoveis
2014 | Manuten¢ao
de bens Ensino Ativo
iméveis 03.591.509/0001-44 |31/01/2016 |30/01/2017 Médio Prorrogado
2014 | Manutenc¢ao
de bens Ensino Ativo
iméveis 84.540.905/0001-44 | 11/03/2015 | 10/03/2016 Médio Prorrogado
2014 | Manuten¢do
de bens Ensino Ativo
imoveis 08.220.952/0001-22 | 03/04/2015 |02/04/2016 Médio Prorrogado
2011 Office Boy Ensino Ativo
12.441.717/0001-58 |23/04/2015 |22/04/2016 Médio Prorrogado
2013 | Office Boy Ensino | Ativo
09.134.888/0001-20 |22/04/2015 |21/04/2016 Médio Prorrogado
2015 | Office Boy Ensino | Ativo
15.150.504/0001-65 | 06/07/2015 |05/07/2016 Médio Normal
2015 | Office Boy Ensino | Ativo
15.718.607/0001-89 | 16/11/2015 | 15/11/2016 Médio Normal
2013 Técnico em Ensino Ativo
Secretariado | 07.783.832/0001-70 |30/08/2015 |29/08/2016 Médio Prorrogado
2013 Técnico em Ensino Ativo
Secretariado | 04.105.439/0001-30 |28/06/2015 | 27/06/2016 Médio Prorrogado
2013 Técnico em Ensino Ativo
Secretariado | 10.448.193/0001-00 | 28/06/2015 | 27/06/2016 Médio Prorrogado
2013 Técnico em Ensino Ativo
Secretariado | 10.448.193/0001-00 | 30/09/2015 |29/09/2016 Médio Prorrogado
2015 Técnico em Ensino Ativo
Secretariado | 15.150.504/0001-65 | 03/08/2015 | 02/08/2016 Médio Normal
2014 | Apoio
Administrativ
o — Aux. Ensino Ativo
Escr. 16.887.298/0001-33 | 10/10/2015 |09/10/2016 Médio Prorrogado
2014 | Apoio
Administrativ
o — Aux. Ensino Ativo
Escr. 16.887.298/0001-33 | 01/10/2015 |30/09/2016 Médio Prorrogado
2014 | Apoio
Administrativ
o — Aux. Ensino Ativo
Escr. 07.047.898/0001-00 | 10/10/2015 [09/10/2016 Médio Prorrogado
2014 | Apoio
Administrativ
o — Aux. Ensino Ativo
Adm 13.192.004/0001-60 |03/11/2015 |02/11/2016 Médio Prorrogado
2014 | Apoio
Administrativ
o — Aux. Ensino Ativo
Adm 13.192.004/0001-60 |01/10/2015 |30/09/2016 Médio Prorrogado

Analise Critica

Nenhum dos contratos acima teve interrupc¢ao de servigos prestados.

Houveram acdes trabalhistas ajuizadas por empregados terceirizados de

contratos ja encerrados.

O Censipam durante o exercicio de 2015 realizou pagamento das empresas
listadas abaixo por meio de penhora por decisdo judicial:
CETRO RM SERVICOS LTDA
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CNPJ: 08.307.120/0001-48

RS 2.463,99

2)

CNPJ: 07.174.641.0001/01
RS 122.531.65

3)

CNPJ: 04.205.734/0001-68

RS 5.775,00

LITHIO CONSTRUCOES LTDA

MEGANORTE SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA

QUADRO B.8.1.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 14 16 19 7
1.1 Area Fim 10 6 9 4
1.2 Area Meio 4 10 10 3
2. Nivel Médio 12 9 9 5 R$ 527.231,06
2.1 Area Fim 6 2 3 2
2.2 Area Meio 6 7 6 3
3. Total (1+2) 26 25 28 12

Fonte: SIAPE e Cadastro Interno de servidores e contratados.

O Censipam adota a politica de contratacdo de estagiarios por meio de contrato
de licitagdo celebrado com o Centro de Integracao Empresa Escola — CIEE, obedecendo
aos dispositivos legais da Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008. Os estagiarios
contratados sdo alocados em sua maioria na area meio, tendo em vista que realizam
atividades de suporte e apoio com a devida supervisao.

8.1.7 Contratacio de mao de obra temporaria

Nao houve contratacdo no ambito do Censipam no exercicio 2015.

8.2 Gestiao do Patrimonio e da Infraestrutura

8.2.1 Politica de destinacido dos veiculos inserviveis ou fora de uso e
informacoées gerenciais sobre veiculos nessas condi¢oes

Na gestdo de frota de veiculos, deste centro, ¢ seguida a Instru¢do Normativa n°
3 de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da informacao do
Ministério do Planejamento e o Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008.

A frota de veiculos da Instituicdo demonstra-se necessaria para atendimento das
demandas administrativas e desempenho das atividades finalisticas do Orgio e dentro
desta ultima finalidade utilizada nas missdes de campo na regido amazdnica.
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O Censipam possui frota de veiculos propria, composta por 43 (quarenta e trés)
veiculos dentre novos recém-adquiridos, veiculos antigos mas que ainda sdo utilizados
para os devidos fins e veiculos em processo de doagdo, sendo distribuidos nos Centros
Regionais em Belém-PA, Manaus-AM e Porto Velho-RO e o Centro de Coordenagao
Geral em Brasilia-DF. No momento hd 9 (nove) veiculos em processo de doagdo
conforme tabela abaixo.

ITEM | MARCA/MODELO | ANO/MODELO PLACA SITUACAO LOCALIZACAO

1 GM/CORSA 2003/2004 JFP-8195 FUNCIONANDO BRASILIA
SEDAN

2 GM/CORSA 2003/2004 JFP-5906 PARADO MANAUS
SEDAN

3 GM/CORSA 2003/2004 JFP-5896 PARADO MANAUS
SEDAN

4 GM/CORSA 2003/2004 JFP-5936 PARADO BELEM
SEDAN

5 GM/CORSA 2003/2004 JFP-8235 PARADO BELEM
SEDAN

6 GM/CORSA 2003/2004 JFP-8185 FUNCIONANDO BELEM
SEDAN

7 GM/S10 CD 2001/2002 JFP-1814 PARADO BELEM

8 FIAT/DUCATO 2003/2004 JFP-5846 PARADO BELEM

9 VW/SANTANA 2001/2002 JFP-2574 PARADO PORTO VELHO

O setor de transportes do CENSIPAM foi incorporado, em 2012, a area de
Coordenagdo de Manuten¢ao Predial, que por sua vez foi incorporada a Coordenacao de
Servigos Gerais em 2014. A equipe atual por esta pasta ¢ composta por 2 (dois)
servidores que sdo responsaveis pela gestao da frota.

O controle e acompanhamento do processo de servico de transporte sao
realizados por meio de planilhas de controle de missdes, consumo de combustiveis,
manutengoes, distancia percorrida de todos os veiculos constantes da frota e controle de
regularizagdes documentais junto aos orgaos fiscalizadores locais.
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PLANO ANUAL DE AQUISICAO DE VEICULOS - PAAV/2015
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Cef\tro Placa Veiculo Fabricante An.o de. Km Rodada | Estado de Conservagdo Situagdo L L
Regional Fabricagdo Aquisicdo Finalidade Qtde
JFP-1814 S$102.8D Chevrolet 2001/2002 105886 Funcionando/ Ruim Aguardando para doagdo
JFP-8185 CORSA CLASSIC Chevrolet 2003/2004 40657 Funcionado / Razodvel Aguardando para doagdo VTR tipo Pick-up 4x4 Servigos de missdo 2
JFP-5936 CORSA CLASSIC Chevrolet 2004/2004 49901 Ruim Aguardando para doagdo de campo
JFP-8235 CORSA CLASSIC Chevrolet 2003/2004 39049 Ruim Aguardando para doagdo
JFP-5846 DUCATO Fiat 2003/2004 17469 Ruim Aguardando para doagdo
BELEM JFP-8155 BLAZER 2.8 4X4 Chevrolet 2003/2004 107510 Funcionado / Razoavel Substituir
JHR-1171 L200 4X4 GL Mitsubish 2011/2011 64642 Funcionado/Bom Substituir L, .
- - - — Vtr modelo basico, tipo
JHR-1181 L200 4X4 GL Mitsubish 2011/2011 53685 Funcionado/Bom Substituir )
JWD-2451 1200 OUTDOOR Mitsubish 2008/2009 54368 Funcionado/Bom Substituir popular, servigos comuns !
PAF-3731 SANDERO 1.6 Renault 2015/2015 B Funcionando Novo com 4 portas.
PAF-3410 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo
PAF-3411 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo
JXJ-2211 L200 OUTDOOR Mitsubish 2008/2009 57540 Funcionado/Bom Substituir
JHR-1141 L200 OUTDOOR Mitsubish 2011/2011 43366 Funcionado/Bom Substituir . . Servigo de missdo
- - - — VTR tipo Pick-up 4x4 2
JHR-1131 L200 OUTDOOR Mitsubish 2011/2011 46978 Funcionado/Bom Substituir de campo
JFP-5886 BLAZER 2.8 4X4 Chevrolet 2003/2004 36689 Funcionado/Bom Substituir
MANAUS JFP-5896 CORSA CLASSIC Chevrolet 2004/2004 65294 Funcionado/Bom Aguardando para doagdo n
JFP-5906 CORSA CLASSIC Chevrolet 2003/2004 54647 Funcionado/Bom Aguardando para doagdo 3
T JWQ-3191 SPRINTER Mercedes 200/2001 96823 Funcionado/Bom Substituir E )
" L, . Servigos comuns 1
3 PAF-3696 SANDERO 1.6 Renault 2015/2015 - Funcionando Novo 8 Vtr modelo basico, tipo
3 PAF-3412 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo 4 popular,
PAF-3414 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo 'g com 4 portas.
] JFP-5876 CORSA CLASSIC Chevrolet 2004/2004 64544 Funcionado/Bom Substituir g
JHR-1161 L200 4X4 GL Mitsubish 2011/2011 113950 Funcionado/Bom Substituir 2 VTR tipo Pick-up 4x4 Servigo de missdo 2
JFP-5856 DUCATO FIAT 2003/2004 50632 Funcionado/Bom Substituir de campo
JFP-2574 SANTANA Chevrolet 2001/2002 - Ruim Aguardando para doagdo
JFP-8145 BLAZER 2.8 4X4 Chevrolet 2003/2004 117627 Funcionado / Razoavel Substituir
PORTO VELHQ _ JHR-1191 L200 4X4 GL Mitsubish 2011/2011 84026 Funcionado/Bom Substituir
NBX-9764 HILUX 4CD SRS Toyota 2000/2001 201166 Funcionado/Bom Substituir
NDV-0430 L200 OUTDOOR Mitsubish 2008/2009 144166 Funcionado/Bom Substituir )
- . . Servigos comuns 1
PAF-3732 SANDERO 1.6 Renault 2015/2015 - Funcionando Novo Vtr modelo basico, tipo
PAF-3413 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo popular,
PAF-3415 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo com 4 portas.
JFP-8195 CORSA CLASSIC Chevrolet 2003/2004 68701 Funcionado / Razoavel Aguardando para doagdo
JHR-1121 L200 4X4 GL Mitsubish 2011/2011 68524 Funcionado/Bom Substituir
J11-0662 FUSION Ford 2010/2011 109359 Fu‘ncionado/Bon} Subst?tu?r VTR tipo Pick-up 4x4 Servigo de missdo 5
JFP-1583 SPRINTER Mercedes 2000/2000 74732 Funcionado / Razodvel Substituir de campo
BRASILIA JFP-8165 S102.8D Chevrolet 2003/2004 97826 Funcionado / Razoavel Substituir
PAF-3720 SANDERO 1.6 Renault 2015/2015 - Funcionando Novo
PAF-3721 SANDERO 1.6 Renault 2015/2015 - Funcionando Novo
PAF-3739 FLUENCE Renault 2015/2015 - Funcionando Novo Vtr modelo basico, tipo .
Servigos comuns 1
PAF-3417 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo popular,
PAF-3418 FRONTIER S 4X4 Nissan 2014/2015 - Funcionando Novo com 4 portas.
TOTAL 12




8.2.2 Gestiao do patrimonio imobilidrio da Uniao

Nao houve movimentagdes de qualquer espécie no exercicio de 2015 quanto a
evolucdo do Plano Nacional de Desmobilizagdo

8.2.3 Cessao de espacos fisicos e imdoveis a orgaos e entidades publicas ou
privadas

QUADRO A.8.2.3 — CESSAO DE ESPACO FiSICO EM IMOVEL DA UNIAO NA

Atividade ou Ramo de
Atuacgio

RESPONSABILIDADE DA UPC
9701.30495.500-2
RIP
Caracterizagdo do
im6vel Objeto de SPO, AREA 05, QUADRA 03, BLOCO “K” -
Cessao SETOR POLICIAL SUL - BRASILIA-DF
Endereco
00.000.000/3448-77
CNPJ
. . BANCO DO BRASIL S.A.
Identificacao do ~ .
. Nome ou Razio Social
Cessionario
BANCARIO.

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do

CONTRATACAO DIRETA, CONSIDERANDO
0S VINCULOS INSTITUCIONAIS COM
AQUELA INSTITUICAO FINANCEIRA.

Cessionario

COLOCACAO DE UM TERMINAL

MULTIFUNCIONAL DE SERVICOS
Finalidade do Uso do BANCARIOS INSTALADO EM
Espago Cedido SETEMBRO/2014.

60 MESES.

Prazo da Cessdo

Caracterizacdo do espaco
cedido

ESPACO LOCALIZADO A DIREITA DO HALL
DE ENTRADA DO PREDIO DO CENSIPAM,
MEDINDO 1,60M X 2,5M TOTALIZANDO
4,00M2.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UPC
Cedente

R$ 158,00 (CENTO E CINQUENTA E OITO
REAIS) A TITULO DE RESSARCIMENTO PELO
USO DA ENERGIA ELETRICA.

ATENDIMENTO DOS SERVICOS BANCARIOS
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DEMANDADOS PELOS SERVIDORES DO
CENSIPAM, CENAD, BEM COMO DOS
VISITANTES.

FORTALECIMENTO DOS VINCULOS
INSTITUCIONAIS ENTRE OS ORGAOS
ENVOLVIDOS.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

RECEBIMENTO VIA RECOLHIMENTO DE GRU

Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos

ABATIMENTO DO VALOR PAGO REFERENTE
AO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA DO
CENSIPAM.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

CALCULO DO CONSUMO MENSAL
EFETUADO PELA COORDENACAO DE
MANUTENCAO PREDIAL DO CENSIPAM,
CONFORME INFORMACOES TECNICAS DO
EQUIPAMENTO CONSTANTES NO PROCESSO
N° 00012.001195/2009-12.

9701.30495.500-2

RIP
Caracterizac¢do do
im6vel Objeto de SPO, AREA 05, QUADRA 03, BLOCO “K” -
Cessao SETOR POLICIAL SUL - BRASILIA-DF
Endereco
03.353.358/0001-96
CNPJ

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL —
MI

Atividade ou Ramo de
Atuacgio

SERVICO PUBLICO.

Caracterizacgdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do
Cessionario

CONTRATACAO DIRETA, CONSIDERANDO
AS NECESSIDADES DAQUELE ORGAO.

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

INSTALACAO DA SEDE DO CENTRO
NACIONAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
E DESASTRES - CENAD.
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Prazo da Cessdo

60 MESES.

Caracterizacdo do espaco
cedido

ESPACO LOCALIZADO NO PREDIO DO
CENSIPAM, COM AREA CONTRUIDA
MEDINDO 638,45M2, EQUIVALENTES A
15,32% DA AREA TOTAL DO PREDIO DO
CENSIPAM.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UPC
Cedente

REPASSE FINANCEIRO DA ORDEM DE 15,32%
DE TODAS AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DO CENSIPAM, CALCULADO
PROPORCIONALMENTE A OCUPACAO FISICA
DO PREDIO.

ALEM DO FORTALECIMENTO DOS
VINCULOS INSTITUCIONAIS ENTRE OS
ORGAOS ENVOLVIDOS, AS ACOES
REFERENTES E INERENTES A AMAZONIA
LEGAL SAO EFETUADAS EM CONJUNTO
COM VARIOS ORGAOS, INCLUSIVE O
CENAD.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

TRANSFERENCIA DE CREDITOS
ORCAMENTARIOS E RECURSOS
FINANCEIROS VIA SIAFL, A CONTA DA ACAO
ORCAMENTARIA 20T5 —- FUNCIONAMENTO E
MANUTENCAO DO CENSIPAM, UG: 110.511,
GESTAO 001.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

ABATIMENTO DOS VALORES PAGOS
REFERENTES AS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS INERENTES AO
FUNCIONAMENTO DO CENSIPAM.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

PROPORCIONAL A OCUPACAO DO ESPACO
FiSICO DO PREDIO DO CENSIPAM.

8.2.4 Demonstracao da situacio dos imoveis da Uniao

UG 110.511 - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia -
Censipam:

a) O controle e a gestdo patrimonial do imovel sdo de responsabilidade da
Coordenagdo de Patrimonio e Almoxarifado do Censipam, no que diz respeito a
regularizacdo e guarda de documentos, bem como o acompanhamento e atualizagdes no
sistema SPIUnet;
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b) O imovel do Censipam esta situado no SPO, Area 05, Quadra 03, Bloco “K” -
Setor Policial Sul - Brasilia-DF, a area do terreno é de 170.123,79 m? e area construida
de 13.834,38 m?, o Registro Imobilidrio Patrimonial - RIP do imoével no sistema
SPIUnet ¢ n° 9701.30495.500-2 (RIP Utilizagdo), conforme Quadros A.7.2.1 e
A.7.2.2.1, foi efetuado pela propria Secretaria do Patrimonio da Unido, e, atualizado
pela Coordenagao de Patriménio e Almoxarifado do Censipam em 11.12.2014, com
auxilio da SPU, utilizando a base da Pauta de Valores de Imdveis para incidéncia do
IPTU 2014, do Distrito Federal, bem como ajuste de valor contabilizado da CCSIVAM
referente a benfeitorias do imovel;

c) Através do Processo Administrativo n® 60000.011942/2011-14 e da assinatura
de Termo de Cessao de Uso n° 01/2012 de 16 de agosto de 2012, foi cedida a area de
638,45 m? do Bloco “K” sob o dominio e posse do Censipam ao Ministério da
Integracdo Nacional — MI, para instalagdo das dependéncias do Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD/MI, mediante repasse financeiro da
ordem de 15,32% de todas as despesas administrativas do Censipam, calculado
proporcionalmente a ocupacao fisica do prédio;

d) Através do Processo Administrativo n® 00012.001195/2009-12 e assinatura de
Termo de Cessao de Uso, foi cedida a area de (1,6mx2,5m), totalizando 4,00 m2
(Quatro metros quadrados) do Bloco “K” sob o dominio e posse do Censipam ao Banco
do Brasil S.A. — CNPJ: 00.000.000/3448-77, para colocagdo de um terminal
multifuncional de servigos bancarios instalado em setembro/2014, com ressarcimento
mensal dos custos de Energia Elétrica no valor de R$ 158,00 (Cento e cinquenta e oito
reais), mediante recolhimento através de GRU.

Ainda sobre as dependéncias e instalacdes do Censipam em Brasilia,
informamos que o Processo n° 04991.001982/2010-72 continua em tramitagdo no
GRPU, em fase de desmembramento para regularizagdo dos Blocos “J” e “T7,
localizados no mesmo condominio, que também estdo em uso por este Orgio.

Quanto as instalagdes dos Centros Regionais do Censipam de Belém, Manaus e
Porto Velho, deixamos de preencher os quadros correspondentes, tendo em vista que os
imoveis atualmente utilizados encontram-se em processo de regularizacdo patrimonial
junto aos orgdos da Unido nas unidades federativas dos respectivos imdveis, contudo
registramos o andamento dos processos, conforme abaixo:

UG 110.586 — Centro Regional de Belém estd localizado na area do Aeroporto de
Belém, de responsabilidade do I COMAR, tendo como responsavel administrativo o
Cindacta 1V, Processos n°s 04957.005974/2007-16 e 04957.009142/2008-50, RIP n°
0427.00605.500-9, situado na Avenida Julio César n° 7.060 - Val-de-Cans - Belém-PA.
Em 23/04/2014 foi assinado o Termo de Entrega Proviséria do Imovel pelos
representantes do SPU-PA e do Censipam, contendo os seguintes dados: Area Total de
61.095,66 m?, Tombo PA. 001-001, sob o niimero de ordem n° 88.273 a margem de
transcrigdao n° 7178, folhas n°® 148, Livro 3-F, em 19/12/1978, no Cartério do 2° Oficio
de Registro de (Walter Costa) da Comarca de Belém-PA. A &rea construida ¢ de
9.806,98 m?. Imovel ainda ndo possui RIP Utiliza¢do, motivo de ainda ndo existir valor
contabil registrado no SPIUnet/SIAFI.

UG 110.573 — Centro Regional de Manaus estd localizado na area do Aeroporto de
Manaus sob o Tombo-AM. 003-017 de responsabilidade do VII COMAR, tendo como
responsavel administrativo o Cindacta IV, Processo n° 04985.000810/2008-46, RIP n°
0255.00658.500-0, situado na Avenida do Turismo n° 1.350 - Taruma - Manaus-AM. O
terreno tem area de 237.000,00 m?> com darea construida de 13.378,75 m2 Continua
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sendo realizada a divisdo das glebas para regularizagdo do terreno e dos prédios do
Centro Regional.

UG 110.572 — (CR-Porto Velho) — Centro Regional de Porto Velho, esta localizado na
area do Aeroporto de Porto Velho sob o Tombo-RO. 001-001 de responsabilidade da
Base Aérea de PV, tendo como responsavel administrativo o Cindacta IV, Processo n°
05310.001684/2008-42, RIP n° 0003.00361.500-0, situado na Avenida Lauro Sodré n°
6.500 - Aeroporto - Porto Velho-RO. O terreno tem area de 344.395,61 m? e as
construgdes tem area de 8.333,84 m?. Continua o processo de divisdo das glebas para
regularizagao do terreno e dos prédios do Centro Regional.

8.2.5 Patrimonio de propriedade da Unido de uso da entidade

QUADRO A.8.2.5 —- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO
ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
_ . PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO EXERCICIO
2015 2014
BRASIL UF - DF 1 1
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR Nao possui 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: SPIUnet
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QUADRO B.8.2.5 - IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UPC, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

. Estado de
uG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Historico Avaliacio Reavaliado Reformas Manutencio
110.511 | 9701.30495.500-2 | Entrega—Adm. Bom 12.497.931,70 | 11/12/2014 | 14.562.836,47 -
Federal Direta
Total - -

Fonte: SPIUnet

RIP: E o codigo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com lei de formagio estabelecida pela SPU.

Regime: E o regime de utilizagdo do imével formalizado com a Unido e a situagdo em que se encontra o processo de regulariza¢do do imovel.
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8.2.6 Informacoes sobre a infraestrutura fisica

O Censipam e os Centros Regionais de Manaus, Porto Velho e Belém possuem
instalacdes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade administrativa, suas
instalagdes sdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades dos seus funcionarios.
Todas as salas estdo devidamente equipadas com microcomputadores e suas instalagoes
administrativas sdo bem dimensionadas dotadas de iluminacdo por lampadas de led,
climatizacdo, mobiliarios e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de
salubridade necessérias para o exercicio das atividades dos servidores. O Orgdo também esta
equipado com sanitarios femininos e masculinos, dotados de boxes destinados a pessoas
portadoras de deficiéncias fisicas, os servigos de higienizacdo sdo prestados por empresa
terceirizada. Existe infraestrutura de alimentacdo e servigos, assim como areas de convivéncia
para o desenvolvimento de atividades culturais. O auditério estd equipado com mobiliario e
aparelhagem especifica, com capacidade para 100 (cem) pessoas. Existem salas de video
conferéncia entre os Centros Regionais € o CCG e também uma sala para cursos. As instalacdes
prediais apresentam-se em bom estado de conservacao. Além disso, o espaco fisico ¢ adequado
ao numero de usuarios. Todos os Centros possuem grupos geradores em seus espacos fisicos.

O Censipam e os Centros Regionais considerando a necessidade de assegurar aos
portadores de deficiéncia fisica e sensorial condigdes basicas de acesso ao prédio, de mobilidade
e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes, adotam como referéncia a Norma Brasil 9050, da
Associag@o Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que trata da “Acessibilidade de Pessoas
Portadoras de Deficiéncias e Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos”.

8.3 Gestao da Tecnologia da Informacio e Gestao Conhecimento

Com o avancgo tecnologico a area de TI representa um ponto fundamental para suporte as
organizagdes por fornecer um conjunto bastante extenso de ferramentas e facilidades capazes de
promover a padronizagdo e o aumento da produtividade, ampliando as capacidades operacionais nas
mais diversas areas do conhecimento. Este papel se destaca especialmente para atividade finalistica
do CENSIPAM que esta relacionada com a coleta, processamento, armazenamento e analise de
dados.

8.3.1 Descricio do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo:

Havia previsao no Plano Anual de Capacitagdao para realizacdo de 9 (nove) agdes de
capacitacdo, envolvendo S50(cinquenta) capacitagdes individuais a um custo orgado em RS$
249.301,26, incluindo R$ 45.401,26 em diarias ¢ R$ 34.400,00 em passagens. No entanto, o severo
contingenciamento no or¢amento promoveu uma revisdo do plano em julho/15, resultando em
apenas 3(trés) agoes de capacitacao e 1(uma) agdo complementar:

1 - Treinamento in-company “Curso de operagdo de HUB GILAT Skyedge II” para 8

servidores;

2 - Treinamento de instalagao de VSat Gilat — Curso interno CR/BE para 10 servidores;

3 - Gestao de contratos — a distancia e sem custos, para 7 servidores; e

4 - Treinamento Central Telefonica Alcatel-Lucent (apenas didrias e passagens, pois o

treinamento foi contratado no ano anterior, juntamente com a aquisicdo da central

telefonica), para 10 servidores.
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O treinamento n° 1 foi apenas contratado, pois ndo houve disponibilidade do pessoal e do
instrutor sénior para realizar a capacitacdo no final de 2015. A capacitacdo foi agendada e
confirmada para o periodo de 24 a 30 de abril de 2016.

QUADRO A.8.3 - FORCA DE TRABALHO DE TIC

Cargo CCG CR/MN CR/BE CR/PV Total
Efetivo |Carreira Tl da 7 9 7 5 28
unidade
Outras carreiras 0 0 0 0 0
da unidade
Carreira Tl de 5 3 3 3 14
outros 6rgaos
Outras carreiras 6 1 2 4 13
de outros
orgaos
Comissionados 3 2 1 1 7
Terceirizado 0 0 0 0 0
Estagiario 10 4 4 3 21

8.3.2 Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de
TI, os valores orcados e despendidos e os prazos de conclusio:

Implantacio do Centro de Ajustes de Apontamento Satelital - CAAS
a) Aquisicao de analisadores de espectro para estruturagdo do CAAS — Centro de Apontamento
Automatico Satelital
e resultados esperados: melhora significativa no processo de apontamento e polarizacdo das
antenas VSat em campo, inclusive liberando a equipe técnica de prestar suporte remoto fora
do expediente;
e alinhamento com o planejamento:
- acao contemplada no PTA/2015
- PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
- PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnoldgico
e valor despendido: R$ 356.527,84
e conclusdo: concluido

Modernizacao da Infraestrutura Basica de TI
a) Autonomia das Centrais Telefonicas dos Centros Regionais
e resultados esperados: melhora do entroncamento entre as 4(quatro) centrais telefonicas dos
centros, tornando-as plenas e independentes;
e alinhamento com o planejamento:
- acdo contemplada no PTA/2015
- PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazodnia
- PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnolégico
e valor despendido: R$ 439.889,33
e conclusdo: concluido
b) Modernizagdo da infraestrutura de rede local (switches centrais — core switches)
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e resultados esperados: melhora na disponibilidade e eficiéncia da conectividade entre as
estagdes de trabalho dos usuarios e os servigos centrais de rede, maior performance e
estabilidade da comunicagdo entre os servidores de rede, bem como padronizacdo da
configuracdo e gestdo da rede local.

e alinhamento com o planejamento:

acdo contemplada no PTA/2015
PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico
e valor despendido: R$ 1.648.091,40
e conclusdo: Jun/2016
¢) Aquisicao de Estagdes de Trabalho, Desktops e Notebooks

e resultados esperados: atingir a meta de modernizagdo de 25% da infraestrutura de
microinformatica, adequando os equipamentos as novas versdes de softwares e as demandas
dos usuarios.

e alinhamento com o planejamento:

acdo contemplada no PTA/2015
PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnoldgico

e valor aprovado: R$ 1.026.850,00

e valor despendido: R$ 131.180,00

e conclusdo: Jun/2016

Ampliacio de Seguranca da Rede
a) Implantacdo de um sistema de “next-generation firewall”
e resultados esperados: integracdo e padronizacdo da gestdo da seguranca e administracdo da
rede dos 4(quatro) centros do Censipam;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazodnia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico
e valor despendido: R$ 873.078,00
e conclusdo: concluido

Implantacio dos Sistemas Institucionais de Gestao
a) Implantacao do sistema SIG (Sistema Integrado de Gestao)
e resultados esperados: através do Termo de Execugdo Descentralizada com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, o Censipam recebeu os cddigos-fonte do Sistema
SIG (SIPAC, SIGRH e SIGAdmin) e iniciou o trabalho de implantagdo. Porém, de inicio,
foram encontrados problemas na importacdo das fitas-espelho do Siape, mobilizando a
equipe de desenvolvimento do Censipam e da UFRN na solu¢do deste problema, o que
atrasou o cronograma de implantagdo. No final de 2015, foram implantados os primeiros
modulos: cadastro e férias, ambos do SIGRH.;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 5 - Ampliar e garantir uma gestdo efetiva dos recursos humanos, materiais,
financeiros, do conhecimento, dos processos e da infraestrutura
AE 5.9 - Implantar um sistema integrado de gestao administrativa
e valor despendido: R$ 507.564,68
e conclusdo: Dez/2017

Adequacio das antenas de recepcio satelitais (NOAA e GOES)
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a) Manutencao das Antenas GOES
e resultados esperados: continuidade na recepcdo, processamento e disponibilizacdo de
produtos decorrentes da recepg¢do pelo sistema GOES, através de um contrato de
manutencdo preventiva e corretiva, bem como a atualizacdo continuada dos softwares de
recepcao e processamento dos dados;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnoldgico
e valor despendido: R$ 686.180,00
e conclusdo: contratada

Recuperacio dos ativos de inteligéncia
a) Recuperacao total do sistema HF/DF
e resultados esperados: reestabelecimento e melhora na operacionalidade do sistema através
de um contrato manutengao preventiva e corretiva;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnoldgico
e valor despendido: R$ 879.300,00
e conclusdo: concluido
b) Recuperagao total do radar Saber M60 do Censipam
e resultados esperados: reestabelecimento e melhora na operacionalidade do radar através de
um contrato manutencao preventiva e corretiva;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
PEI OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar € manter o parque tecnologico
e valor despendido: R$ 90.918,67
e conclusdo: concluido

Ampliacido da comunicacio de dados
a) Implantacao de acesso local de alta velocidade a Internet nos Centros Regionais
e resultados esperados: melhora significativa no acesso as informacgdes, na recepcdo de
produtos digitais e na produgdo, atendendo a demanda de projetos como o Amazonia-SAR e
ADS-80;
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
AE 8.2 - Garantir a disponibilidade de informagdes via Portal Web
e valor anual do contrato: R$ 387.697,62
e conclusdo: concluido

Expansao da Rede de Sensores Meteorologicos
a) Instalacao e integracdo de 5 Estacdes Meteorologicas de Superficie
e resultados esperados: melhora nos produtos meteoroldgicos e registro historico de dados
meteorologicos em novas localidades.
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 8 - Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia
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PEI AE 8.4 — Ampliar, aprimorar e manter o parque tecnoldgico
e valor despendido: R$ 10.364,61
e conclusdo: concluido

Implantacdo do Amazonia SAR
a) Aquisicao de 6 licengas de software ENVI e SARSCAPE (SUL SOFT — BNDES)
e resultados esperados: implementagdo de processo semiautomatizado de andlise de imagens
SAR e melhora nos produtos resultantes das analises.
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 9 - Ser um centro de exceléncia em sensoriamento remoto
AE 9.1 - Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagdao para alcance
da exceléncia em sensoriamento remoto
e valor despendido: R$ 4.828.757,69
e conclusdo: concluido
b) Contratagdo de “site survey” para os potenciais locais de instalacdo da Antena Multissatelital
e resultados esperados: definicdo do “ranking” dos potenciais locais de instalagdo da antena,
com base em informagdes de terreno, interferéncia eletromagnética, visada satelital,
comunicac¢do de dados e infraestrutura disponivel.
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 9 - Ser um centro de exceléncia em sensoriamento remoto
AE 9.1 - Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagdao para alcance
da exceléncia em sensoriamento remoto
e valor despendido: R$ 78.500,00
e conclusdo: mar¢o/2016
¢) Contratagao de servigo técnico especializado para elaboracdo de Projeto Basico
e resultados esperados: projeto basico para contratagcdo da empresa/consoércio que sera
responsavel pela instalagdo da antena multissatelital, do sistema de aquisigdo,
processamento e catalogagdao das imagens, obras civis de apoio e fornecimento de imagens,
bem como acompanhamento e assessoria para conducdo da contratagdo, fiscalizacdo das
obras e entrega de produtos.
e alinhamento com o planejamento:
acdo contemplada no PTA/2015
OE 9 - Ser um centro de exceléncia em sensoriamento remoto
AE 9.1 - Elaborar e implementar projeto operacional e de estruturagdao para alcance
da exceléncia em sensoriamento remoto
e valor despendido: R$ 746.000,00
e conclusdo: Dez/2018

Além dos projetos acima, foram concluidos projetos iniciados em 2014, como a implantacdo da

Sala da célula de Planejamento e Controle, a modernizagdo dos sistemas de dudio e video e
modernizag¢do do sistema de videoconferéncia.

8.3.3 Principais sistemas de informacdes
a) GPis — Sistema de Gerenciamento de Pistas

Objetivo: receber os dados de deteccdo aérea pelos radares de vigilancia do Cindacta IV e realizar
analise de padrdes com a finalidade de obter dados para as atividades de Inteligéncia do Censipam.
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Principais funcionalidades: visualiza¢do online do trafego aéreo, visualizagdo historica do trafego
aéreo, integracdo com o Radar Saber M60 (radar movel), marcacao (tagging) de pistas conforme
filtros pré-definidos (padrdes), filtros manuais, visualizagdo espacializada dos dados filtrados,
alertas sobre parametros definidos pelo usuario (v6o sobre area especifica, com caracteristica
especifica, etc.), médulo de andlise de dados com capacidade de utilizagdo de camadas externas de
informacao espacial.

Responsavel técnico: Rodrigo Vilela

Responsavel da area de negocio: Ricardo Augusto

Criticidade para a unidade: sistema critico, essencial e diferencial da area de inteligéncia

Situacdo do sistema: codigos fonte e documentagdo de propriedade do Censipam; nao ha
conhecimento interno para manutencdo e evolucdo do software, bem como ndo foi possivel a
contratagdo de manutencdo por fabrica de software para manutencdo e evolugdo do software;
software em produgdo porém com funcionamento parcial devido a diversos problemas pontuais
apresentados.

b) IDSeg — Sistema de Analise Investigativa

Objetivo: realizar a integracdo, fusdo e andlise de dados utilizando modelo multidimensional para
“data warehouse”.

Principais funcionalidades: importa¢do/integracdo de bases de informagdes de origens diversas
(banco de dados estruturados, arquivos, planilhas, webservices, dados nao estruturados, etc.),
visualizacdo grafica de relacionamentos de dados, ferramentas avancadas para andalise de vinculo e
de padrdes.

Responsavel técnico: Dayler

Responsavel da area de negocio: Ricardo Augusto

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial da area de inteligéncia

Situacdo do sistema: codigos fonte e documentagcdo de propriedade de empresa privada; existe
contrato de manutencao e evolugdo do software; software em producao e pleno funcionamento.

¢) Sig — Sistema de Gestao Administrativa

Objetivo: integrar e sistematizar os diversos processos administrativos

Principais funcionalidades: possui médulos para gestdo de todas as areas da administragdo de um
orgdo publico: integracdo Siape, cadastro de pessoal, dependentes, férias, integragdo Siafi,
or¢amento, requisi¢cdes, suprimento de fundos, chefia da unidade, portal publico, plano de saude,
servicos e auxilio, atendimento ao servidor, catdlogo de materiais, compras e licitagdes, registro de
preco, liquidagao de despesa, almoxarifado, agenda, frequéncia, financeiro, colegiados, comissoes,
patriménio moével, patriménio imdvel, contratos, pagamento online, ddo, faturas, capacitacdo,
concursos, banco de vagas, dimensionamento, infraestrutura, transportes, projetos, convénios,
escritorio de ideias, avaliagdo de desempenho, avaliagdo funcional, aposentadoria, auditoria e
controle interno, boletim de servigo, acesso a informacao.

Responsavel técnico: Rodrigo Vilela

Responsavel da area de negocio: José Henrique Moraes Madeira

Criticidade para a unidade: sistema em fase inicial de implantacdo, mas se tornara critico e essencial
para a area administrativa

Situacdo do sistema: cddigos fonte e documentacdo de propriedade da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e sessao de direitos e de codigo ao Censipam; ainda nao ha conhecimento interno
para manutencdo e evolugdo do software; existe TED com a UFRN para acesso ao repositorio de
manutengdo e evolugao do software; software em producdo porém em fase inicial de implantagao,
com apenas 2 modulos implantados e calendario de implantagdo de 21 moddulos em 2016 e os
demais 21 médulos em 2017.
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d) Pim — Portal de Informacdes de Manutencio

Objetivo: integrar dados de cadastro de terminais e sensores e de missdoes de campo, auxiliando no
planejamento e otimizag¢do do esfor¢o e dos custos de manutencdo do parque tecnologico.

Principais funcionalidades: cadastro de terminais VSat e sensores, visualizagdo espacializada da
rede de VSat e sensores, emissdo de relatorios para licenciamento, estatisticas de operacionalidade e
de distribuicdo, planejamento de missdes de campo, integracdo de dados com o sistema gerenciador
das VSat (Hub Gilat).

Responsavel técnico: Rodrigo Vilela

Responsavel da area de negdcio: José Donato

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial para as atividades de gestdo de manutencao
de campo

Situacao do sistema: codigos fonte ¢ documentagao desenvolvidos e de propriedade do Censipam;
existe conhecimento interno para manuten¢do e evolugcdo do software; software em producdo e
pleno funcionamento, com diversas demandas de evolugdo a serem implementadas em 2016.

e) Gestao de Contratos — a ser substituido pelo médulo de Gestao de Contratos do SIPAC/SIG
objetivo: auxiliar o gestor de contratos quanto ao cronograma de atividades associada a atividade de
gestdo contratual.

Principais funcionalidades: cadastro dos dados do contrato e do cronograma, avisos de vencimento
de atividades.

Responsavel técnico: Rodrigo Vilela

Responsavel da area de negocio: Maristela Ferro

Criticidade para a unidade: sistema auxiliar para as atividades de gestdo de contratos

Situacao do sistema: codigos fonte ¢ documentagao desenvolvidos e de propriedade do Censipam;
existe conhecimento interno para manuten¢cdo e evolugdo do software, porém o mesmo serad
substituido pelo mddulo correspondente do SIPAC/SIG; software em producao.

f) SEI — Sistema Eletronico de Informacoes

objetivo: realizar as atividades de tramite eletronico de documentos e de protocolo de forma
sistematizada, permitindo visibilidade e publicidade dos processos administrativos.

Principais funcionalidades: elaboragdo eletronica de documentos, assinatura digital, certificagdo
digital, tramite eletronico, definicao e controle de prazos, etc.

Responsavel técnico: Rodrigo Vilela

Responsavel da area de negocio: José Henrique Moraes Madeira

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial para o protocolo e tramite de processos €
documentos

Situacdo do sistema: sistema implantado no Ministério da Defesa, com acesso apenas a interface
Web pelo Censipam; documentacdo amplamente disponivel nos portais publicos; ndo ha
conhecimento interno para manutencao e evolucdo do software, e ndo ha acesso ao codigo fonte do
sistema implantado no MD; software em produ¢do e plenamente funcional.

8.3.4 Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) do Censipam
vigente esta em processo de revisao, com previsao de conclusdo até fevereiro/2016. O PETIC ¢
alinhado ao Plano Estratégico Institucional, que define as linhas gerais e estratégicas para toda a
institui¢ao. Dessa forma, os Objetivos Estratégicos do PETI, além de alinharem-se aos planos gerais
da area de TI governamental e as melhores praticas de TI, devem buscar facilitar o atingimento dos
Objetivos Estratégicos Institucionais.
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O novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (PDTIC) do Censipam,
com vigéncia quadrienal, estd em processo de elaboragdo, com previsdo de conclusdo até
mar¢o/2016. Serd baseado no PETIC e implementara um rol de indicadores que facilitardo a gestdo
de desempenho das unidades de TIC do Censipam, além de relacionar as agdes e projetos
detalhados para o ano de 2016 e em linhas gerais para os anos de 2017 a 2019. A cada revisdo anual
do PDTIC, as linhas gerais serdo detalhadas para o ano em questdo, com orgamentos € prazos mais
ajustados.

8.3.5 Acdes relacionadas a recuperaciio e a modernizaciao dos sistemas

Atualmente estdo estruturados processos nas areas de planejamento, gerenciamento e

monitoramento de servigos de TI.
No escopo de planejamento utiliza-se método participativo de consolidacdo para formacao dos
documentos orientadores (PETIC e PDTIC). O principal canal utilizado neste caso ¢ o forum de
debates que engloba todos os membros da area técnica do 6rgdo, que ja possuem as demandas
mapeadas. Em seguida, a minuta resultante ¢ encaminhada as demais areas para validacdo e por fim
ao Comité de TIC para aprovagdo. Além disso, cada contratacdo ou aquisicao ¢ antecedida de
processo de planejamento detalhado, conforme artefatos previstos na legislagdo atual de aquisi¢cdes
de TIL.

Em relacdo aos processos de gerenciamento, adota-se solu¢do unificada de chamados
baseada em software livre. A ideia ¢ realizar a gestdo de ativos e de chamados dos usudrios,
procurando mensurar os niveis de servico oferecidos e a qualidade do atendimento. Diversas
ferramentas foram testadas em 2015 e o processo passou a ser consolidado a partir do més de
outubro.

Além disso, monitora-se todo ambiente de TIC do 6rgdo através de ferramenta especializada
e ja consolidada no Censipam. Trata-se da ferramenta de cddigo aberto Zabbix, através da qual ¢é
possivel identificar problemas recorrentes, mensurar o consumo de recursos, identificar pontos de
melhoria e agir de forma mais pré-ativa na camada de infraestrutura como um todo. Uma evolugao
prevista ¢ a maior integracdo com o processo de gerenciamento de chamados e a implementacao de
diversos indicadores operacionais.

8.3.6 Comité de Tecnologia da Informaciao e Comunicacao — CTIC

Para garantir que o PDTIC seja executado de forma eficiente, a IN 04/14-SLTI recomenda a
implantacao de uma estrutura de governanca em Tecnologia da Informacao (TI) com a criagao de
comités de TI, sendo que o comité de TIC do Censipam foi constituido pela portaria n°® 1.696
Censipam/MD, de 22 de junho de 2011, publicada no Boletim de Pessoal e Servigo do MD n° 026,
de 1° de julho de 2011 (fl. N° 1043), e teve durante o ano de 2015 a seguinte composi¢ao:

- Chefe de Gabinete (presidente);

- Diretor Técnico;

- Diretor de Produtos;

- Diretor de Administragdo e Finangas;

- Coordenador-Geral e Inteligéncia;

- Coordenador-Geral de Integracdo Institucional;

O CTIC nao se reuniu em 2015, no entanto o comité de decisdes quanto as acdes
or¢amentarias e priorizacdes de investimentos de todo o Censipam, cuja constituicado amplia a do
CTIC, foi realizada no dia 24/7/2015, apos a definicdo do contingenciamento, e a decisdo sobre as
acoes de TIC do Censipam, dentre outras, foi consignada em ata e disponibilizada na Intranet do
Censipam no endereco “http://intranet.sipam.gov.br/atas/ccg/2015/julho” no documento intitulado
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“Ata de Reunido de videoconferéncia com os CRS 24 7 2015.pdf”. Este mesmo comité ampliado
acompanhou a execucao das agdes de todo o Censipam, incluindo as de TIC, ao longo de 2015,
consignando nas atas dessas reunides, eventuais orientacdes ou realinhamentos.

8.3.7 8.3.5 Mitigacao de dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas

O Censipam nao realizou terceirizacao de servigos de TIC durante o ano de 2015.

8.4 Gestao do uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

8.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacio de servicos ou obras

O Censipam como 6rgdo da administracdo central do Ministério da Defesa integrou-se na
politica de sustentabilidade ambiental do Governo Federal (A3P).

O Plano de Logistica Sustentavel foi elaborado de acordo com as diretrizes do Projeto
Esplanada Sustentavel implantado no Ministério da Defesa.

O Censipam adotou a separacdo dos residuos reciclaveis atendendo a diretriz firmada com
os orgdos instalados no Complexo Administrativo do Setor Policial Sul, por meio do Termo de
Compromisso n°. 001/ANA/2013, de 25 de setembro de 2013, para a Coleta Seletiva de residuos,
sendo estes residuos destinados a Cooperativa do Complexo Coorper-Noes da Cidade
Estrutural/DF.

O Censipam possui Plano de Logistica Sustentavel elaborado em 2015, serd publicado na
intranet do 6rgdo em 2016.

A Portaria n® 556 de 5 de margo de 2015 nomeia o Grupo de Trabalho do Projeto Esplanada
Sustentavel do Censipam esta publicada em 13 de margo de 2015, DOU N° 011.

As informagdes referentes ao consumo de energia e agua estdo registradas no Sistema
SISPES — Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel do Ministério do Planejamento.

A partir de 2016 os indicadores serdo publicados na intranet do Censipam. Existe em
andamento a ideia de criagdo de projeto sustentabilidade que atualmente estd em fase inicial com a
consolidagdo dos membros de comissdo do complexo a ser instituida para essa finalidade, bem
como a analise do esbogo realizado no exercicio de 2013.

No ano de 2015 o Censipam estabeleceu algumas metas para a redugcdo do consumo de
energia e de 4gua, tais como: substituicdo nas unidades administrativas até o final do ano de 2016
das lampadas fluorescentes por lampadas tipo LED com vida 1til de 30.000 horas e com a previsao
de reducdo de consumo de 25%, desligamento dos equipamentos de refrigeracdo (Chillers) nos
horérios de ponta (18 as 21h), mesmo que algumas unidades estejam localizadas na regido norte de
grande intensidade solar. A partir da implanta¢do do Sistema SEI, estima-se a reducdo dos custos
com papel, impressao, combustivel, correspondéncias e demais atividades inerentes.
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8.5 Gestao de fundos e de programas

8.5.1 Identifica¢do e informacoes dos fundos na gestiao da unidade

FUNDO AMAZONIA:

Em outubro de 2014, o Censipam submeteu uma Consulta Prévia ao BNDES para aquisicao,
implantacao, operacionalizacao e manutencao de uma Esta¢ao de Recepcao de Imagens Satelitais de
Radar de Abertura Sintética (Amazdnia SAR), com recursos no &mbito Fundo da Amazdnia.

Em julho de 2015 o Projeto Amazonia SAR foi aprovado e o Contrato entre o Censipam € o
BNDES foi assinado em 20 de julho de 2015 e publicado no DOU nr 148 de 5 de agosto de 2015.

O Fundo Amazonia tem por finalidade captar doagdes para investimentos ndo-reembolsaveis em
acoes de prevencao, monitoramento ¢ combate ao desmatamento, € de promocao da conservagao e
do uso sustentavel das florestas no Bioma Amazonia, nos termos do Decreto no 6.527, de 1° de
agosto de 2008.

O Fundo Amazodnia apoia projetos nas seguintes areas:

e Gestdo de florestas publicas e areas protegidas;

o Controle, monitoramento ¢ fiscalizagao ambiental;

e Manejo florestal sustentavel;

e Atividades econdmicas desenvolvidas a partir do uso sustentavel da floresta;

e Zoneamento ecologico e economico, ordenamento territorial e regularizagdo fundidria;
o Conservacao e uso sustentavel da biodiversidade; e

e Recuperagdo de areas desmatadas.

O Fundo Amazodnia pode utilizar até 20% dos seus recursos para apoiar o desenvolvimento de
sistemas de monitoramento e controle do desmatamento em outros biomas brasileiros € em outros
paises tropicais.

Além da redugao das emissdes de gases de efeito estufa, as areas tematicas propostas para apoio
pelo Fundo Amazonia podem ser coordenadas de forma a contribuir para a obtencao de resultados
significativos na implementacdo de seus objetivos de prevengdo, monitoramento € combate ao
desmatamento e de promoc¢do da conservagdo e do uso sustentavel das florestas no bioma
Amazonia.

Gestao

O Fundo Amazoénia ¢ gerido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social —
BNDES, que também se incumbe da captagdo de recursos, da contratacdo e do monitoramento dos
projetos e agdes apoiados.

O Fundo Amazoénia conta com um Comité Orientador - COFA, com a atribuicao de determinar suas
diretrizes e acompanhar os resultados obtidos; e com um Comité Técnico - CTFA, nomeado pelo
Ministério do Meio Ambiente, cujo papel ¢ atestar as emissdes oriundas de desmatamentos na
Amazobnia.

O Comité Técnico, conforme acima mencionado, atesta os calculos apresentados pelo Ministério do
Meio Ambiente quanto as redugdes efetivas de Emissdes de Carbono Oriundas de Desmatamento,
apreciando as metodologias de calculo da area de desmatamento e a quantidade de carbono por
hectare utilizada no célculo das emissdes. O Comité Técnico é composto por seis especialistas de
notério saber técnico-cientifico designados pelo Ministério do Meio Ambiente, apds consulta ao
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Forum Brasileiro de Mudancas Climaticas, para mandato de trés anos, prorrogavel uma vez por
igual periodo.

Documento de Projeto do Fundo Amazénia

O Documento de Projeto do Fundo Amazonia reune as principais informagdes sobre a criacao e
gestdo do Fundo Amazonia. E um documento relevante para as partes interessadas do Fundo e
também para aqueles interessados na formulac¢do de politicas publicas relacionadas a iniciativas de
REDD+ (Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradagdo Florestal).

Para ver o Documento de Projeto do Fundo Amazonia.

Patrimoénio e Receitas

Os recursos que integram o patrimdnio do Fundo Amazdénia sdo provenientes de doacdes e
remuneracoes liquidas da aplicagdo de suas disponibilidades.

O saldo dos recursos do Fundo Amazonia ndo utilizados até o final de cada exercicio ¢ transferido
para o exercicio seguinte em proveito do mesmo Fundo, acrescidos das remuneragdes liquidas
provenientes da aplicacdo de suas disponibilidades.

O exercicio Social do Fundo coincide com o exercicio social do BNDES (1° de janeiro a 31 de
dezembro).

Para ver as Demonstragoes Financeiras do Fundo Amazénia ¢ o Parecer do Auditores
Independentes, acesse www.fundoamazonia.gov.br.

Legislacao Aplicavel ao Fundo Amazonia

Legislacao Assunto

Decreto n°® 6.527, de 1° || Dispde sobre o estabelecimento do Fundo Amazonia pelo Banco Nacional de
de agosto de 2008. Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

Dispoe sobre medidas tributarias aplicaveis as doagdes em espécie recebidas por
Decreto n°® 6.565, de 15 || institui¢des financeiras publicas controladas pela Unido e destinadas a agdes de

de setembro de 2008. prevencdo, monitoramento e combate ao desmatamento e de promocgao da conservagao e
do uso sustentavel das florestas brasileiras.

Dispde sobre medidas tributarias aplicaveis as doagdes em espécie recebidas por
instituigdes financeiras publicas controladas pela Unido e destinadas a a¢des de
prevencdo, monitoramento e combate ao desmatamento e de promoc¢ao da conservagao e
do uso sustentavel das florestas brasileiras.

Medida Provisoria n°
438, de 1° de agosto de
2008.

Dispde sobre medidas tributarias aplicaveis as doagdes em espécie recebidas por

Lein® 11.828, de 20 de || instituigdes financeiras publicas controladas pela Unido e destinadas a a¢des de
novembro de 2008. prevengdo, monitoramento ¢ combate ao desmatamento e de promogdo da conservagio e
do uso sustentavel das florestas brasileiras.

Dispoe sobre o parcelamento de débitos com a Fazenda Nacional relativos as
Lein® 12.810, de 15 de || contribui¢des previdenciarias de responsabilidade dos Estados, do Distrito Federal e dos

maio de 2013. Municipios e altera, entre outras, a Lei n® 11.828, de 20 de novembro de 2008 (Artigo
14).
PROJETO AMAZONIA SAR:
a) Contrato nr. 15.2.0335.1
b) Partes envolvidas: BNDES (CNPJ: 33.657.248/0001-89) ¢ CENSIPAM
(110511/00001)
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c) objetivo do Projeto: apoiar a implantacdo de um sistema de deteccdo de desmatamento
na Amazonia com uso de imagens radar orbital.

d) Valor Total: 63.923.626,00

e) Prazo de aplicagdo: 42 meses

f) Prazo de execugdo: 48 meses

g) Publicagdo: 5/08/2015, DOU N° 148 — Secao 3
h) Orcamento Anual: LOA fonte 181 — A¢do 20X4
1) Financeiro: disponibilizado pelo BNDES

Em margo de 2016, sera ativado um site via WEB com as informagdes sobre a execugao do
Projeto Amazdnia SAR.
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9 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

Nao ha conteudo a ser declarado para o subitem “Medidas Adotadas em Caso de Dano ao
Erario”.

9.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Caracteriza¢do da determinag¢ao/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Of. 1517/2014-
TC-021.013/2013-6 6512/2014 1.7.1 TCU/SecexDefesa de 05/12/2014
04/12/2014

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia

Descrigao da determinagdo/recomendagao

Fixar o prazo de 90 (noventa) dias para que se conclua o processo de apuragdo do extravio dos 10 notebooks;
Providéncias de instalagdo e registros do aplicativo ERDAS.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Unidade concluiu sindicancia, fato que ensejou o recolhimento do valor de um notebook e o parcelamento de dois
outros. Quanto a instalacdo e registros do ERDAS, os mesmos foram identificados nos Centros Regionais e validados
pela area técnica competente. No que concerne a possivel conluio entre servidores do Censipam e as empresas
Imagens Geossistemas e Comércio Ltda e Intersat Imagens Satélite S/C Ltda, aguardamos até o final do exercicio o
envio, pela Corregedoria Geral da Unido- CGU/PR, do relatorio final do PAD n°® 00190.006220/2009-1, o qual teve
como presidente da comissdo o Dr. Gilberto Waller Junior. No fito de atender aos principios da Economicidade e
Eficiéncia, esperamos pelo envio, fato que poderia em muito ajudar a economizar recursos humanos e financeiros,
porém face ao ndo atendimento dos pleitos serd instaurado Sindicéncia para subsidiar a abertura de Tomada de Contas
Especial-TCE.

9.2 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

QUADRO A.9.2 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ido Completa Codigo SIORG
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia 044072

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacao do Relatorio de

St Auditoria

Item do RA Comunicacao Expedida

. Lo Memo.
Relatério de Auditoria Anual de o .
01 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.2.1.3 II:I/I [2)9_8/2015/Astec/Clset—

. .o Memo.
Relatério de Auditoria Anual de o .
02 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2233 II:I/I [2)98/2015/Astec/Clset—
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. . Memo.
Relatério de Auditoria Anual de o .
03 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.3.1.3 Il:I/I ]:2)98/2015/Astec/Clset—
. o Memo.
Relatorio de Auditoria Anual de o .
04 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.6.1.3 11:14 é98/2015/Astec/C1set—
. o Memo.
Relatorio de Auditoria Anual de o .
05 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.6.2.3 11:14 é98/2015/Astec/C1set—
. o Memo.
Relatorio de Auditoria Anual de o .
06 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.6.3.3 11:14 é98/2015/Astec/C1set—
Relatério de Auditoria Anual de Memo.
07 Contas- Exercicio 2014 CISET-MD 2.6.4.3 11:14 é98/2015/Astec/C1set—
L . 2.2.1,2.2.3,2.3.1,2.6.1,| Memo.
og | Relatorio de Auditoria  Anual de|, ¢)" 7y 63 T 4 | N90337/2015/Geaud/Ciset
Contas- Exercicio 2014 CISET-MD
2.6.5 -MD
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia 044072

Descricio da Recomendacio

N° de Ordem 01 — i) Promover esfor¢os, mediante planejamento estruturado, com a utilizagdo de
cronogramas de execucdo e fiscalizagdo das atividades, com vistas a mitigar, ainda no exercicio de
2015, o baixo indice de realizagdo fisica das metas previstas no PPA 2012-2015 sob responsabilidade do
Censipam. ii) Promover estudos técnicos, com vistas a definir metas para o PPA, relativas ao quadriénio
2016-2019, passiveis de atingimento no periodo, de forma a propiciar o adequado planejamento dos
projetos das atividades inerentes, por parte do Centro Gestor, e, por conseguinte o cumprimento da
missdo institucional do 6rgdo.

N° de Ordem 02 — i) Adotar providéncias com vistas a conclusdo da prestacdo de contas final do
Acordo de Cooperagao Técnica n ° 03/2008, em atendimento aos normativos vigentes, instruida com os
documentos pertinentes, citando-se em particular, os relatorios de execugao fisica que comprovam a
efetiva realizagdo das atividades. ii) Efetivar a elaboragdo do novo Termo de Execucao Descentralizada,
de forma a subsidiar as acdes voltadas a execucdo do Projeto Cartografia da Amazonia de que se trata.

N° de Ordem 03 — i) Atendido, ii) Elaborar, formalmente, indicadores de gestdo, de facil compreensdo e
de formulag¢do que possibilitem mensurar o desempenho do 6rgdo, quanto ao atingimento dos seus
objetivos, ao alcance das metas e da efetiva realizagdo das agdes, nos moldes dos requisitos na
legislacdo, bem assim, na jurisprudéncia firmada pelo Tribunal de Contas da Unido.

N° de Ordem 04 — i) Realizar, nas aquisigdes futuras, ampla pesquisa de mercado, evitando a utilizag@o
de cotagdes discrepantes no calculo da média dos itens a serem adquiridos, mesmo em se tratando de
licitagdes por lote; ii) Verificar a compatibilidade das propostas comerciais dos fornecedores com as
especificagdes do edital, de forma a evitar estimativas de pregos de bens e servigos que ndo se
coadunam com o objeto licitado

N° de Ordem 05 — Adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos precos de mercado dos
itens ajustados ( 4- fonte de aparelhos IP tipo 1; 6 — Fonte de aparelhos IP tipo 2; e 14 — Instalagdo), de
forma a convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n® 43/2014, e, no caso ndo fique caracterizada a
vantajosidade para a Administragdo, apurar a responsabilidade pelos atos de gestdo praticados em
desacordo com a legislagdo.

N° de Ordem 06 — i) Realizar, nas aquisi¢des futuras, estudos no tocante ao quantitativo de materiais e
de servigos necessarios ao pleno funcionamento do Centro Gestor, a fim de subsidiar a elaboragdo do
planejamento anual de aquisi¢des do Censipam, juntando a documentagéo pertinente nos respectivos
processos licitatorios; e ii) Utilizar o planejamento anual de aquisi¢des como ferramenta gerencial para
subsidiar a decis@o sobre as compras que efetivamente serdo realizadas, de forma a otimizar a aplicagdo
dos recursos publicos.

N° de Ordem 07 — i) Adotar providéncias objetivando a verificagdo da compatibilidade entre os pregos
de mercado e os pregos praticados pelas empresas contratadas, referentes a prestagdo de servigos e
fornecimento de pecas para veiculos no ambito dos contratos firmados com o Centro Gestor,
providenciado, na hipotese de concessao do desconto devido, incidente sobre a tabela do fabricante, as
medidas de apura¢do de responsabilidade, com vistas a indenizagdo ao erario; ii) Adotar providéncias
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junto as empresas contratadas buscando garantir o fiel cumprimento das clausulas contratuais,
notadamente quanto a disponibilizagdo das tabelas referentes aos servigos prestados e pegas fornecidas,
ou, na falta de obtencao de tais elementos, levantar instrumentos correlatos, que sirvam de parametros
na comparagao entre os precos praticados pelos fornecedores e os de mercado, fazendo-se juntada aos
processos de pagamento; e iii) Instruir os fiscais dos contratos para que observem rigorosamente o
cumprimento das cldusulas contratuais, de forma evitar potenciais prejuizos aos interesses de
administragdo publica.

N° de Ordem 08 — Reiterando os itens apontados para providéncias e mitigacdo dos mesmos dentro do
PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTES CENSIPAM — PPP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia 044072

Sintese da Providéncia Adotada

N° de Ordem 01 — Providéncias adotadas conforme recomendagao.

N° de Ordem 02 — Foi efetivada a conclusdo do Acordo de Cooperacdo Técnica n® 03/2008, e assinada
Termo de Execucdo Descentralizada, no fito da conclusdo do Projeto Cartografia da Amazodnia.

N° de Ordem 03 — i): Atendido; ii) Iniciado no exercicio de 2015 e concluido na primeira quinzena de
fevereiro de 2016.

N° de Ordem 04 — i) Atendido; O Censipam tem buscado realizar ampla pesquisa, inclusive definindo
os critérios técnicos de forma a ampliar a disputa, sendo que passou a adotar média de até¢ 20% (vinte
por cento) de discrepancia entre o valor minimo e maximo, excluindo os demais; ii) Recomendagao
integralmente atendida.

N° de Ordem 05 — Recomendagdes plenamente atendidas.

N° de Ordem 06 — Recomendagdes plenamente atendidas.

N° de Ordem 07 — Recomendagdes atendidas tendo sido glosado valor ndo comprovado ou fora das
especifica¢des do contrato.

N° de Ordem 08 — Recomendagdes atendidas.

N° de Ordem 09 —27.1, 27.2 ¢ 27.3: Providéncias adotadas conforme recomendacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

N° de Ordem 01 — Melhoria de processos.

N°de Ordem 02 — Resolucdo de pendéncias e melhoria dos processos

N° de Ordem 03 - Resolugdo de pendéncias e melhoria dos processos

N° de Ordem 04 - Resolucao de pendéncias e melhoria dos processos

N° de Ordem 05 - Resolugdo de pendéncias e melhoria dos processos

N° de Ordem 06 - Melhoria dos processos

N° de Ordem 07 - Resolucao de pendéncias e melhoria dos processos

N° de Ordem 08 - Resolucdo de pendéncias

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

As recomendacdes dos 6rgdos de Controle do MD facilitam na melhoria dos processos internos das
areas, promovendo rearranjo entre os mecanismos de elaboracdo, andlise e controle, propiciando
qualidade e seguranga na conclusdo das atividades. Dificuldade de complementacdo do quadro de
servidores.

9.3 Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Iniciamos processo de n° 60090.001305/2015-93, com a finalidade de apurar fatos
notificados no Contrato n® 86/2003, celebrado entre este Centro Gestor ¢ a Fundacdo ATECH.
Tendo apurado valores e notificado os respectivos responsaveis, em fase de finalizagao das

tratativas Administrativas no fito de obten¢do de ressarcimento ao Erario.
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9.4 Informacdes sobre o credenciamento das oficinas regionais de extintores de incéndio
perante o Inmetro

Foram realizadas duas licitagdes para aquisi¢des de pecas e manutencdo de extintores,
respectivamente.

O pregao eletronico n° 42/2015 refere-se a aquisicdo de material de consumo relacionado ao
sistema de preveng¢ao, deteccdo, alarme e combate a incéndio, conforme tabela abaixo.

ITEM | SIASG DESCRICAO

1 57606 }93;1?2 do detector de fumaga SIMPLEX PN 4098-

) 57606 Detector de fumaga photo i6nico mod 4090-9714 -
tipo simplex 9098-9714

3 20435 Mobdulo Control Zam 2090-9163, Tensao 28 Vac,
Padrdo SIMPLEX

4 20435 | Modulo de supervisdo COIL 2081-9046
Modulo Signal Zam 2090-9161, Tensao 28 Vdc,

S 150490 Padrao SIMPLEX

6 20435 Modulo de supervisdao IAM 4090-9001, tensdo 36
Vdc Padrao SIMPLEX
Painel repetidor de sinal para Central 4020 / 4100

7 106372 padrdo SIMPLEX

8 150490 | Placa Manpnet II Transceiver Assy 565241

Nao foram localizados no site do INMETRO e Guia pratico de licitagdes Sustentaveis da
CJU/SP, https:\\www.agu.gov.br\page\content\detail\id conteudo\138067 normativos
vinculados ao credenciamento de oficinas regionais de extintores para aquisicdo de pecas de
reposicao.

O pregao n°® 56/2015 compreende a contratagdo manutencdo de niveis I, II e III em cilindros
fixos e extintores portateis de incéndio, mangueiras com fornecimento de materiais necessarios,
de acordo com os requisitos da NBR 12962, NBR 13485 ¢ NBR 12274, complementados pelos
requisitos estabelecidos no Regulamento Técnico da Qualidade para os Servicos de Inspecao
Técnica e Manutencdo em Extintores de Incéndio — RTQ anexo a Portaria n® 173, de 12 de
julho de 2006, do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial —
INMETRO.

Portanto o Edital esta vinculado ao Atendimento a legislacdo vigente referente a portaria
INMETRO / MDIC ntimero 173, de 12 de julho de 2006 e seu respectivo Regulamento Técnico
da Qualidade para os Servicos de Inspecao Técnica e Manutengao em Extintores de Incéndio.

9.5 Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Todos os contratos formalizados no exercicio de 2015 tiveram como expressdo monetaria a
moeda corrente nacional, sendo observadas as disposi¢des no art. 5° da Lei n°® 8.666/93.

No que tange ao controle e acompanhamento houve uma capacitacdo no ambito Censipam
para os fiscais de contratos com abordagens sobre acompanhamento para controle dos pagamentos
das obrigacdes contraidas, conforme mediacdes realizadas no Sistema SIASG.

E de responsabilidade do fiscal de contrato o acompanhamento, langamento do cronograma
e controle dos pagamentos conforme a vinculagdo langada no SIASG.
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A Coordenagdo de Licitagdes e Contratos, a partir do exercicio 2016, mantém
trimestralmente os langamentos efetuados pelos fiscais, fazendo a devida gestdao junto aos mesmos
quanto aos procedimentos do cronograma de pagamento.

9.6 Informacgdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Este o6rgao ndo possui nenhum contrato com dedicagdo exclusiva de mao de obra que estivesse
dentro dos setores da economia beneficiados pelo regime de desoneracdo, conforme consulta
realizada no roteiro elaborado pela SLTI do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao para
cumprimento dos Acordaos do TCU n°® 2859/2013 e n°® 1212/2014.

9.7 Informacdes sobre as acoes de publicidade e propaganda

QUADRO A.9.7 - DESPESAS COM PUBLICIDADE

Publicidade Programa/Agao orgamentaria Valores empenhados Valores pagos

Institucional

Legal 2058/20X4 143.476,15 120.919,58

Mercadologica

Utilidade publica

As despesas com publicidade do Censipam referem-se as publicagdes dos atos administrativos,
contratos com Imprensa Nacional e Empresa Brasileira de Comunicagao.

Relatorio de Gestdo 2015 — CENSIPAM/MD 130



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

ANEXOS E APENDICES

“Nao ha conteudo a ser apresentado para este topico”

BRASILIA-DF
MARCO/2016



