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Apresentação
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Este"relat&rio"de"gest!o"sintetiza"os"principais"avan os"obtidos"no"Censipam"no"bi%nio"
2007/2008."Durante"esse"per'odo,"a"carteira"de"produtos"ofertados"pela"institui !o "foi"

ampliada"e"adequada"("estrutura"formal,"visando"a"melhoria"do"desempenho"operacional."Foi"
uma"grande"conquista"para"a"institui !o" a"aprova !o"de"uma"nova"estrutura"organizacional"e"
da"proposi !o" de"um"regimento"interno"baseado"nesta"estrutura."Para"consecu !o"destes"obje-
tivos,"foi"fundamental"o"apoio"da"Casa"Civil"da"Presid%ncia"da"Rep)blica,"institui !o "("qual"o"
Censipam"est*"vinculado,"nas"suas"mais"diferentes"*reas,"com"destaque"para"a"sua"Secretaria-
Executiva.

Como"conseq+%ncia"das"rede5"ni $es,"foram"desenvolvidos"produtos"estrat#gicos" focados"
na"prote !o"da"Amaz:ni a,"como"o"ProAE,"que"monitora"detalhadamente"o"desmatamento"em"
unidades"de"conserva !o "e"terras"ind'genas,"e"o"SipamCidade,"que"oferece"capacita !o"para"
os"munic'pios"da"Amaz:ni a"Legal"no"uso"de"geotecnologias,"especialmente"no"planejamento"
urbano."O"setor"da"Intelig%ncia"se"fortaleceu"e"contribuiu"ativamente"no"combate"aos"il'citos"
como"desmatamento,"narcotr*5"co"e"minera !o"ilegal."

Tamb#m"merece"destaque"a"Cartogra5"a"da"Amaz:nia,"projeto"que"busca"resgatar"o"mape-
amento"do"territ &rio"amaz:ni co"pelas"cartogra5"a"terrestre,"n*utica"e"geol&gica,"com"investi-
mento"previsto"de"3;0"milh$es"de"reais,"em"cinco"anos."Importante"enfatizar"que,"nesse"per'o-
do,"as"a $es"realizadas"no"<mbito"internacional"pretendem"disseminar"o"modelo"brasileiro"de"
prote !o"da"Amaz:ni a"junto"aos"pa'ses"amaz:ni cos"=al#m"do"Brasil>"Bol'via,"Peru,"Col:m bia,"
Venezuela,"Equador,"Guiana"e"Suriname?"e"a"Guiana"Francesa,"departamento"da"Fran a.

Al#m"dos"projetos"mencionados"h*"uma"s#rie"de"outras"iniciativas"que"dever!o"ser"conso-
lidadas"nos"pr&ximos"anos,"proporcionando"a"pereniza !o"do"Censipam,"que"ser*"percebido"
pelos"habitantes"da"Regi!o"e"por"todos"os"brasileiros"como"fundamental"para"a"preserva !o"e"
o"desenvolvimento"sustent*vel"de"uma"das"partes"mais"importantes"do"Planeta>"a"Amaz:ni a"
Brasileira.

Marcelo Lopes

Diretor-Geral do Censipam
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Principais Destaques
Nova"estrutura"organizacional"
do"Censipam
"Uma"grande"conquista"para"o"Censipam"foi"a"publica-
 !o "no"Di*ri o"O5"cial"da"Uni!o"=DOU?"de"24"de"outu-
bro"de"2008,"do"decreto"661;,"que"criou"a"estrutura"or-
ganizacional."Com"isso,"formalizou-se"a"estrutura,"que"
existia"de"fato,"mas"n!o"de"direito."O"Censipam"passa"a"
contar"formalmente"com"as"diretorias>"Geral,"T#cnica,"
Produtos,"e"Administrativa"e"Financeira."Al#m"disso,"
os"servidores,"que"antes"eram"considerados"assessores,"
passaram"a"compor"o"ªcorpo"executivoº"do"Censipam."
No"DOU"de"31"de"outubro,"tamb#m"sa'ram"as"nome-
a $es"formais"do"coordenador-geral"da"Tecnologia"da"
Informa !o" e" Comunica !o," Cristiano" Cunha," para"
ocupar"a"diretoria"t#cnica,"e"do"diretor"Operacional,"
Wougran"Galv! o,"para"o"cargo"de"diretor"de"Produtos."
Al#m"disso,"passam"a"existir "seis"coordena $es"gerais>"
Integra !o" Institucional," Geral" de" Administra !o" e"
Finan as,"Geral"de"Patrim:nio"e"Almoxarifado,"Geral"
de"Manuten !o ,"Geral"de"Tecnologia"de"Informa !o"e"
Comunica !o"e"Geral"de"Opera $es.

A"publica !o"da"estrutura"no"Di*ri o"O5"cial"faz"parte"
da"formaliza !o"das"mudan as"organizacionais"oriun-
das"do"planejamento"estrat#gico"iniciado"em"meados"
de"2006."O"pr&ximo"passo"#"a"aprova !o"do"regimento"
interno"do"Censipam.

Outra" mudan a" importante"que" traz" o" decreto" #" a"
altera !o" da"nomencalatura" dos" Centros" T#cnicos"
Operacionais"=CTOs?"para"Centros"Regionais"de"Be-
l#m," Manaus"e" Porto" Velho." Essa" tamb#m" foi"uma"
conquista" importante,"pois" o" trabalho" desenvolvido"
pelos"CTOs"#"mais"amplo"que"t#cnico"e"operacional."
Por" )l timo,"toda"a"administra !o"do"patrim:nio,"de"
telecomunica $es"e"tecnologia"da"informa !o"passa"a"
ser"de"responsabili dade"do"Censipam,"representando"
mais"autonomia"administrativa."Antes,"era"subordina-
do" ("Secretaria"de"Administra !o" da"Presid%ncia"da"
Rep)bl ica.
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Principais Destaques
Projeto"Cartogra5"a"da"Amaz:ni a
O"presidente"da"Rep)blica"Luiz"In*cio"Lula"da"Silva,"

com"a"presen a"da"ministra-chefe"da"Casa"Civil,"Dil-

ma"Rousse@","do"ministro"do"Gabinete"de"Seguran a"

Institucional,"Jorge"Armando"F#lix,"e"do"governador"

do"Amazonas,"Eduardo"Braga," lan ou,"em"10"de"se-

tembro,"durante"a"IV"Feira"Internacional"da"Amaz:ni a"

=FIAM?,"em"Manaus,"o"Projeto"Cartogra5"a"da"Ama-

z:nia."Coordenado"pelo"Censipam,"o"projeto,"que"foi"

discutido"por"dois"anos,"ter*"investimentos"de"RH"3;0"

milh$es"e"levar*"cinco"anos"para"concluir"as"cartogra-

5"as"terrestres,"geol&gicas"e"n*uticas."A"proposta"#"aca-

bar"com"os"ªvazios"cartogr*5"cosº,"contribuindo"para"o"

desenvolvimento"econ:mi co,"social"e"na"prote ! o"da"

Regi!o"Amaz:nica.

Dos";,2"milh$es"de"quil:metros"quadrados"da"Ama-

z:nia"Legal,"1,8"milh! o"de"quil:metros"quadrados"n!o"

possuem" informa $es"cartogr*5"cas." Os" vazios" con-

centram-se"pelos"Estados"do"Amazonas,"Par*,"Ama-

p*,"Mato"Grosso,"parte"do"Acre,"Maranh!o"e"Roraima."

As"cartogra5"as" v!o" auxiliar"no"planejamento" e" exe-

cu !o"dos"projetos"de"infra-estrutura"como"rodovias,"

ferrovias,"gasodutos"e"hidrel#tricas,"al#m"da"demar-

ca !o"de"*reas"de"assentamentos,"*reas"de"minera !o,"

agroneg&cio,"elabora !o" de" zoneamento"ecol&gico,"

econ:m ico"e"ordenamento"territorial,"seguran a"ter-

ritorial,"escoamento"da"produ !o"e"desenvolvimento"

regional."As"informa $es"ajudar!o"no"conhecimento"

da"Amaz:ni a"brasileira"e"na"gera !o"de"informa $es"

estrat#gicas"para"monitoramento"de"seguran a"e"defe-

sa"nacional,"em"especial"nas"fronteiras.

Mapa de vazios cartogr!" cos da Amaz#nia
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Principais Destaques
Investimentos
Dos"RH"3;0"milh$es,"RH"8;,4"milh$es"ser!o"destinados"

a" investimentos"como"a"moderniza !o"dos"sistemas"

de"aquisi !o "e"processamento"de"dados"de"aeronaves"

especializadas"em"sensoriamento" remoto,"soK"ware"e"

hardware"para"o"tratamento"e"processamento"dos"da-

dos"e"imagens,"capacita !o "de"recursos"humanos"e"a"

constru !o"de"cinco"navios"hidrogr*5"cos"para"realizar"

a"cartogra5"a"n*utica."O" trabalho"#"coordenado"pelo"

Censipam"e"os"executores"s!o"o"Ex#rcito,"a"Marinha,"a"

Aeron*utica"e"o"Minist#rio"de"Minas"e"Energia,"atra-

v#s"do"Servi o"Geol&gico"do"Brasil"=CPRM?.

Diretor-Geral do Censipam, Marcelo Lopes, apresenta o projeto Cartogra" a da Amaz#nia
no FIAM 2008, em Manaus

11
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Principais Destaques
Miss!o"MMA/Censipam"
A"pedido"do"Minist#rio"do"Meio"Ambiente"=MMA?,"

em" mar o" de" 2008," o" Sipam" iniciou" o" trabalho" de"

sobrev:o"dos"36"munic'pios"da"Amaz:ni a"Legal"que"

mais"desmataram"a"Q"oresta"nos" )ltimos"cinco"anos."

O"Minist#rio"baixou"uma"portaria"impondo"restri $es"

econ:m icas"a"esses"munic'pios"para"controlar"o"des-

matamento"que,"em"alguns"locais,"chega"a";0X"do"ter-

rit&rio."O"registro"das"imagens"de"radar,"obtidas""pelo"

sensor"da"aeronave"R-99B"do"Sipam,"foi"conclu'do"em"

novembro"de"2008.

Foram"800" mil" quil:metros" quadrados" sobrevoados"

para"colher"as"imagens"dos"36"munic'pios."Esse"ma-

terial"ser*"fundamental"para"orientar"as"a $es"de"pre-

ven !o ,"controle"e"5"scaliza !o"do"MMA."Al#m"disso,"

servir*"de"prova"judicial"para"punir"os"desmatadores"

da"Q"oresta"amaz:nica."As"imagens,"de"alta"resolu !o ,"

tamb#m"ser!o"disponibili zadas"aos"Estados"e"muni-

c'pios,"ajudando-os"na"gest!o" territorial"e"na"5"scali-

za !o.

Munic pios!imageados
Mato Grosso
Alta" Floresta," Aripuan!," Colniza," Brasnorte,"Confresa,"

Cotrigua u,"Ga)cha"do"Norte,"Juara," Ju'na,"Marcel<n-

dia,"Nova"Bandeirantes,""Nova"Maring*,"Nova"Ubirat!,"

Parana'ta,"Peixoto"de"Azevedo,"Porto"dos"Ga)chos,"Yue-

r%ncia,""S!o"F#lix"do"Araguaia"e"Vila"Rica

Amaz#nas
L*brea

Par!
Altamira","Brasil"Novo,"Cumaru"do"Norte,"Dom"Eliseu,"

Novo"Progresso,"Novo"Repartimento,"Paragominas,"

Rondon"do"Par*,"Santa"Maria"das"Barreiras,"Santana"do"

Araguaia,"S!o"F#lix"do"Zingu,"Ulian&polis

Rond#nia
Machadinho"DÂOeste,"Nova"Mamor#,"Pimenta"Bueno,"

Porto"Velho

Rômulo Melo, ministro Carlos Minc e Marcelo Lopes em reunião na sede do Sipam em Brasília
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Principais Destaques
ProAE"monitora"desmatamento"
O" Programa" de" Monitoramento"de" [ reas" Especiais"

=ProAE?"se"destaca"pela"extrema"import<ncia"do"mo-

nitoramento" de" il'citos" =incluindo" desmatamentos,"

atividades"de"minera !o,"pistas"de"pouso,"rotas"a#re-

as,"abertura"de"caminhos"e"estradas?"nas"Unidades"de"

Conserva !o"=federal"e"estadual?"e"nas"terras"ind'ge-

nas"da"Amaz:ni a"Legal."Em"torno"de"33X"da"regi!o"

amaz:nica"s!o"*reas"especiais"e,"em"sua"maioria,"t%m"

funcionado,"tamb#m," como"uma"barreira" contra" o"

avan o"do"desmatamento,"al#m"de"abrigarem"esp#cies"

animais"e"vegetais"end%micas.

Lan ado"em"2006,"o"programa"produz"dados"sobre"a"

antropiza !o"=fen:meno"relativo"(s"modi5"ca $es"pro-

vocadas"pelo"homem"no"meio"ambiente?"nas"Unidades"

de"Conserva !o"=UC?"e"terras"ind'genas"nos"Estados"

do"Acre,"Mato"Grosso"e"Rond:ni a."Em"2008,"o"progra-

ma"foi"executado"em"todos"os"Estados"da"Amaz:ni a"

Legal."Os"dados"ajudam"nas"a $es"preventivas"pelos"

governos"contra"o"desmatamento"da"Q"oresta"e"demais"

il' citos." As" informa $es"s!o" facilmente" consultadas,"

subsidiando"com"agilidade"a"tomada"de"decis$es"em"

defesa"do"meio"ambiente"e"envolvendo"a"popula !o"na"

preserva !o"da"Amaz:nia.

A"base"de"dados"do"ProAE,"que"#"distribu'da"aos"mu-

nic'pios,"Estados,"Ibama,"Funai,"DMPM,"pol'cias"am-

bientais,"atrav#s"de"um"CD,"possui"imagens"de"sat#lite,"

atualizadas" regularmente,"incluindo" cartas-imagem"

compactadas," informa $es" tem*ticas"georreferencia-

das," al#m" dos" 'ndices" de" desmatamento." Durante"a"

realiza !o"do"trabalho,"o"Sipam"j*"dispara"alertas"aos"

&rg!os"parceiros,"para"que"possam"agir"rapidamente"

contra"o"desmatamento"ou"outros"il'citos.

Reserva Extrativista
Chico Mendes - AC
carta imagem dados 
landsat ano 2007

13

Os!dados!s"o!apresentados!em!um!CD!com!as!

seguintes!informa#$es:

1."Cartas-imagens"georreferenciados"compactadas"

contendo"os"pol'gonos"de"desmatamento"identi5"-

cados"e"outras"informa $es"vetoriais,"como>"limites"

municipais,"hidrogra5"a,"rede"vi*ri a,"etc.

2."Pol'gonos"de"desmatamento"identi5"cados"e"limites"

das"*reas"especiais"em"formato"shape5"le"=shp?\"

3."Pol'gonos"de"desmatamento"identi5"cados"e"limites"

das"*reas"especiais"em"formato"kmz"=Google"Earth?\"

4."Tabelas"contendo"as"estat'sticas"do"desmatamento"

para"os"diferentes"tipos"de"*reas"especiais,"com"pos-

sibili dade"de"download"em"formato"pdf.

;."Relat&rio"anal'tico
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Principais Destaques
Rede"de"informa $es""
georreferenciadas"
Estruturar"uma"rede"de"interc<mbio"de"informa $es"

georreferenciadas" e" imagens"dos" nove" Estados" da"

Amaz:ni a"Legal."Com"esse"desa5"o"nasceu"o"Comit%"

Gestor"da"Rede"de"Processamento"de" Imagens"e" In-

forma $es"Geogr*5"cas"=Repig?."Durante" todo"o"ano"

de"2008,"representantes"dos"Estados"da"Amaz:ni a"e"o"

Censipam"discutiram"como"estruturar"essa"rede"e"tra-

 aram"diretrizes"para"colocar"em"pr*tica"um"plano"de"

trabalho,"para"que"a"Repig"possa"estar"funcionando"em"

2009.""A"id#ia"#"que"o"usu*rio"da"rede"possa"facilmen-

te"visualizar"mapas"com" informa $es" especializadas"

como"universidades"e"centros"de"pesquisa"e"escolas\"

infra-estrutura"de"transporte"=malha"vi*ri a,"ferrovias,"

aeroportos," aer&dromos" cadastrados," portos," hidro-

via," ancoradouros?\" comunidades" =sedes" municipais"

e" limites" administrativos?\" energia"el#trica"=invent*-

rios"e"linhas"de"transmiss!o"e"distribui !o?\"barragens"

=massa"dÂ*gua?\"dutos"=oleodutos,"gasodutos?\"unida-

des"de"conserva !o \"terras"ind'genas\"mapas"topogr*-

5"cos"=altimetria?\"limite"de"bacias"hidrogr*5"cas\"rede"

hidrogr*5"ca\"minera !o"e"bacias"hidrogr*5"cas.

Com"isso,"a"Repig"acaba"com"as"in)meras"informa $es"

dispersas"da"Amaz:nia,"agrupando"e"sistematizando"

todo"o"conhecimento"territorial,"tornando-o"dispon'-

vel"para"consultas"consolidadas"tanto"para"os"Estados,"

quanto"para"os"munic'pios"e"a"sociedade."Al#m"disso,"

haver*" capacita !o" de" t#cnicos" em" geotecnologias" e"

at#"mar o "de"2009"ser!o"de5"nidos"os"par<metros"para"

os"requisitos"tecnol&gicos.

Representantes do Sipam e Secret!r ios dos Estados da Amaz#nia Legal assinam acordo de trabalho 

14
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Principais Destaques
Capacita !o"em"geotecnologias
O"Censipam"ofereceu"capacita !o"no"uso"do"soK"ware"

livre"Terraview"=Sistema"de"informa $es"geogr*5"cas?,"

para" t#cnicos"das"prefeituras"da"Amaz:ni a"Legal."O"

treinamento"#" gratuito" e" faz" parte" do" Programa" Si-

pamCidade,"que"tem"o"objetivo"de"difundir"o"uso"de"

geotecnologias"para"apoio"t#cnico"("gest!o"municipal"

das"prefeituras"da"Amaz:ni a"Legal,"al#m"de"construir,"

com"os"t#cnicos"municipais,"uma"rede"de"interc<mbio"

de"dados"espaciais."O"Programa"disponibili za" infor-

ma $es"sobre"tipo"de"solo,"relevo,"bacias"hidrogr*5"-

cas,"vegeta !o ,"mapa"de"precipita !o "=chuva?,"imagens"

e"outros"dados"s!o"repassados"(s"prefeituras"em"um"

CD-Rom"de"f*cil"manuseio"e"compreens!o.

Ap&s"a"capacita !o ,"o"munic'pio"conta"ainda"com"su-

porte"t#cnico"permanente"no"uso"da"ferramenta"para"

a"sua"gest!o "municipal."As"capacita $es,"que"s!o"de"

40"horas,"ocorreram"neste"ano,"para"100"prefeituras"

e"a"expectativa"para"2009"#"capacitar"pro5"ssionais"de"

680"munic'pios"da"Regi!o"Amaz:ni ca."As"prefeituras"

que"n!o"podem"arcar"com"as"despesas"das"viagens"e"

estadia"de"seus"t#cnicos"para" realizar"o" treinamento"

nos"Centros"Regionais"do"Sipam"=Manaus,"Porto"Ve-

lho"e"Bel#m?,"podem"formar"turmas"com"munic'pios"

vizinhos,"que"o"Sipam"deslocar*"seus"t#cnicos"para"a"

capacita !o .

As"informa $es"ter!o" diversas" aplicabilidades" como"

sabendo"o"tipo"de"solo,"relevo"e"se"h*"chuvas"em"quanti-

dade,"#"poss'vel"fazer"o"planejamento"das"*reas"agr'co-

las."A"identi5"ca !o "dos"tipos"de"min#rios"existentes"no"

munic'pio"tamb#m"pode"levar"a"uma"explora !o"pla-

nejada"e"sustent*vel."Em"*reas"que"precisam"ser"reQ"o-

restadas,"o"conhecimento"sobre"o"tipo"de"vegeta !o"pri-

m*ria"pode"ajudar"no"replantio"das"esp#cies"originais.

Mapa de municípios capacitados em 2008

1;

Munic pios!capacitados!at%
novembro!de!2008

Amazonas
Atalaia"do"Norte\"Benjamin"Constant\"S!o"Paulo"de"Oli-

ven a\"Tabatinga\"Tef#\"Iranduba\"Presidente"Figueiredo\"

Manaus\"Mau#s\"Apu'"e"Parintins.

Mato Grosso
Chapada"dos"Guimar!es\"Comodoro\"Diamantino"e""

Primavera"do"Leste.

Par!
Colares\"Curu *\"Garraf!o"do"Norte\"Irituia\"Muan*\

M!e"do"Rio\"Nova"Timboteua\"Santa"Maria"do"Par*"e"

Vigia.

Rond#nia
Alta"Floresta"D]Oeste,""Alvorada"D]Oeste,"Ariquemes,"

Buriti s,"Cacoal,"Castanheiras,"Cerejeiras,"Colorado"do"

Oeste,"Corumbiara,"Guajar*-Mirim,"Jaru,"Ji-Paran*,"

Machadinho"D]Oeste,"Ministro"Andreazza,"Nova"Ma-

mor#,"Nova"Uni!o,"Novo"^orizonte"do"Oeste,"Ouro"

Preto"do"Oeste,"Pimenta"Bueno,"Primavera"de"Rond: nia,"

Rolim"de"Moura,"Seringueiras,"S!o"Miguel"do"Guapor#"e"

Vilhena.
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Gestão Estratégica
Indicadores"para"o"atendimento"
das"demandas"externas
O"Censipam"trabalha"em"parceria"com"diversos"

&rg!os"que"utili zam"a"infra-estrutura"do"Sipam"

para"a"gera !o"de"conhecimento"e"informa $es"a"

cerca"da"Regi!o"Amaz:nica."Visando"um"melhor"

acompanhamento"desta"proposta,"o"Censipam"

desenvolveu"uma"s#rie"de"indicadores"que"utili zam"

a"capacidade"de"atendimento"das"demandas"dos"

&rg!os"parceiros,"nas"atividades"caracterizadas"

como"as"de"maior"valor"agregado,"como"medida"da"

integra !o"entre"&rg!os"de"governo"com"atua !o "

na"Amaz:ni a,"e"do"provimento"de"informa $es"

integradas."O"indicador"#"uma"m#dia"ponderada"das"

taxas"de"satisfa !o"das"demandas"das"atividades"de"

meteorologia,"sensoriamento"remoto,"intelig%ncia,"

varia"de"0"a"100,"e"seu"valor"representa"o"percentual"

de"demandas"de"&rg!os"parceiros,"nas"*reas"citadas,"

que"puderam"ser"atendidas"pelo"Censipam.

Consultas"aos"&rg!os"parceiros
Em" dezembro"de" 2006" e" 2007," como"parte"do" de-

senvolvimento"do"planejamento"estrat#gico"do"Cen-

sipam," foram"realizadas" reuni$es" de" trabalho" com"

representantes"dos"principais"&rg!os"com"atua !o "na"

Amaz:ni a"Legal."O"objetivo"das"reuni$es"foi"avaliar"

os"principais"produtos"e"servi os"desenvolvidos"pelo"

Censipam"sob"a"&tica"destes"&rg!os."Yuest$es"como"

qualidade,"utilidade"e"capacidade"de"agregar"valor"aos"

processos"de"gera !o"de"conhecimento"foram"levadas"

em"considera !o"nas"avalia $es."Estiveram"presentes"

representantes"de"aproximadamente"30"&rg!os"de"go-

verno,"entre"eles,"&rg!os"de"defesa"e"de" intelig%ncia,"

ag%ncias"reguladoras," &rg!os" formuladores" e" execu-

tores"de"pol'ticas"p)b licas"e"entidades"de"pesquisa"e"

desenvolvimento."Como" resultado" foi" gerada" uma"

matriz" de" prioriza !o"de" produtos" que" foi" utilizada"

como" insumo"em" todo"o"processo"de"planejamento"

do"&rg!o.

Grá! co das demandas dos órgãos parceiros
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Mapeamento"da"carteira"
de"produtos
Entre"maio"e"agosto"de"2007,"foi"realizado"um"levan-

tamento"completo"de" todos"os"projetos"e"atividades"

desenvolvidos"pelo"Censipam."O"objetivo"do"trabalho"

foi" oferecer" ao" Comit%" de" Gest!o" do" Planejamento"

Estrat#gico"uma"pr#-sele !o"e"an*lise"dos"produtos"e"

servi os"que"podem"ser"desenvolvidos"pelo"Censipam"

a"5"m"de"se"compor"a"carteira"de"produtos"do"&rg!o."

Foram"analisados"aproximadamente"80"produtos"sob"

as"&ticas"do"alinhamento"(s"diretrizes"estrat#gicas,"da"

compet%ncia"interna"para"o"desenvolvimento"dos"pro-

dutos,"e"da"n!o"duplica !o"de"a $es"entre"&rg!os"do"

governo"federal."Como"resultado,"60"produtos"foram"

pr#-selecionados"e"encaminhados"para"delibera !o"do"

comit%"gestor"de"planejamento."Desses,"aproximada-

mente";0"foram"aprovados.

Comit%"de"Investimentos
Em"outubro"de"2007," foi"institu'do"o"Comit%"de" In-

vestimentos,"composto"pelos"diretores"e"gerentes"do"

Censipam."O"comit%"tem"por"5"nalidade"a"avalia !o"e"

delibera !o"conjunta"sobre"as"decis$es"de"investimen-

tos"do"&rg!o.

Comit%"de"Planejamento
Em" mar o" de" 2007," foi"institu'do" o" Comit%" Gestor"

do"Planejamento"Estrat#gico"do"Censipam,"compos-

to"pelos"diretores"e"gerentes"e"ainda"pelos"assessores"

de"planejamento"e"de"gest!o"de"pessoas."O"comit%"se"

constitui"como"inst<ncia"deliberativa"do"planejamen-

to"estrat#gico,"Assessoria"de"Planejamento"e"atua"para"

a"execu !o"das"diretrizes"da"institui !o .

Coopera !o"T#cnica"BID
A"partir"de"maio"de"2007,"iniciaram-se"os"trabalhos"da"

consultoria"Paci5"c"Consultant"International""=PCI?"no"

<mbito"do"acordo"de"coopera !o"t#cnica"5"rmado"en-

tre"o"Censipam"e"o"Banco"Interamericano"de"Desen-

volvimento"=BID?."O"escopo"da"coopera !o" prev%"a"

elabora !o"de"um"plano"de"neg&cios"com"proposi $es"

de"ajustes"("estrutura"organizacional"e"operacional"do"

Censipam"voltadas"ao"fortalecimento"institucional"do"

&rg!o." Os"trabalhos" desenvolvidos" pela" consultoria"

t%m"previs!o"de"t#rmino"at#"maio"de"2009."Desde"o"

in'cio" das"atividades," a" Assessoria" de" Planejamento"

esteve"permanentemente"em"articula !o"com"o"BID,"e"

envolvida"no"planejamento"e"condu !o "dos"trabalhos"

da"Oriental"Consultants.

Comit%"de"Gest!o "da"Yualidade
Com" a" 5"nalidade" de" implantar" o" sistema"de" gest!o"

da"qualidade"no"<mbito"dos"Centros"Regionais"e"no"

Centro"de"Coordena !o"Geral"do"Censipam,"em"no-

vembro"de"2007"foi"institu'do"o"Comit%"de"Gest!o"da"

Yualidade,"composto"por"nove"membros.

DotProject"permite"a"execu !o "do"
planejamento"estrat#gico
A"pedido"da"Assessoria"de"Planejamento,"foram"es-

tudadas"diversas" ferramentas"que"pudessem"auxiliar"

no"acompanhamento" da" execu !o " do" planejamento"

estrat#gico,"tanto"por"parte"da"Assessoria,"que"faria"o"

acompanhamento"propriamente"dito,"como"daqueles"

que" atualizariam" os" andamentos" em" cada"setor." Foi"

escolhida"e" instalada"a" ferramenta" dotProject," que"

permite"o"acompanhamento"da"execu !o"do"planeja-

mento"estrat#gico."Com"isso,"as"*reas"podem"informar"

o"andamento"das"atividades"e"a"Assessoria"de"Plane-

jamento" tem"condi $es"de"acompanhar"e"orientar"a"

consecu !o"dos"objetivos"de5"nidos.

Gestão Estratégica
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Amplia !o"dos"meios"
de"comunica !o
O"Censipam"projetou"e"implantou"o"novo"site"da"ins-

titui !o" na"internet."A"p*gina"5"cou"muito"mais"infor-

mativa,"atraente,"de"f*cil"navega !o"e,"al#m"da"vers!o"

em" portugu%s," pode" ser" lida" em" ingl%s" e" espanhol."

Assim,"as"a $es"da"institui !o "t%m"mais"visibili dade"e"

atendem"("demanda"de"internacionaliza !o"do"Censi-

pam,"que"dialoga"com"os"pa'ses"amaz:ni cos"=Col: m-

bia,"Peru,"Venezuela,"Bol'via,"Suriname,"Rep)blica"da"

Guiana,e"Equador?,"al#m"da"Guiana"Francesa,"depar-

tamento"da"Fran a."No"novo"site,"o"internauta"encon-

tra"diariamente"not'cias"atualizadas,"produzidas"pela"

Assessoria" de" Comunica !o" do" Censipam," al#m" de"

um"boletim"eletr:ni co"direcionado"(s"entidades"par-

ceiras." O" internauta" tamb#m" encontra" informa $es"

institucionais"dos"produtos"do"Censipam"e"disponi-

biliza"servi os"on-line"como>"imagens"de"sat#lite"e"de"

radar,"boletins"meteorol&gicos,"a"rede"de"detec !o "de"

raios"e"informa $es"espaciais"da"sua"base"de"dados.""O"

site"traz"tamb#m"informa $es"sobre"a"popula !o ,"PIB,"

ID^," principais" rios" e" munic'pios" dos" nove" estados"

que"comp:em"a"Amaz:nia"Legal."

Na"comunica !o"interna,"o"Censipam"aumentou"a"pe-

riodicidade"de"seu"boletim"interno,"criou"mais"espa os"

para"not'cias"de"interesse"dos"servidores"e"ainda"est*"

reformulando"sua" intranet,"para" torn*-la"mais"din<-

mica"e"informativa."Assim"como,"viabilizou"o"acesso"

de"todos"os"servidores"("intranet"da"Presid%ncia.""

Gestão Estratégica

Site do Sipam, mais informativo, de f!ci l navega$%o e vers%o em ingl&s e espanhol
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Projetos de Pesquisa
Pesquisa"e"desenvolvimento"
em"meteorologia"e"monitoramento"
hidrol&gico
Dentro"da"sua"vis!o"estrat#gica,"o"Censipam"ampliou"

as"a $es"na"*rea"de"pesquisa"e"desenvolvimento."Con-

quistou"o"t'tulo"de"institui !o "de"pesquisa"pelo"Conse-

lho"Nacional"de"Desenvolvimento"Cient'5"co"e"Tecno-

l&gico"CNPq,"ajudando"na"capta !o"de"recursos"para""

fomentar"projetos"na"*rea"da"meteorologia,"mudan as"

clim*ticas"e"monitoramento"hidrol&gico"da"Regi!o"da"

Amaz:ni a.

Pesquisa!em!meteorologia
Na"*rea"de"pesquisa"e"desenvolvimento"tecnol&gico,"
o"Censipam"coordenou"
o" projeto" de" Rede" de"
Monitoramento" e" Pes-
quisa"em" Eventos" Ex-
tremos" Meteorol&gicos"
=Reman"I?," e" passou"a"
dirigir"o"Reman"II,"que"
consiste"na"constru !o"de"uma"rede"de"monitoramento"
e"pesquisa"de"fen:menos"meteorol&gicos"extremos"na"
Amaz:ni a,"com"a"aquisi !o "de"recursos"computacio-
nais"e"tecnol&gicos"que"permitem"o"armazenamento"e"
dissemina !o"das"informa $es"provenientes"dos"rada-
res"meteorol&gicos"do"Censipam."Al#m"disso,"inves-
tiu"em"treinamento"t#cnico"para"melhorar"a"utili za !o"
das" informa $es" dispon'veis,"elaborando" previs$es"
meteorol&gicas"mais"con5"*veis"e")teis"("popula !o"e"
aos"tomadores"de"decis!o"nas"esferas"administrativas,"
desde"municipal"at#"a"nacional.
Da"mesma"forma,"o"Censipam"integrou-se"("Rede"Es-
tadual" de" Previs!o" Clim*tica" e" ^idrometeorol&gica,"
coordenado"pela"Universidade"Federal"do"Par*," jun-
tamente"com"diversas"outras"entidades"como>" Insti-
tuto" Nacional"de" Meteorologia" =Inmet/2ëDisme?," a"
Secretaria" Estadual" de" Meio" Ambiente" =Sema/PA?,"
al#m"de"outras"institui $es"parceiras."O"objetivo"#"a"
implementa !o"e"a"sistematiza !o"de"uma"rede"inte-
grada"de"pesquisa"e"previs!o"clim*tica"para"o"Estado"
do"Par*,"na"escala"de"tempo"sazonal"e"intra-sazonal,"

integrando-se"os"diversos"bancos"de"dados"clim*ticos"
das"institui $es"executoras"e"parceiras.

Monitoramento!hidrol&gico
Atrav#s"da" linha"de"pesquisas"T#cnicas"de"Sensoria-
mento"Remoto"Aplicadas"ao"Monitoramento"̂ id rol&-
gico"e"de"Mudan as"Clim*ticas"na"Regi!o"Amaz:nica,"
o" Censipam" participa" do" Programa" Sul-Americano"
de" Apoio" (s" Atividades" de" Coopera !o" em" Ci%ncia"
e"Tecnologia"=Prosul?."O"projeto"estuda"e"desenvolve"
t#cnicas" de" sensoriamento" remoto,"para" monitora-
mento"hidrol&gico"e"de"mudan as"clim*ticas."Assim,"
supre"a"car%ncia"de"dados"e"apoia"a"solu !o "de"pro-
blemas"gerais"e"espec'5"cos"de"cada"regi!o "da"bacia"do"
Rio"Amazonas."A"proposta"#"a"melhoria"da"qualidade"
e"a"diminui !o" do"custo"e"do"tempo"de"aquisi !o "de"

dados"hidrol&gicos"b*sicos,""
ajudando" no" controle" e" na"
estrat#gia"de"a !o"em"secas"
e" cheias," e" as" estimativas"
de"mudan as"clim*ticas"no"
ciclo"hidrol&gico"dos"prin-
cipais" rios" e" das"bacias" da"

regi!o "Amaz:nica."O"projeto,"coordenado"pela"Uni-
versidade"do"Rio"de"Janeiro,"#"realizado"em"parcerias"
com"as"universidades"do"Rio"Grande"do"Sul,"Paran*,"
Col:mbi a,"Peru"e"Bol'via,"e"o"Servi o"Geol&gico"do"
Brasil.

Bolsas"para"pesquisadores
Em"parceria"com"a"Funda !o"de"Amparo"("Pesquisa"
do"Estado"do"Amazonas"=Fapeam?,"o"Censipam"pu-
blicou"editais" para" contratar" pesquisadores." O" Pro-
grama"de"Capacita !o"Cient'5"ca"e"Tecnol&gica"para"
o"Desenvolvimento"de"Estudos"e"Projetos"Aplicados"
ao"Censipam"=Prosipam?"abriu"vagas"de"bolsistas"para"
doutores,"mestres,"graduados"ou"t#cnicos"de"n'vel"m#-
dio."O"objetivo"do"Prosipam"#"estimular"as"pesquisas"
cient'5"cas," tecnol&gicas"e" de" inova !o " nos" Centros"
Regionais"de"Manaus"e"Porto"Velho."Os"projetos"dos"
bolsistas"contemplaram"os"temas"como"metereologia,"
tecnologia"da"informa !o ,"meio"ambiente,"telecomu-
nica $es," sensoriamento" remoto,"radar" multipolari-
m#tricos."
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Investimentos!em!Pesquisa
Projeto/Programa Valor!(R')

Reman"I 1.069.098,00
Reman"II 1.263.083,94
Prosul"" 1.3;3.962,00
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Gestão Operacional

20

Previs!o"do"tempo"com"boletins"
a"cada"6"horas
Em"2008,"o"Censipam"atuou"na"previs!o"do"tempo"de"

toda"a"regi!o"Amaz:ni ca,"com"boletins"di*ri os"a"cada"

6"horas"=24,"48"e"72"horas?."Al#m"de"preparar"boletins"

especiais" por" demanda" para" localidades" espec'5"cas"

nas"opera $es"de"campo"de"parceiros,"entre"eles"a"Po-

l'cia"Federal"e"o"Ibama."Os"boletins,"com"informa $es"

das" condi $es" do" tempo" presente" =chuva," trovoada,"

nevoeiro,"nebulosidade,"temperatura"e"umidade"rela-

tiva"do"ar,"dire !o "e"velocidade"do"vento?,"s!o"trans-

mitidos"por"e-mail"ou"por"fax"aos"usu*rios"parceiros"

=&rg!os"dos"governos"federal,"estadual"ou"municipal?."

Tamb#m"#"veiculada"a"previs!o"do"tempo"atrav#s"do"

programa"regional"Nossa"Terra," da" R*dio" Nacional"

da"Amaz:ni a,"do"Sistema"Radiobr*s,"com"alcance"em"

toda"a"Amaz:ni a."O"Censipam"fechou"acordo"com"a"

Rede"Amaz:ni a," retransmissora"da"Rede"Globo,"e"a"

Amazon"Sat,""repassando"boletins"di*ri os"de"previss!o"

do"tempo"da"Amaz:ni a"Legal.

Alertas"meteorol&gicos"e"previs$es"nowcasting"=cur-

t'ssimo"prazo?"s!o"informes"n!o"regulares"destinados"

a"prevenir"a"sociedade"civil"com"rela !o "("ocorr%ncia"

de"eventos"severos"de"tempo."O"Censipam"atuou"tam-

b#m"na"determina !o"de"*reas"de"risco"("navega !o"

a#rea,"enviando"informa $es"para"os"controladores"de"

v:o "do"Cindacta"IV,"respons*veis"pelo"controle"e"au-

x'lio"da"navega !o"a#rea"em"toda"a"regi!o"amaz:ni ca."

Com"base"nessas"informa $es,"os"pilotos"em"tr<nsito"

na"regi!o "podem"avaliar"a"necessidade"de"mudan as"

de"rotas"ou"altera !o"nos"n'veis"de"v:o"das"aeronaves,"

respeitando"as"orienta $es"das"unidades"controlado-

ras"de"v:os."

Atendimento"aos"usu*rios"
e"parceiros
O"Censipam"atendeu"a"diversas"demandas"de"usu*rios"

de"&rg!os"municipais,"estaduais"e"federais,"com"a"ela-

bora !o" de" produtos" cartogr*5"cos," disponibili za !o"

de"dados"de"imagens"de"sensoriamento"remoto"orbi-

tais"e"aerotransportados"e"de"dados"que"comp$em"a"

base"de"dados"geogr*5"cos,"al#m"do"atendimento"aos"

usu*ri os"remotos."

V*r ios" desses" produtos" foram" disponibilizados" pela"

internet,"por"meio"da" ferramenta"Geosipam,"desen-

volvida"a"partir"de"programas"de"plataforma"livre,"que"

permite""a"visualiza !o"e"montagem"de"mapas"intera-

tivos"a"partir"da"consulta"ao"banco"de"dados"geogr*5"-

cos"do"Censipam.

Imagem do sat' lite Goes utilizada pela meteorologia
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Gestão Operacional
Elabora !o" de" Estudos" Aplicados"
ao"Desmatamento
O"Censipam"realizou"em"Bras'lia"a"primeira"O5"cina"

de"Interpreta !o"de"Imagens"de"Radar,"voltada"ao"de-

senvolvimento" de" rotinas"operacionais" para" estudos"

de"desmatamento."Participaram"desse"grupo"de"estu-

do"o"IBGE,"INPE,"UNICAMP,"IEAv"e"EMBRAPA,"que"

reuniu"especialistas"de"refer%ncia"desses"&rg!os"e"do"

Censipam""para"um"nivelamento"te&rico"e"pr*tico"das"

metodologias"nacionais"e"internacionais,"com"poten-

cial"de"aplica !o"nos"estudos"de"desmatamento.

Durante"o"ano,"os"Centros"Regionais"do"Censipam"

estudaram"t#cnicas" operacionais" de" utili za !o" dos"

sensores"aerotransportados"do"Censipam,"especi5"ca-

mente"dos"sensores"de"radar"=SAR?"e"hiper-espectral"

=^SS?,"para"a"identi5"ca !o"de"*reas"desmatadas"e"de"

alvos"espec'5"cos"para"a $es"de"intelig%ncia.

Imagem multipolarim'tr ica da miss%o Rebio Gurupi no Maranh%o

_oneamento" Econ:mi co-Ecol&gi-
co"nos"Estados
O"Censipam"participa"do"Projeto"_oneamento"Eco-

n:m ico-Ecol&gico" do" Estado" do" Par*" =_EE-PA?,"na"

elabora !o" e"execu !o "do"sub-projeto"ª_oneamento"

Clim*tico"do"Estado"do"Par*º,"cujas"atividades"inicia-

ram"em"outubro"de"2008."Com"o"estudo"sist%mico"dos"

elementos" meteorol&gicos" de" uma" determinada"re-

gi!o,"o"levantamento"e"a"an*lise"de"dados"associados"

(s"pesquisas"de"campo,"ser*"poss'vel"a"segmenta !o"

de"uma"regi!o"em"por $es"territ oriais"de"semelhantes"

atributos"meteorol&gicos.

Em"Rond:ni a,"uma"rica"base"de"dados,"colhidos"nas"

d#cadas"de"80"e"90,"permanecia"armazenada"sob"a"for-

ma"de"arquivos"que"j*"n!o"poderiam"mais"ser"consul-

tados."A"partir"da"modelagem"das"informa $es"conti-

das"no"banco"de"dados"do"Estado,"realizada"gra as"(""

parceria"com"a"Universidade"Luterana"do"Brasil"=Ul-

bra?,"j*"#"poss'vel"fazer"consultas"de"maneira"mais"f*cil"

e"acess'vel.
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Gestão Operacional
Apoio"do"Censipam"aos"&rg!os
parceiros
O"Censipam"organiza"o5"cinas"para"de5"nir"estrat#gias"

de" enfrentamento" das"esta $es"amaz:nicas"

das"cheias"e"vazantes"dos"rios."Al#m"das"Se-

cretarias"de"Meio"Ambiente"dos"Estados"de"

Rond:nia," Acre" e" Mato" Grosso,"destaca-se"

a" presen a" da" Ag%ncia"Nacional"de" [guas"

=ANA?."O"Censipam"atua"como"moderador"

das" discuss$es" na" articula !o " entre" &rg!os"

p)b licos" para" combate"(s" queimadas," em"

reuni!o"com"&rg!os"parceiros"de"Rond:ni a,"

Acre" e" Mato" Grosso."A" articula !o" com" os"

parceiros" #" formalizada"por" meio" da" cons-

tru !o "da"Matriz"de"Articula !o" Institucio-

nal" =MAI?," que" consolida"as"sugest$es" das"

institui $es,"prazos"e"respons*veis.""

Tamb#m"foi"desenvolvido"o"tra ado"das"linhas"e"de-

marca $es"das"zonas"de" risco"urbano"de" inunda !o"

em"Porto"Velho"e"Ji-Paran*"=RO?."A"partir"deste"tra-

balho," foram" gerados" mapas" com" destaque" para" os"

bairros" sob"inQ"u%ncia" das"cheias" dos" rios" Machado"

=Ji-Paran*?"e"Madeira"=Porto"Velho?.""

Em"janeiro"de"2008,"o"Censipam"e"o"Corpo"de"Bom-

beiros"de"Rond: nia"montaram"uma"ªsala"de"situa !o º"

para"monitorar"e"antecipar"poss'veis"danos"(s"comu-

nidades"vizinhas"("barragem"da"Pequena"Central"^i -

droel#trica"=PC^?"Apertadinho,"em"Vilhena"=RO?."A"

obra"corria"o"risco"de"rompimento."

Hidroel't rica de Apertadinho em Vilhena (RO)

22

Base"de"dados"#"ampliada
A"base"de"dados"do"Censipam"tem"sido"continua-

mente"atualizada"e"ampliada."Em"2008"foi"5"nalizado"

o"levantamento"da"malha"vi*ri a"de"Rond:ni a,"fruto"

de"uma"parceria"entre"o"Censipam," IBGE," INCRA,"

Governo"do"Estado"de"Rond:ni a,"por"meio"da"Secre-

taria"de"Planejamento"=Seplan?,"e"do"Departamento"

de"Estradas"de"Rodagens"=DER?."Foram"cadastradas,"

al#m"de"rodovias,"vias"de"acesso,"caminhos"e"trilhas,"

informa $es" de" fundamental" import<ncia"para" os"

trabalhos" de" intelig%ncia" e" seguran a"na"regi!o " de"

fronteira.

O" cina Pr'-Seca em Rio Branco (AC)
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Ações de Inteligência

Inaugura$%o do
Centro Integrado

de Prote$%o da Amaz#nia, 
em Tabatinga,

na fronteira com a Col#mbia

Apoio"a"a $es"de"combate"a"il'citos
Membro" permanente"do" Sistema"Brasileiro"de" Inte-

lig%ncia" =Sisbin?," o" Censipam" utili za" da" intelig%ncia"

tecnol&gica" para" produzir" conhecimentos" )teis" ao"

Estado"brasileiro."Sensoriamento"remoto,"intelig%ncia"

eletr: nica,"avan adas"t#cnicas"de"an*lise"=como"data"

mining?" e" modelagem" e" an*lise" de" riscos" s!o" algu-

mas"das" formas"que"o"Censipam"utili za"para"ajudar"

no"combate"ao"tr*5"co"de"entorpecentes,"biopirataria"

e"outros"il'citos.

Para"atender"as"demandas"das"For as"Armadas"e"de-

mais"&rg!os"de"seguran a"p)b lica"e"prote ! o"ambien-

tal,"o"Censipam"realizou"diversas"atividades"em"2008,"

com"destaque"para>

-"Fornecimento"de"equipamentos"de"r*dio"determina-

 !o "por"sat#lite"=RDSS?,"que"permite"a"comunica !o,"

geoposicioanar"e"acompanhar"as"equipes"de"campo"no"

terreno,"em"tempo"real\

-"Cartas"de"imagens\

-"Mapas"tem*ti cos\

-"Cartogramas"de"situa ! o\

-"SoK"ware"de"visualiza !o"e"as"respecitvas"orienta $es"

de"utili za !o\"e

-"Atendimento"de"pedidos"de"intelig%ncia"com"Relat&-

rios"de"Intelig%ncia"=Relint?.

De" janeiro" a" novembro" de"

2008" foram" produzidos" 170"

relat&rios"de"intelig%ncia,"sen-

do"90"sobre"movimento"a#reo""

e"38"sobre"*reas"especiais.

O"Censipam"apoiou"19"opera $es"especiais"das"for as"

de"seguran a"e"de"entidades"de"prote ! o"ambiental."

Entre"as"institui $es"que"solicitaram"o"apoio"do"Censi-

pam"destacam-se"a"Pol'cia"Federal,"Abin/GSI,"Ibama,"

Pol'cia"Rodovi*ri a"Federal,"Pol'cias"Civis"dos"Estados"

da"Regi!o,"Instituto"Nacional"de"Pesquisas"da"Amaz:-

nia,"Incra,"For a"Nacional"de"Seguran a,"Defesa"Ci-

vil"do"Estado"da"Amaz:ni a,"Marinha,"Aeron*utica"e"

Ex#rcito"brasileiros.

O"Censipam"tamb#m"produziu"relat&rios"e"emprestou"

equipamentos" que" contribu'ram"para" in)meras" ou-

tras"atividades"de"prote ! o"do"Estado"brasileiro."Al#m"

de"atender"as"demandas"de"parceiros"antigos,"como"

a" Abin," em" 2008" foi"poss'vel"ampliar" as" parcerias"e"

vencer"novos"desa5"os."Um"exemplo"disso"foi"a"inau-

gura !o,"em"agosto,"do"Centro"Integrado"de"Prote ! o"

da"Amaz:ni a"=CIPA?,"em"Tabatinga"=AM?."A"unida-

de"foi"instalada"em"um"ponto"estrat#gico,"na"fronteira"

do"Brasil"com"a"Col: mbia,"aonde"trabalham"de"forma"

integrada"o"Censipam,"o"Departamento"de"Pol'cia"Fe-

deral,"a"Receita"Federal,"o"Ibama"e"o"Comando"Mili tar"

da"Amaz:ni a,"no"combate"ao"tr*5"co"de"drogas,"con-

trabando,"desmatamento.
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Gestão da Infra-estrutura
Padroniza !o"de"normas"
Foi"realizada"a"primeira"reuni!o"das"Ati-

vidades"de"Manuten !o "da"Infra-estrutu-

ra"Tecnol&gica"do"Sistema"de"Prote ! o"da"

Amaz:ni a."O"evento"promoveu"a"integra-

 !o "da"equipe"de"manuten !o ,"divulgou"a"

pol'ti ca"e"diretrizes,"al#m"de"estabelecer"e"

padronizar"as"normas"e"os"processos"rela-

tivos"(s"diversas"atividades"desenvolvidas"

dentro"da"*rea"de"manuten !o "e"dos"equi-

pamentos"que"constituem"a"infra-estrutura"

tecnol&gica."O"evento"ocorreu"no"Centro"

Regional"de"Bel#m,"de"3"a";"de"setembro,"

e"contou"com"a"participa !o"de"46"servidores"ligados"

diretamente" (s" atividades" de" manuten !o ." Diversos"

objetivos"foram"estabelecidos,"com""seus"respons*veis"

e"prazos"para"execu !o."
Sistema"de"Telecomunica $es
Em"parceira"com"o"Departamento"da"Policia"Federal,"

o"Censipam"tem"utili zado"o"Sistema"de"Telecomunica-

 $es"para"apoiar"os"postos"de"Controle"de"Fronteiras,"

a" 5"m"de" atender" (s" necessidades"

de"transmiss!o"de"dados"e"de"voz."

Assim," a" Coordena !o-Geral" de"

Manuten ! o"realizou"as"miss$es"de"

campo"ªAssis"Brasil" e" Controle" de"

Fronteirasº,"sendo"instaladas"quatro"

esta $es"VSATÂs"com"Terminal"de"

Usu*ri o"Remoto"=TUR?,"nas"fron-

teiras" com" o" Peru" e" Bol'via," nas"

seguintes" localidades>" Assis"Brasil,"

Marechal"̀" a umaturgo,"Santa"Rosa"

do"Purus"e"Pl*cido"de"Castro,"todos"

nos" Estado" do" Acre." Esses" TUR"

est!o"permitindo"que"a"Pol'cia"Fe-

deral"fa a"o"controle"de"entrada"de"es-

trangeiros"no"Estado."Tamb#m"foram"

instalados"mais"dois"TUR"em"Tarum!"e"Cuieiras,"em"

Manaus"=AM?,"para"apoio"ao"combate"do" tr*5"co"de"

drogas"e"de"outros"il'citos.

O" cina de padroniza$%o de normas em Bel'm

Equipe do Sipam e da Pol*cia Federal em Assis Brasil 
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Manuten ! o"das"Maletas"de"RDSS
A"Coordena !o-Geral"de"Manuten !o "capacitou"sua"

equipe"t#cnica"para"a"realizar"a"manuten !o "preven-

tiva"e"corretiva"das"maletas"port*teis"e"veiculares"de"

radio-determina !o" =RDSS" ±" RadioDetermination"

Satellite"System?."O"Curso"de"RDSS"foi"realizado"no"

Centro"Regional"de"Manaus,"de"13"a"17"outubro"de"

2008,"com"a"participa !o"de"12"t#cnicos"dos"Centros"

Regionais"de"Manaus,"Porto"Velho"e"Bel#m,"com"uma"

carga"hor*ria"de"40"horas."As"maletas"port*teis"e"vei-

culares"de"RDSS"possibilitam"a"transmiss!o"de"dados"

e"o"posicionamento"geogr*5"co,"via"sat#lite,"e"s!o"utili -

zadas"em"diversas"miss$es"de"campo,"permitindo"um"

controle"e"visualiza !o"por"partes"dos"operadores"da"

Divis!o" de" Planejamento"e" Controle" de" Opera $es"

dos"Centros"Regionais.""

Dados"Estat'sticos"de"Manuten !o"
das"VSAT]s/TUR
Em"2008,"a"Coordena !o-Geral"de"Manuten !o " tra-

balhou"focada"na"recupera !o"de"quase"100X"das"es-

ta $es"VSATÁs"e"dos"Terminais"de"Usu*rios"Remotos.""

O"resultado"do"esfor o"realizado"pode"ser"veri5"cado"

na"tabela"abaixo,"em"compara !o"com"o"realizado"em"

2007.

Equipamento port!t il de transmiss%o de dados

Missões de campo
VSAT’S/TUR

Ano

2007 2008

Total de missões realizadas 17 41

Total de VSAT’s visitadas por 
missão

250 447

Total de VSATs recuperadas 87 302

Ìndice operacional - % 50,5 86

Gestão da Infra-estrutura

2;

Toneladas"de"suprimentos
De"janeiro"a"novembro"de"2008,"o"Censipam"

enviou"suprimentos"para"a" recupera !o"do"par-

que"de"VSATÂs."Foram"cerca"de"10"toneladas"de"

materiais"enviados"para";3"miss$es"de"campo"por"

meio"de"transporte"a#reo,"rodovi*r io"e"Q"uvial,"re-

sultando"em"uma"maior"utili za !o"dos"Terminais"

Usu*ri os"pelos"&rg!os"da"Amaz:ni a"Legal.
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Gestão da Infra-estrutura
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Portal"de"Informa $es"
de"Manuten !o"=PIM?"
O"Censipam"desenvolveu"o"Portal"de"Informa $es"de"

Manuten ! o"=PIM?"como"ferramenta"gerencial"para"o"

controle"de"todas"as"atividades"de"manuten !o "sendo,"

principalmente,"das"Esta $es"VSATÁs"e"dos"Terminais"

de"Usu*rios"Remotos"=TUR?."O"Programa"foi"dispo-

nibili zado" na" intranet" do" Censipam," onde" todos" os"

Centros"t%m"acesso."O"PIM"fornece"dados"estat'sticos"

e"uma"visualiza !o"da"localiza !o"das"VSATÁs/TUR,"

utilizando" de" camada"do" Google" Map."Este" Portal"

agrega"um"conjunto"de"aplica $es"de"controle"de"sub-

sistemas"afetos"("manuten !o ," tais"como>"os"equipa-

mentos"das"VSATÁs,"sensores"das"Esta $es"Meteoro-

l&gicas"de"Superf' cie,"Unidades"de"Detec !o"de"Raios,"

dentre"outros."Permite"tamb#m"o"gerenciamento"de"

todas"as"informa $es"para"controle"do"parque"insta-

lado"e"das"a $es"de"reparo,"instala ! o"e"retiradas"nas"

miss$es"de"campo."Al#m"de"fornecer"indicadores"de"

desempenho"por"meio"de"gr*5"cos"e"mapas,"que"subsi-

diar!o"a"tomada"de"decis$es"estrat#gicas."

Manuten ! o"Terminais"
de"Usu*rios"Remotos
Os"t#cnicos"do"Centro"Regional"de"

Bel#m"realizaram"a"miss!o"de"Campo"

Amap*,"para"a"manuten !o"nos"Termi-

nais"de"Usu*rios"Remotos"do"Estado"

do"Amap*,"em"28"esta $es"VSATÁs/

TUR."A"miss!o"transcorreu"no"per'odo"

de";"a"26"de"maio"de"2008."As"ativida-

des"foram"desenvolvidas"com"o"apoio"

da"Policia"Federal,"que"cedeu"motorista"

e"ve'culo,"durante"as"atividades"de"cam-

po"nos"munic'pios"visitados,"obtendo-

se"o"resultado"satisfat&rio"de"96X"das"

antenas"operacionais"visitadas."

Melhoria"e"otimiza !o"no"uso"das"
VSATÂs
O"Censipam"trabalha"para"manter"em"funcionamen-
to"os"670"terminais"de"acesso"("comunica !o"=internet"
e"telefone?"via"sat#lite"=VSATs?,"espalhados"em"pon-
tos"isolados"na"Amaz:ni a"Legal."A"Coordenadoria"de"
Manuten ! o"mant#m"em"funcionamento"8;X"dos"670"
terminais"de"usu*rios."Para"otimizar"ainda"mais"o"uso,"
foi" criado" o" Portal"de" Informa $es" de" Manuten !o "
=PIM?,"que"permite"o"gerenciar"os"terminais"e"ainda"
a $es"de"reparo,"de"instala !o"e"retiradas"das"VSTAs."
Em"dezembro"de"2008,"um"Grupo"de"Trabalho"=GT?,"
formado"por"dez"t#cnicos"do"Sipam"em"Bras'lia"e"dos"
Centros" Regionais" de" Porto" Velho," Manaus," Bel#m,"
se"reuniram"para"discutir "a"pol'tica"de"atendimento"
dos" " ATUÂs" =Atendimento"dos" Terminais" de" Usu*-
rios?."Esse"GT"elaborou"uma"proposta"para"melhorar"
o"atendimento"e"fazer"um"diagn&stico"do"servi o"pres-
tado"pelo"Censipam"aos"usu*rios."O"GT"de5"niu"que"
o"Censipam"fornecer*"sinal"de"voz"e"dados,"preferen-
cialmente,"em"banda"larga,"e"a"presta !o"de"servi os"
relacionados"ao"terminal"remoto"como"transfer%ncias"
de" liga $es" e" fonoconfer%ncias." Far*" tamb#m" a" atu-
aliza !o"do"cadastro"dos"usu*rios"e"acolher*"as"soli-
cita $es"de"manuten !o "e"produtos"elaborados"pelo"

Sipam,"bem"como"suporte"t#cnico"aos"equipamentos.

Equipe de manuten$%o na
travessia para aldeia Maca+ba (PA)
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Gestão da Infra-estrutura
Moderniza !o"da"central"telef:nica,"
rede"de"TI"e"antenas
Modernizar"a"infra-estrutura"da"tecnologia"da"infor-

ma !o"foi"uma"das"metas"do"Planejamento"Estrat#gi-

co"do"Censipam"que"foi"cumprida"nesse"ano"de"2008."

A"central" telef:nica"foi"modernizada"e"ampliada."O"

antigo"equipamento"foi"substitu'do"por"um"que"per-

mite"ampliar"a"comunica !o"entre"os"ramais,"centrali-

zar"a"gest!o"em"Bras'lia"e"ainda"reduzir"custos."Foram"

investidos"na"central" telef:nica"mais"de"RH";00"mil."

Tamb#m"foi"ampliada"a"rede"de"servidores"e"a"solu !o "

de"amazenamento"de"backup."A"moderniza !o"da"in-

fra-estrutura"da"Tecnologia"da"Informa !o"melhorou"

o"armazenamento"de"dados"geogr*5"cos"do"Sipam."O"

investimento"foi"de"RH"2,;"mi lh$es."Est*"em"fase"de"

conclus!o"a"instala !o "das"novas"antenas"de"Boa"Vista"

e"Porto"Velho,"em"Rond:ni a,"obedecendo"o"projeto"

original"Sivam/Sipam."Assim"como"a"moderniza !o"

dos"equipamentos"eletr: nicos"para"opera $es.

Uso"de"m*quinas"virtuais
Os"custos"de"aquisi !o "e"moderniza !o"dos"

equipamentos"de"infra-estrutura"corporativa"

da"Tecnologia"da" Informa !o "e"Comunica-

 !o "=TIC?"aumentaram"muito"ao" longo"dos"

anos." Por" isso,"diversas"t#cnicas" surgiram"

com"o" intuito"de" reunir"v*rios"servi os"em"

uma"mesma"m*quina,"como"forma"de"apro-

veitar"ao"m*ximo"a"capacidade"do"hardwa-

re,"sem"comprometer"a"qualidade"do"servi o"

prestado."Uma" dessas"proeminentes" tecno-

logias"#"a"virtualiza !o,"que"simula"v*rios"hardwares"

reais"em"um"mesmo"equipamento"f'sico."O"Censipam"

padronizou" a" utili za !o"de" m*quinas"virtuais"como"

forma"de"garantir "a""alta"disponibili dade"de"servi os"e"

otimiza !o"no"uso"dos"recursos.

Comunica !o"nas"aldeias"
ind'genas
O"Censipam,"em"parceira"com"a"Funda !o"Nacional"

do"{ndio"=Funai?,"tem"utili zado"o"Sistema"de"Teleco-

munica $es" para" apoiar" os" postos" ind'genas," a" 5"m"

de"atender" (s"necessidades"de" transmiss!o"de"dados"

e"de"voz"de"determinadas"aldeias"ind'genas."Assim,"a"

Coordena !o-Geral"de"Manuten !o "realizou"diversas"

miss$es" de" campo,"sendo" manutenidas" e" instaladas"

as"esta $es"VSATÂs"com"Terminal"de"Usu*rio"Remo-

to"=TUR?"em"aldeias"de"algumas"Reservas"Ind'genas,"

como>" _:-#" =Cuminapanema-PA?," |ampa" =Envira-

AC?," Suruwaha" =Tapau*-AM?," | apoto/Jarina" e" Pa-

nar*" =Guarant!" do" Norte/Peixoto" de" Azevedo-MT,"

Uru-Eu-Wau-Wa-AM," Seringueiras/Massaco/Cajui/

_oro/|i thaunlu-RO?,"entre"outras."Esses"TUR"est!o "

permitindo"que"as"aldeias"ind'genas"comuniquem-se"

e"fa am"den)ncias"de"il'citos"ocorridos"dentro"das"re-

servas"ind'genas.

Aldeia ind*gena de Brupr' , no Maranh%o, 
ganha comunica$%o  com a VSAT
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Unidade detectora de raios de Natividade (TO)

Manuten ! o" da" Rede" de" Detec !o "
de"Raios
Os"t#cnicos"do"Centro"Regional"de"Bel#m"e"do"Cen-

tro"de"Coordena !o"Geral"realizaram"as"miss$es"de"

campo"para"a"manuten !o "das"LDN"=Rede"de"Detec-

 !o "de"Raios?,"composta"por"doze"sensores."Um"sen-

sor"de"raio"#"um"receptor"de"r*dio"que"opera"na"faixa"

de"VLF"=Very"Low"Frequency?"que"detecta"pulsos"ele-

tromagn#ticos,"produzidos"pela"corrente"de"descarga"

da"nuvem"para"terra"=raio?."O"sinal"eletromagn#tico"

recebido"#"digitalizado"em"um"processador"de"sinais"

digital"=DSP?,"que"#"analisado,"avaliando-se"entre"ou-

tros,"perdas"por"propaga !o"e"forma"de"onda"do"sinal"

a"5"m"de"decidir"se"trata-se"mesmo"de"um"raio."Du-

rante"as"miss$es,"realizadas"nos"meses"de"maio,"junho,"

julho"e"agosto"foram"visitados"e"recebeberam"manu-

ten !o os" sensores" de" Tucuru',"Parauapebas," Reden-

 !o ,"S!o"F#lix"do"Araguaia,"Carolina"=todos"no"Par*?"

e"S!o"Lu's""=MA?.

Aquisi !o "de"103
"microcomputadores
Para" fazer" frente"(" evolu !o" dos" soK"wares" e" a" mo-

derniza !o" do" parque" de" equipamentos," agilizando"

a"produ !o" de"conhecimento"do"Censipam,"103"mi-

crocomputadores"foram"adquiridos"em"2008."Grande"

parte"das"m*quinas"foi"para"uma"das"principais"*reas"

de"atua !o "do"Censipam,"a"de"geoprocessamento."Os"

novos"microcomputadores"permitem"a"agilidade"do"

conhecimento"a"partir"das"imagens"produzidas"e"obti-

das"pelo"Censipam."Al#m"disso,"ap&iam"as"atividades"

t#cnicas"como"um"todo,"e"permitem"a"cria !o "das"sa-

las"de"treinamento"em"todos"os"Centros"Regionais.

Novos"roteadores"de"borda
O"Censipam"instalou,"em"maio"de"2008,"roteadores"

de" borda" para" acesso" (" internet" em" todos" os" seus"

Centros" Regionais." Os" roteadores" anteriores" eram"

muito"antigos" e" limitados," al#m" de" apresentarem"

problemas"de" funcionamento"e"de"con5"gura !o."J*"

os"novos"equipamentos"permitem"o"uso"otimizado"

da"banda"de"internet"dos"Centros"Regionais"e"a"dis-

ponibilidade"de"servi os"adicionais"aos"usu*rios.

Equipamentos"e"Ve'culos
O" Censipam" investiu" na" sua" frota" de" ve'culos." Em"

2008,"adquiriu"tr%s"camionetas"Mitsubishi"L200,"des-

tinando"RH"270"mil."As"camionetas"ser!o"utili zadas"

nos" tr%s"Centros"Regionais"=Manaus,"Bel#m"e"Porto"

Velho?."Os"audit&rios"dos"Centros"Regionais"e"o"de"

Bras'lia" foram"equipados"com"equipamentos"de" *u-

dio,"composto"de"mesa"de"som,"ampli5"cador,"caixas"

ac)sticas,"microfone"sem"5"o"e"com"5"o."Al#m"de"v'deo"

com"tela"de"proje !o "retr*til"e"projetor.
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Novo"cluster"da"meteorologia
Em" outubro" de" 2008," foi"adquirido" um"cluster" de"

processamento,"com"infra-estrutura"modular"de"alta"

performance,"para" atender" (s" demandas"da"Divis!o"

de" Meteorologia" =DMET?" do" Centro" Regional"de"

Manaus."O"equipamento"serve"tanto"para"a"previs!o"

meteorol&gica" quanto"para" os" estudo" de" mudan as"

clim*ticas."O"novo"cluster"prover*"um"ganho"de"per-

formance"superior"a"80X,"permitindo"o" ingresso"do"

Censipam"na"modelagem" de" estudos" de" mudan as"

clim*ticas.

Cluster"para"processamento"
Para" atender" (s" demandas"da"Divis!o" de" Sensoria-

mento"Remoto"do"Centro"Regional"de"Manaus,"que"#"

respons*vel"pelo"processamento"das"imagens"de"radar"

obtidas"atrav#s"dos"sensores"das"aeronaves"R99"do"Si-

pam,"foi"adquirido,"em"dezembro"de"2008,"um"novo"

cluster"de"processamento,"com"infra-estrutura"modu-

lar"de"alta"performance."Devida" ("utili za !o"de"sof-

tware"=Prosar?"desenvolvido"pelo"Instituto"de"Estudos"

Avan ados"da"Aeron*utica"=IEAV?"no"processamento"

das"imagens,"e"tendo"limita $es"de"arquitetura"de"har-

dware"onde"possa"operar," foi" realizado"um" trabalho"

conjunto"com" o" Instituto" de" Estudos" Avan ados" da"

Aeron*utica"para" testar"e"homologar"o" soK"ware"em"

plataformas"atuais."O"novo"cluster"prover*"um"ganho"

de"performance"estimado"em"torno"de"4;0X,"permi-

tindo"o"processamento"simult<neo,"de"maneira"*gil"e"

con5"*vel,"de"novas"miss$es"SAR,"al#m"da"execu !o "de"

miss$es"com"intervalos"de"tempo"reduzidos.

Cluster utili zado pela
Divis%o de Meteorologia
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Gestão Administrativa
Sistema"de"Controle"de"Materiais"
Em"mar o"de"2008,"atendendo"("diretriz"do"Planeja-

mento"Estrat#gico"do"Censipam,"foi"contratada"a"em-

presa"Serpro"para" loca !o"da"hospedagem"do"banco"

de"dados"do"Minist#rio"da"Fazenda"do"sistema"SIADS,"

que"possibilita"um"controle"mais"e5"caz"na"gest!o"dos"

seus" bens"patrimoniais." A" implanta !o" do" sistema,"

que"iniciou"em"dezembro"em"Bras'lia,"terminar*"em"

31"de"mar o"de"2009,"quando"todos"os"Centro"Regio-

nal"estar!o"com"o"sistema"em"funcionamento.

Invent*ri o"nos"almoxarifados
O"Censipam"iniciou,"em"novembro"de"2008,"a"

realiza !o" de" invent*ri o" nos" seus"almoxarifa-

dos."O"invent*ri o"f'sico"dos"bens"de"consumo,"

que"encerrou"em"dezembro,"teve"como"objetivo"

relacionar"todos"os"materiais"armazenados"nos"

almoxarifados,"sendo"que,"neste"ano,"foi"efetu-

ado"por"uma"comiss!o"de"servidores"que"n!o"

est!o"lotados"no"Centro"Regional"inventariado."

O"invent*ri o"de"bens"patrimoniais"tamb#m"foi"

realizado" em" todos" almoxarifados" do" Censi-

pam.

Cat*logo"de"materiais
O"Censipam"iniciou"a"elabora !o "do"seu"Cat*logo"de"

Materiais."Como"resultado,"esse"trabalho"disponibili -

zar*"a" todas"as" *reas"do"Censipam"um" instrumento"

que"permitir *"a"identi5"ca !o "dos"materiais"existentes."

Al#m" disso,"facilitar*" os" processos" de" aquisi !o " de"

materiais,"reduzindo"o"n)mero"de"licita $es"suspen-

sas"ou"adiadas"por"falha"na"especi5"ca !o"de"material."

Normatiza !o"dos"procedimentos
A" reestrutura !o" organizacional," implementada" no"

ano"de"2008,"atrav#s"do"Decreto"në"661;/08,"possibili-

tou"ao"Censipam"a"normatiza !o"de"seus"procedimen-

tos"na"*rea"da"Diretoria"de"Administra !o"e"Finan as"

=Diraf?." Foram" elaboradas" 14" normas" de" procedi-

mentos"que"abrangem"todas"as"*reas"da"Diraf,"esta-

belecendo"regras"para"a"utili za !o"de"ve'culos"o5"ciais,"

recebimento"de" materiais," concess!o" de" suprimento"

de"fundos,"capacita !o ,"entre"outros."A"normatiza !o"

dos" procedimentos" propicia" uma"maior"celeridade"

nos"encaminhamentos,"homogeneiza !o"de"condutas"

e"facilidade"de"5"scaliza !o .

30

O" cina de normatiza$%o de procedimentos em Bel'm
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Gest!o "de"pessoas
Na"*rea"de"Gest!o"de"Pessoas,"o"Censipam"superou"a"

meta"de"capacitar"todos"os"seus"302"servidores"e"con-

tratados."De"janeiro"a"novembro"deste"ano,"foram"ca-

pacitados"81;"trabalhadores"em"cursos"presenciais"re-

alizados"em"todo"o"pa's,"resultando"em"2;.127"horas,"

o"que"d*,"em"m#dia,"30,83"horas"para"cada"participan-

te."Considerando"que"o"&rg!o"possui"302"servidores"e"

contratados,"pode-se"a5"rmar"que"a"meta"foi"superada."

Cabe"ressaltar"que"houve"servidores"capacitados"em"

mais"de"um"evento."

O"Censipam"promoveu"aos"servidores"o"curso"de"Ge-

renciamento"de"Bases"de"Dados"Espaciais"com"Post-

greSYL"e"PostiGIS,"com"40"horas."O"curso"capacita"o"

armazenamento"e"a"manipula !o"de"dados"espaciais"

utilizando"o"SGBO"PostGIS,"que"#"uma"extens!o"es-

pacial" gratuita" e" de" c&digo"fonte"livre." Tamb#m" foi"

realizado"o"curso"de"Elabora !o "e"Gerenciamento"de"

Projetos,"oferecido"pela"Escola"Nacional"de"Adminis-

tra !o " P)blica"=ENAP?."Servidores" dos" Centros" de"

Bel#m,"Manaus"e"Porto"Velho"participaram"do" trei-

namento"que"abordou"assuntos"como,"ferramentas"e"

m#todos"para"elabora !o" de"projetos"=planejamento,"

execu !o,"controle"e"avalia !o?.

Capacita !o"de"parceiros
Durante"o"ano"de"2008,"o"Censipam"realizou"diversos"

cursos"de"capacita !o "para"os"&rg!os"parceiros"=Pol'-

cia"Federal,"IPAAM,"Ex#rcito"Brasileiro"e"prefeituras?."

As"capacita $es"foram"em"geoprocessamento,"Radar"

SAR/Sipam" e" no $es" b*sicas" de" meteorologia," para"

que"os"&rg!os"parceiros"possam"entender"melhor"os"

boletins"clim*ticos"e,"principalmente,"os"alertas"mete-

orol&gicos"que"s!o"enviados"pelos"Centros"Regionais"

do"Sipam"para"as"Defesas"Civis"Municipais"e"Estadu-

ais.

O"Censipam"promoveu"ainda"capacita $es"na"*rea"de"

manuten ! o"aos"usu*rios"das"VSTAÂs."Al#m"de"t#cni-

cos"das"prefeituras,"para"o"uso"de"geotecnologias."Ou-

tro"curso"que"merece"destaque"#"o"de"Processamento"

Digital"de"Imagens"de"Radar,"oferecido"ao"Centro"Es-

tadual"de"Usu*rio"do"Amazonas.

Para"o"o"Centro"Estadual"de"Usu*rio"de"Roraima"foi"

oferecido"o"curso"sobre"Introdu !o "ao"Sensoriamento"

Remoto"e"Inclus!o"Digital"para"alunos"de"escolas"p)-

blicas"da"zona"rural"de"Manaus.

Por"5"m,"o"Censipam"tamb#m"promoveu"o"curso"Fun-

damentos"e"aplica $es"de"meteorologia"para"as"equi-

pes"de"Defesas"Civis"do"Amazonas,"Roraima"e"Acre.

Curso de capacita$%o em gest%o de contratos
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Gestão Administrativa
Redu !o"de"custos
Em"2008,"o"racionamento"de"gastos"e"custos"com"ser-

vi os" administrativos" =*gua," energia" e" materiais"de"

consumo,"etc.?"foi"de5"nido"como"um"dos"objetivos"

do"Censipam."Para"isso,"foram"adotados"diversos"pro-

cedimentos."Um"deles"foi"a"mudan a"na"ilumina !o"

interna"do"Centro"de"Coordena !o"Geral."No"projeto"

original"o"sistema"de"ilumina !o"interno"foi"concebi-

do"sem"a"possibilidade"de"acender"ou"apagar"as"l<m-

padas"das"salas,"possibilitando"apenas"os"blocos"de"sa-

las."Com"isso,"foi"feita"a"individualiza !o"do"sistema,"

possibili tando"que"o"servidor"possa"apagar"as"luzes"da"

sua"sala"ao"t#rmino"do"expediente."A"mudan a"gerou"

uma"economia"com"gasto"de"energia"el#trica"de"1;X"

e"a"redu !o "de"gastos"com"materiais"como"l<mpadas"

e"reatores."Outra"mudan a"importante,"que"est*"em"

processo"de"implanta !o ,"#"a"instala ! o"de"um"siste-

ma"de"climatiza !o"com"ar"condicionado"tipo"Split,"

evitando"com"isso"a"utili za !o"do"sistema"central,"em"

hor*ri os"fora"do"expediente"normal,"proporcionando"

tamb#m"uma"redu !o "nos"gastos"com"energia"el#tri -

ca."

"

E5"ci%ncia"na"gest!o"de"contratos
A"principal"tarefa"da"Coordena !o"de"Gest!o"de"Con-

tratos,"que"iniciou"suas"atividades"a"partir"de"dezembro"

de"2007,"#"de"supervisionar"a"execu !o "dos"Contratos"

Administrativos"com"enfoque"na" legalidade,"e5"ci%n-

cia,"e5"c*cia"e"qualidade"na"presta !o"de"servi os"das"

empresas"contratadas"pelo"Censipam."A"e5"ci%ncia"na"

gest!o "de"contratos"#"comprovada"se"compararmos"os"

n)m eros"de"empresas"penalizadas"por"descumprimen-

to"contratual"durante"os"exerc'cios"de"2007"e"2008."Em"

2007,"apenas"3,3"X,"das"empresas"foram"advertidas."J*"

em"2008,"al#m"do"aumento"no"n)m ero"de"contratos,"

o"n)mero"de"empresas"penalizadas"=seja"por"noti5"ca-

 !o ,"advert%ncia"ou"multa?"chegou"a"1;X."

Evolu !o" no" Planejamento"e" Exe-
cu !o"Or ament*ria
Comparado"com"2007,"Or amento"do"Censipam"em"

2008"cresceu"12;X."Passou"de"RH"48"milh$es"para"RH"

108"milh$es."O"incremento"se"deu"gra as"ao"projeto"

Cartogra5"a"da"Amaz:ni a,"gerido"pelo"Censipam,"que"

recebe"anualmente"RH"70"milh$es.Tamb#m"#"impor-

tante"destacar"o"crescimento"cont'nuo"da"parcela"do"

or amento" destinada" (" realiza !o" de" investimentos,"

frente"aos"recursos"gastos"com"custeio"administrativo."

Em"2008,"o"percentual"foi"de"22X,"aplicado"primor-

dialmente"na"moderniza !o" do" parque" tecnol&gico"

do"SIPAM."Paralelo"ao"incremento"or ament*ri o,"em"

2008"tamb#m"houve"melhorias"nos"'ndices"de"execu-

 !o " or ament*ri a." Com"melhorias" no" planejamento"

e"gerenciamento"dos"processos"de"compra"e"projetos"

de"investimento,"somados"("estrutura !o"do"setor"de"

licita $es,"foi"poss'vel"encerrar"o"exerc'cio"com"apro-

ximadamente"80X"de"execu !o "or ament*ri a," 'ndice"

que"supera"em"quase"tr%s"vezes"o"do"ano"anterior.

CCG diminui gastos com energia el'tr ica

32
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Integração Institucional
Coopera !o"T#cnica
Em"2008,"o"Censipam"5"rmou"Acordos"de"Coopera-

 !o "T#cnica=ACT?,"com"respectivos"Planos"de"Traba-

lho"vinculados,"executou"um"conv%nio"assinado"em"

2007"e"5"rmou"Termos"de"Coopera !o ."um"novo"ins-

trumento,"autorizado"pelo"Decreto"në"6170,"de"2;"de"

julho"de"2007."Os"ACTs"foram"estabelecidos"com"&r-

g!os"parceiros"e"tratam,"no"devido"Plano"de"Trabalho,"

dos"temas"e"atividades"a"seguir"elencados"na"tabela>

Vale"lembrar"que"o"Censipam"tem"seguido"a"diretriz"

de"condicionar"a"assinatura"dos"Acordos"de"Coope-

ra !o"T#cnica"("discuss!o"e"formata !o "de"Planos"de"

Trabalho"que"detalham"as"atividades"comuns"e"prev%-

em"a"efetiva !o "das"articula $es"realizadas.

O"conv%nio"mantido"com"a"Funda !o"de"Amparo"("

Pesquisa"=FAPEAM?"j*"contratou"nove"bolsistas"para"

atividade"no"Centro"regional"de"Manaus."Os"pesqui-

sadores" foram"selecionados"pelos"Editais"publicados"

pelo" projeto," em" temas" de" meteorologia" e" prote ! o"

ambiental."Foi" repassado"("Funda !o"um"milh! o"de"

reais"para" a" realiza !o" das" atividades" previstas"no"

Conv%nio."O"Termo"de"Coopera !o ,"instrumento"jur'-

dico"criado"com"o"Decreto"në"6.170,"de"2;"de"julho"de"

2007,"regula"as"atividades"comuns,"mantidas"entre"o"

Censipam"e"a"Comiss!o"para"Coordena !o"do"Proje-

to"do"Sistema"de"Vigil<ncia"da"Amaz:ni a"=CCSivam?,"

para"a"recupera !o"do"parque"de"antenas"̂ F/DF"do"

Censipam,"em"s'tios"localizados"em"Bel#m,"Boa"Vista"

e"Porto"Velho.

Org"o!parceiro Ati vidade!prevista
"Coordena !o"Estadual"de"Defesa"Civil"=CEDEC? Uso"pela"Defesa"Civil"do"Estado"do"Amazonas"da"rede"de"

comunica !o"do"Censipam"e"a"difus!o"de"informa $es"sobre"
tempo"e"clima"entre"o"Comando"Geral"de"Manaus"e"as"uni-
dades"no"interior"do"Estado.

Tribunal"de"Justi a"do"Amazonas"=TJ/AM? Regula"a"participa !o"do"Censipam"no"Projeto"Justi a"Efeti-
va.

Companhia"de"Pesquisa"de"Recusos"Minerais"=CPRM?Transfer%ncia"da"base"de"imagens"da"Amaz:ni a"Legal"
classi5"cada"como"p)blica"produzida"a"partir"de"miss$es"de"
imageamento

Museu"Paraense"Em'lio"Goeldi"="MPEG?" Instala !o"de"terminais"de"usu*rios"na"Esta !o "Cient'5"ca"
Ferreira"Pena"em"Caxiuan!,"Par*

Tribunal"de"Contas"do"Estado"de"Rond:ni a"=TCE/RO?"Subs'dio"de"a $es"de"5"scaliza !o"do"Tribunal"de"Contas"com"
a"utili za !o"de"t#cnicas"de"geoprocessamento

Comando"Militar"da"Amaz:ni a"="CMA? Regula"a"cess!o"de"servidores"militares"do"CMA"ao"Censi-
pam

Funda ! o"Universidade"de"Rond: nia"=Unir?" Apoio"ao"Censipam"na"elabora !o"do"SIPAMCidades

Estado-Maior"da"Armada"=EMA? Regula a cessão de servidores da Marinha para o Censipam

Comando"Militar"da"Amaz:ni a"=CMA? Regula"a"cess!o"de"uso"de"dois"terrenos"do"Ex#rcito"pelo"
Censipam,"em"Boa"Vista"=RR?"e"Porto"Velho"=RO?
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Agenda Internacional
Censipam"compartilha"experi%ncias"
com"outros"pa'ses
O" Sivam/Sipam" #" o" maior" projeto" j*" realizado" na"

Am#rica"Amaz:ni ca"para"vigiar"e"proteger"a" regi!o,"

com"investimentos"de"mais"de"1,4"bilh! o"de"d&lares."

O"projeto"despertou"o"interesse"de"quase"todos"os"pa'-

ses"da"Regi!o"Amaz:ni ca,"que"demonstraram"vontade"

de"implementar"algo"semelhante."O"Censipam""busca"

compartilhar"com"os"demais"pa'ses"os"conhecimen-

tos" adquiridos" atrav#s" da" implanta !o " do" Sipam" e,"

tamb#m,"de"formar"parcerias"para"desenvolver"novas"

tecnologias."Al#m"de"pleitear"recursos"internacionais"

para"desenvolver"projetos"conjuntamente"com"os"de-

mais"pa'ses"da"Regi!o."Um"bom"exemplo"de"troca"de"

expri%ncias"aconteceu"entre"o"Brasil"e"o"Peru."

Os"dois"pa'ses"encontram-se"em"fase"de"pr&spera"in-

tegra !o ," com" o" projeto" de" coopera !o" iniciado" em"

2003," quando" foi"5"rmado" o" Memorando" de" Enten-

dimento"sobre"Integra !o"F'sica"e"Econ:mi ca"entre"o"

governo"da"Rep)b lica"Federativa"do"Brasil"e"o"governo"

da"Rep)bl ica"do"Peru."A"

agenda"de"atividades,"no"

Brasil"e"no"Peru,"durante"

os")ltimos"anos,"envolveu"

discuss$es" com" diversos"

&rg!os"e"autoridades"pe-

ruanas."O"prosseguimen-

to"dos" trabalhos"da"coo-

pera !o" Brasil-Peru"ser*"

novamente"avaliado"com"

a" realiza !o" da"IV" Reu-

ni!o"do"Grupo"de"Traba-

lho,"agendada"para"o"pri-

meiro"semestre"de" 2009,"

na"cidade"de"Manaus,"no"

Amazonas.

Miss!o"La"Paz
A"estrutura,"as"opera $es"e"os"produtos"gerados"pelo"

Censipam"foram"apresentados"em"janeiro"de"2008"ao"

ministro"da"Defesa"Nacional"da"Bol'via,"Walker"San"

Miguel,"em"La"Paz."Durante"a"reuni!o,"o"diretor-geral"

do"Censipam"apresentou"o"&rg!o"para"cerca"de"200"

representantes"do"governo"boliviano.""A"reuni!o,"com"

autoridades"bolivianas," teve"por"objetivo"difundir"as"

atividades" do" Sipam," e" ampliar" as" possibilidades" de"

integra !o"com"os"pa'ses"vizinhos,"para"aprimorar"as"

a $es"em"defesa"da"Amaz:ni a,"que"tem"uma"*rea"to-

tal"de"mais"de"sete"milh$es"de"quil:metros"quadrados,"

sendo"cerca"de"6;X"inserida"no"territ&rio"brasileiro.
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Reuni%o no Instituto de Gobierno 
da Universidad de San Martin de Porres, no Peru

Peru"implanta"sistema"de"monitora-
mento"inspirado"no"Sipam
A" rela !o " bilateral"mais" avan ada" constru'da"pelo"

Censipam" foi" estabelecida"

com"o"Peru."Foi"criado"o"Si-

vam/Sipam"Peru,"que"#"co-

ordenado"pela" For a" A#rea"

Peruana" em" parceria" com"

o" Minist#rio" das" Rela $es"

Exteriores" daquele" pa's." O"

marco" inicial" para" esta"re-

la ! o"foi"("assinatura"de"um"

memorando"de"entendimen-

to"entre"os"pa'ses,"celebrado"

em" Lima," em" 2;" de" agosto"

de"2003,"entre"os"ministros"

das"Rela $es"Exteriores"e"da"

Defesa"dos"dois"pa'ses."Esse"

memorando"foi"promulgado"

com"a"publica !o"do"Decre-

to"në";.7;2,"em"abril"de"2006.""Em"novembro"de"2006,"

as"rela $es"entre"os"dois"pa'ses"foram"ampliadas."Em"

visita" ao" Brasil,"o" presidente" do" Peru," Alan" Garc'a,"

assinou" com" o" Presidente" Luiz" In*cio" Lula" da" Silva"

novos"acordos"nas"*reas"de"defesa,"desenvolvimento"

social,"energia,"sa)de,"educa !o"e"coopera !o"t#cnica.

Em"julho"de"2007,"uma"miss!o"brasileira,"liderada"pelo"

diretor-geral"do"Censipam,"esteve"em"Lima,"promo-

vendo"reuni$es"e"articula $es"de"planos"de"trabalhos"

conjuntos"com"t#cnicos"peruanos."A"comitiva"foi"re-

cebida"pelo"Ministro"da"Defesa"do"Peru,"embaixador"

Allan"Wagner,"que"rea5"rmou"a"disposi !o"de"implan-

tar"em"seu"pa's"um"projeto"semelhante"ao"Sivam.""As"

reuni$es"contaram"com"a"participa !o"do"embaixador"

do"Peru"no"Brasil,"^ugo"de"_ela"Martinez,"que"ajudou"

a"viabilizar"o"acordo"bilateral."

Tamb#m"foi"realizado"em"Lima"a"I"Reuni!o"do"Grupo"

de"Trabalho"Binacional"sobre"Coopera !o"em"Mat#ria"

do"Projeto"de"Sensoriamento"Remoto"e"^idrologia"da"

_ona"Sul"da"Amaz:ni a"Peruana."Pouco"tempo"depois,"

em"setembro,"ocorreu"no"Centro"Regional"do"Sipam"

em"Porto"Velho,"a"II"Reuni!o"do"Grupo"de"Trabalho"

Binacional"sobre"Coopera !o"em"Mat#ria"do"Projeto"

de"Sensoriamento"Remoto"e"^idrologia"da"_ona"Sul"

da"Amaz:ni a"Peruana."Nessa"ocasi!o,"autoridades"e"

t#cnicos"peruanos"tiveram"a"oportunidade"de"conhe-

cer"o"funcionamento"do"Sipam.

Com"a" III"Reuni!o"do"Grupo"de"Trabalho"Binacio-

nal,"em" junho"de"2008,"a"coopera !o" ganhou"novas"

*reas"de" investiga !o ," incorporando"aos" trabalhos"o"

subgrupo"para"desenvolvimento"conjunto"na"*rea"de"

aplica $es"de"soK"ware"livre."Al#m"dos"trabalhos"t#cni-

cos"nas"*reas"institucional,"de"sensoriamento"remoto,"

de"hidrologia"e"de"soK"ware" livre,"a"reuni!o"tamb#m"

contemplou" apresenta !o" pelo" lado" brasileiro"sobre"

o"potencial"de"desenvolvimento"de"projeto"conjunto"

de"um"sistema"de"informa !o"para"o"monitoramento"

ambiental"da"Amaz:ni a."

Agenda Internacional
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Agenda Internacional
Censipam"participa" de" o5"cina"de"
casos"exitosos"na"Col: mbia
O"Censipam"participou"em"novembro"de"2008"da"o5"-

cina"de"casos"exitosos,"promovida"pela"Iniciativa"para"

la"Integraci&n"de"la"Infraestructura"Regional"Surame-

ricana"=IIRSA?,"em"Bogot*,"Col:m bia."O"diretor-"ge-

ral"apresentou"o"trabalho"desenvolvido"pelo"Sipam"de"

monitoramento" da" Amaz:nia" Legal." A" o5"cina" fazia"

parte"dos"objetivos"do"IIRSA"de"iniciar"um"processo"

de"interc<mbio"de"experi%ncias"exitosas"entre"os"go-

vernos"dos"pa'ses"sul-americanos."Esse"encontro" re-

sultou"no"apoio"do"Banco"Interamericano"de"Desen-

volvimento"=BID?"em"investir "com"recursos,"a"fundo"

perdido,"na"realiza !o"de"miss$es"t#cnicas"nos"pa'ses"

amaz:nicos"=Col:mbia,"Peru,"Venezuela,"Bol'via,"Su-

riname," Rep)blica" da"Guiana" e" Equador" -" al#m" da"

Guiana"Francesa,"que"pertence"("Fran a?"interessados"

em"implementar"sistemas"para"as"suas"regi$es"amaz:-

nicas"semelhantes"ao"do"Sipam"no"Brasil."

Miss!o"Equador
O"Censipam"tamb#m"promoveu"uma"miss!o"em"Yui-

to,"no"Equador,"na"busca"de"realizar"a $es"conjuntas"

para"a"defesa"da"Amaz:ni a."Al#m"de"apresentar"as"au-

toridades"civis"e"mili tares"do"Equador"o"trabalho"de-

senvolvido"pelo"Censipam."O"diretor-geral"explicou"os"

potenciais"de"coopera !o"entre"os"dois"pa'ses,"como"a"

possibili dade"de"atua !o "conjunta"em"*reas"como"as"de"

prote !o"ambiental"e"de"repress!o"a"il'citos."A"miss!o"

foi"realizada"em"atendimento"("solicita !o"da"embai-

xada"do"Equador"no"Brasil."A"Amaz:ni a"equatoriana"

compreende"uma"*rea"de"aproximadamente"120"mil"

quil:metros"quadrados,"ou"seja,"praticamente"a"meta-

de"do"territ&rio."A"regi!o"#"delimitada"pelas"fronteiras"

com"o"Peru"e"com"a"Col: mbia"e"pela"Cordilheira"dos"

Andes.
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