CENSIPAM

Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Prote¢do da Amazdnia

PLANO DE ACAO

DO CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA




OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (OE1)

Prover informacdes ambientais para o monitoramento da Amazénia Legal.

INICIA:"VA 1IE1 - Aperfeicoar e ampliar a capacidade de monitoramento de tempo e clima
ESTRATEGICA: na Amazoénia Legal.

ACOES QUANDO m

Al - Sistematizar e disponibilizar de forma acessivel e ordenada dos
. . ANUAL COPER-MN
produtos de tempo, clima e nowcasting.
A2 - Prover informacdes sistematicas dos sensores meteoroldgicos para
melhoria da geracao dos produtos AN COPER-MN
INICIATIVA 11IE2 - Fortalecer a resiliéncia a eventos hidrometeoroldgicos severos na

ESTRATEG'CA: Amazonia Legal.

ACOES QUANDO m

Al - Executar rotina de monitoramento continuo das condicdes
hidrometeoroldgicas para identificacdo antecipada de eventos severos.

ANUAL COPER-BE

A2 - Estruturar e operacionalizar a transferéncia de conhecimento sobre as
informacdes e produtos gerados no SipamHidro para as equipes técnicas ANUAL COPER-BE
das Defesas Civis.

A3 - Estabelecer parcerias com organismos nacionais responsaveis por

acOes praticas de prevencao e de resposta a eventos severos. ANUAL COIPEREE
A4 - Estabelecer parcerias com organismos internacionais para
compartilhar informacdes, recursos e conhecimentos relacionados a ANUAL COPER-BE
gestao de eventos hidrometeoroldgicos severos.
Ll b 11E3 - Apri it t Sstico hid t [6gi
2 - Aprimorar o monitoramento e progndstico hidrometeoroldgico.
ESTRATEGICA: : Pres °

ACOES QUANDO m

Al-Promover a integracdo de dados e informacdes hidrometeoroldgicas

. - MENSAL COPER-BE
para orientar a tomada de deciséo.
A2 - Executar o projeto de Expansédo do SipamHidro. ANUAL COPER-BE




|N|C|A:"VA 1IE4 - Aperfeicoar e ampliar a capacidade de monitoramento do risco,
ESTRATEGICA: ocorréncia e severidade dos eventos de fogo.

ACOES QUANDO m

Al - Executar o projeto de Expansao do Painel do Fogo. ANUAL COPER-PV

A2 - Estruturar e operacionalizar a transferéncia de conhecimento para os
profissionais dos Corpos de Bombeiros e brigadas estaduais e federais no ANUAL COPER-PV
entendimento das informacdes geradas e disponibilizadas pelo Painel do Fogo.

INICIA:"VA 1IE5 - Monitorar a cobertura vegetal do Bioma Amazdnia com dados de
ESTRATEGICA: multisensores (Oticos e SAR).

ACOES QUANDO m

Al - Propor uma abordagem de mapeamento e monitoramento da
cobertura vegetal do Bioma Amazonia utilizando dados multitemporais DEZ/2024 CGMAB
de multisensores.

A2 - Reunir informacdes de diferentes fontes de dados de sensoriamento

remoto e dados de apoio ou verdade terrestre (dados de campo). VIENZAL CGMAB

A3 - Disponibilizar relatoérios dindmicos com estatisticas geradas por
demanda para orientar a fiscalizacdo e controle da aplicacéo da legislagéo SEMESTRAL CGMAB
ambiental pertinente.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (OE2)

Fornecer analises multidisciplinares para orientar a preservacao, conservacao, sustentabilidade e
resiliéncia nas Amazdnias Legal e Azul, visando apoiar as iniciativas governamentais.

INICIATIVA 2IE1-D | dut f i tod Al [tidiscipli
< = pesenvolver proauto para o rornecimento ae anallses multidisciplinares.
ESTRATEGICA: P P P

ACOES QUANDO m

Al - Utilizar os dados e informacdes gerados pelas areas tematicas de

. . . R4 . . ~ CGMAB
monitoramento ambiental e monitoramento de ilicitos para uma avaliacdao MENSAL CGINT
sistémica e integradora.
A2 - Realizar anadlise integrada sintetizando a situacdo ambiental e de CGMAB
ilicitos, considerando a interacao entre os principais aspectos fisicos, BIMESTRAL J—_—
bioticos e socioecondémicos da area.




INICIATIVA
ESTRATEGICA:

Al - Disponibilizar informacdes qualificadas ambientais e de ilicitos para o
governo brasileiro atingir maior eficiéncia das politicas publicas voltadas a
preservacao, conservacao e desenvolvimento sustentavel da regido.

2IE2 - Apoiar o governo federal com analises multidisciplinares.

SEMESTRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (OE3)

ACOES QUANDO m

CGMAB
CGINT

Prover informacgdo, conhecimento e pessoal qualificado para apoiar as agdes

de combate aos ilicitos ambientais em sua area de atuacao.

INICIATIVA 3IE1 - Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SIPAMSar);

ESTRATEGICA:

Al - Aperfeicoar a metodologia de deteccdo automatica dos Sistemas

o Sistema de Localizacdo de Garimpos llegais (LOGAR); o Sistema de Gestao
de Pistas (GPIS); e o Sistema de Localizacao de Pistas de Pouso (LOPIS).

ACOES QUANDO m

LOGAR e LOPIS, ANUAL CGINT
A2 - Modernizar e ampliar o escopo do Sistema GPIS. ANUAL CGINT
A3 - Modernizar e integrar o Sistema de monitoramento de espectro na

. ANUAL CGINT
faixa HF/DF.
A4 - Ampliar a capacidade de obtencao, andlise, armazenamento e disseminacéo
de dados provenientes do Sistema de Localizacdo de Embarcacdes que atuam ANUAL CGINT
no garimpo ilegal nos rios da Amazonia (SIPAM LEGAL).
A5 - Operacionalizar o emprego do Sistema de Aeronave Remotamente

INT

Pilotada, na atividade de Inteligéncia. ANUAL e
A6 - Organizar e estruturar o emprego do Sistema de Aeronave SEEea
Remotamente Pilotada, na atividade de Inteligéncia. 20 CGINT
A7 - Executar o projeto Amazonia SAR para a expansado do SipamSAR. DEZ/2027 CGINT




INICIA:"VA 3IE2 - Implantar o Sistema de Monitoramento de Cultivos llicitos e o Sistema
ESTRATEGICA: de Monitoramento de Garimpo para os rios da Amazénia Legal.

ACOES QUANDO m

Al - Fomentar o desenvolvimento de Sistemas de Sensoriamento Remoto

. ANUAL CGINT
no monitoramento da Pesca llegal.
A2 - Desenvolver projeto de monitoramento de Cultivos llicitos. DEZ/2024 CGINT
A3 - Adquirir solucdes de deteccao de emissdes digitais em areas de
: : DEZ/2024 CGINT
interesse, de acordo com as normas legais.
Ad - ADe‘senvoIver a capacidade .de deteccao de emissdes de radio DEZ/2027 CGINT
frequéncia empregando sensor orbital.

INICIATIVA

3IE3 - Fornecer relatdrios e assessoria de inteligéncia, a fim de apoiar as

ESTRATEGICA: atividades dos orgaos parceiros.

ACOES QUANDO m

Al - Fornecer assessoramento especializado de geointeligéncia para apoiar

CGINT
as acdes de combate aos ilicitos ambientais em sua area de atuacao. AN
INICIATIVA 3IE4 - Empregar pessoal capacitado, em campo e/ou de forma remota, para
ESTRATEGlCA' operacdes de drones e de geoprocessamento de imagens no apoio as

atividades dos orgaos parceiros.

ACOES QUANDO m

Al-E I itad : d inteligéncia, d ,

mpre?ar pesspa capacitado nas argas e,ge?ln e |gen.C|a rone ANUAL CGINT
comunicacgdo satelital em campo no apoio aos érgdos parceiros.
A2 - Contribui itacdo de 6rga i d

ontri .UII’ pa[a a.capa.u acdode orgaos.par(zewos ng emprego de ANUAL CGINT
drones, geointeligéncia e sistemas de comunicacao satelital.

INICIA"VA 3IE5 - Detectar embarcacdes ndo colaborativas usando imagens de radar de

ESTRATEGlCA abertura sintética (SAR) e outras tecnologias.

Al - Implementar a automatizacdo da cadeia de processamento das

imagens SAR para deteccdo de embarcac¢des nao colaborativas. DEZ/2024 COAMAZUL



A2 - Criar uma forma de acesso para receber os dados do Sistema de

Informacdes sobre o Trafego Maritimo (SISTRAM) - dados colaborativos. DIEZ]Z0z8, COAMAZUL

A3 - Desenvolver e implementar um algoritmo de processamento para os

dados do SISTRAM (data-hora do SISTRAM, igual a data-hora daimagem SAR). | JAN/2025 COAMAZUL

A4 - Integrar os modulos de processamento das imagens SAR com os

dados colaborativos. AGO/2025 COAMAZUL

A5 - Implementar o sistema de detecgcdo de embarcacdes ndo JUL/2026 COAMAZUL

colaborativas.

A6 - Desenvolver metodologia de processamento para outros sistemas

o DEZ/2027 COAMAZUL
satelitais.

|N|C|A:"VA 3IE6 - ldentificar derramamentos de dleo utilizando imagens de radar de
ESTRATEGICA: abertura sintética (SAR) e outras tecnologias.

ACOES QUANDO m

Al - Preparar uma maquina para instalacdo do sistema (modulos
entregues pela UFBA) para teste. MAR/2024 COAMAZUL

A2 - Programar a entrega dos modulos referentes ao segundo ano do TED

com a UFBA. SET/2024 COAMAZUL

A3 - Testar os modulos entregues pela UFBA. OUT/2024 COAMAZUL

A4 - Programar a entrega dos moédulos referentes ao terceiro ano do TED

com a UFBA (Entrega final). SET/2025 COAMAZUL

A5 - Implementar o sistema de monitoramento de mancha de 6leo. OUT/2025 COAMAZUL

A6 - Disponibilizar os alertas de manchas de éleo para os parceiros. DEZ/2027 COAMAZUL

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (OE4)

Promover a gestado dos servicos e da infraestrutura tecnoldgica.

INICIATIVA

41E1- Aprimorar e manter a infraestrutura de tecnologia da informacao.

ESTRATEGICA:




ACOES QUANDO m

Al - Promover boas praticas de Governanga de TlI. ANUAL CGTI
A2 - Disponibilizar solugdo de Armazenamento. DEZ/2024 CGTI
AB._ Realizar a matriz de dependéncias da infraestrutura de Tl de suporte MAI/2025 CGTI
a sistemas.

A4 - Realizar a unificacdo dos Data Centers. JUL/2025 CGTI

INICIATIVA
ESTRATEGICA:

Al - Realizar a destinacdo e baixa patrimonial de 25% dos ativos obsoletos

41E2 - Aprimorar e manter a infraestrutura de campo e o aparato de apoio as
missdes de campo, manter e disponibilizar solucdes de comunicacao e telemetria
de sensores nas areas de atuacao e de interesse do Censipam.

ACOES QUANDO m

identificados ANLAL Gl
A2 - Realizar a renovacéo de 25% dos sensores e ativos de campo. ANUAL CGSIN
A3 - Realizar a contratacao de suporte e manutencédo da infraestrutura e
subsistemas da antena SAR de Formosa/GO. DEZ/2024 CGSIN
A4 - Realizar a contratacdo de suporte e manutencao da infraestrutura e

JAN/2026 CGSIN

subsistemas da antena SAR de Manaus/AM

INICIATIVA
ESTRATEGICA:

41E3 - Promover a manutencao e integracdo de dados e informacgdes por meio
de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE).

ACOES QUANDO m

Al - Realizar o Mapeamento e a atualizacao de dados geoespaciais. ANUAL CGEO/CGTI
A2 - Manter os servicos de dados espaciais. ANUAL CGEO/CGTI
A3 - Implementar ferramenta de integracao de dados. NOV/2024 CGEO/CGTI
A4 - Elaborar politicas de retencéo de dados. JUN/2025 CGEO/CGTI

n



A5 - Estabelecer critérios de Acesso aos Dados do Censipam. AGO/2025 CGEO/CGTI

A6 - Aprimorar o catalogo de imagens. NOV/2025 CGEO/CGTI

INICIATIVA

ESTRATEGlCA: 41E4 - Aprimorar a maturidade geral de privacidade e seguranca da informacao.

ACOES QUANDO m

Al - Realizar o inventario, o controle, a configuracéo segura e o ciclo de

. T ANUAL CGTI
vida de seguranca de ativos institucionais e software.
A2 - ,A.perfeigoar. a Aprgtegéo e recuNperagéo de dados e implantar ANUAL ——
estratégias de contingéncia e recuperacéo de desastres.
A3 - Aprimorar a gestdo de credenciais e controle de acesso. ANUAL CGTI
A4 - Promover a gestao da infraestrutura de rede, de provedores de servicos,
de vulnerabilidades, registros de auditoria e de resposta a incidentes. ANUAL CGTI
Ab - Implantar e manter um programa de conscientizacao sobre as

- . L ANUAL CGTI
atividades de Tl e de seguranca cibernética.
A6 - Promover a governancga, a gestao do tratamento, o monitoramento, a

L . . . ANUAL CGAP/CGTI
auditoria e a seguranca aplicada a privacidade de dados. pessoais.
INICIATIVA 41E5 - Desenvolver, manter e sustentar sistemas de informacgéo e aplicativos

ESTRATEGICA: o

ACOES QUANDO m

Al- Levantar e priorizar aplicagdes existentes e as necessidades de novos

. MAI/2024 CGTI
desenvolvimentos.
A2 - Aprimorar a Metodologias de Desenvolvimento de Sistemas. JUL/2024 CGTI
A3 - Propor cronograma e desenvolver as aplicacdes priorizadas. ANUAL CGTI
A4 - Integrar aplicacdes existentes com interfaces de programacao de
aplicacd ANUAL CGTI

plicagdes de governo.

12



INICIATIVA
ESTRATEGICA:

41E6 - Aprimorar o suporte aos usuarios de Tecnologia da Informacéo (TI).

ACOES QUANDO m

Al - Realizar pesquisas de satisfacdo dos usuarios. ANUAL CGTI
A2 - Implantar base de conhecimento. JUN/2024 CGTI
A3 - Estabelecer e atualizar Acordos de Nivel de Servico (SLA). AGO/2024 CGTI

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 (OES5)

Incentivar a conducdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&l), essenciais

para a eficacia das acdes em cumprimento da missdao do Censipam.

INICIATIVA 5IE1 - Incentivar pesquisas e prospeccéao de tecnologias no ambito das areas de

ESTRATEGICA: atuacdo do Censipam para as Amazénias Legal e Azul.

ACOES QUANDO m

Al - Identificar as necessidades para melhoria dos produtos existentes

) ANUAL SIS
e/ou geracao de novos produtos CGINT
A2 - Definir os requisitos necessarios para atender a melhoria dos ANUAL CGMAB
produtos existentes e/ou dos novos produtos CGINT
A3 - Prospectar entes com os quais 0 Censipam possa cooperar ou trocar
conhecimentos em areas de interesses comuns e viabilizar parcerias para o ANUAL CGMAB
aperfeicoamento e o desenvolvimento de produtos existentes e/ou novos produtos. CGINT
A4 - Realizar e participar de seminarios, workshops, reunides, cursos e CGMAB

. : . ANUAL
eventos correlatos para debater e divulgar temas de interesse do Censipam. CGINT

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 (OE6)

Promover a melhoria continua de processos e da gestdo de materiais, de infraestrutura

e de recursos humanos e financeiros.

INICIATIVA

ESTRATEGICA: 6IE1 - Mapear e aprimorar os processos, modelos e procedimentos.




ACOES QUANDO m

Al - Aprimorar as atividades relativas a elaboracao e execucao do Plano de

ANUAL COoLIC
Contratacdes Anual (PCA)
A2 - Auxili Coord des da DIRAF tuai Ihorias d
uxiliar as Coor enggoes ~a .em eventuais melhorias dos ANUAL COGEST
processos que possuem instrucdes publicadas.
A3 - Realllzar a m?delagem (fluxograma) dos processos da DIRAF que DEZ/2024 COGEST
possuem instrucdes publicadas.
A4 - Complementar a integracéo dos processos da DIRAF. DEZ/2025 COGEST
A5 - Auxiliar as Coordenacdes da DIRAF na elaboracdo das instrucdes
. E g E DEZ/2025 COGEST
dos processos integrados.
A6 - Identificar e iniciar a integracédo dos processos da DIOPE. DEZ/2027 COGEST
DAL 6lE2 -A t fetividade d itaca fissional tinuad
ESTRATEGICA: umentar a efetividade da capacitagéo profissional continuada.
ACOES QUANDO QUEM
Al - Divulgar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). TRIMESTRAL CODEGEP
A2 - Revisar as agdes de qualificagdo planejadas. TRIMESTRAL CODEGEP
A3 - Executar 80% dos eventos de capacitacado aprovados no PDP. ANUAL CODEGEP

INICIATIVA
ESTRATEGICA:

6lE3 - Adequar a composicao da forca de trabalho.

ACOES QUANDO m

Al - Promover a nomeacao dos aprovados no Concurso Publico para

. ABR/2024 DIRAF
cargos efetivos.
A2 - Executar o processo seletivo simplificado de mao de obra temporaria. JUL/2024 CODEGEP
A3 - Solicitar o aumento de 25% das vagas no Concurso Publico JUL/2024 CODEGEP

para cargos efetivos.




A4 - Implementar o Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) e o

Plano de Gestéo e Desenvolvimento (PGD). LIEZjz0zs CODEGEP
A5 - Solicitar autorizagao para realizar Concurso Publico para cargos efetivos. MAR/2026 CODEGEP
A6 - Realizar Concurso Publico para cargos efetivos. 2027 CODEGEP

INICIATIVA

ESTRATEGICA:

6lE4 - Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).

ACOES QUANDO m

Al-Promover acdes de Qualidade de Vida no Trabalho. ANUAL DIRAF
A2 - Realizar revisdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho -PQVT. ANUAL DIRAF
A3 - Buscar parcerias institucionais para melhoria do PQVT. ANUAL DIRAF

INICIATIVA
ESTRATEGICA:

6lE5 - Aperfeicoar a gestao patrimonial.

ACOES QUANDO m

Al - Elaborar o Plano Diretor para o triénio 2025-2027. DEZ/2024 COSEG
A2 - Revisar o Plano Diretor para o triénio 2025-2027. ANUAL COSEG
A3 - Elaborar o Plano de Manutencéo Predial do Censipam. DEZ/2024 COSEG
A4 - Revisar o Plano de Manutencéo Predial do Censipam. ANUAL COSEG

INICIATIVA
ESTRATEGICA:

6lE6 - Aumentar a cultura organizacional de seguranca organica.

ACOES QUANDO m

Al-Divulgar o PSO no ambito do Censipam. MENSAL CGAP
A2 - Revisar o Plano de Seguranca Organica - PSO. ANUAL CGAP
A3 - Realizar Verificagcdes Externas de SegOrg programadas. ANUAL CGAP
A4 - Capacitar as Equipes com cursos especificos de SegOrg. ANUAL CGAP




