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Prover informações ambientais para o monitoramento da Amazônia Legal.

1IE1 – Aperfeiçoar e ampliar a capacidade de monitoramento de tempo e clima
na Amazônia Legal.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1 (OE1)

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES

6

QUEM

1IE2 – Fortalecer a resiliência a eventos hidrometeorológicos severos na
Amazônia Legal.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

A1 – Sistematizar e disponibilizar de forma acessível e ordenada dos
produtos de tempo, clima e nowcasting.

A2 – Prover informações sistemáticas dos sensores meteorológicos para
melhoria da geração dos produtos

QUANDO

ANUAL

ANUAL

COPER-MN

COPER-MN

AÇÕES QUEM

A1 – Executar rotina de monitoramento contínuo das condições
hidrometeorológicas para identificação antecipada de eventos severos.

A2 – Estruturar e operacionalizar a transferência de conhecimento sobre as
informações e produtos gerados no SipamHidro para as equipes técnicas
das Defesas Civis.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

COPER-BE

COPER-BE

ANUAL

ANUAL

COPER-BE

COPER-BE

A3 – Estabelecer parcerias com organismos nacionais responsáveis por
ações práticas de prevenção e de resposta a eventos severos.

A4 – Estabelecer parcerias com organismos internacionais para
compartilhar informações, recursos e conhecimentos relacionados à
gestão de eventos hidrometeorológicos severos.

1IE3 – Aprimorar o monitoramento e prognóstico hidrometeorológico.
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Promover a integração de dados e informações hidrometeorológicas
para orientar a tomada de decisão.

A2 – Executar o projeto de Expansão do SipamHidro.

QUANDO

MENSAL COPER-BE

COPER-BEANUAL



1IE4 – Aperfeiçoar e ampliar a capacidade de monitoramento do risco,
ocorrência e severidade dos eventos de fogo.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

1IE5 – Monitorar a cobertura vegetal do Bioma Amazônia com dados de
multisensores (Óticos e SAR).

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

A1 – Executar o projeto de Expansão do Painel do Fogo.

A2 – Estruturar e operacionalizar a transferência de conhecimento para os
profissionais dos Corpos de Bombeiros e brigadas estaduais e federais no
entendimento das informações geradas e disponibilizadas pelo Painel do Fogo.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

COPER-PV

COPER-PV

AÇÕES QUEM

A1 – Propor uma abordagem de mapeamento e monitoramento da
cobertura vegetal do Bioma Amazônia utilizando dados multitemporais
de multisensores.

A2 – Reunir informações de diferentes fontes de dados de sensoriamento
remoto e dados de apoio ou verdade terrestre (dados de campo).

QUANDO

DEZ/2024

MENSAL

CGMAB

CGMAB

SEMESTRAL
A3 – Disponibilizar relatórios dinâmicos com estatísticas geradas por
demanda para orientar a fiscalização e controle da aplicação da legislação
ambiental pertinente.

CGMAB

Fornecer análises multidisciplinares para orientar a preservação, conservação, sustentabilidade e
resiliência nas Amazônias Legal e Azul, visando apoiar as iniciativas governamentais.

2IE1 – Desenvolver produto para o fornecimento de análises multidisciplinares.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 (OE2)

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Utilizar os dados e informações gerados pelas áreas temáticas de
monitoramento ambiental e monitoramento de ilícitos para uma avaliação
sistêmica e integradora.

A2 – Realizar análise integrada sintetizando a situação ambiental e de
ilícitos, considerando a interação entre os principais aspectos físicos,
bióticos e socioeconômicos da área.

QUANDO

MENSAL

BIMESTRAL

CGMAB
CGINT

CGMAB
CGINT



8

2IE2 – Apoiar o governo federal com análises multidisciplinares.
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Disponibilizar informações qualificadas ambientais e de ilícitos para o
governo brasileiro atingir maior eficiência das políticas públicas voltadas à
preservação, conservação e desenvolvimento sustentável da região.

QUANDO

Prover informação, conhecimento e pessoal qualificado para apoiar as ações
 de combate aos ilícitos ambientais em sua área de atuação.

3IE1 – Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SIPAMSar);
o Sistema de Localização de Garimpos Ilegais (LOGAR); o Sistema de Gestão
de Pistas (GPIS); e o Sistema de Localização de Pistas de Pouso (LOPIS).

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 (OE3)

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Aperfeiçoar a metodologia de detecção automática dos Sistemas
LOGAR e LOPIS.

A2 - Modernizar e ampliar o escopo do Sistema GPIS.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

CGINT

SEMESTRAL CGMAB
CGINT

A3 - Modernizar e integrar o Sistema de monitoramento de espectro na
faixa HF/DF.

A4 – Ampliar a capacidade de obtenção, análise, armazenamento e disseminação
de dados provenientes do Sistema de Localização de Embarcações que atuam
no garimpo ilegal nos rios da Amazônia (SIPAM LEGAL).

ANUAL

ANUAL

ANUAL

DEZ/2024

A5 – Operacionalizar o emprego do Sistema de Aeronave Remotamente
Pilotada, na atividade de Inteligência.

A6 – Organizar e estruturar o emprego do Sistema de Aeronave
Remotamente Pilotada, na atividade de Inteligência.

A7 – Executar o projeto Amazônia SAR para a expansão do SipamSAR. DEZ/2027

CGINT

CGINT

CGINT

CGINT

CGINT

CGINT
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3IE2 – Implantar o Sistema de Monitoramento de Cultivos Ilícitos e o Sistema
de Monitoramento de Garimpo para os rios da Amazônia Legal.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Fomentar o desenvolvimento de Sistemas de Sensoriamento Remoto
no monitoramento da Pesca Ilegal.

A2 – Desenvolver projeto de monitoramento de Cultivos Ilícitos.

QUANDO

ANUAL

DEZ/2024

CGINT

A4 – Desenvolver a capacidade de detecção de emissões de rádio
frequência empregando sensor orbital.

A3 – Adquirir soluções de detecção de emissões digitais em áreas de
interesse, de acordo com as normas legais.

3IE3 – Fornecer relatórios e assessoria de inteligência, a fim de apoiar as
atividades dos órgãos parceiros.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 - Fornecer assessoramento especializado de geointeligência para apoiar
as ações de combate aos ilícitos ambientais em sua área de atuação.

QUANDO

ANUAL CGINT

CGINT

DEZ/2024 CGINT

DEZ/2027 CGINT

3IE4 – Empregar pessoal capacitado, em campo e/ou de forma remota, para
operações de drones e de geoprocessamento de imagens no apoio às
atividades dos órgãos parceiros.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Empregar pessoal capacitado nas áreas de geointeligência, drone,
comunicação satelital em campo no apoio aos órgãos parceiros.

QUANDO

ANUAL CGINT

A2 – Contribuir para a capacitação de órgãos parceiros no emprego de
drones, geointeligência e sistemas de comunicação satelital. ANUAL CGINT

3IE5 – Detectar embarcações não colaborativas usando imagens de radar de
abertura sintética (SAR) e outras tecnologias.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Implementar a automatização da cadeia de processamento das
imagens SAR para detecção de embarcações não colaborativas.

QUANDO

DEZ/2024 COAMAZUL



INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

A3 – Desenvolver e implementar um algoritmo de processamento para os
dados do SISTRAM (data-hora do SISTRAM, igual a data-hora da imagem SAR).

AÇÕES QUEM

A2 – Programar a entrega dos módulos referentes ao segundo ano do TED
com a UFBA.

QUANDO

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4 (OE4)

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

A2 – Criar uma forma de acesso para receber os dados do Sistema de
Informações sobre o Tráfego Marítimo (SISTRAM) – dados colaborativos.

10

3IE6 – Identificar derramamentos de óleo utilizando imagens de radar de
abertura sintética (SAR) e outras tecnologias.

JAN/2025

AGO/2025

COAMAZUL

COAMAZUL

A1 – Preparar uma máquina para instalação do sistema (módulos
entregues pela UFBA) para teste. MAR/2024

SET/2024

Promover a gestão dos serviços e da infraestrutura tecnológica.

4IE1 – Aprimorar e manter a infraestrutura de tecnologia da informação.

DEZ/2024 COAMAZUL

A4 – Integrar os módulos de processamento das imagens SAR com os
dados colaborativos.

A5 – Implementar o sistema de detecção de embarcações não
colaborativas.

A6 – Desenvolver metodologia de processamento para outros sistemas
satelitais.

JUL/2026

DEZ/2027

COAMAZUL

COAMAZUL

A4 – Programar a entrega dos módulos referentes ao terceiro ano do TED
com a UFBA (Entrega final).

A3 – Testar os módulos entregues pela UFBA. OUT/2024

SET/2025

A6 – Disponibilizar os alertas de manchas de óleo para os parceiros.

A5 – Implementar o sistema de monitoramento de mancha de óleo. OUT/2025

DEZ/2027

COAMAZUL

COAMAZUL

COAMAZUL

COAMAZUL

COAMAZUL

COAMAZUL
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AÇÕES QUEM

4IE2 – Aprimorar e manter a infraestrutura de campo e o aparato de apoio às
missões de campo, manter e disponibilizar soluções de comunicação e telemetria
de sensores nas áreas de atuação e de interesse do Censipam.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

A1 – Promover boas práticas de Governança de TI.

A2 – Disponibilizar solução de Armazenamento.

QUANDO

ANUAL

DEZ/2024

CGTI

AÇÕES QUEM

A1 – Realizar a destinação e baixa patrimonial de 25% dos ativos obsoletos
identificados

A2 – Realizar a renovação de 25% dos sensores e ativos de campo.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

CGSIN

CGSIN

DEZ/2024
A3 – Realizar a contratação de suporte e manutenção da infraestrutura e
subsistemas da antena SAR de Formosa/GO. CGSIN

4IE3 – Promover a manutenção e integração de dados e informações por meio
de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE).

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEMQUANDO

A3 – Realizar a matriz de dependências da infraestrutura de TI de suporte
a sistemas.

A4 – Realizar a unificação dos Data Centers.

MAI/2025

JUL/2025

CGTI

CGTI

CGTI

JAN/2026
A4 – Realizar a contratação de suporte e manutenção da infraestrutura e
subsistemas da antena SAR de Manaus/AM CGSIN

A1 – Realizar o Mapeamento e a atualização de dados geoespaciais.

A2 – Manter os serviços de dados espaciais.

ANUAL

ANUAL

CGEO/CGTI

A3 – Implementar ferramenta de integração de dados.

A4 – Elaborar políticas de retenção de dados.

NOV/2024

JUN/2025

CGEO/CGTI

CGEO/CGTI

CGEO/CGTI
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4IE4 – Aprimorar a maturidade geral de privacidade e segurança da informação.
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

A5 – Estabelecer critérios de Acesso aos Dados do Censipam.

A6 – Aprimorar o catálogo de imagens.

AGO/2025

NOV/2025

CGEO/CGTI

AÇÕES QUEM

A1 – Realizar o inventário, o controle, a configuração segura e o ciclo de
vida de segurança de ativos institucionais e software.

A2 – Aperfeiçoar a proteção e recuperação de dados e implantar
estratégias de contingência e recuperação de desastres.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

CGTI

CGTI

ANUALA3 – Aprimorar a gestão de credenciais e controle de acesso.

4IE5 – Desenvolver, manter e sustentar sistemas de informação e aplicativos
móveis

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEMQUANDO

CGEO/CGTI

ANUAL
A4 – Promover a gestão da infraestrutura de rede, de provedores de serviços,
de vulnerabilidades, registros de auditoria e de resposta a incidentes.

A1 – Levantar e priorizar aplicações existentes e as necessidades de novos
desenvolvimentos.

A2 – Aprimorar a Metodologias de Desenvolvimento de Sistemas.

MAI/2024

JUL/2024

CGTI

A3 – Propor cronograma e desenvolver as aplicações priorizadas.

A4 – Integrar aplicações existentes com interfaces de programação de
aplicações de governo.

ANUAL

ANUAL

CGTI

CGTI

CGTI

ANUAL
A5 – Implantar e manter um programa de conscientização sobre as
atividades de TI e de segurança cibernética.

ANUAL
A6 – Promover a governança, a gestão do tratamento, o monitoramento, a
auditoria e a segurança aplicada à privacidade de dados. pessoais.

CGTI

CGTI

CGTI

CGAP/CGTI
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4IE6 – Aprimorar o suporte aos usuários de Tecnologia da Informação (TI).
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Realizar pesquisas de satisfação dos usuários.

A2 – Implantar base de conhecimento.

QUANDO

ANUAL

JUN/2024

CGTI

A3 – Estabelecer e atualizar Acordos de Nível de Serviço (SLA).

5IE1 – Incentivar pesquisas e prospecção de tecnologias no âmbito das áreas de
atuação do Censipam para as Amazônias Legal e Azul.

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEM

A1 – Identificar as necessidades para melhoria dos produtos existentes
e/ou geração de novos produtos

QUANDO

ANUAL CGMAB
CGINT

CGTI

AGO/2024 CGTI

A3 – Prospectar entes com os quais o Censipam possa cooperar ou trocar
conhecimentos em áreas de interesses comuns e viabilizar parcerias para o
aperfeiçoamento e o desenvolvimento de produtos existentes e/ou novos produtos.

ANUAL

A4 – Realizar e participar de seminários, workshops, reuniões, cursos e
eventos correlatos para debater e divulgar temas de interesse do Censipam. ANUAL

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5 (OE5)

Incentivar a condução de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I), essenciais
para a eficácia das ações em cumprimento da missão do Censipam.

A2 – Definir os requisitos necessários para atender a melhoria dos
produtos existentes e/ou dos novos produtos ANUAL CGMAB

CGINT

CGMAB
CGINT

CGMAB
CGINT

6IE1 – Mapear e aprimorar os processos, modelos e procedimentos.
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6 (OE6)

Promover a melhoria contínua de processos e da gestão de materiais, de infraestrutura
e de recursos humanos e financeiros.



AÇÕES QUEM

A1 – Aprimorar as atividades relativas à elaboração e execução do Plano de
Contratações Anual (PCA)

A2 – Auxiliar as Coordenações da DIRAF em eventuais melhorias dos
processos que possuem instruções publicadas.

QUANDO

ANUAL

ANUAL

COLIC

A1 – Divulgar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). TRIMESTRAL CODEGEP

TRIMESTRALA2 – Revisar as ações de qualificação planejadas. CODEGEP

6IE3 – Adequar a composição da força de trabalho.
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEMQUANDO

A3 – Realizar a modelagem (fluxograma) dos processos da DIRAF que
possuem instruções publicadas.

A4 – Complementar a integração dos processos da DIRAF.

DEZ/2024

DEZ/2025

COGEST

COGEST

COGEST

ANUALA3 - Executar 80% dos eventos de capacitação aprovados no PDP. CODEGEP

A1 – Promover a nomeação dos aprovados no Concurso Público para
cargos efetivos.

A2 – Executar o processo seletivo simplificado de mão de obra temporária.

ABR/2024

JUL/2024

DIRAF

A3 – Solicitar o aumento de 25% das vagas no Concurso Público 
para cargos efetivos.

JUL/2024

CODEGEP

CODEGEP

A5 – Auxiliar as Coordenações da DIRAF na elaboração das instruções
dos processos integrados.

A6 – Identificar e iniciar a integração dos processos da DIOPE.

DEZ/2025

DEZ/2027

COGEST

COGEST

6IE2 – Aumentar a efetividade da capacitação profissional continuada.

AÇÕES QUEMQUANDO

INICIATIVA
ESTRATÉGICA:



6IE4 – Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).
INICIATIVA

ESTRATÉGICA:

A4 – Implementar o Dimensionamento da Força de Trabalho (DFT) e o
Plano de Gestão e Desenvolvimento (PGD).

A5 – Solicitar autorização para realizar Concurso Público para cargos efetivos.

DEZ/2025

MAR/2026

CODEGEP

AÇÕES QUEM

A1 – Promover ações de Qualidade de Vida no Trabalho.

QUANDO

ANUAL DIRAF

ANUALA2 – Realizar revisão do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho -PQVT.

6IE5 – Aperfeiçoar a gestão patrimonial.INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEMQUANDO

CODEGEP

ANUALA3 – Buscar parcerias institucionais para melhoria do PQVT.

A1 – Elaborar o Plano Diretor para o triênio 2025-2027.

A2 – Revisar o Plano Diretor para o triênio 2025-2027.

DEZ/2024

ANUAL

COSEG

A3 – Elaborar o Plano de Manutenção Predial do Censipam.

A4 – Revisar o Plano de Manutenção Predial do Censipam.

DEZ/2024

ANUAL

COSEG

COSEG

COSEG

DIRAF

DIRAF

A6 – Realizar Concurso Público para cargos efetivos. 2027 CODEGEP

6IE6 – Aumentar a cultura organizacional de segurança orgânica.INICIATIVA
ESTRATÉGICA:

AÇÕES QUEMQUANDO

A1 – Divulgar o PSO no âmbito do Censipam.

A2 – Revisar o Plano de Segurança Orgânica – PSO.

MENSAL

ANUAL

CGAP

A3 – Realizar Verificações Externas de SegOrg programadas.

A4 – Capacitar as Equipes com cursos específicos de SegOrg.

ANUAL

ANUAL

CGAP

CGAP

CGAP


