MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

BRASILIA-DF
MARCO/2018



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 apresentado aos orgdos de controle interno e
externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da
IN/TCU N° 63/2010, da Decisdao Normativa TCU n°® 161/2017 e da Portaria — TCU n° 65,
de 28/2/2018.

BRASILIA-DF
MARCO/2018



LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ACT — Acordo de Cooperagdo Técnica

ADS80 — Airborne Digital Sensor (Sensor Digital Aeroembarcado)

AEB — Agéncia Espacial Brasileira

ANA — Agéncia Nacional de Aguas

ANAC — Agéncia Nacional de Aviaggo Civil

ANM — Agéncia Nacional de Mineragao

ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ASCOM — Assessoria de Comunicagdo

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento/ Fundo Amazonia

CAD — Comissao de Acompanhamento de Avaliagdo de Desempenho
CCG - BSB — Centro de Coordenagdo Geral — Brasilia

CENAD - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia
CPC — Conselho do Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia

CTIC — Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CGAFI - Coordenacao-Geral de Administracdo e Finangas

CGIIN — Coordenagao-Geral de Integragdo Institucional

CGINT — Coordenagao-Geral de Inteligéncia

CGMAT - Coordenag¢do-Geral de Manutencdo

CGOPE - Coordenagao-Geral de Operagdes

CGTIC - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo
CGU - Controladoria Geral da Unido

CICCIA — Comisséo Interministerial de Combate aos Crimes e Infragdes Ambientais
CICCON - Centro Integrado de Combate ao Narcotrafico

CINDACTA — Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
CISET — Secretaria de Controle Interno

CNAE - Classificag@o Nacional de Atividades Economicas

CODEGEP — Coordenagao de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
COINT — Coordenagao de Inteligéncia

COFIN - Coordenacdo de Or¢amento ¢ Finangas

COLIC - Coordenacao de Licitagdes e Contratos

COMSE — Coordenagdo de Manutengdo de Sensores

CONCAR - Comissao Nacional de Cartografia

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CONSIPAM - Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia
CONSISBIN — Conselho do Sistema Brasileiro de Inteligéncia

COPAL - Coordenacdo de Patrimonio ¢ Almoxarifado

COPER - Coordenagao Operacional

COSEG - Coordenacdo de Servigos Gerais

CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

CR-BE — Centro Regional de Belém - PA

CR-MN - Centro Regional de Manaus - AM

CR-PV — Centro Regional de Porto Velho — RO

DETER - Sistema de Detec¢@o de Desmatamento em Tempo Real

DDD — Discagem Direta a Distancia

DGBM - DigitalGlobe Basemap

DHN — Diretoria de Hidrografia e Navegacao

DIGER - Diretoria Geral / Diretor-Geral



DIPRO - Diretoria de Produtos

DIRAF — Diretoria de Administrag¢do e Finangas

DITEC - Diretoria Técnica

DISBIN - Diretoria do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (ABIN)

DN — Decisao Normativa

DNPM — Departamento Nacional de Produ¢ao Mineral

EB — Exército Brasileiro

ED — Elemento de Despesa

EMAER - Estado Maior da Aeronautica

ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica

FAB — Forca Aérea Brasileira

FUNAI — Fundagéo Nacional do indio

GDACT - Gratificag@o de Atividade de Ciéncia e Tecnologia

GEI — Grupo Executivo Interministerial

GGI-MA - Grupo Permanente de Gestdo Integrada para a Prote¢do do Meio Ambiente
GPis — Gerenciamento de Pistas

GR - Gratificagdo de Representagéo

GTS — Gratificagdo Temporaria SIPAM

HF/DF — High Frequency / Direction Finding (Alta frequéncia / Localizagdo e Dire¢ao)
HUB — concentrador de rede de informatica

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ICMBIO - Instituto Chico Mendes

IDSEG — Inteligéncia Digital em Seguranga

IN — Instru¢do Normativa

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

LAI — Lei de Acesso a Informacdo

LME — Limite de Movimentagdo e Empenho

LOA - Lei Orgcamentaria Anual

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

MD — Ministério da Defesa

MDS — Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome

MI — Ministério da Integragdo Nacional

MJ — Ministério da Justiga

MPOG — Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

MSP — Ministério de Seguranga Publica

OCI - Orgio de Controle Interno

OFSS — Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social

PAC (1) — Programa de Aceleracdao do Crescimento

PAC (2) — Plano Anual de Capacitacio

PCA - Projeto Cartografia da Amazonia

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo

PIM — Portal de Informagdes de Manutengao

PLACON - Planejamento e Controle

PLOA - Projeto de Lei Or¢amentaria Anual

PO — Plano Orgamentario

PPA — Plano Plurianual

PPCDAM - Plano de Agdo para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazdnia Legal
PRF - Policia Rodoviaria Federal

PROAE — Programa de Monitoramento de Areas Especiais

PTA — Plano de Trabalho Anual

RDSS — Radio Determination Satellite Service (Estagao Transportavel de Comunicagdes Satelitais)
RMA — Relatério de Movimentagao de Almoxarifado

RMA - Gratifica¢do de Representagdo do Ministério da Defesa

RMB — Relatério de Movimentagédo de Bens

RMP — Gratificagdo de Exercicio de Cargo de Confianga devida a Militares



RIP — Registo Imobilidrio Patrimonial

SAE — Secretaria de Assuntos Estratégicos

SAR — Synthetic Aperture Radar (Radar de abertura sintética)

SCDP- Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
SECONSIPAM - Secretaria Executiva do Conselho Deliberativo do Sistema de Protecdo da
Amazobnia

SEI — Sistema Eletronico de Informacao

SEORI/MD - Secretaria de Organizacao Institucional/ Ministério da Defesa
SEMA — Secretaria Estadual de Meio Ambiente

SG-PR — Secretaria Geral da Presidéncia da Republica

SIADS — Sistema de Integragdo de Administragdo e Servigos

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira

SIAPE — Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
SIG — Sistema de Gestdo Administrativa

SIGPlan— Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

SIPAM - Sistema de Protegdo da Amazonia

SISBIN — Sistema Brasileiro de Inteligéncia

SIVAM - Sistema de Vigilancia da Amazonia

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
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1. APRESENTACAO

Na elaboracao e organizacao do presente Relatorio foram seguidas as orientacdes previstas na
IN/TCU N° 63/2010, da Decisdao Normativa TCU n° 161/2017 e da Portaria — TCU n° 65, de
28/2/2018.

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam) visa
promover a protecdo e o desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal. O 6rgdo tem a missdo de
produzir informagdes e gerar conhecimentos integrados para agdes globais de governo na regido.

Vocacionado no que se chama monitoramento ambiental e territorial da Regido Amazodnica,
analisa e processa imagens aéreas e orbitais para: elaboragdo de mapas tematicos de desmatamento e
de risco e de suscetibilidade; identificacdo de ilicitos, deteccdo de potenciais hidricos, verificagdo de
sedimentacdo dos rios, entre outros.

O combate ao desmatamento ilegal na Amazoénia ganhou um importante reforco, com a
aquisicdo de duas antenas de recepgdo multissatelital, além da compra de imagens de satélites. Isso
potencializara a execucdo do projeto Sipam-SAR através do qual o Censipam realiza o
monitoramento da Amazdnia durante os meses de intensa cobertura de nuvens (de outubro a abril)
com radar orbital, de forma sistematica, com tecnologia que permite observar o desmatamento no
inicio, a partir de uma supressdo de 0,5 hectares, com repetitividade de acompanhamento da
mudanca de 5 a 15 dias, em qualquer situagao temporal, durante o dia e a noite. O principal produto
do monitoramento sistematico da Amazonia sdo alertas emitidos para o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), que prepara operagdes de fiscalizagdo.
Apos as operagdes, as imagens ficardo disponiveis no acervo do Censipam e do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE) para compor os dados do Sistema de Deteccdo de Desmatamento em
Tempo Real (Deter).

Outra acdo visando o desenvolvimento da Amazdnia esta relacionada ao Projeto Cartografia
da Amazodnia. Em 2017 foram processadas imagens cobrindo cerca de 160.00 km?, totalizando 1,36
milhdo de km? desde a sua implantagdo em 2008. Este processamento € relativo a imagens mapeadas
no ano anterior. O projeto ¢ executado em parceria com a Marinha, a Aerondutica, o Exército e o
Servigo Geologico do Brasil-CPRM, que recebem recursos financeiros do Censipam por meio de um
Termo de Execugdo Descentralizada (TED).

As informagdes cartograficas auxiliam no conhecimento da Amazénia e no monitoramento
para a seguranca e defesa nacional, em especial das areas de fronteiras. As cartas também auxiliardo
a regido no planejamento e execugdo de projetos de infraestrutura como: rodovias, ferrovias,
gasodutos e hidrelétricas; demarcacdo de arecas de assentamentos; mineragdo; agronegocio;
elaboracdo de zoneamento ecoldgico e econdmico; ordenamento e seguranga territorial; escoamento
da producio e desenvolvimento regional.

O Censipam realizou, entre 18 e 19 de setembro de 2017, o 2° Semindrio de Monitoramento
Integrado com Radar Orbital. O seu proposito foi divulgar os resultados do Projeto Sipam-SAR,
debater novas tecnologias e aplicagdes para deteccdo do desmatamento por radar orbital, entre
outras, e discutir fluxos e métodos de configuracdo; programacdo, recepgdo; gravacao;
processamento; tratamento; visualizagdo; armazenamento e catalogacdo dos dados. Com isso,
disseminou-se o uso de imagens de radar orbital no monitoramento florestal e outras aplicagdes para
a comunidade cientifica, especialistas no tema e 6rgdos federais, estaduais e municipais, com atuacao
na Amazonia.

Também merece destaque, a previsao de tempo e clima e os alertas hidrometeoroldgicos. Sao
elaborados boletins, disponibilizados diariamente aos usuarios, em especial as defesas civis; assim
como previsdes e alertas para a regido, utilizando-se a infraestrutura tecnologica de 11 radares
meteoroldgicos; 2 instalagdes de recepcao de satélite GOES 13; 3 estagdes de recepgdo Terrascan
(satélites Aqua, Terra, Metop, FYD e NOAA); mais 50 estacdes meteoroldgicas de superficie e
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altitude, bem como a utilizagdo integrada de dados de sensoriamento remoto do INPE e de dados da
bacia Amazonica da ANA.

Em 2017 foi lancado o Sistema Integrado de Monitoramento ¢ Alerta Hidrometeorologico
para a Amazonia (SIPAMHidro) que fornecera informagdes com intuito de monitorar e prever
diariamente as condig¢des dos rios e a ocorréncia de tempestades severas que possam ocasionar
alagamentos e inundagdes nas areas urbanas. O SIPAMHidro ¢ um projeto que esta sendo
desenvolvido e implementado pelo Censipam desde 2014. Seu conceito ¢ definido como um
conjunto de geotecnologias, metodologias e procedimentos operacionais, integrados a uma
plataforma banco de dados que possibilita realizar monitoramento e andlise espacial, como também,
gerar informag@o e conhecimento sobre as condi¢des hidrologicas e meteoroldgicas para as grandes
bacias e de bacias urbanas. Este sistema possibilitara o aumento da eficiéncia e eficacia das respostas
dos especialistas que atuam nas areas prevencdo e mitigacdo dos impactos gerados por eventos
SeVeros.

Por meio de sua Coordenagdo-Geral de Inteligéncia (CGINT), o Censipam participa do
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), da Comissdo de Combate aos Crimes e Infragdes
Ambientais (CICCIA), do Grupo Permanente de Gestdo Integrada para a Protecdo do Meio
Ambiente (GGI-MA), junto a Secretaria Geral da Presidéncia da Republica (SG-PR), e em apoio aos
orgdos federais de combate aos crimes e ilicitos na Amazonia Legal.

Os Relatorios da CGINT sao produzidos de acordo com a doutrina do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (SISBIN), em proveito dos 6rgdos integrantes do mesmo, e tendo como referéncia o
Decreto n°® 4872, de 06/11/2003 (integragdo ao SISBIN) e o Decreto n° 7424/11 (transferéncia do
Censipam da Casa Civil para o Ministério da Defesa). Em 2017, o Censipam produziu 1141 (um mil
cento e quarenta e um) Produtos de Inteligéncia.

Com a utiliza¢do da ferramenta de Planejamento e Controle (PLACON), o Censipam apoia 0s
orgdos do Governo Federal e Estadual no combate aos ilicitos ambientais e narcotrafico, utilizando
os instrumentos disponiveis: terminais de VSAT (equipamento de comunicacdo via satélite), que
facilitam a ligagdo de comando e controle entre os 6rgdos nas operagdes; bem como equipes de
auxilio ao Planejamento e Controle de Operacdes, Sistemas de Gerenciamento de Pistas Aéreas;
software de analise ¢ mineragdo de dados, e equipamento Radar de baixa altitude. Essas a¢des tém a
finalidade de proporcionar a tomada de decisdo do 6rgdo competente para execugdo da missdo
preestabelecida pela autoridade competente. No ano de 2017, o Censipam participou de 23 (vinte ¢
trés) operagdes de apoio, compondo a célula de Inteligéncia e de Planejamento e Controle dos 6rgaos
dos Governos Federal e Estaduais na Amazonia Legal.

Além dos projetos citados, esse relatorio apresenta diversas acdes do Censipam que
contribuem com institui¢des do Estado brasileiro para cumprirem com suas atividades institucionais.
As agoes enfatizam a atuagdo integrada e coordenada entre os entes federais, estaduais e municipais.

Cabe destacar a rede institucional de telecomunicagoes via satélite (VSAT) colocada a
disposi¢do dos orgdos componentes do Sistema de Protecdo da Amazonia-SIPAM. Atualmente, as
antenas do Censipam fortalecem projetos do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Social
(cadastrando familias do Programa Bolsa Familia); do Tribunal de Justica (interligando as comarcas)
e; o das Forcas Armadas (provendo comunicacdo nos Pelotdes de Fronteira).

Ao mesmo tempo em que o Censipam desenvolve suas atividades nas diversas frentes
supracitadas, com reconhecimento nas agdes voltadas para a regido amazonica, o ano de 2017 nao
contou com recursos suficientes, o que contribuiu para as principais dificuldades encontradas para a
realizacdo dos objetivos neste exercicio. O reduzido Limite de Movimenta¢do ¢ Empenho (LME)
inviabilizou projetos importantes definidos no Plano de Trabalho Anual do Censipam.

O presente relatorio ¢ composto pelos seguintes itens: Visdo Geral da Unidade, que trata das
finalidades, competéncias, normas ¢ regulamentos, organograma ¢ macroprocessos finalisticos;
Planejamento Organizacional e Resultados que detalha o planejamento organizacional, desempenho
or¢amentario ¢ operacional e analise de indicadores de desempenho; Governanga, Gestdao de Riscos e
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Controles Internos com a descri¢@o das estruturas de governanca, atividades de correicdo e apuragdo
e gestdo de riscos e controles internos; Areas Especiais da Gestdo com a apresentacdo da gestdo de
pessoas, de patrimonio e infraestrutura, de tecnologia da informacdo, de fundos e programas e da
gestdo ambiental e sustentabilidade; Relacionamento com a Sociedade detalhando os canais de
acesso do cidadio, carta de servigo, afericdo de satisfagdo, mecanismos de transferéncia ¢ medidas
para garantir acessibilidade; Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis apresentando o
desempenho financeiro do exercicio, tratamento contabil, sistematica de apuracdo e informagdes e
demonstragdes contabeis; Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de Controle com os
diversos tratamentos de determinac¢des e recomendagdes e¢; finalizando o relatorio, anexos e
apéndices.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Quadro 1 - Visdo Geral da Unidade

Poder e Orgiio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia

Denominacio abreviada: CENSIPAM

Codigo SIORG: 044072 | Cédigo LOA: Nio se aplica [ Cédigo SIAFI: 110511

Situac¢io: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Piblico do Poder Executivo Federal

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 84.11-600

Telefones/Fax de contato: | (61) 3214 — 0201 [(61) 3214 — 0233 (61) 3214 - 0255

Endereco Eletronico: gabinete@sipam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sipam.gov.br

Enderec¢o Postal: SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco K - 70.610 - 200 — Brasilia - DF

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
110511 CENTRp GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA
110572 CENTRO REGIONAL DE PORTO VELHO
110573 CENTRO REGIONAL DE MANAUS
110586 CENTRO REGIONAL DE BELEM

2.1. Finalidade e Competéncias

O Sistema de Protecdo da Amazdénia (SIPAM) tem por finalidade integrar, avaliar e difundir
conhecimentos que permitam as acdes coordenadas dos oOrgdos governamentais na regido
Amazobnica, a fim de potencializar os resultados decorrentes da implementacdo das diretrizes
politicas do governo federal. Os elos do sistema responsaveis pelas acdes de governo na regido
Amazodnica sdo os varios orgdos das esferas federal, estadual, distrital e municipal. O Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazodnia — Censipam foi criado com o objetivo de ser o
6rgio central deste grande sistema. E dotado de uma infraestrutura de meios técnicos ¢ operacionais
com o0 objetivo de coletar, processar, produzir e difundir dados de interesse das organizacdes
integrantes do sistema. Os conhecimentos e informagdes gerados permitem o planejamento e a
coordenacdo das agdes globais entre essas organizacdes do governo, visando tornar mais efetivos os
resultados e diretrizes politicas, respeitando a competéncia institucional de cada uma delas.

O Censipam, dentro de suas competéncias, atua, principalmente, nas seguintes dareas:
Meteorologia e Climatologia; Sensoriamento Remoto; Inteligéncia; Ambiental, Hidrometeorologica
e; Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes. De modo integrado, em suas diversas areas, gera
produtos e servigos de interesse estratégico para as instituigdes governamentais das esferas federal,
estadual e municipal, que sdo os elos do SIPAM, usando como base, os documentos produzidos nos
Centros Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho. Os dados coletados sdo tratados, avaliados,
difundidos e integrados, transformando-se em informacgdes seguras capazes de ampliar enormemente
o conhecimento; promover o desencadeamento de ac¢des para combate de ilicitos e orientar as
politicas publicas para a regido.

Atualmente, o Censipam gerencia trés grandes projetos de interesse do SIPAM: o Projeto
Cartografia da Amazdnia que tem como objetivo produzir cartas terrestre, geoldgica e nautica para
cobrir o vazio cartografico equivalente a 1,8 milhdes de Km? da Amazonia Legal; o Projeto
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Amazobnia SAR que tem como objetivo gerar alertas de desmatamento com uso de tecnologias radar,
no periodo de alta cobertura de nuvens, de forma complementar ao programa de monitoramento
DETER (INPE), cujo sistema de monitoramento, o SIPAMSAR, ja se encontra em funcionamento e;
o Projeto de expansdo do SIPAMHidro, que ¢ o Sistema Integrado de Monitoramento ¢ Alerta
Hidrometeorologico de municipios de risco da Amazonia Legal.

2.2. Normas e Regulamentos de criacdo, alteracio e funcionamento do
Censipam

Quadro 2- Normas de Criac¢do e Alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo ¢ alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° de 18 de outubro de 1999 — Dispde sobre o Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia —
CONSIPAM e d4 outras providéncias.

- Decreto n° 4200 de 17 de abril de 2002 — Transfere do Ministério da Defesa para a Casa Civil da Presidéncia da
Republica a Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do Sistema de Protecdo da Amazonia — SECONSIPAM,
altera sua denominag@o e da outras providéncias. (Artigo 2° — A Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo do
Sistema de Prote¢do da Amazonia — SECONSIPAM passa a denominar-se Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazonia — CENSIPAM).

- Decreto n° 7.424, de 5 de janeiro de 2011 — Dispde sobre a transferéncia do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazonia - Censipam da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da Defesa. (Anexo I
revogado pelo Decreto 7.430/2011).

- Decreto n® 7.974, de 1 de abril de 2013 — Aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério da Defesa. (A titulo de informagdo este decreto foi revogado pelo
Decreto n°® 8.978, de 1 fevereiro de 2017).

- Lei n® 13.314, de 29 de setembro de 2016, transfere da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da
Defesa o Conselho Deliberativo do Sistema de Protegdo da Amazonia — CONSIPAM.

- Decreto n°® 8.978, de 01 de fevereiro de 2017, aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fungdes de Confiangca do Ministério da Defesa, remaneja cargos em comissdo e substitui cargos em
comissdo do Grupo-Diregdo ¢ Assessoramento Superiores - DAS por Fung¢des Comissionadas do Poder Executivo -
FCPE. OBS: Apresenta o Quadro Resumo de Custos das Gratificagdes Temporarias SIPAM — GTS.

- Decreto de 19 de julho de 2017, altera a Presidéncia do Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia —
CONSIPAM do Secretario Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Secretario-Geral do Ministério da
Defesa, e altera a composi¢do do Conselho.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 4.736, de 11 de junho de 2003 — Dispde sobre as condigdes para a concessdo das Gratificagdes Temporarias
Sipam - GTS, criadas pelo art. 15 da Lei n® 10.667, de 14 de maio de 2003, destinadas a servidores requisitados ou
designados pela Casa Civil da Presidéncia da Republica para desempenho de atividades no ambito do Sistema de
Prote¢do da Amazonia — SIPAM;

- Portaria n° 857/MD de 28 de margo de 2012 — Subdelega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para praticar atos
de concessio e cessacdo de Gratificagdo Temporaria Sipam (GTS).

- Portaria n° 865/Seori/MD de 30 de margo de 2012 — Delega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para adotar
providéncias relativas a realiza¢@o de concurso publico.

- Portaria Normativa n° 545/MD de 7 de margo de 2014 — Aprova os procedimentos a serem adotados no que concerne a
concessdo de diaria e passagem. (Alterada pela Portaria Normativa n® 775/MD de 28 de margo de 2014).

- Portaria n° 2.289/Censipam/MD de 27 de agosto de 2012 — Constitui a Comissdo de Coordenagdo do Projeto de
Implantagdo do Sistema de Cartografia da Amazodnia.

- Portaria n® 3.125/Seori/MD de 23 de novembro de 2012 — Subdelega competéncia ao Diretor Geral do Censipam para
autorizar a concessdo de diaria e passagem.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas - UPC

Plano Anual de Capacitagdo - PAC — 2017
Plano de Trabalho Anual - PTA —2017
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — Revisio 2016
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2.3. Ambiente de atuacao

O Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam) foi criado
em 17 de abril de 2002 (Decreto 4.200) com objetivo de promover a protegdo e o desenvolvimento
sustentavel da Amazodnia Legal, configurando assim o seu ambiente de atuagdo. Entretanto, a historia
de criacdo do Censipam comeca em 1990, quando o governo federal da os primeiros passos nas
defini¢des de concepcdo de um Sistema de Prote¢do da Amazonia, que foi denominado de SIPAM.

Na ocasido, a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR) e o
entdo Ministério da Aerondutica e o Ministério da Justica apresentaram a Exposi¢do de Motivos
(EM) 194, de 21 de setembro de 1990, sobre o tema. A SAE foi responséavel por formular um sistema
com base integrada dos 6rgdos governamentais, promogdo do desenvolvimento sustentavel, protecao
ambiental e repressao aos ilicitos na Amazonia.

Entre 1990 a 1992, o governo trabalhou na concepcao do Projeto SIVAM/SIPAM. Em 1994,
foi publicado um decreto que definiu as normas para a implantacdo do SIPAM, declarou-se o projeto
de natureza estratégica e foi aprovado pelo Congresso Nacional o seu financiamento. Trés anos
depois (1997), o contrato do Projeto SIVAM (toda a infraestrutura tecnoldgica) entrou em vigor.

Em 1999, foi publicado o Decreto dispondo sobre o Conselho Deliberativo do Sistema de
Protecdo da Amazonia (CONSIPAM), ligado a Casa Civil, com a atribui¢ao de definir as diretrizes
do SIPAM. Logo apds a criagdo do CONSIPAM, nasce o Censipam, em 2002, vinculado a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, para gerenciar o SIPAM.

Portanto, o pleno funcionamento do SIPAM inicia-se em julho de 2002, com a inauguragao
do Centro Regional de Manaus e com a criacdo do Censipam, no més de abril, para gerenciar o
sistema. Logo apos, foram inaugurados os Centros Regionais de Porto Velho, em 2003, ¢ de Belém,
em 2004. Em 2011, o Decreto 7424 transfere o Censipam da Presidéncia da Republica para o
Ministério da Defesa.

A atual estrutura do Censipam ¢ constituida por trés Centros Regionais (CRs), localizados em
Belém/PA, Manaus/AM e Porto Velho/RO e um Centro de Coordenagdo Geral (CCG) em
Brasilia/DF, conforme apresentado na Figura 1:
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Centrode Coordenagdo Geral do Centro Regional de Belém / PA
Censipam— Brasilia/ DF

Centro Regional de Manaus/ AM Centro Regional de Porto Velho/ RO

Figura I- Centro de Coordenagdo Geral e Centros Regionais
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2.4. Organograma
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Figura 2- Organograma

2.5. Informacgdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Quadro 3- Informacdo sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Estratégicas

Areas/ Subunidades

Principais Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Diretoria-Geral
(DIGER  subordinada
Secretaria Geral/MD)

[

|Assessorar o Ministro de Estado da
Defesa ¢ o Secretario-Geral nos
assuntos relativos ao SIPAM;
Realizar a gestdo do Censipam|
como o6rgdo com autonomial
administrativa;

Promover a integrag@o institucional
com os Orgdos e entidades
parceiras, com foco em agdes
cooperativas em  prol  das
finalidades e objetivos do SIPAM,;
Desenvolver agdes para evolugao
continuada do conceito do Sipam ¢
do seu aparato tecnologico;
Planejar e coordenar as acdes
necessarias a implementagdo das
atividades administrativa, logistica,
técnica, operacional e  de
imanutengao.

Rogério Guedes
Soares

Diretor-Geral

08/05/2009
a
atual
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Areas/ Subunidades coL . A . Periodo de
- Principais Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
|Assistir e prestar apoio ao Diretor-
Geral e aos Diretores, realizando|
Gabinete instrucdo de processos,.elabora(;ao . 14/09/2012
. ./de documentos, gerenciamento da] Laura de Britto .
(GAB  subordinado 4 . - Chefe de Gabinete a
agenda de compromissos ¢ Perdigdo de Souza
IDIGER) L atual
acompanhamento e transmissao das
determinac¢des emanadas no ambito
institucional.
|Assessorar o Diretor-Geral
propondo diretrizes, planejando,
Coordenagdo-Geral deicoordenando e implementando . 25/04/2013
S ~ . R .. Ricardo Augusto Coordenador-
Inteligéncia (CGINTlagoes relativas a atividade de Silvério dos Santos Geral a
subordinada a DIGER) (inteligéncia e contrainteligéncia no atual
ambito das unidades
organizacionais do Censipam.
Planejar, coordenar e  emitir 16/08/2016
diretrizes e editar normas ¢ Vago a
Diretoria deregulamentos de gestdo de pessoal, 16/05/2017
Administracio e Finangasadministrativa, financeira e
(DIRAF  subordinada apatrlrl}on1gl rej'ferentes as un1§ades . . . Diretor 17/05/2017 a
organizacionais do  Censipam, Luiz Felipe Linhares
IDIGER) a atual
observadas as competéncias dos Gomes
demais orgdos e unidades do
Ministério da Defesa.
Coordenagio de| .. Coqrdenag:ao
Desenvolvimento Coorq§nar, supervisionar e executar . o criada em
~ as atividades relacionadas a area def  Gabriela Diniz 29/12/2017.
Gestdo de Pessoas . ~ . Coordenador ~
(CODEGEP subordinada aDesenvolwmento e Gestdo de Barbosa Veiga Nomeagdo em
DIRAF) Pessoas 17/01/2018 a
atual.
03/12/2016
Coordenagdo-Geral deCoordenar e executar a gestdo Vago a
IAdministragdo ¢ Financasadministrativa, financeira e Coordenador- 27/04/2017
(CGAFI subordinada ajpatrimonial referentes as unidades Geral 28/04/2017
IDIRAF) organizacionais do Censipam. Fernando Bauer a
Atual
Coordenacio deCoordenar e realizar a execucdo Jovellanos Alves 03/12;2016
Orgcamento ¢ F inangasgrgefanceigf;ll;an do f)s atosﬁengt((:)esl?’ Pereira da Costa Coordenador 04/07/2017
(COFIN  subordinada 3 pera . . . 05/07/2017
Gestdo Orcamentaria, Financeira e .
CGAFI) Patrimonial por meio do SIAFI Maria Helena Poletto a
P ' 06/02/2018
Coordenagao de ServigosEﬁ[Ziaz serv;folslivf)elacu;gi: df(())iliaa 06/07/2012
Gerais (COSEGIt)ran ot ’ 4 d m;i ; ’| Antonia Alves Assad| Coordenador a
subordinada a CGAFI) sporte. ¢ demais - Servigos atual
auxiliares.
Coordenacio deExecutar as atividades relacionadas| Ana Paula Nogueira 05/08;2016
Licitagdes e Contratos 2fmtlr‘a°:(t)as‘?°es ¢ aalgr’r‘lec“‘?ao dgg Rigaud Coordenador |23/06/2017
(COLIC subordinada 4 }’1 4 balho d . . 26/06/2017
CGAFI) acompan amento do trabalho dos Marlana Maria Qe a
fiscais. Freitas Cardoso Lima
atual
Coordenaciio deControlar as  atividades de
renag recebimento guarda e distribuigdo] . . . 30/10/2008
Patrimonio e . Dimitri de Moura
. dos bens permanentes ¢ de material Coordenador a
IAlmoxarifado ~ (COPAL| . . L. Iwanow
subordinada a CGAFI) de consumo; executar inventario atual
fisico e financeiro dos bens

18



Areas/ Subunidades

Periodo de

- Principai mpeténcia Titular ar, o
Estratégicas TG TEENS GBI 1t Cargo atuacao
patrimoniais ¢ manter controle dos
bens considerados inserviveis,
propondo sua destinagdo mais
adequada.
Realizar a  governanca  de 30/10/2008
Diretoria Técnica (DITEC[Tecnologia da Informagdo e Cristiano da Cunha Diretor a
subordinada a DIGER)  |Comunicagdo e de Logistica e Duarte
s atual
Manutencdo Técnica.
Tecnologia da Informac;?ioCoorde,n.alr ¢ implementar as agdes 01/06/2010
.o mecessarias a  governanga de . Coordenador-
e Comunicagdo (CGTICTecnolo i da  Informacio o Rafael Pinto Costa Geral a
subordinada a DITEC sl ¢ atual
IComunicagdo.
Planejar, coordenar, avaliar e
~ deliberar sobre os trabalhos
Coordenagio Geral desenvolvidos or equipes € 18/11/2016
ILogistica e Manutengdo|. . , por equip Carlos Daniel Police | Coordenador-
. JJindividuos no ambito daj . a
(CGLOM subordinada 4 ~ , . de Freitas Geral
Coordenacdo Geral, além de assistir atual
IDITEC) . P N
o Diretor Técnico no ambito de sua
latuacdo.
Planejar, executar, emitir diretrizes
e editar normas e regulamentos,
para:
a) sistematizacdo e fornecimento de
informagdes operacionais;
. . b) aquisi¢do e analise de dados, -
Diretoria de  Produtos|. . ~ Péricles
. .[imagens e informagdes; e . . 10/06/2013
(DIPRO  subordinada . .~ |Riograndense Cardim .
c) planejamento, normatizagdo ¢ . Diretor a
IDIGER) . . L) da Silva
avaliacdo de projetos e atividades atual
operacionais;
d) planejar e coordenar a utilizagdo
dos sensores e antenas do SIPAM e
definir os produtos decorrentes; e
e) recepcionar demandas dos
Orgdos parceiros.
Coorder}agao Geral Planejgr e .Coordenar as atividades Edileuza de Melo Coordenador- 05/08/2016
Operagdes - (CGOPEjoperacionais do Censipam para a Nogueira Geral a
subordinada a DIPRO)  |geracdo de produtos e servigos. & atual
Ulisses Silva 07/03;2017
a iy . - Guimardes 19/06/2017
Coordenagao [Elaborar cenarios a partir da analise
. N , ~ . 20/06/2017
Monitoramento Territorialle sintese da produgdo regional e dos|
. . . . o Vago Coordenador a
e Ambiental - subordinadaservigos disponibilizados.
N 09/07/2017
a CGOPE) 10/07/2017
Cristina Aparecida a
Beneditti
atual
Geréncia  do  Centroloorcnciar 08 recursos  humanos, 11/06/2007
. materiais, tecnoldgicos e carteira def Bruno da Gama
Regional de  Manaus| . . . Gerente a
. \ produtos do Censipam no ambito Monteiro
(subordinada a DIGER) . atual
do Centro Regional.
~ . . |Coordenar e  administrar  a . 22/09/2015
Coordenagio Tecnlcainfraestrutura tecnologica  no Sebastido Lopes Coordenador a
(GERENCIA/MN) mira 0108 Bezerra Janior
Ambito do Centro Regional. atual
Coordenar as atividades| Jorge Alberto Lopes 06/12/2016 a
Coordenagdo Operacionaloperacionais no ambito do Centro da Costa Coordenador 17/08/2017
(GERENCIA/MN) Regional para gerag@o dos produtosPaula Ena de Almeida 18/08/2017
le servigos. Conceigdo a
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Areas/ Subunidades oL A . Periodo de
- Principais Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
atual
Geréncia  do  Centroocionclar os recursos humanos, - 24/03/2016
. . _materiais, tecnologicos e carteira de| Fabio Simdo Luiz
Regional de  Belém| . A1 - Gerente a
. X produtos do Censipam no ambito Oliveira
(subordinada a DIGER) - atual
do Centro Regional.
Coordenagio de|Assessorar as  atividades de
S N RN . . 16/11/2016
Inteligéncia inteligéncia e contra inteligéncia noJosé Carlos de Araujo Assessor Militar a
(GERENCIA/BE) @mbito do Centro Regional. Neto atual
Geréncia  do  Centrlocronciar oS recursos  humanos, 08/11/2016
: materiais, tecnoldgicos e carteira de|  Carlos Alberto
IRegional de Porto Velho . A1 Gerente a
. N produtos do Censipam no ambito Canosa
(subordinada a DIGER) - atual
do Centro Regional.
Tokio Nakashima 22/0172013
Filho y
16/01/2017
Coordenagdo de|Assessorar as  atividades de 17/01/2017
Inteligéncia inteligéncia e contrainteligéncia no Vago Assessor Militar a
(GERENCIA/PV) @mbito do Centro Regional. 07/02/2017
Clodoaldo Farias 08/02;20 17
Furtado Filho
atual
2.6. Macroprocessos finalisticos
Quadro 4 - Informacdo sobre Macroprocessos finalisticos
Macroprocessos Descriciao Produ.tos € Principais Clientes Subumdfude-s
Servicos Responsaveis
Disponibilizagdo de terminais . CGTIC e
de comunicagdo fixos e Serv1g:9 de . CGLOM
Comunicagdo  via P N comunicagao de | MDS, TIJ/AM, Exército -
o . transportdveis em apoio as . ~ (Brasilia),
Satélite para apoiar | . . * ¢ .~ | dados e voz, com | Brasileiro (pelotdes de
" o institui¢gdes que atuam na regido N R . COTEC/MN e
politicas publicas na Je conexdo a Internet | fronteira), FUNAL | , .
i~ n . amazonica, buscando a . . . areas técnicas de
Regido Amazonica . PR para acesso a sistemas | ICMBio, Policia Federal. A
integragdo digital ¢ a troca de . Belém e Porto
. N governamentais.
informacdes. Velho)
Rela_to{log de Ministério da Defesa;
inteligéneia,  mapas s
P . Ministério da Seguranca
tematicos, boletins L .
~ . L. Publica; Secretaria Geral
Produ¢do de conhecimento de | meteorologicos, A
inteligéncia pelos integrantes do | servigo de da P residéncia da .
. .. L . Republica; IBAMA; | CGINT (Brasilia)
Apoio ao combate a | SIPAM participantes do | comunicacdo satelital ICMBio: FUNAL | ¢ COINT (Belém
ilicitos na Regido | SISBIN, além de apoio ao | de voz e dados, além 2 ’ >

Secretarias de Seguranga

Manaus e Porto

Amaomen P perastes dos rgos que sam | apoio " go | Piblica dos Estados da | Velho)
perag g q po1o Amazonia Legal, ABIN;
no combate aos ilicitos. planejamento € L L.
Policia Federal; Policia
controle nas .
instalacdes do Rodoviaria Federal;
CENSIPAM. ANAC; ANM; ANTAQ.
Boletins revisoes Centro de
Monitoramento Monitoramento de eventos da [0S, Previsocs, Orgaos federais, estaduais | Coordenagdo
. relatorios técnicos, N
Ambiental natureza. € municipais. Geral e Centros
alertas .
Regionais.
Monitoramento Monitoramento da bacia | Boletins, previsdes, | Orgdos federais, estaduais | Centro de
Hidrometeoroldgico | amazonica. alertas e informes | e municipais. Coordenagio
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- Produtos e A (AT Subunidades
Macroprocessos Descriciao R Principais Clientes %
Servicos Responsaveis
hidrometeorologicos. Geral e Centros
Regionais
Centro de
Monitoramento Monitoramento de uso e | Mapas tematicos e | Orgdos federais, estaduais | Coordenagio
Territorial ocupagio. cartograficos. € municipais. Geral e Centros
Regionais.

Macroprocesso: Comunicagdo via Satélite para apoiar politicas publicas na Regido Amazonica

A instalacdo e a manutencdo de terminais sdo realizadas através de planejamento e logistica
proprios do Censipam, que organiza durante o exercicio, a execucao de diversas missdes de campo
para atendimento a este parque de equipamentos.

Os resultados do exercicio 2017 foram: 21 terminais instalados, 6 terminais retirados, 22
terminais realocados e 180 manutengdes realizadas, em 56 missdes de campo.

Principais insumos: Recursos humanos para compor equipes de manutengdo e recursos financeiros
para diarias, passagens e aquisi¢cao de material de consumo e permanente para manutengdo do parque
de antenas.

Principais fornecedores: Star One S/A — Fornecedora do segmento espacial do satélite Star One C1
que viabiliza a banda de comunicacao para os terminais VSat.

Gilat do Brasil S/A — Fornecedora de todos os equipamentos, desde a Hub (equipamento central de
controle) até as VSat (terminal de comunica¢do com antena), bem como fornecedora de servigo de
suporte.

MS Telecom Ltda — Fornecedor que realiza o reparo dos equipamentos recolhidos pelas equipes de
manutencao.

Principais parceiros externos a unidade:

Ministério do Desenvolvimento Social: parceria para disponibilizacdo de 198 terminais de
comunicagio para viabilizar o Cadastro Unico em localidades extremamente carentes da Amazonia,
com rateio de despesas referentes a manutencao e disponibilizacdo desses terminais.

Exército Brasileiro: cooperacdo para disponibilizagdo de militares para compor equipe conjunta de
manuteng¢do, otimizando custos e prazos de atendimento.

Tribunal de Justica do Amazonas: mais de 60 terminais para viabilizar o Programa de Justica
Digital no Amazonas, permitindo o tramite online de processos que antes levavam semanas para
tramitar da comarca ao tribunal.

Execugdo no exercicio: O planejamento das missdes ¢ realizado pela Coordenagdo-Geral de
Logistica e Manutengdo, sendo alocados recursos humanos do Censipam e de 6rgdos parceiros ¢
custeadas diarias, passagens e suprimento de fundos para realizagdo das missdes. Os Projetos
Bésicos de missdo de campo sdo propostos a Diretoria Técnica e encaminhados para aprovagdo do
Diretor-Geral. Todas as informagdes pertinentes sdo incluidas no SCDP e apds a realizagdo da
missdo, a equipe envolvida elabora um relatério, prestando contas da execugdo da missdo, ¢
incluindo esse relatdrio no SCDP além de outros comprovantes exigidos ou necessarios.

O principal obice para apoio de comunicagdo via satélite aos parceiros do Sipam ¢ a
dificuldade de manutenc¢do do parque distribuido na regido, pois muitos se encontram em localidades
indspitas e completamente desprovidas de outro meio de comunicacdo confidvel, que demanda
equipe mobilizada e recursos para diarias, passagens e material de consumo.

A execucdo do macroprocesso foi muito prejudicada em 2017, pela restricdo de diarias e
passagens até o terceiro trimestre, o que impactou na capacidade de execug@o da manutengdo, ja que
sdo realizadas, em sua maioria, pelas equipes proprias do Censipam ou equipes de 6rgdos parceiros
custeadas pelo Censipam, o que afeta diretamente o indicador de operacionalidade do parque de
VSAT.
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Macroprocesso: Apoio ao combate a ilicitos na Regido Amazénica

A Coordenagdo-Geral de Inteligéncia (CGINT) do CENSIPAM recebeu diversas demandas
de Orgios de Fiscalizagdo e Controle para a participacio de operagdes de combate de ilicitos durante
0 ano de 2017, quando através do emprego dos seus ativos de inteligéncia tecnoldgica contribuiu
sobremaneira para o sucesso das mesmas.

Com a utilizagdo da ferramenta de Planejamento e Controle de Operagdes (PLACON), a
CGINT apoia os orgaos do Governo Federal e Estadual no combate aos ilicitos ambientais e
narcotrafico, utilizando os instrumentos disponiveis: terminais VSAT (equipamento de comunicagio
via satélite), que facilitam as ligagdes entre os 6rgdos em Operagdes; equipes de apoio ao PLACON;
Sistema de Gerenciamento de Pistas Aéreas; Software de analise ¢ mineracdo de dados; ¢
equipamento Radar de baixa altitude. O emprego destes ativos tem a finalidade de proporcionar a
melhor tomada de decisdo do oOrgdo executante da missdo preestabelecida pela autoridade
competente.

Principais insumos: Recursos humanos para compor equipes de apoio em campo € recursos
financeiros para didrias, passagens e aquisicdo de material de consumo e servicos em apoio as
operagoes.

Principais fornecedores: A atividade de inteligéncia restringe a divulgacdo de algumas fontes em
razdo de seus trabalhos de cunho sigiloso, com o devido amparo legal.

Principais parceiros externos a unidade: ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia / MJ - Ministério
da Justica / MSP - Ministério da Seguranga Publica / MMA — Ministério do Meio Ambiente /
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria / FUNAI — Fundacdo Nacional do
ndio / PRF — Policia Rodoviaria Federal / SEMA — Secretarias de Meio Ambiente Estaduais, dentre
outros.

Execu¢do no exercicio: Conforme estabelece a doutrina do Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(SISBIN), tendo como referéncia o Decreto n® 4872, de 06/11/2003, foram produzidos 1.141 (um mil
cento e quarenta e um) produtos de inteligéncia na forma de relatorios, em proveito dos orgaos
demandantes pertencentes ao referido Sistema e demais 6rgdos parceiros.

Macroprocesso: Monitoramento Ambiental

Descrigdo: Trata-se da geracdo de produtos e servigos relativos aos temas meteorologia, clima,
hidrologia, focos de calor, descargas atmosféricas entre outros eventos da natureza.

Produtos e Servicos: Boletins meteorologicos, previsdes meteorologicas, boletins climaticos,
previsoes climaticas, outros produtos de tempo e clima; focos de calor, relatorios técnicos de tempo e
clima.

Principais Clientes: Os municipios da Amazonia Legal, 6rgaos federais, estaduais e municipais, em
particular a Defesa Civil.

Subunidades Responsaveis: Centro de Coordenagao Geral e Centros Regionais.

Execucdo no exercicio: O Censipam gerou em 2017 o numero de 13.052 boletins meteoroldgicos,
314.250 previsdes meteorologicas, 36 boletins e previsdes climaticas, 819 produtos especiais de
tempo e clima, 12.711 relatorios de focos de calor e 20 relatorios técnicos de tempo e clima.

Macroprocesso: Monitoramento Hidrometeorologico - SIPAMHidro

Descrigdo: Trata-se de um sistema integrador de dados ambientais; meteorologicos e climaticos; de
fluxo e vazdo de bacias hidrograficas e de reservatdrios das hidrelétricas; de descargas atmosféricas;
e de sensoriamento remoto, que geram previsdes ¢ alertas de cheias, secas, enchentes ¢ alagamentos
na regido.

Produtos e Servigos: boletins hidrometeoroldgicos, previsdes hidrometeorologicas de curto prazo,
previsdes hidrometeorologicas de longo prazo e informes técnicos hidroldgicos.
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Principais Clientes: Os municipios da Amazonia Legal, 6rgaos federais, estaduais e municipais, em
particular a Defesa Civil.

Subunidades Responsaveis: Centro de Coordenagao Geral e Centros Regionais.

Execugdo no exercicio: O Censipam gerou em 2017 o total de 430 boletins hidrologicos, 837
previsdes hidrologicas de curto prazo e 42 de longo prazo, 114.250 previsdes meteorologicas, 36
boletins e 25 informes especiais hidrologicos. Tais resultados foram obtidos a partir do langamento
do Sistema de Monitoramento Hidrometeorolégico — SIPAMHidro, que integra dados com outras
institui¢des.

Macroprocesso: Monitoramento Territorial

Descricdo: Trata-se da geracdo de produtos e servigos relativos a dindmica de uso e ocupagdo do
territorio amazonico.

Produtos e Servigos: Mapas tematicos, alertas de desmatamento, atualizagdo cartografica terrestre,
nautica e geologica.

Principais Clientes: Os municipios da Amazoénia Legal, o6rgdos federais, estaduais e municipais.
Civil.

Subunidades Responsaveis: Centro de Coordenagao Geral e Centros Regionais.

Execucdo no exercicio: O Censipam em 2017gerou alertas de desmatamento, mapas tematicos e
produtos cartograficos terrestres, a partir do processamento de 4.742.017 Km? de imagens Oticas e de
radar e da analise de 1.733.199 Km? de imagens oticas e de radar, aéreo e orbital.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento organizacional

O planejamento estratégico do Censipam ¢ estruturado a partir das definigdes de missdo,
visdo e valores do 6rgdo. Em seguida, ha analises dos ambientes interno e externo ¢ o mapeamento
dos fatores criticos de sucesso. Por fim, sdo definidos objetivos estratégicos a serem atingidos no
periodo 2012-2023. Os objetivos estratégicos estdo distribuidos, no nivel tatico em agdes
estratégicas, entdo trabalhadas no nivel operacional em metas e/ou etapas. No exercicio de 2017,
iniciou-se uma revisdo do Planejamento Estratégico, com o objetivo de fazer sobretudo adequagdes
em sua matriz SWOT. O quadro abaixo indica as principais etapas previstas para a revisao.

Principais Fases de Revisdo do Planejamento Estratégico:

v" Memorando-circular de convocagdo da revisdo, expedido pelo Diretor-Geral, que preside o
Comité Gestor de Planejamento Estratégico
Relatério de avaliacdo do plano atual, constante de avaliagdo qualitativa do planejamento
estratégico até meados de 2017
Analise Ambiental
Validacdo das Declaracdes Estratégicas/Metodologia
Analise do ambiente interno (matriz SWOT)
Analise do ambiente externo (matriz SWOT)
Fixacdo de objetivos
Analise de riscos
Consulta aos colaboradores
Avaliagao da consulta/relatorio final
Elaboracdo de estratégias
Programa de acdo
Indicadores
Atos (revogacdo, marcos e publicacdo) de adequacdo
Internalizag¢@o do planejamento estratégico no CENSIPAM
Alinhamento com demais instrumentos de planejamento, como o Plano Plurianual, o Plano de
Trabalho Anual, dentre outros.

<\

AN N N N N N N N N NN

No que tange ao nivel operacional, foram selecionadas as agdes pertinentes ao exercicio de
2017 e consolidadas em projetos, discutidas e referendadas no Plano de Trabalho Anual 2017.

O Censipam buscou como estratégia para a execucdo do programa de trabalho o
fortalecimento da gestdo por projetos e o aperfeicoamento dos seus processos internos. A
implantacdo da visdo por projetos proporcionou melhores condi¢cdes de otimizar a execugdo
orcamentaria, principalmente nos momentos de contingenciamentos e cortes orcamentarios que
ocorreram durante o ano.

Em relacdo aos indicadores, o item relativo a demonstracao de resultados mostrard que houve
um aumento no nivel de informagdes, embora ainda haja dificuldade de captagdo de dados para a
finalizagdo de todos os indicadores aprovados. Por outro lado, o Plano de Trabalho Anual teve
acompanhamento efetuado em nivel orcamentario e financeiro, mas sem a fixagao de metas fisicas, o
que devera ser feito em 2018.

Desta forma, o programa de trabalho foi executado de acordo com os recursos financeiros,
materiais ¢ humanos disponiveis, levando a sociedade ¢ aos parceiros institucionais os produtos e
servicos definidos em sua missdo institucional.
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3.1.1. Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

O planejamento estratégico estabeleceu os objetivos estratégicos do Censipam, que so:

—_

Contribuir para otimizacdo da capacidade de comando e controle do Ministério da Defesa.

2. Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as operacdes de fiscalizagcdo e
repressao contra ilicitos.

3. Apoiar o Desenvolvimento de Pesquisa Aplicada, Inovacdo ¢ Formacdo de Competéncias
Locais na Regido Amazonica.

4. Fomentar a Articulacdo Internacional.

Ampliar e garantir a gestdo efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do

conhecimento, dos processos e da infraestrutura.

Apoiar as Politicas Publicas na Regido Amazdnica.

Fortalecer a Imagem Institucional.

Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia.

Ser um centro de exceléncia em Sensoriamento Remoto.

0.Ser um centro de exceléncia em Apoio a Gestdo Territorial ¢ Ambiental na Regido

Amazonica.

|9,

200N

As metas para o atingimento dos objetivos estratégicos, bem como a priorizacao das acdes,
constam do plano de trabalho anual do 6rgdo, tendo, os principais servi¢os e produtos descritos, com
valores aplicados de acordo com a LME de 2017. Destaca-se, subdivididos nos planos
orcamentarios, o custo operacional do 6rgdo; o projeto de implantacdo de sistemas institucionais de
gestdo; o projeto de implantagdo do sistema de alerta hidrometeorologico — SIPAMHidro; o projeto
Amazonia-SAR; a manutencdo do sistema ADS-80; o custo operacional do servigo de logistica ¢
manutengdo (missdes de campo ¢ VSAT); o custo operacional do servigo de comunicagdo de dados
(RNP, Internet, Via Satélite, Telefonia fixa, Infovia e DDD); o projeto de aquisi¢do de antivirus, o
projeto de modernizacdo de infraestrutura basica de TI e de HUB; custos operacionais de servigos de
inteligéncia (IDSeg, Radar Saber 60, DGBM e HF/DF) e custos operacionais de processo de gestao.

3.1.2. Estagio de implementacio do Planejamento Estratégico

A atividade permanente de planejamento estratégico do Censipam iniciou-se em 2008, com
discussoes profundas que resultaram no Planejamento Estratégico de 2008.

Em 2010, o Planejamento Estratégico foi revisto e atualizado, gerando o Planejamento
Estratégico de 2010. Em 2012, ap6s um novo esfor¢o de reformulagdo do Planejamento Estratégico,
principalmente decorrente da transferéncia do Censipam da Presidéncia da Republica para o
Ministério da Defesa, foi elaborado o Planejamento Estratégico 2012-2023, com previsao de revisoes
anuais.

O planejamento estratégico do Censipam, portanto, encontra-se institucionalizado e em fase
de execugdo, sendo a ultima revisdo realizada em 2016, com a nova versao publicada e disponivel na
pagina de planejamento do Censipam na Internet, acessivel em
http://www.sipam.gov.br/planejamento.

Em julho de 2017 foi iniciada uma fase de revisdo, focada especialmente na questdo da matriz
SWOT, diante da nova realidade or¢gamentaria, e a gestio de riscos.
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3.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos.

A miss@o definida no Planejamento Estratégico do Censipam ¢é a de promover a prote¢do da
Amazonia Legal por meio da sinergia das acdes de governo, da articulagdo, do planejamento, da
integracdo de informagdes e da geragdo de conhecimento, com a visdo de ser referéncia nacional e
internacional na geragdo, integragdo, disponibilizagdo e utilizacdo de conhecimento aplicado ao
ambiente amazonico.

Desde julho de 2017 o Planejamento Estratégico do Censipam passa por um processo de
revisdo, com previsdo de conclusdo no ano de 2018, tendo como etapas a revisdo da validacdo das
declaragdes estratégicas e da andlise ambiental buscando a fixacdo de objetivos e de estratégias bem
como a elaboracdo de programas de agdo e indicadores com alinhamento com os planos taticos e
operacionais. Ao término destas etapas prevé-se a elaboragdo dos atos administrativos e normativos,
a internalizacdo junto aos servidores e a implementacdo do planejamento em ferramenta
informatizada de monitoramento.

Neste contexto, considerando as competéncias institucionais, os objetivos estratégicos do
orgdo e o Plano Plurianual, o planejamento do Censipam, resultando no seu Plano de Trabalho
Anual, tem seus vinculos apresentados nos quadros a seguir:

Quadro 5 - Vinculagdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Objetivos Estratégicos Competéncias Institucionais

V - gerenciar a implementagdo de agdes
cooperativas, em parceria com Orgdos e
agéncias governamentais com atuagdo e
interesse na area,

VII - articular-se com os orgdos federais,
estaduais, distritais, municipais e ndo
governamentais para promover a ativagdo
gradual e estruturada do SIPAM;

VIII - desenvolver agdes para atualizacdo e
evolucdo continuada do conceito e do aparato
tecnologico do SIPAM,

OE 1 — Contribuir para otimizagdo da capacidade de comando e
controle do Ministério da Defesa.

OE 2 — Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as
operagdes de fiscalizag@o e repressdo contra ilicitos.

IIT - fomentar e realizar estudos, pesquisas € o
desenvolvimento de recursos humanos no
ambito de sua competéncia;

OE 03 — Apoiar o Desenvolvimento de Pesquisa Aplicada, Inovagio
e Formagdo de Competéncias Locais na Regido Amazonica.

IV - coordenar, controlar e avaliar as ac¢les e
atividades relativas a ativacdo do SIPAM,;

V - gerenciar a implementacdo de agdes
cooperativas, em parceria com Orgdos e
agéncias governamentais com atuagdo e
interesse na area;

VI - supervisionar, coordenar e desenvolver as
acOes necessarias a implementagdo das
atividades administrativa, logistica, técnica,
operacional e de manutengdo, em apoio a
atuacdo integrada dos representantes dos

OE 4 — Fomentar a Articulagdo Internacional.

OE 6 — Apoiar as Politicas Publicas na Regido Amazonica.

OE 7 — Fortalecer a Imagem Institucional.

OE 8 — Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a
Amazonia.

OE 9 — Ser um centro de exceléncia em Sensoriamento Remoto.

OE 10 — Ser um centro de exceléncia em Apoio a Gestdo Territorial
e Ambiental na Regido Amazonica.

orgaos federais, estaduais, distritais,
municipais e ndo governamentais, no ambito
do SIPAM;

VII - articular-se com os orgios federais,
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estaduais, distritais, municipais e ndo
governamentais para promover a ativagdo
gradual e estruturada do SIPAM;

VIII - desenvolver agdes para atualizagdo e
evolugdo continuada do conceito e do aparato
tecnologico do SIPAM,;

X - encaminhar as recomendagdes do
Consipam aos Ministérios ¢ demais orgaos e
entidades interessados;

XI - articular-se com 6rgdos da administragdo
federal, estadual, distrital e municipal e
entidades ndo governamentais responsaveis
pela execucdo das agdes e das estratégias para
a implementagdo das deliberagoes do
Consipam, podendo firmar acordos, convénios
e outros instrumentos necessarios  ao
cumprimento dessas atribuigdes;

XIII - implementar e operacionalizar as
diretrizes do Consipam relacionadas com o
Sipam

XIV - coordenar agdes relativas aos programas
e projetos afetos ao SIPAM definidos pelo
Consipam;

OE 5 — Ampliar e garantir a gestdo efetiva dos recursos humanos,
materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos e da
infraestrutura

IIT - fomentar e realizar estudos, pesquisas € o
desenvolvimento de recursos humanos no
ambito de sua competéncia;

VI - supervisionar, coordenar e desenvolver as
acOes necessarias a implementagdo das
atividades administrativa, logistica, técnica,
operacional e de manutengdo, em apoio a
atuacdo integrada dos representantes dos
orgaos federais, estaduais, distritais,
municipais e ndo governamentais, no ambito
do SIPAM;

VIII - desenvolver agdes para atualizacdo e
evolucdo continuada do conceito e do aparato
tecnologico do SIPAM,;

XV - realizar atos de gestdo orgamentdria e
financeira das dotagdes sob sua
responsabilidade;

XVI - exercer as atividades de documentagao,
de suprimento e de servigos gerais necessarias
ao desempenho de suas atribuigdes; e

XVII - exercer as atividades de administracdo
do patriménio, de telecomunicacdes e de
tecnologia da informagdo inerentes as areas
administrativas, técnica e operacional do
Censipam.
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Quadro 6 - Vinculagdo dos Objetivos Estratégicos ao PPA

PLANEJAMENTO PPA
ESTRATEGICO PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA META
1119 - D 1 ~
o CSENVOIVET €1 9508 - Expansdo dos
o Lo elevar capacidades nas . .
- OE 1 — Contribuir para otimizagdo da . . meios tecnologicos de
. areas estratégicas da | . ~ .
capacidade de comando e controle do cibernética.  nuclear inteligéncia do Centro
Ministério da Defesa. espacial e1’1as Areas de; Gestor do Sistema de
- OE 2 - Prover inteligéncia, pacial ¢ n Protegdo da Amazonia | Ndo ha
. R comunicagdes, .
planejamento e controle em apoio as (Censipam) para suporte
~ N N comando e controle, . 2 o
operagdes de fiscalizagdo e repressdo P e integragdo dos orgdos
e inteligéncia e e
contra ilicitos. de combate aos ilicitos
seguranca da P
. ~ na Amazonia.
informagao.
04GG:
. . Ampli
- OE 03 — Apoiar o Desenvolvimento . mprar °
. . ~ 1123 - Monitorar, conhecimento
de Pesquisa Aplicada, Inovagdo e .
~ A . controlar e defender o cartografico na
Formagdo de Competéncias Locais na | 2058 — Defesa . .
" A . espago terrestre, a€reo 5 1z Amazonia,
Regido Amazdnica Nacional . Nio ha .
A e as aguas atingindo o
- OE 10 — Ser um centro de exceléncia TR
P ~ . jurisdicionais patamar de 1,8
em Apoio a Gestdo Territorial e o . >
. ox .. brasileiras. milhdo de km
Ambiental na Regido Amazonica. .
de area
imageada.
05T9 - Expansdo do
1125 - Cooperar com | monitoramento
- OE 8 — Integrar e divulgar os 0 desenvolvimento | ambiental ¢ territorial
conhecimentos  gerados sobre a nacional, a defesa civil | por meio de tecnologia
Amazonia. e as acdes | radar. Nio ha
- OE 6 — Apoiar as Politicas Publicas governamentais  em | 05TA - Aprimoramento
na Regido Amazonica. beneficio da | do uso da rede de
sociedade. telecomunicagdo via
satélite, na Amazonia.
047S -
Ampliar a
capacidade de
1069: Desenvolver monitorament
- OE 03 — Apoi D Iviment t logi ~
(¢) - Apoiar o Desenvolvimento ecnologias  para 0 | o\ Construgio  de 0 do
de Pesquisa Aplicada, Inovacdo e monitoramento por | . desmatamento
- . . . infraestrutura de A
Formagdo de Competéncias Locais na sensoriamento remoto recencio o | ma Amazonia
Regido Amazonica. | 2050 — | do desmatamento, uso pe Legal de 290
A .. | processamento de dados . ,
- OE 9 — Ser um centro de exceléncia | Mudangas do | da terra e ocorréncia o mil  km?, 3
. . . satelitais de radar para
em Sensoriamento Remoto. | Clima de queimadas € | ampliacio do | vezes ao ano,
- OE 10 — Ser um centro de exceléncia incéndios florestais e p1a¢ para 750 mil
L ~ o . . monitoramento da N
em Apoio a Gestdo Territorial e disseminar as P km? 5 vezes
. o o . ~ Amazodnia.
Ambiental na Regido Amazonica. informagdes geradas. ao ano, por
(MCTI) sensor  radar
no periodo de
alta cobertura
de nuvens.
0173: Aumentar a
capacidade de emitir
alertas. de des_a stres 05F5 — Aprimoramento
naturais por meio do . -~
A . do sistema de previsdo
- OE 10 — Ser um centro de exceléncia ~ | aprimoramento da .
L ~ . 2040 — Gestdo de impactos e alerta de -
em Apoio a Gestdo Territorial e . rede de S Nao ha
. ox . de Riscos . eventos climaticos
Ambiental na Regido Amazonica. monitoramento, com -
~ . extremos na Amazonia
atuacdo integrada
g Legal.
entre 0s orgaos

Federais, Estaduais e
Municipais. (MCTI)

28




3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos
resultados dos planos

O Censipam utilizou como estratégia para a execu¢do do Planejamento Estratégico
elementos da metodologia de gestdo por projetos e de aperfeicoamento dos seus processos
internos, por meio do mapeamento iniciado em 2017. A implantacdo da visdo por projetos
proporcionou melhores condi¢des de otimizar a execu¢do orgamentaria, principalmente nos
momentos de contingenciamentos e cortes or¢amentarios que ocorreram durante o ano.
Para a definicdo dos projetos e servigos sdo levados em consideragdo questdes como
alinhamento com o Planejamento Estratégico do Censipam, com o Planejamento
Estratégico da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, com a Estratégia Nacional de
Defesa, com acordos celebrados no ambito do Sipam, dentre outros.

O Planejamento Estratégico Institucional ¢, anualmente, desdobrado em agdes para
o periodo, que passam a integrar o Plano de Trabalho Anual — PTA, que tem as acgdes
contempladas nas seguintes naturezas:

v’ Agdes or¢amentarias ligadas a contratos continuados;

v' Agdes or¢amentarias ligadas a atividades existentes na instituicdo (custeio e

investimento);

v' Agdes orgamentarias que representam novos projetos; e

v' Ag¢des ndo or¢amentdrias que demandam recursos humanos e materiais

existentes.

A priorizagdo das a¢des do PTA ¢ realizada em reunido do Forum de Dirigentes, a
partir da apresentacdo de informagdes em planilha Excel elaborada pela Assessoria de
Integracdo Institucional e preenchida pelas diretorias e coordenagdes-gerais responsaveis
pelos projetos ou servigos, constando as seguintes informagdes: a) nimero do projeto ou
servi¢o; b) plano or¢amentario referente; ¢) nome do projeto ou servigo; d) demanda de
valores em custeio e investimento; e) ajustes feitos durante a reunido do Forum de
Dirigentes e f) valor final. Isto posto, o PTA ¢ executado de acordo com os recursos
financeiros, materiais ¢ humanos disponiveis, levando a sociedade e aos parceiros
institucionais os produtos e servigos definidos em sua missao institucional.

O monitoramento da execu¢@o do planejamento e dos resultados ocorre por meio da
utilizacdo de planilhas Excel, elaboradas e monitoradas, pela Diretoria de Administragdo e
Finangas, por meio da Coordenagdo de Financas, tendo as informagdes apresentadas em
reunides ordinarias do Forum de Dirigentes do Censipam, momento em que oS
responsaveis pelos projetos em desenvolvimento apresentam os principais resultados e
pendéncias para defini¢do de carater estratégico dos rumos a seguir. Tais informagdes sdo
registradas em atas e publicadas no SEI (Sistema Eletronico de Informacdes), para
conhecimento de todos os servidores, e as pendéncias sdo reapresentadas em reunides
subsequentes.

3.3. Desempenho or¢camentario

A execucdo das atividades da unidade no exercicio de 2017 foi realizada por meio
da agdo or¢camentaria: 20X4 - Manutengdo do Sistema de Protecdo da Amazdénia — SIPAM:
Agdo 20X4: RS 41.301.432,00 oriundos da Fonte 100 e R$ 22.718.113,00 provenientes da
Fonte 181, totalizando R$ 64.019.545,00.

No que se refere a Fonte 100, apds o contingenciamento da LOA (RS
41.301.432,00), o LME foi estabelecido em R$ 25.347.420,00, e ficou vigente até
novembro, quando houve uma expansdo de R$ 590.000,00, e logo apds, no inicio de
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dezembro, uma liberagdo adicional de R$ 700.000,00, o que elevou o LME ao patamar de
R$ 26.637.420,00. Desse montante foram empenhados recursos no valor de R$
26.495.605,22, correspondente a 99,47% do LME final.

A limitacdo de recursos levou a unidade a priorizar as despesas referentes as
atividades-meio do Centro de Coordenacdo Geral (CCG), em Brasilia, e dos Centros
Regionais, decorrentes, principalmente, de contratos continuados, relativos aos servicos de
energia elétrica, manutencdo preventiva, vigilancia, limpeza e outros servigcos
administrativos.

Foram implementadas iniciativas de reestruturacdo dos contratos continuados, com
reducdo de mado de obra contratada, redugdo de postos, rescisdo de contratos e
recomendagdes para reducdo de consumo de energia elétrica e agua. As liquidacdes,
também, se concentraram nesses itens. Foram liquidados no exercicio de 2017, valores da
ordem de R$ 19.119.005,58 e foram pagos R$ 19.099.910,78.

No final do exercicio, a dotacdo orcamentéria para execucdo da Ac¢do 20X4 na
Fonte 100 permaneceu com o valor de R$ 41.301.432,00. Enquanto na Fonte 181 o valor
aumentou para R$ 27.261.735, em funcdo de crédito suplementar aprovado para fazer
frente as despesas com a aquisi¢do de antenas multissatelitais.

Em razdo do contingenciamento, além do replanejamento da execucdo dos gastos ¢
projetos do 6rgdo, uma vez que até proximo ao final do ano o Limite de Movimentagdo e
Empenho foi de R$ 26.637.420,00, os recursos foram liberados na proximidade do término
do exercicio, de forma a requerer que uma parte expressiva dos projetos e atividades fosse
enquadrada em Restos a Pagar.

3.3.1. Execucio fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 7 - A¢oes relacionadas a Programa Tematico do PPA de responsabilidade da
UPC — OFSS

Identificagdo da A¢do

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execugao da ag@o

Cédigo 20x4 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do do Sistema de Prote¢do de Amazdnia — SIPAM
Iniciativa

Monitorar, controlar e defender o espago terrestre, aéreo e as aguas jurisdicionais brasileiras
Objetivo Codigo: 01123

Programa Defesa Nacional Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52101 — Ministério da Defesa
Acdo Prioritaria (_ )Sim (_x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ALY
Processados
64.019.545,00 68.563.167,00 | 53.723.454,21 | 19.197.379,43 | 19.178.284,63 19.094,80 34.526.074,78

Execugao Fisica

e . . Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida Provis@a ey i | e
Produto: Sistema mantido .
Periodo da captagdo: JAN-DEZ unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor em 5 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Umda('ie e Realizada
janeiro medida
20.907.506,28 12.919.233,98 1.942.858,48 Sistema mantido 1 1
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Das agdes governamentais executadas pelo Censipam no exercicio de 2017

conforme as agdes previstas na LOA 2017, bem como quanto ao comportamento de suas
execucdes or¢gamentarias informamos:
v Acdo 20X4 — tem por finalidade promover o funcionamento e a manutencdo do
Sistema de Prote¢do da Amazdnia (SIPAM), responsavel pela produgdo e veiculagido de
informagdes técnicas pela protecdo da Amazonia Legal, por meio da sinergia das a¢des de
governo, da articulacdo, do planejamento, da integragdo de informagdes e da geragdo de
conhecimento, na consecu¢cdo de produtos e servicos de interesse estratégico das
instituicdes governamentais ¢ das comunidades amazonicas. Destina-se, também, ao
funcionamento do Sistema de Vigilancia da Amazbnia (SIVAM), gerenciando pelos
orgdos de defesa do Brasil, com a finalidade de monitorar o espago aéreo da Amazonia.

Acd0 20X4 conta com os seguintes Planos Or¢amentarios (PO):

- 0001 — Cartografia da Amazonia Legal

- 0002 — Monitoramento Territorial

- 0003 — Monitoramento Ambiental

- 0004 — Telecomunicagdo Critica, Tecnologia da Informagao e Sensores

- 0005 — Capacitag@o de Recursos Humanos

- 0007 — Funcionamento e Manutencdo do Centro Gestor e Operacional do Sistema
de Protecdo da Amazonia

As metas fisicas e or¢amentarias replanejadas para o PO 0001 — Cartografia da
Amazoénia Legal foram executadas. Ressalta-se que houve destaque de recursos
orcamentarios dos PO 0004 - Telecomunica¢do Critica, Tecnologia da Informagdo e
Sensores e 0007 - Funcionamento e Manutengdo do Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazodnia, para o EB, a FAB ¢ a CPRM, integrantes do TED de
Cartografia, num valor total de R$ 2.282.750,68. Para 2017, era considerado o aporte
orcamentario de R$ 24.920.249,00, no entanto, devido as restricdes or¢amentarias, foram
aportados apenas R$ 2.554.750,00 (10% do previsto) o que permitiu, apenas, a entrega em
2017, de 668 cartas tematicas. Considerando a baixa execucdo fisica e financeira no
exercicio e que o Termo de Execucdo Descentralizada se encerra em 2019, sera preciso
elaborar termo aditivo com vistas a possibilitar o cumprimento do objeto do TED.

Em relagdo ao PO 0002 — Monitoramento Territorial, cujos os recursos sdo em sua
maioria provenientes da fonte 181, oriundos do BNDES — Fundo Amazoénia, relacionados
ao Projeto Amazonia SAR, no exercicio de 2017 foram empenhados R$ 27.227.848,99 da
dotagdo orgamentaria de R$ 27.687.551,00 o que corresponde a 98,3%, o que possibilitou
aquisi¢do de duas antenas multissatelitais, consumo de imagens de satélites, e realizacdo do
2° Seminario SAR. Para a aquisi¢do das antenas, houve um aporte adicional de R$
4.543.622,00 da dotagdo original. A meta fisica planejada para o PO 0002 de 3.556.964
Km2 de mapas elaborados foi superada, com atingimento de 4.054.492 Km2 o que
corresponde a 114% de execugao fisica.

Em virtude do contingenciamento orcamentario ndo foi disponibilizado orcamento
para a execucdo de agdes de capacitagdo no PO 005, sendo assim, ndo ha execugdo da meta
fisica, nem valores empenhados e liquidados dentro do plano or¢amentario. Porém ao
longo de todo o ano de 2017, além da divulgacdo e incentivo ao corpo funcional para
inscrigdes nos cursos gratuitos, oferecidos pela Escola Nacional de Administragdo Publica
— ENAP, foram realizadas parcerias com outros 6rgaos como Forgas Armadas e MD, o que
possibilitou a realizagdo de 136 cursos/seminarios, capacitando 61 servidores e militares.

RESUMO:

Acdo 20X4 — RS 68.563.167,00
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- Custeio — R$ 38.929.385,00

- Investimento — R$ 29.633.782,00
- Fonte 0100: R$ 41.301.432,00

- Fonte 0181: R$ 27.261.735,00

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A execugdo das atividades da unidade no exercicio de 2017 foi realizada por meio
da acdo orcamentaria: 20X4 - Manutenc¢do do Sistema de Protecdo da Amazdénia — SIPAM:
Acdo 20X4: R$ 41.301.432,00 oriundos da Fonte 100 e R$ 22.718.113,00,00 provenientes
da Fonte 181, totalizando R$ 64.019.545,00.

No que se refere a Fonte 100, apés o contingenciamento da LOA (R$
41.301.432,00), o LME foi estabelecido em R$ 25.347.420,00, e ficou vigente até
novembro, quando houve uma expansdo de R$ 590.000,00, e logo apds, no inicio de
dezembro, uma liberagdo adicional de R$ 700.000,00, o que elevou o LME ao patamar de
R$ 26.637.420,00. Desse montante foram empenhados recursos no valor de R$
26.495.605,22, correspondente a 99,47% do LME final.

A limitacdo de recursos levou a unidade a priorizar as despesas referentes as
atividades-meio do Centro de Coordenacdo Geral (CCG), em Brasilia, e dos Centros
Regionais, decorrentes, principalmente, de contratos continuados, relativos aos servigos de
energia elétrica, manutengdo preventiva, vigilancia, limpeza e outros servigos
administrativos.

Foram implementadas iniciativas de reestruturacdo dos contratos continuados, com
reducdo de mado de obra contratada, redugdo de postos, rescisdo de contratos e
recomendagdes para reducdo de consumo de energia elétrica e agua. As liquidacdes,
também, se concentraram nesses itens. Foram liquidados no exercicio de 2017, valores da
ordem de R$ 19.119.005,58 ¢ foram pagos R$ 19.099.910,78.

Os recursos orgamentarios descentralizados ndo foram liquidados em sua totalidade
em razdo da proximidade do término do exercicio, sendo enquadrados em Restos a Pagar,
como ¢ o exemplo do Programa Cartografia da Amazonia — PO 0001 Cartografia. Tal
situacdo se aplica, também, a quase totalidade dos recursos da Fonte 181, destinados a
aquisi¢do de antenas multissatelitais, cuja licitagdo internacional ocorreu no final do
exercicio, bem como particularidades do processo de aquisicdo levaram a inscrigdo de
restos a pagar dos valores envolvidos nessa licitacdo.

3.3.3. Restos a pagar de exercicios anteriores

No exercicio de 2017 permaneceram registrados no SIAFI somente os Restos a
Pagar respaldados por prorrogacao de vigéncia.

Houve a necessidade de inscrever em Restos a Pagar Nao Processados valores
oriundos de emissdes de notas de empenhos de contratos de servigos/aquisicdes emitidas
no ultimo trimestre do exercicio em questdo, ndo sendo possivel liquida-los no
encerramento do exercicio.

Quanto aos exercicios anteriores, por tratar-se de contratos de servigos especificos,
os valores estdo sendo geridos para providéncia referente ao pagamento ou cancelamento
de RP.

Considerando que do limite financeiro autorizado para o 6rgdo, deve-se deduzir o
montante para atender os Restos a Pagar, bem como os valores previstos da execucdo do
exercicio corrente, o historico de gasto demonstra que a liquidacao do ano fica prejudicada,
haja vista o valor expressivo inscrito como RP nos ultimos 3 anos. Para evitar RP, o gestor
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de Administragdo e Finangas devera analisar as medidas cabiveis para reduzir os valores
inscritos ao final dos proximos exercicios.

3.3.4. Acoes nao previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar nio
Processados — OFSS

O Censipam ndo executou, no exercicio ¢ a titulo de restos a pagar ndo processados,
acoOes ndo mais previstas na LOA do exercicio de 2017, ndo se aplicando o quadro em
questao.

3.3.5. A¢oes — Orcamento de Investimentos — Ol
Nao houve execugdo no Orcamento de Investimentos por parte do Censipam.
3.3.6. Analise Situacional

A limitagdo de recursos levou a unidade a priorizar as despesas referentes as
atividades-meio do Centro de Coordenac¢ao Geral (CCG), em Brasilia, ¢ dos Centros
Regionais, decorrentes, principalmente, de contratos continuados, relativos aos servigos de
energia elétrica, manutengdo preventiva, vigilancia, limpeza e outros servigos
administrativos. Foram implementadas iniciativas de reestruturagdo dos contratos
continuados, com reducdo de mao de obra contratada, reducdo de postos, rescisdo de
contratos e recomendagdes para redugdo de consumo de energia elétrica e agua. As
liquidagdes, também, se concentraram nesses itens. Foram liquidados no exercicio de
2017, valores da ordem de R$ 19.119.005,58 e foram pagos R$ 19.099.910,78.

A execucdo das atividades da unidade no exercicio de 2017 foi realizada por meio
da agdo orcamentaria: 20X4 - Manuteng@o do Sistema de Prote¢do da Amazoénia — SIPAM.
A Lei N° 13.414, de 10/01/2017, consignou para as Ag¢des vinculadas ao Censipam um
montante de dota¢do da ordem de R$ 64.019.545,00, sendo:

Acdo 20X4: R$ 41.301.432,00 oriundos da Fonte 0100 e R$ 22.718.113,00,00
provenientes da Fonte 0181, totalizando R$ 64.019.545,00.

No final do exercicio, a dotacdo orcamentdria para execucdo da Ac¢do 20X4 na
Fonte 100 permaneceu com o valor de R$ 41.301.432,00. Enquanto na Fonte 0181 o valor
aumentou para R$ 27.261.735, em funcdo de crédito suplementar aprovado para fazer
frente as despesas com a aquisi¢cdo de antenas multisatelitais.

Em razdo do contingenciamento, além do replanejamento da execucao dos gastos e
projetos do orgdo, uma vez que até proximo ao final do ano o Limite de Movimentacdo e
Empenho foi de R$ 26.637.420,00, os recursos foram liberados na proximidade do término
do exercicio, de forma a requerer que uma parte expressiva dos projetos e atividades fosse
enquadrada em Restos a Pagar.
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3.3.7. Execu¢ao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 8 - Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos Montantes Transferidos nos
Ultimos Trés Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia
CNPJ: 07.129.796/0001-26
UG/GESTAO:{110551/00001
Quantidade de At
Modalidade Instrumentos Celebrados Montantes repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0
Contrato de Repasse 0 0 0
Termo de Cooperacio
2 0 1 5.091.656,34  3.976.185,73 5.315.606,41
/ TED
Termo d.e 0 0 0
Compromisso
Totais 2 0 1 5.091.656,34  3.976.185,73 5.315.606,41

Fonte: SIAFI Operacional

RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE ATRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE
COOPERACAO/TED E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Houve registro no SIAFI no exercicio de 2017 da comprovacdo da execucdo pela
Universidade Federal do Para, referente ao Termo de Execu¢do Descentralizado n°

682255.

SITUA(;AO DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS NO EXERCICIO DE
REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO

Houve registro no exercicio de 2017 da comprovacdo da execugdo pela
Universidade Federal do Para, referente ao Termo de Execucdo Descentralizado registro no
SIAFI sob o n® 682255.

PERFIL DOS ATRASOS NA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS POR
RECEBEDORES DE RECURSOS

O instrumento com vigéncia finalizada no exercicio de 2017, firmado com a
Agéncia Nacional de Aguas (TED 680690) ja estd em processo de andlise. Quanto ao
instrumento firmado com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (TED 682494), néo foi
inicializado processo final de prestagdo de contas.
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Quadro 9 - Caracteriza¢do Dos Instrumentos De Transferéncias Vigentes No Exercicio De Referéncia

Posicao em 31.12.2017

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DOSISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA

CNPJ: 07.129.796/0001-26

[ UG/GESTAO: 110511/00001

Informagdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
2 N° do 2 8.9 Contr .
Modalidade | . Beneficiario g Sit.
nstrumento Global aparti | No exercicio Acumula'd.o ate Inicio Fim
exercicio
da
5 678770 153063 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 67.310,03 26.149,06 53.616,27 13/FEV/2014 12/FEV/2019 1
5 443003 COORDENACAO DE ORCAMENTOS E
680690 FINANCAS/ANA 2.454.373,05 591.552,33 2.404.787,00 19/SET/2012 18/SET/2017 1
5 153103 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
682151 GRANDE DO NORTE 1.300.034,02 269.343,50 1.300.034,02 | 14/NOV/2014 13/NOV/2017 1
5
682255 153063 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 139.117,86 - 138.809,53 14/NOV/2014 13/FEV/2017 4
5
682494 153115 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE 4.000.000,00 - 500.000,00 16/DEZ/2014 15/DEZ/2017 1
JANEIRO
5
682509 120630 GRUPAMENTO DE APOIO DE MANAUS 5.424.369,12 1.115.309,31 1.596.441,09 15/SET/2014 14/SET/2019 1
5 495001 COMPANHIA DE PESQUISA DE
685210 RECURSOS MINERAIS 19.237.370,65 2.282.750,68 7.981.102,68 17/NOV/2015 16/NOV/2019 1
5 443003 COORDENACAO DE ORCAMENTOS E
681428 FINANCAS/ANA 4.430.134,20 413.259,79 413.259,79 | 27/NOV/2017 20/NOV/2022 1
5 364102 CONSELHO NACIONAL DE
691625 DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E 3.587.600,00 393.600,00 393.600,00 | 28/NOV/2017 27/NOV/2025 1
TECNOLOGICO
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente 5 - Excluido

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperagdo

4 - Termo de Compromisso
5 — Termo de Execucdo Descentralizada

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

6 - Rescindido
7 — Arquivado
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ANALISE CRITICA

Instrumento 680690: Termo de Cooperagdo que celebram a ANA, o MCTI, a
AEB, o0 CNPq, o0 MD ¢ 0 CENSIPAM tendo como objeto de regular a administragdo e o
rateio de despesas do Complexo Administrativo situado no Setor Policial Sul - SPO. Esta
cooperagdo ¢ bem salutar para a administragdo ptblica, considerando que todas as despesas
comuns sdo rateadas entre os participes, como limpeza, seguranga, brigadista, entre outros,
proporcionando grande economia de recursos para todos os 6rgdos, a luz dos principios de
economicidade e efetividade na gestdo da cooperacdo. Nao houve inadimpléncia na
transferéncia dos recursos financeiros por parte do Censipam. Em razdo do fim da vigéncia
desse instrumento, com finalidade semelhante, foi firmado no final do exercicio 2017 o
TED de n° 691428.

Instrumento n° 678770: Termo de Execu¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFPA, tendo como objeto a Gestdo e Manutengdo da Rede Metropolitana de
Pesquisa Metrobel. Esta rede proporciona ao Centro Regional de Belém internet em banda
larga de alta velocidade, facilitando os trabalhos desenvolvidos pela area operacional. Pelo
fato de a parceria ser administrada como um consorcio, sempre que mais membros venham
a aderir a Rede Metrobel, o valor anual descentralizado é reduzido, fato este que vem
sendo observado durante os anos de vigéncia do instrumento, demonstrando a efetividade
de sua utilizacdo. A transferéncia dos recursos financeiros ¢ feita em uma unica parcela
anual e ndo houve inadimpléncia por parte do Censipam.

Instrumento n° 682151: Termo de Execu¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFRN, tendo como objeto o Desenvolvimento de Estudos em Tecnologia da
Informacao e Modernizacdo da Gestao Publica dos Sistemas SIPAC - Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos; SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos
Humanos; SIGAdmin - Sistema Integrado de Administragio e Comunica¢do. Os
aplicativos gerados estdo sendo instalados nas areas correspondentes e facilitaram a gestao
publica, demonstrando a efetividade da aplicagdo dos recursos. A UFRN presta todo apoio
técnico e assegura a manutencdo evolutiva dos sistemas. Nao ocorreu atraso na
descentralizacdo dos recursos por parte do Censipam.

Instrumento n° 682255: Termo de Execug¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e a UFPA, tendo como objeto a Implantacio de Modelo de Gestdo de
Competéncia no ambito do Censipam. Os trabalhos foram concluidos no ano de 2016, e os
resultados apresentados a Diretoria-Geral do Censipam. Nao houve descentralizacdo de
crédito no exercicio de 2016.

Instrumento n° 682494: Termo de Execucdo Descentralizada firmado entre o
Censipam ¢ a UFRJ, tendo como objeto a estruturacdo de agdes especializadas definidas
por meio de estudos técnico-cientificos para a estruturacdo de acdes especializadas
relacionadas com as atividades executadas pelo Sistema de Protecdo da Amazodnia,
relacionados a "Estudos das Potencialidades do Projeto de Cartografia da Amazonia",
"Estudos e Monitoramento das Mudancas do Clima" e, "Modelo Logistico para
Sustentagdo da Arquitetura Tecnoldgica do Sistema de Protecdo da Amazdnia". O custo
total do TED ¢ da ordem de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) que devera ser
repassado a UFRJ em parcelas anuais, durante a vigéncia dos 36 meses. Considerando que
os trabalhos apresentados pelo UFRJ ndo estavam atendendo as expectativas qualitativas
em relacdo aos produtos esperados, o Censipam ndo efetuou o repasse previsto para os
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exercicios de 2016 ¢ 2017. Em 2017 a UFRJ encaminhou os relatorios finais, aprovados
pela Diretoria de Produtos, com previsao para entrega do financeiro em abril de 2018.

Instrumento n° 682509: Termo de Execucdo Descentralizada firmado entre o
Censipam e CINDACTA 1V, tendo como objeto Disciplinar o Fornecimento e Rateio das
Despesas referentes ao Consumo de Energia Elétrica Contratada junto a Empresa
Amazonas Energia do Sistema Eletrobras, para o complexo de instalagdes CINDACTA 1V
e do CR-MN. Esta parceria € necessaria considerando que apenas uma subestacdo de
energia abastece todo o complexo, possuindo apenas um medidor geral de consumo de
energia elétrica. Toda energia consumida pelo CR-MN ¢ medida e o valor enviado pelo
CINDACTA IV ao Censipam, para que se proceda a descentralizacdo dos recursos
financeiros, sendo que em 2017 ndo houve inadimpléncia por parte do Censipam.

Instrumento n° 685210: Termo de Execucdo Descentralizada firmado entre o
Censipam, o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM, o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia — DCT do Exército Brasileiro, a Diretoria de Hidrografia e Navegacdo — DHN,
da Marinha do Brasil, ¢ o Estado-Maior da Aeronautica — EMAER com o objetivo de
realizar atividades conjuntas para a consecu¢do do “Projeto de Implantacdo de Cartografia
da Amazonia”. O Censipam ¢ o responsavel pela descentralizacdo e controle dos recursos
financeiros. Cada participe executa as metas previstas no respectivo ano com 0s recursos
descentralizados. Devido aos cortes or¢amentarios ocorridos no ano de 2017, parte desses
recursos deixou de ser descentralizado. Em razdo desse Termo de Execugdo
Descentralizada ter encerramento em 2019, sera preciso elaborar termo aditivo com vistas
a possibilitar o cumprimento do objeto do TED.

Instrumento n° 691625: Termo de Execuc¢do Descentralizada firmado entre o
Censipam e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq,
tendo como objeto o desenvolvimento de projetos de pesquisa em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, com vistas a qualificar recursos humanos para o Sistema de Prote¢do da
Amazoénia. A formagdo dessas competéncias ocorrerd no periodo de 8 (oito) anos (2018 a
2025), com a utilizagdo de recursos financeiros do Censipam destinados ao pagamento de
bolsas, e, também, despesas de capital e custeio por meio do sistema de fomento do CNPQ.

3.3.8. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Apds a celebragdo dos instrumentos atinentes aos termos de execugdo
descentralizadas (TED) firmados entre o Censipam e outras entidades integrantes dos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, a unidade designa servidores para
realizarem o acompanhamento e a fiscalizagdo desses instrumentos, um fiscal e um fiscal
substituto. Caso a complexidade do instrumento exija podem ser designados um maior
nimero de servidores para o acompanhamento em questao.

Apobs o recebimento da comprovagdo da aplicagdo dos recursos, para os fins a que
se destinam, os servidores designados para a fiscalizacdo de cada instrumento analisam a
documentagao para averiguar a pertinéncia das informagodes prestadas. Caso seja aprovada
a comprovacao pelos servidores oficialmente designados para acompanhar o instrumento,
0 processo correspondente ¢ enviado a secdo de conformidade documental, onde ¢ mais
uma vez avaliado, se aprovado, o Censipam providencia o registro no SIAFI do Termo de
Execucdo Descentralizada comprovado.
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3.3.9. Informacdes sobre a realizacio das receitas

O balancete da UG — 110511 - Censipam/MD apresenta saldo registrado em conta
de controle destinada a escrituracao de receitas, conforme descriminados a seguir:

Quadro 10 - Receitas Escrituradas na UG Censipam

Conta Contabil Natureza da Receita
8.9.9.9.1.0.08.02 19100911 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS- 3.844,29
PRINCIPAL
19239911 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 4.722,90
19909911 | OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 1.259,22
Total 9.826,41

Conforme consulta realizada no SIAFI, as referidas receitas sdo oriundas de fontes
de recursos do Tesouro Nacional. Esses recursos ndo representam entrada efetiva de
recursos financeiros, pois s2o movimentados para o Tesouro Nacional.

Considerados os acordos celebrados por meio de Cessdo de Uso das instalagdes do
Censipam das unidades de Brasilia, Belém, Manaus e¢ Porto Velho, pelos 6rgdos parceiros,
0s mesmos repassam recursos referentes ao rateio das despesas conforme percentual
estipulado, para que o Censipam efetue o pagamento das despesas relacionadas a
manuten¢do e funcionamento das instalagdes cedidas. Utiliza-se, atualmente, a celebragdo
do instrumento denominado Termo de Execucdo Descentralizada, conforme previsto no
Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007. Para cada instrumento celebrado é nomeado um
fiscal titular e substituto.

Além dos repasses recebidos, no quadro 11 sdo detalhadas também as receitas de
sub-repasses recebidas para pagamento de despesas do orgamento de 2017.

Quadro 11 - Descentralizagées Financeiras Recebidas por Orgdo Concedente

Orgio Recebido

20101 PRESIDENCIA DA REPUBLICA 746.635,67

20129 SECRETARIA ESPECIAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E DO 1.162.077,59
DESENVOLVIMENTO AGRARIO

30108 DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL 8.921,15

30802 DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL/MJ 304.244,27

32205 AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO 240.240,04

44207 INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA 1.535.112,37
BIODIVERSIDADE

52000 MINISTERIO DA DEFESA 37.786.640,46

53000 MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL 735.308,05

55000 MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E AGRARIO 1.313.713,02

Total 43.832.892,62
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3.3.10. Demonstrativo da execucao das despesas

Quadro 12 - Demonstrativo da Execug¢do das Despesas

\Unidade Orcamentaria: Ministério da Defesa |C(')dig0 UO: 52101  |UGO: 110407
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao 2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitagao
(atbtctdtetfrg) 13.311.770,17| 13.620.581,09 13.311.770,17| 13.620.581,09
a) Convite
b) Tomada de Pregos 135.891,84 146.231,64 135.891,84] 146.231,64
c) Concorréncia
d) Pregio 13.175.878,33| 13.474.349,45] 13.175.878,33| 13.474.349,45
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 8.617.434,64 9.039.669,90,  8.617.434,64] 9.039.669,90
h) Dispensa 3.011.759,39] 4.172.119,33]  3.011.759,39] 4.172.119,33
1) eesgloliie 5.605.675,25| 4.867.550,57  5.605.675,25 4.867.550,57
3. Regime de Execucio Especial 52.281,26 60.835,50 52.281,26 60.835,50
i) Suprimento de Fundos 52.281,26 60.835,50 52.281,26 60.835,50
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 3.607.270,84] 3.695.694,03] 3.607.270,84] 3.695.694,03
k) Pagamento em Folha 3.122.784,39| 3.514.472,21 3.122.784,39| 3.514.472,21
1) Didarias 177.152,21 181.221,82 177.152,21]  181.221,82]
5. Outros (Nio se aplica) 463.402,83 221.355,89 463.402,83]  221.355,89
6. Total (1+2+3+4+5) 25.744.825,50] 26.638.136,41] 25.744.825,50| 26.638.136,41

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 13 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Grupo de Despesa Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Inscritas em RPNP Despesas Pagas

/ El to de

Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ressarcimento

despesa de pessoal |  3.122.784,39 3.869.131,19 3.122.784,39 3.514.472,21 - 354.658,98 3.122.784,39 3.514.472,21
requisitado

:)):;spofl“s del 312278439 3.869.131,19 3.122.784,39 3.514.472,21 - 354.658,98 3.122.784,39 3.514.472,21
B;‘V‘irl‘as' pessoal | 103 076,62 113.547,33 103.076,62 113.547,33 - - 103.076,62 113.547,33
51‘1‘1‘1‘;‘;: - pessoal 74.075,59 67.674,49 74.075,59 67.674,49 - - 74.075,59 67.674,49
21')’;‘:::;1 de | 679.220,49 407.081,87 847.016,85 166.550,20 832.203,64 240.531,67 847.016,85 166.550,20
Passagens e

despesas com|  264.130,24 135.105,12 165.315,73 113.883,97 98.814,51 21.221,15 165.315,73 113.883,97
locomogao

(Li;’_"oag;" de Mao-| 4 996 .900,51 10.379.775,67 9.783.058,81 10.237.126,62 213.841,70 142.649,05 9.783.058,81 10.237.126,62
Outros servigos de

terceiros PJ - Op.| 12.667.811,69 15.856.020,81 10.937.705,87 11.340.192,34 1.730.105,82 4.515.827,97 10.937.705,87 11.340.192,84
Int. Orc.

Obrigagoes

Tributarias e 7.297,04 24.362,33 6.319,62 24.362,33 977,42 - 6.319,62 24.362,33
contributivas

Despesas de

exercicios 202.421,11 638.285,47 202.421,11 638.285,47 202.421,11 - 35.298,83 638.285,47
anteriores

Indenizagdes e 35.298,83 24.231,98 35.298,83 24.231,98 35.298,83 - 202.421,11 24.231,98
Restitui¢cdes

Ressarcimento

despesas  pessoal | 307.334,24 82.437,43 307.334,24 52.986,33 307.334,24 29.451,10 307.334,24 52.986,33
requisitado

2(‘)‘:::;tesl)es"esas 25.337.566,36 27.728.522,50 22.461.623,27 22.778.841,56 22.461.623,27 4.949.680,94 22.461.623,27 22.778.841,56
Obras e Instalagdes 18.500,00 - 3.750,00 - 3.750,00 - 3.750,00 -
Equipamentos e

material 2.160.294,48 1.409.606,60 20.776,00 198.591,00 20.776,00 1.211.015,60 20.766,00 198.591,00
permanente
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Grupo de Despesa Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Inscritas em RPNP Despesas Pagas

/ Elemento de

Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Despesas de

exercicios 135.891,84 146.231,64 135.891,84 146.231,64 135.891,84 - 135.891,34 146.231,64
anteriores

Investimentos 2.314.686,32 1.555.838,24 160.417,84 344.822,64 160.417,84 1.211.015,60 160.407,34 344.822,64
Total 30.775.037,07 33.153.491,93 25.744.825,50 26.638.136,41 25.744.825,50 6.515.355,52 25.744.815,00 26.638.136,41
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O percentual das despesas liquidadas em 2017 permaneceu em patamar semelhante
ao exercicio anterior, devido ao atraso na liberacdo de recursos da LOA que impactaram
diretamente na definicdo dos projetos finalisticos, refletindo consideravelmente no
andamento das licitagdes, que em grande maioria, findaram no final do exercicio de 2017.

A maioria das despesas por dispensa de licitagdo referem-se aos gastos com energia
elétrica, cujas contratagdes encontram-se amparadas no Art. 24, inc. 22, da Lei 8.666/93.

Quanto as despesas por Inexigibilidade, grande parte se reporta aos gastos
vinculados ao plano orcamentario 0004 — Telecomunicagdo Critica, Tecnologia da
Informacdo e Sensores, referentes a contratacdo de cessdo de capacidade espacial em
satélite para comunicagdes digitais.

As despesas do grupo 1- Despesas de Pessoal referem-se aos ressarcimentos
realizados a 6rgdos que cederam servidores, com a finalidade de tornar mais robusta a
forca de trabalho do Censipam.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes, os gastos se mantiveram estaveis,
decorrentes dos esforcos de ndo aumentar o valor dos servigos contratados. Assim como no
exercicio anterior, houve repactuagdes dos contratos que atenderam as alteracdes previstas
em convengdes coletivas da categoria.

Em relagdo ao grupo 4 — Investimentos, ocorreu declinio das despesas liquidadas
nesse grupo de despesa.

3.3.11. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

O Censipam reconheceu dividas de exercicios anteriores no montante de RS$
338.212,95 observando o que rege a legislacao.

Os pagamentos de despesas decorrentes de reconhecimento de dividas impactam,
dentre outras, a conta contabil 2.1.3.1.1.04.00 - CONTAS A PAGAR CREDORES
NACIONALIS, a qual “registra os valores a pagar aos credores decorrentes de fornecimento
de bens/materiais e da prestagdo de servicos, quando a empresa contratada for domiciliada
no Brasil, mesmo que essa contratacdo seja por uma UG no exterior”.

Também ha registro na conta contabil 6.2.2.9.2.01.04 - EMPENHOS PAGOS, a
qual “registra o montante dos valores pagos, controlados por nota de empenho”.

No entanto, para identificar os pagamentos efetuados aos credores decorrentes de
reconhecimento de dividas, é necessario observar os pagamentos classificados no elemento
de despesa 92 - Despesas de Exercicios Anteriores, que trata de despesas orgamentarias
com o cumprimento do prescrito no art. 37 da Lei no 4.320/1964, que assim dispoe:

“Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais o orcamento
respectivo consignava crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se
tenham processado na época propria, bem como os Restos a Pagar com prescri¢do
interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio
correspondente, poderdo ser pagos a conta de dotagdo especifica consignada no orgamento,
discriminada por elemento, obedecida, sempre que possivel, a ordem cronologica”

Nos casos especificos de cada credor favorecido por pagamento decorrente de
reconhecimento de dividas, podem ser consultados os lancamentos contabeis gerados a
partir dos documentos por meios dos quais forem feitos esses pagamentos.
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Quadro 14 - Reconhecimento de Dividas

NATUREZA MOTIVO
FAVORECIDO — CNPJ / UG OBRIGACAO / | RECONHECIMENTO fi‘éﬁgi&% ED‘;EE;E%)ZS Df,i"g:gs
CONTRATO DE DiVIDA
Serv. Limpeza e
10587618000153 égﬁsz&bgici]{)Efkalvl\iEZA E Conservagdo —|Repactuagdo contratual 27/9/2017 41.653,32 41.653,32
Contrato 20/2011
Elaboragdo de Cancelamento automatico
ARCHITECH CONSULTORIA E|projetos basicos e
84030964000172 PLANEJAMENTO LTDA exeoutivo ~|de empenho de restos a 26/12/2017 135.891,84| 135.891,84
Contrato 17/2014 P28
Servigos de
DLF ENGENHARIA COMERCIO E| ™nuiensdo .
03591509000144 REPRESENTACAO LTDA prever}uva e|Repactuagao contratual 17/03/2017 28.522,90 28.522,90
corretiva -
Contrato 08/2014
IMPERIAL  VIGILANCIA & ser‘”ri‘r’l . de
10760842000103 |SEGURANCA PRIVADA LTDA - ;Z%:imoflial _|Repactuagdo contratual 13/11/2017 45.40540|  45.405,40
EpP Contrato 43/2013
Servigo de
02295753000105 PROJEBEL SERVICOS recepcionista  — Repactuagdo contratual 06/11/2017 1.311,12 1.311,12
COMERCIO LTD
Contrato 16/2014
Servigos de
manuten¢ao
08220952000122 |RCS TECNOLOGIA LTDA preventiva e Repactuagdo contratual 17/03/2017 74.737,81 74.737,81
corretiva -
Contrato 14/2014
Empresa
especializada na
prestagao de|Reconhecimento de
806030 SERPRO - SEDE - BRASILIA. servigos de|divida. 21/12/2017 10790,56 10790,56
Tecnologia da|Sem cobertura contratual
Informagao e
Comunicagao TIC
TOTAL 338.312,95| 338.312,95
3.4. Desempenho operacional
A analise de desempenho do CENSIPAM estrutura-se em indicadores

operacionais, que permitem aferir, de forma global, o quao o SIPAM esta operacional, em
indicadores de gestido, que permitem integrar o desempenho gerencial com as metas

institucionais, bem como os objetivos estratégicos da institui¢do, conformando, também,
com os objetivos do Plano Plurianual em vigor, ¢ em indicadores de projeto, que
sinalizam o desempenho de projetos especificos do CENSIPAM relacionados com
sensoriamento remoto e cartografia.
A classe de indicadores operacionais abrange os dois principais eixos que sustentam o
SIPAM em termos de infraestrutura e operagao, isto ¢€:
A conectividade (satélite, antenas e aparatos tecnoldgicos correspondentes),
que determina trés indicadores, a saber: disponibilidade da infraestrutura
satelital, operacionalidade do parque de antenas e modernizacdo da

infraestrutura;

Sensoriamento remoto e produtos de clima e tempo, que determinam dois
indicadores: meteorologia, clima e hidrometeorologia e analise da dindmica

de uso e ocupagdo.

A classe dos indicadores de gestio foi dividida em 4reas de modo a representar os
objetivos do SIPAM, a fim de aferir o quio o seu operador estd desempenhando suas
metas, em diferentes niveis, de acordo com os recursos disponiveis, envolvendo, neste
caso, eficiéncia e efetividade.
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A seguir, ¢ apresentado um panorama com a situagdo de implantacdo de cada
indicador.

Quadro 15 - Indicadores de Gestdo

INDICADOR/FORMULA DE CALCULO/METODOLOGIA |  PERIODICIDADE | FONTE

INTEGRACAO

Cumprimento de metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e

Comunicagoes (PDTIC) Anual DITEC

Disponibilidade de very small aperture terminals (VSAT). Calculo: Pesol
x (ativo/ (ativo + inativo) + Peso2 x (operacional/ (operacional + ndo
operacional) + Peso3 x (ligado/ (ligado + desligado), onde Peso 1 + Peso
2+Peso3=1

Semestral DITEC

Gestdo de chamados (kelp desk). Calculo: Total de chamados atendidos
(resolvidos)/Total de chamados. Global, apenas VSAT e apenas em
assuntos de infraestrutura e servigos da rede corporativa (por centro e
sede)

Semestral DITEC

Disponibilidade e desempenho da rede (global, por centro e sede).
Velocidade de download da demanda de pico e de vale e Velocidade de Anual DITEC
upload da demanda de pico e de vale

Atualizagdo e evolugao da tecnologia do SIPAM. Recursos liquidados em DITEC/DI
. Anual
compras e servicos RAF

Densidade de VSAT. Quantidade de VSAT/area de florestas, Quantidade
de VSAT/area de ndo floresta, Quantidade de VSAT/ (4rea de floresta +
area de ndo floresta) e Quantidade de VSAT para cada fim Amazdnia Anual DITEC
Legal (predominante) (seguranca e protecdo ambiental, meteorologia,
ordenamento territorial, pesquisa, outros fins)

PRODUCAO, AVALIACAO E DIFUSAO DE DADOS E INFORMACOES

racdo. Numert racOes firmadas e Numer racd
Cooper ¢do. Numero de cooperagdes das e Numero de cooperagdes Anual NUIIN
concluidas sem aditivo de tempo ou recursos

Articulagdo. Numero de municipios da Amazoénia Legal contemplados
com agdes/total de municipios, Evolu¢do do vazio cartografico,
Imageamento de areas de nio-florestas ¢ Numero de bacias da Amazonia
Legal monitoradas

Anual DIPRO

RECURSOS

Forga de trabalho. Numero de estagiarios/Numero de nio-estagiarios (por
centros regionais e sede), Numero de servidores do quadro proprio em
exercicio/Nimero de servidores em exercicio, Numero de
terceirizados/Nimero de servidores em exercicio, Distribuigao de
servidores (por centros e sede), Dispéndio total em capacitagdo (exceto
area de inteligéncia, técnica e de comunicagdo), total de capacitados
(exceto area de inteligéncia, técnica e de comunicagdo) e Alcance de
acdes do Programa Qualidade de Vida

Anual DIRAF

Compras e contratos. Tempo e quantidade das licitagdes, Numero de
viaturas paralisadas/Numero de viaturas (centros regionais, mensal),
Dispéndio com energia elétrica ao més (global e distribuido), Quantidade Anual DIRAF
de participantes por modalidade de licitagdo por certame, Numero de
aditivos de valor e Numero de aditivos de tempo

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Valor total empenhado/Valor total do limite orgamentario (anual, fonte

100) Anual DIRAF
Valor total liquidado/Valor total do limite orcamentério (anual, fonte 100) Anual DIRAF
Meédia dos Percentuais do PPA (anual, 2016-2019: iniciativas) Anual DIRAF
Numero de participacdo em operacdes Anual CGINT
Pistas aéreas monitoradas Anual CGINT
Valor total liquidado/Valor total disponibilizado (anual, fonte ndo 100) Anual DIRAF
Ativagdo do SIPAM. Avaliagdio de formulario de demanda

(tempestividade, grau de aderéncia e utilidade) e quantidade de produto Anual DITEC

do projeto garantido pela VSAT

Além dos indicadores do Quadro 15, havia um conjunto relacionado a comunicagao
social, que foram abandonados, em face da desmontagem, com a recente extingdo de
cargos, da area de comunicacao social propria do CENSIPAM, a qual foi transferida para a
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Secretaria Geral. Essa parte envolvia performance em redes sociais, relacionamento com o
cidadao e aplicacdo da Lei de Acesso a Informagao (LAI).

Finalmente, os indicadores de projeto, s@o os citados logo adiante. Esses
indicadores refletem a inser¢do do CENSIPAM em metas e objetivos do Plano Plurianual
em vigor em correspondéncia com o objetivo estratégico 3 da Secretaria-Geral, para o qual
o CENSIPAM contribui, isto €, o de “aprimorar a capacidade de gerar informagdes em
prol das acoes de governo na Amazonia legal brasileira” (OSG3):

e Indice de operacionalizagdo do sistema integrado de alerta de desmatamento
com radar orbital (IOSipamSAR), calculado da seguinte forma:

I0SipamSAR = {[(Area anual imageada em km2 / meta anual da area imageada em
Km?2) x (visitas anuais do satélite na mesma area de interesse / meta anual de visitas do
satélite na mesma area de interesse) x 0,5] + [(capacitag@o anual realizada / meta anual de
capacitagao) x 0.1] + [(percentual anual de infraestrutura instalada / meta anual de
infraestrutura instalada) 0,4]}.

Trata-se de um indicador de eficacia que se destina a mensurar a evolugdo
operacional da implantagdo do projeto SipamSAR com base nos seguintes pilares:
capacitagdo de recursos humanos; instalacdo de infraestrutura de recep¢do de imagens de
satélite; e da operagdo, que envolve o processamento, catalogacdo, analise ¢ interpretacdo
de imagens para identificacdo do desmatamento. Estd diretamente associado ao Objetivo
PPA 1069/Meta 047S - Ampliar a capacidade de monitoramento do desmatamento na
Amazoénia Legal de 290 mil km?, 3 vezes ao ano, para 750 mil km?, 5 vezes ao ano, por
sensor radar no periodo de alta cobertura de nuvens.

e Indice de cartografia da Amazonia (ICA), calculado da seguinte forma:

ICA= (Area anual mapeada em km? / meta anual da area mapeada em Km?) x 100.

Trata-se de um indicador de eficacia que se destina a mensurar o desempenho do
Projeto Cartografia da Amazonia (PCA). O PCA visa atingir ao final de 2019, 1.800.000
de km? de cartografia terrestre da regidio amazonica, cabendo ressaltar que ja foram
mapeados 1.355.400 km?. Portanto, restam ser cartografados 444.600 km? de &rea
cartografada terrestre.
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3.4.1. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho
3.4.1.1. Indicadores Operacionais

Para o exercicio de 2017 foram utilizados os indicadores constantes do Quadro 16.

Quadro 16 - Indicadores de Desempenho

Indice de indice indice
D inaca A . . Periodici Fé 1 alcul
enominacgio Referéncia | Previsto | Observado eriodicidade ormula de Calculo
Consulta da operacionalidade
Operacionalidade do 9304 90% 84.2% Mensal das antenas atraveNS do Portal
parque de antenas de Informagdes de
Manutengao
Média da razao entre idade de
cada equipamento
L (patrimonial) e a vida
Modemizagio  da 59%* 75% 61% Mensal util/tecnolégica esperada do
Infraestrutura NP
mesmo (estimativa técnica de
substitui¢ao/atualizagdo  do
equipamento)
Numero de
Meteorologia, Cl.l ma boletins, 39312 127.381 Soma do nimero de boletins,
e Hidro alertas e Anual . .
. e Und. /ano Und. alertas e previsdes por dia.
meteorologia previsoes
(39.312)
Area
territorial Soma da area das imagens de
Analise da dindmica | processadae | 6.000.000 | 1.460.246,2 Anual sensoriamento remoto aéreo e
de uso e ocupagdo analisada km? /ano 9 km? u orbital processadas e
6.000.000 analisadas no periodo
km?

Apesar do forte contingenciamento, e de indice de operacionalidade mensal muito
baixo durante o segundo e terceiros trimestres, que chegou a 66,1%, com o
descontingenciamento no ultimo quadrimestre, a equipe conseguiu recuperar muito da
operacionalidade do parque de antenas, porém permaneceu bem abaixo do indice previsto,
pelo segundo ano consecutivo. Vale ressaltar que tal oscilagdo mensal revela a
precariedade no atendimento aos oOrgdos parceiros na regido, que apenas podem ser
atendidos com a disponibilidade de diarias, passagens ¢ materiais de reposicao.

O atingimento de 81% da meta de modernizacdo da infraestrutura, que é baseada na
evolucdo patrimonial, deveu-se ao corte orgamentario na LOA e, principalmente, ao forte
contingenciamento, que impactaram todos os processos de aquisi¢do ¢ modernizagdo. O
quantitativo reduzido de servidores também impactou a capacidade da retomada dos
processos quando do descontingenciamento no ultimo trimestre de 2017. Assim, o
indicador permaneceu em queda durante todo o ano de 2017, fechando em patamares
proximos ao de 2013.
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Indicador de operacionalidade do parque de antenas

Metodologia de calculo (formula e descricao de variaveis)

A geréncia da HUB (equipamento central de gestdo do sistema satelital de
comunicagdo VSAT) possui um software de gestdo do sistema, o NMS, que controla todas
as VSAT ligadas a HUB, e tem informagdes sobre a disponibilidade de cada uma das
estacgoes.

O PIM ¢ um portal de informagdes de manutencdo, desenvolvido pela equipe do
Censipam, e uma das tarefas inclusas ¢ a obtencdo diaria do status (operacional ou ndo
operacional) de cada VSAT diretamente do NMS. Essa informagao ¢ armazenada no PIM e
entdo disponibilizada para a equipe de manutengao.

A equipe de manutengdo rotineiramente faz analise das informagdes coletadas e
julga se a estagdo realmente estd ndo operacional, operacional ou desligada, e registra o
status definitivo no PIM.

A razdo entre as VSAT operacionais ¢ a soma das VSAT operacionais e ndo
operacionais, da o percentual de operacionalidade do parque de antenas:

o) :A de:
VSAT VoptVop’ onde:
Oysar é o indicador de operacionalidade do parque de antenas
Vop € a quantidade de VSAT operacionais

Vnop € a quantidade de VSAT ndo operacionais (com defeito)

As VSAT desligadas (por opcdo do usudrio por ndo desejar mais utilizar o
equipamento) nao fazem parte do calculo, pois sdo consideradas apenas para efeito
logistico, ou seja, um equipamento que deve ser desmontado e retirado pela equipe de
manuten¢do de campo o mais rapido possivel.

Este indicador existe no Censipam ha mais de 7 anos, no entanto, o novo PIM que
foi desenvolvido pela equipe do Censipam foi implantado em 2014. Através dessa
abordagem semi-automatizada, busca-se um indicador mais efetivo, transparente e
acessivel.

A unica fonte de dados utilizada ¢ a propria interface do PIM com as leituras de
operacionalidade de cada VSAT. Periodicamente a equipe de manutengao atualiza o status
das VSAT utilizando a informacdo constante das leituras.

Qualquer servidor habilitado pode verificar as leituras no PIM, no entanto, a
decisdo de atualizar o status definitivo da VSAT compete a Coordenacdo Geral de
Manutencdo Técnica, pois ela tem impactos técnicos, administrativos e logisticos. O
sistema PIM, com a informagdo do indicador na tela inicial, é disponivel a todos os
servidores habilitados a utilizar o referido sistema.

Este indicador foi estabelecido no ano de 2008, no entanto a sua forma de calculo
sofreu alteragdes ao longo dos anos, pois as VSAT desligadas eram consideradas
inicialmente como ndo operacionais, depois como operacionais e, finalmente em 2014,
desconsiderada para todos os fins exceto os logisticos. Através dessas alteracoes, busca-se
atualmente um indicador que reflita a real operacionalidade do parque, pois se um usuario
decide ndo mais utilizar a estacdo e a mantém desligada por sua propria vontade, essa
estacdo ndo pode ser considerada nem operacional, nem nao operacional, pois se trata de
um caso apenas de retirada imediata do equipamento para disponibilizagdo a outro 6rgao
parceiro que realmente possa fazer uso do sistema.

O PIM ¢ um sistema informatizado de monitoramento do indicador, porém as metas
ndo sdo monitoradas de forma informatizada. O registro do indicador ¢ feito mensalmente
em planilhas para acompanhamento do indicador e das metas.
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A meta foi estabelecida levando em considerag@o a importancia do sistema para as
atividades do Censipam e dos orgdos parceiros na regido Amazonica, as condigdes
atmosféricas e climaticas da regido e a extrema dificuldade de manutencdo e de logistica,
além da reduzida equipe para realizar as manutengdes.

A Coordenagdo Geral de Manutengdo monitora constantemente as VSAT néo
operacionais e desligadas, realizando missdes de manuteng¢@o de campo assim que possivel
para operacionalizacdo ou retirada, conforme o caso, dos equipamentos. O indicador ¢é
utilizado como parametro de eficiéncia e agdes de gestdo sdo realizadas nos Centros
Regionais quando se verifica quedas expressivas do indicador.

O indicador ¢ utilizado como referéncia para manutencdo de campo, sendo que
decisdes gerenciais especificas sdo tomadas assim que verificada variagdo acentuada do
indicador (indisponibilidades das VSAT), com planejamento da missdo de campo e
execucdo da mesma, buscando promover o atingimento da meta. Nao ha documentacdo
comprobatoria dessas atividades gerenciais e operacionais ligadas ao indicador.

Quadro 17 - Operacionalidade do parque de antenas

Operacionalidade do parque de antenas (% periodicidade mensal)
Ano | Ref | Prev |Obs*|Jan Fev |Mar | Abr | Mai | Jun @ Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2014 | 93 85 (949193 | 9 | 87 | 76 | 71 71 70 | 70 | 87 | 8 | 85 949
2015 | 93 85 |87,6 91,4858 (929|913 | 8 |86,6 83,9 79,5838 882902 91,3
2016 | 93 90 | 84,5 /88,8 84,6 79,4 81,5 |77,2|81,9 83,1 |71,091,4 91,3 90,7 |92,5
2017 | 93 90 | 84,2 80,0 85,1 |87,1 87,1 856 81,9 839 66,1 | 84,1 852 904 94,7

*até 2014, o valor observado (Obs) era o medido no més de dezembro. No entanto, a partir de 2015, o valor
observado (Obs) é a média das medi¢oes mensais do ano considerado.

Variagdao mensal

100,0%
90,0% ST —a— 2012
80,0% - \,_._-b\;/: e —p 2013
2014
70,0% —t— 2015
60,0% 2017
50,0% —-—2018
2019
40,0% —e— 2020
2021

0,

30,0% S5
20,0% —t— 2023

10,0%

1 2 3 4 5 86 7 8 9 10 11 12

Figura 3 - Varia¢do mensal dos indicadores
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Indicador de modernizagio da infraestrutura

Metodologia de calculo (formula e descricao de variaveis)

A infraestrutura de TIC e de sensores do Censipam ¢ extensa, complexa, de alto
custo e distribuida nos centros regionais e de coordenacdo-geral do Censipam e por toda
regido amazonica.

Pelas caracteristicas proprias desses equipamentos, além da caracteristica mais
marcante da tecnologia atual, que ¢ a rapida obsolescéncia, modernizagdes continuas sdo
necessarias para manté-los atualizados e cumprindo o fim a que se destinam.

Para auxiliar no monitoramento da modernizagdo, foi elaborada uma planilha que ¢é
alimentada pelo setor de patrimonio do Censipam, através de uma relagdo dos bens
permanentes fornecida através do sistema SIADS com as seguintes informagdes relevantes:
NUMERO DE PATRIMONIO, CODIGO SIADS, DESCRICAO DO MATERIAL, DATA
e VALOR.

O NUMERO DE PATRIMONIO ¢é para cada item permanente, ¢ o identifica
exclusivamente. O CODIGO SIADS é um niimero que reflete o agrupamento de itens de
um mesmo tipo (porém sem muita generalizagdo), portanto a relagdo fornecida contém
diversos itens com o mesmo CODIGO SIADS. A DATA reflete a data de tombamento no
Censipam (e ndo a de aquisi¢do ou de primeiro tombamento), € o VALOR reflete o valor
de tombamento.

Uma premissa para a elaboracdo da planilha ¢ que a infraestrutura fosse priorizada
conforme a importancia e/ou criticidade dos itens. Portanto foram estabelecidos 7
conjuntos genéricos, cada um deles com um peso especifico, conforme a importancia ou
criticidade de modernizagdo:

Quadro 18 - Conjunto de Tipos de Equipamentos com Peso Especifico para Média

CONJUNTO DESCRICAO PESO

A Estagdes de trabalho 1

Impressoras e scanners 1
C Servidores, storages e backup 2
D Infraestrutura de rede local 3
E Infraestrutura de telecomunicagdes 4
F Sensores 4
G Audio e video 2
H Sistemas de software 4

Com essas informagdes, o objetivo é estabelecer um indicador que possa
efetivamente demonstrar o grau de modernizacdo desses equipamentos. Para composi¢ao
desse indice de modernizagdo da infraestrutura, utilizou-se a data de tombamento do
equipamento, a projecdo de vida 1til do tipo do equipamento (prazo previsto para que o
item se torne completamente obsoleto ou se degrade a tal ponto de inviabilizar sua
manuten¢ao), ressaltando que ndo se projetou vida util para cada item, e sim, para itens do
mesmo tipo.

Apenas para exemplificar a metodologia, a tabela obtida do setor de patriménio
para 2017, possui 8.412 itens, que foram agrupados em 238 tipos SIADS para
estabelecimento de vida util e de tipo de conjunto (de A a G). Além disso, tanto o conjunto
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H quanto os servigos de evolucao dos equipamentos (upgrade) sdo lancados manualmente
como forma de registrar a modernizagao.

Um fator importante, ¢ que foi considerado, € que o valor do equipamento ¢
relevante quando do calculo de qualquer média, pois, monitores de video cujo valor fica
em torno de R$ 300,00, ndo podem ter o mesmo peso de servidores de alta desempenho
que ultrapassam o valor de R$ 200.000,00. Portanto, o proprio valor do equipamento foi
utilizado como PESO no calculo das médias.

Portanto, para cada grupo de tipos SIADS, o peso foi calculado através dos valores
de cada item contido no grupo:

n

S=Y. V., onde:

1

St peso do grupo SIADS

n: quantidade de itens contida no grupo, ou seja, a quantidade de
equipamentos do mesmo tipo SIADS.

Va: o valor do item

Em seguida, a idade média dos itens dentro de cada grupo SIADS foi calculada:

Y (H-P,) V,

g , onde:
I=

S

I:: idade média, em dias, do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS

n: quantidade de itens contida no grupo, ou seja, a quantidade de
equipamentos do mesmo tipo SIADS.

H: data de hoje ou a data no tempo em que se quer verificar o indice

Pu: data de entrada do item no patriménio

Va: valor do item

St peso do grupo SIADS

O indice de modernizagdo para cada grupo SIADS:
U, 3654-1,
= U, 3654 ° onde:
M:: indice de modernizagdo do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS
Ut: expectativa de vida util do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS
I:: idade média, em dias, do grupo de materiais de mesmo tipo SIADS

Estabelecidos os indices de modernizacdo para cada grupo SIADS, estes foram
agrupados nos conjuntos de “A” a “G” conforme quadro 19.
Para cada conjunto ¢ realizada uma média de modernizagdo (M, até My):

Z Mr St
1
M, ,= , onde:

% S
1

«_ 2

Ma..n: média de modernizagdo do conjunto, realizada para os conjuntos de “a
até “g” individualmente.

n: quantidade de grupos SIADS pertencentes ao conjunto.

M:: indice de modernizag¢do do grupo SIADS.

St peso do grupo SIADS
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Esclarecendo que na féormula acima, dentro de um conjunto Ma.» temos diversos
grupos SIADS (por questdoes de cadastro patrimonial), portanto, o peso de cada grupo
SIADS (St) foi utilizado novamente para equilibrar a média dos grupos SIADS dentro do
conjunto. Caso contrario, todos os grupos SIADS dentro do conjunto seriam tratados
igualmente e causaria incoeréncia em grupos contendo itens de valores muito diferentes de
outros.

Como resultado por conjunto, temos os seguintes percentuais de modernizacao:

Quadro 19 - Percentuais de moderniza¢do dos conjuntos de tipos de equipamentos

CONJUNTO DESCRICAO 2016 2017

A Estagdes de trabalho 62,41% 62,42%

Impressoras e scanners 57,33% 48,34%
C Servidores, storages e backup 62,87% 55,59%
D Infraestrutura de rede local 77,89% 72,35%
E Infraestrutura de telecomunicagdes 72,41% 66,03%
F Sensores 63,70% 61,51%
G Audio e video 77,68% 62,08%
H Sistemas de software 62,03% 50,37%

O calculo do indice de modernizacdo geral ¢ realizado, portanto, através de uma
média ponderada (com pesos estabelecidos no quadro 18):
M, tM,+2 M +3 M,+4 M, +4 M+2 M +4 M,
M=
21

, onde:

M: indice de modernizagdo da infraestrutura de TIC e sensores do Censipam
Ma: é a média de modernizagdo do conjunto de estagoes de trabalho

Mb: é a média de modernizagdo do conjunto de impressoras e scanners

M.: é a média de modernizagdo do conjunto de servidores, storage e backup
Ma: é a média de modernizagdo do conjunto de infraestrutura de rede local
M.: ¢é a média de modernizacio do conjunto de infraestrutura de
telecomunicacoes

My: é a média de modernizagdo do conjunto de sensores

My: é a média de modernizagdo do conjunto de audio e video

Mu: é a média de modernizagdo do conjunto de sistemas de software

Portanto, o indice de modernizagdo da infraestrutura de TIC e sensores para o ano
de 2017 foi de 61% (sessenta e um por cento).

Este indicador foi estabelecido no ano de 2014 substituindo outro que verificava a
modernizacdo de toda a infraestrutura, pois esse indicador utilizado ndo refletia de forma
transparente, objetiva e acessivel o indice de modernizacao.

As fontes de dados utilizadas sdo:

- Area de patriménio: informagdes sobre os itens patrimoniais da area de
tecnologia, quantitativos e a data de inclusdo dos mesmos no patrimonio

- Area técnica: estimativa de vida util para cada um dos tipos de itens (tipos
SIADS) e informagodes sobre servigos de upgrade e sistemas de software.
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Toda a informagdo obtida ¢ incluida em uma planilha, para auxiliar nos calculos.
Uma vez incluida uma nova relacdo, facilmente podem ser obtidos os indices de
modernizacdo por tipos SIADS, por conjuntos (A a H) e indice de modernizacdo da
infraestrutura. Além disso, a planilha apresenta dados intermedidrios, como a idade média
de tipos STADS e conjuntos, bem como o valor patrimonial de tipos SIADS e conjuntos,
além de outras informagdes que podem auxiliar na gestéo.

Qualquer servidor pode verificar a data de inclusdo no patriménio e, qualquer
servidor técnico habilitado pode estimar a vida 1til do equipamento. O processamento &
realizado em planilha e a divulgagdo ¢ destinada aos gestores de TIC.

Este indicador foi estabelecido ha alguns anos, com outra forma de calculo, pois
estimava as modernizagdes de cada conjunto de equipamentos de maneira quase subjetiva
(percepcao do gestor). Através dessas alteracdes, busca-se atualmente um indicador que
reflita o real indice de modernizacdo do parque, pois a idade do equipamento e sua vida
util, sdo indicadores objetivos de modernizacdo. Para 2016, foi incluido o conjunto H
(sistemas de software) e incluidos gastos com upgrade de equipamentos.

Nao existe, no momento, sistema informatizado para monitoramento do indicador.
O langamento ¢ efetuado em planilhas e o registro mensal do valor do indicador ¢ feito na
mesma planilha. A modernizagdo efetivamente realizada visa atingir a meta estabelecida,
no entanto, priorizagdes da alta administracdo e dificuldades orcamentarias e técnicas,
normalmente alterar a forma de atuagdo ¢ podem refletir negativamente no indicador,
apesar dos esforcos e investimentos.

A meta foi estabelecida calculando a situagdo atual e projetando um indice
exequivel e a0 mesmo tempo desejavel.

As decisdes de modernizagdo utilizam o indicador como pardmetro, porém sao
tomadas em razdo do or¢camento, equipe e prazos disponiveis. Quando o indicador
apresenta desvios em relagdo a meta, os gestores discutem investimentos que podem ser
realizados se houver orcamento disponivel, ou se a meta deve ser reajustada para o ano
seguinte.

O indicador ¢ utilizado apenas como referéncia para decisdes de modernizacao.

Quadro 20 - Modernizacdo da infraestrutura

Modernizac¢ao da Infraestrutura (% periodicidade mensal)
Ano Ref| Prev | Obs |Jan |Fev |Mar | Abr |Mai Jun |Jul |Ago |Set | Out | Nov | Dez
2012 Dados obtidos | 64 | 64 | 64 63 | 63 | 62 62| 62 61| 61 | 60 | 65

pelo historico
2013 patrimonial 64 1 64 63 63 63|62 |62 61 |61]60 60 | 59

2014 59 | 69 |75 |59 |58 | 58 69 |68 |68 68|71 70|70 | 73 |75
2015 59 | 75 |71 74 |74 | 73 73 1 72 173 |72 71 |71 170 | 70 | 71
2016 59 | 75 [ 68 |70 | 69 | 68 68 | 67 | 67 |66 | 65 |70 | 69 | 69 | 68
2017 59 | 75 | 61 68 | 68 | 67 | 66 | 66 | 65 64| 63 63|62 | 61 |61
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Figura 4 - Variagdo mensal dos indicadores de modernizagdo da infraestrutura

3.4.1.2. Indicadores de gestao

O Quadro 21 apresenta os valores dos indicadores de gestdao de 2017.

Quadro 21 - Indicadores de Gestdo

INDICADOR | VALOR OBSERVACAO
INTEGRACAO
. . O atingimento total da
Cumprimento de metas do Plano Diretor de 48.8% meta se concentrou no 2°

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (PDTIC)

semestre de 2017

Disponibilidade de very small aperture terminals

(VSAT).

1° semestre =
84,8%

2° semestre =
85,4%

VSAT ativas e inativas.
VSAT ativas, no conceito
da manutencdo técnica do
Censipam, sdo aquelas que
estdo instaladas em campo.
VSAT inativas, no
conceito da manutengdo
técnica do Censipam, sdo
aquelas que um dia
existiram e foram
retiradas, por isso sua
informacdo ¢ guardada
apenas como historico.

O indicador calcula a
relagdo entre as ativas e o
total de ativas e inativas.

Disponibilidade de very small aperture terminals

(VSAT).

1° semestre =
82,1%

2° semestre =
94,8%

VSAT operacionais e ndo-
operacionais. VSAT
operacionais sdo VSAT
em pleno funcionamento e
operagdo. VSAT ndo-
operacionais s3o VSAT
que demandam
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intervencdo da  equipe
técnica para restaurar seu
funcionamento normal.

O indicador calcula a
relagdo entre operacionais
e o total de operacionais e
ndo operacionais

Disponibilidade de very small aperture terminals
(VSAT).

1° semestre =
90,0%

2° semestre = 91,8

VSAT ligadas e desligadas.
VSAT ligadas sdo as
VSAT que estdo em uso
pelo 6rgao parceiro. VSAT
ligadas sdo as VSAT que
estdo em uso pelo oOrgdo
parceiro. VSAT desligadas
sdo VSAT que, apesar de

% estarem em plenas
condigoes de
funcionamento, ndo estio
em uso ¢ foram desligadas
pelo drgao parceiro.

Gestdo de chamados (help desk). Quadro 22
Disponibilidade e desempenho da rede (global, por Quadro 23
centro e sede).
Valor = R$ Considerado como legado
180.000,00 apenas obras e
Ativos legados em conectividade (atualizagdo e A“VSS POI pessoa 1gfraesFrgtp ra dlretamgr}te
evolugdo da tecnologia do SIPAM) no ano =0,0070 disponibilizada na regido.
Ativos por km? = | Considerando apenas
0,03588 terminais de comunicac¢do
VsAT
Valor = R$
29.000.000,00 Inclui servigos, recursos
Ativos  legados em  sensoriamento  remoto, | Ativos por pessoa |em capacitagdo e outros
meteorologia, hidrologia e cartografia =1,32 gastos intermediarios da
Ativos por Km? = | a¢do.
5,6
Densidade de VSAT Quadro 24

PRODUCAQO, AVALIACAO E DIFUSA

O DE DADOS E INFORMACOES

Numero de cooperacdes firmadas

7

Articulagdo. Numero de municipios da Amazonia
Legal contemplados com agdes/total de municipios,
Evolugdo do vazio cartografico, Imageamento de
areas de ndo-florestas e Numero de bacias da
Amazonia Legal monitoradas

160

Distribuidos nos estados
do  Amazonas, Acre,
Amapa, Para, Rondonia,
Roraima sdo contemplados
por agdes que realizadas
por projetos e atividades
de Meteorologia,
Hidrologia,  Cartografia,
Malha Viaria, Amazodnia
SAR, Suscetibilidade e
Programa de
Monitoramento de Areas
Especiais.

Obs. Nio estdao
contabilizados 0s
municipios dos Estados do
Mato Grosso, Maranhdo e
Tocantins.

RECURSOS

Forca de trabalho. Numero de estagiarios/Numero de
ndo-estagiarios (por centros regionais e sede),

Quadro 25
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Numero de servidores do quadro proprio em
exercicio/Nimero de servidores em exercicio,
Numero de terceirizados/Numero de servidores em
exercicio, Distribuicdo de servidores (por centros e
sede), Dispéndio total em capacitagdo (exceto area de
inteligéncia, técnica e de comunicagdo), total de
capacitados (exceto area de inteligéncia, técnica e de
comunicagdo) e Alcance de agdes do Programa
Qualidade de Vida

Compras e contratos. Tempo e quantidade das
licitagdes, Numero de viaturas paralisadas/Numero de
viaturas (centros regionais, mensal), Dispéndio com
energia elétrica ao més (global e distribuido),
Quantidade de participantes por modalidade de
licitagdo por certame, Numero de aditivos de valor e
Numero de aditivos de tempo

Figura 5

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Meédia percentual da execugdo fisica do Plano de
Trabalho Anual definido para a area de inteligéncia

100 %

79 de 79 relatorios

Meédia percentual da execugdo fisica do Plano de
Trabalho Anual definido para a area de tecnologia

48,8%

Meédia percentual da execugdo financeira do Plano de
Trabalho Anual definido para a area de tecnologia
(liquidado)

62,5%

Percentual da execuc¢do financeira do Plano de
Trabalho Anual definido para a area de produtos
(apenas recursos da Unido)

100%

Percentual da execucdo financeira do Plano de
Trabalho Anual definido para a area de produtos
(apenas recursos da Unido)

100%

Numero de pistas contempladas por dados e
informagdes CGINT (localizag@o de pistas)

452

Pistas com indicios de
irregularidade  levantadas
no ano de 2017

Percentual fisico de alcance das seguintes metas (individualizadas):

META 1 - Modelagem e implementag@o do banco de

0,
dados Hidrometeoroldgico. META 1 - 100%
META 2 - Modelagem hidrologica de grandes bacias META 2 - 74%
hidrograficas.
META 3 - Modelagem hidroldgica de bacias urbanas. | META 3 - 63%
META 4 - Modelagem digital do terreno. META 4 - 32%
META 5 - Estudo da climatologia e caracteristicas das
tempestades tropicais utilizando dados de radares | META 5 - 20%
meteorologicos.
META 6 - Carac’te.rlzag:ao dos fatores climaticos e META 6 - 0%
aspectos meteorologicos.
META 7 - Modelagem numérica de mesoescala
aplicada ao monitoramento e previsdo de eventos | META 7 - 0%
extremos.
META 8 - Desenvolvimento de aplicagdes
customizadas para execugdo dos processos e geracdo | META 8 - 90%

dos produtos.
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Quadro 22- Gestdo de Chamados (help desk)

Total de chamados atendidos (help desk) por classe - CCG 1° Sem 2° Sem
Apenas VSAT 23,7 53
Infraestrutura 33,2 442
Servigos da rede corporativa 5,7 9,0
Sistemas 36,8 40,5
Outros 0,6 0,9
Total de chamados (help desk) por classe - CCG 1° Sem 2° Sem
Apenas VSAT 237 5,3
Infraestrutura 33,2 44,2
Servigos da rede corporativa 5,7 9,0
Sistemas 36,8 40,5
Outros 0,6 0,9
Total de chamados ateg(:i;llsls 1éhelp desk) por classe — 1° Sem 20 Sem
Apenas VSAT 8,8 3,7
Infraestrutura 14,5 15,6
Servigos da rede corporativa 52,2 439
Sistemas 21,9 24,2
Outros 2,7 12,6
Total de chamados (help desk) por classe — CR/MN 1° Sem 2° Sem
Apenas VSAT 10,0 3,7
Infraestrutura 14,6 15,6
Servigos da rede corporativa 49,8 43,9
Sistemas 22,7 24,2
Outros 2.9 12,6
Total de chamados atelgiliggsE (help desk) por classe — 1° Sem 20 Sem
Apenas VSAT 0,9 0,5
Infraestrutura 48,4 50,5
Servigos da rede corporativa 23,9 22.8
Sistemas 26,5 26,2
Outros 0,2 0,0
Total de chamados (help desk) por classe — CR/BE 1° Sem 2° Sem
Apenas VSAT 0,9 0,0
Infraestrutura 47,6 51,4
Servigos da rede corporativa 23,4 22,9
Sistemas 27,7 25,7
Outros 04 0,0
Total de chamados atelgiliggsv (help desk) por classe — 1° Sem 20 Sem
Apenas VSAT 14,7 30,8
Infraestrutura 23,8 35,5
Servigos da rede corporativa 18,5 5,7
Sistemas 429 28,0
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Outros 0,0 0,0
Total de chamados (help desk) por classe — CR/PV 1° Sem 2° Sem
Apenas VSAT 14,7 32,0
Infraestrutura 23,8 34,0
Servigos da rede corporativa 18,5 4.1
Sistemas 42.9 29,9
Quadro 23 - Disponibilidade e Desempenho da Rede
Demanda de pico (Internet CCG) Anual
Velocidade de download da demanda de pico (Internet CCG) 142,70
Velocidade de upload da demanda de vale (Internet CCG) 0,00
Velocidade de download da demanda de pico (Internet CRMN) 97,29
Velocidade de upload da demanda de vale (Internet CRMN) 53,40
Velocidade de download da demanda de pico (Intercentros CRMN) 0,00
Velocidade de upload da demanda de vale (Intercentros CRMN) 0,00
Velocidade de download da demanda de pico (Internet CRBE) 86,49
Velocidade de upload da demanda de vale (Internet CRBE) 44,42
Velocidade de download da demanda de pico (Intercentros CRBE) 66,22
Velocidade de upload da demanda de vale (Intercentros CRBE) 19,52
Velocidade de download da demanda de pico (Internet CRPV) 47,66
Velocidade de upload da demanda de vale (Internet CRPV) 44,15
Velocidade de download da demanda de pico (Intercentros CRPV) 45,47
Velocidade de upload da demanda de vale (Intercentros CRPV) 35,94
TOTAL 611,90
Quadro 24 - Quantidade de VSAT correlacionada com fins
Aplicagdo da VSAT 1°Sem | 2° Sem Ano
Seguranca 118 116 116
Protegdo Ambiental 17 16 16
Meteorologia 29 29 29
Ordenamento Territorial 198 205 205
Pesquisa 11 11 11
Bolsa Familia 181 188 188
TOTAL 554 565 565
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Quadro 25 - Recursos Gestdo de Pessoas

INDICADORES DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017 - CODEGEP
PERIODO CR- CR-
DADOS e CCG CR-PV | TOTAL
APURACAO MN BE
Numero de Estagiarios por Centros
nero. & p 15 16 15 16 62
Regionais e Sede
Numero de ndo Estagiarios por
. & P 126 135 107 94 462
Centro Regional e Sede
Numero de Servidores do quadro
e M d 8 12 12 9 45
proprio em exercicio
Distribuicdo de Servidores por
¢ p 2017 80 55 45 38 218
Centro e na Sede
Numero de Servidores em exercicio - - - - 218
Numero de Terceirizados - - - - 245
Total de Pessoas Capacitadas sem
P 25 9 23 32 89
gastos para o Censipam
Numero total de Servidores que 19
foram desligados
INDICADORES COLIC 2017
PREGAO
TEMPO EM DIAS =

DADO ;gnhfolgg&ngﬁglf& gl COTACAO | ENVIO CONIUR | SANERMENTO Mﬁ%’ﬁ‘g&s &%ﬁgﬁ%g& PARTICIPANTES | RESULTADO
0172017 221 21 57 57 1 6 a4 RS 464.000,00
03/2017 178 4 4 a5 a1 3 75 RS 77937,79
05/2017 175 11 75 13 18 1 8L R$ 140,977,580
06/2017 130 2 37 53 21 2 62 R% 118.026,00
09/2017 513 118 41 02 30 124 10 RS 500.000,00
1272017 132 31 36 25 1 36 36 RS 150.305,2§
13/2017 02 12 71 60 15 2 ES RS 76.470,76
15/2017 161 76 31 ] 23 1 35 R 163 699,84
20/2017 74 8 34 14 8 2 86 RE 454 428,74
28/2017 712 121 41 92 2 3 10 R$ 335.000,00

SUBTOTAL 2338 506 327 463 163 180 424 RS 2.501.055,21
DISPENSA
TEMPO EM DIAS %

DADO :g:fé?gé\ggﬁl{l;ﬂ‘[:gn};] COTACEU ENVIO CONJUR Shhégm&:m MEL%J::?%ES ‘:OD;,'U.?LEAG‘E%%& PARTICIPANTES RESULTADO
1012017 4 i 3 R$ 107.879.4Q
1412017 50 3 40 26 3 RS 214.503,3§
3012017 118 17 34 28 g RS 1.100.000,00
4112017 52 18 12 5 3 RS 14.750,00)
512017 69 1 32 29 3 RS 720.000,00)

SUBTOTAL 293 40 118 83 15 RS 2.157.132,7§
INEXIGIBILIDADE
TEMPO EM DIAS 1

DADO ;gnh:o?gﬁﬁ‘ﬁugﬁlg'f&g] COTAC.E\D ENVIO CONJUR m’z?’n‘s:m M:,EL%J“RAS‘?&S }?O%EAGE%E& PARTICIPANTES RESULTADO
0172017 506 203 52 220 3 RS 165.106,08
02/2017 50 22 12 5 3 RS 36.000,00]
03/2017 212 50 55 27 3 RS 610.798,2(
07/2017 341 321 4 10 3 R$ 614,881 .00

SUBTOTAL 1199 596 123 271 12 RS 1.426.675,24
]

Figura 5 - Indicadores Colic

A analise dos indicadores se dard por comparagdo com os dados do ano de 2016,
perfazendo o ano de 2017 o segundo ponto da série. Quando se tratar do primeiro ano de
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apuracdo, sera observado. Deve-se ressaltar que a analise dos indicadores requer uma
reflexdo em relagdo a tematica.

Em relacdo ao primeiro tema, integragdo, os indicadores de gestdo tiveram uma
melhoria consideravel em relagdo ao ano de 2016. Mesmo os pontos que ndo superaram o
percentual anterior ficaram estaveis. A disponibilidade, em geral, de sinal, propiciada pelo
parque de VSAT mais do que dobrou, na maioria dos indices, a cada semestre, e o valor de
ativo legado teve um aumento de quase 20 vezes. Provavelmente, o fator determinante foi
a aquisicdo das duas antenas de recep¢do de dados multisatelitais, integrantes do SIPAM
SAR, as quais abrem uma frente de processamento futuro de dados, pelo que irdo receber,
extraordinariamente, o que possivelmente demandara mais ainda o aumento de ativos
legados nas regides de jurisdigdo do CENSIPAM, mas ndo s6. Houve uma pequena queda
(cerca de 20%) de ativos legados em conectividade, mas isso se deveu as oscilagdes de
orcamento. Também, a performance em geral de rede teve uma queda geral em torno de
10%, o que impacta de maneira negativa na conectividade. Por exemplo, na manipulagdo
de imagens, que requer a transferéncia de imagens para as maquinas. Por fim, verifica-se
que a infraestrutura de conectividade correlacionada com as finalidades do CENSIPAM
aumentou.

Quanto ao tema produgdo, avaliagdo e difusdo de dados e informagdes, verifica-se
uma aplicagdo ainda modesta do CENSIPAM neste campo, ¢ houve mesmo uma
diminui¢do ndo apenas de municipios abrangidos pelas a¢des (queda de cerca de 50%),
como também das cooperacdes firmadas.

Relativamente ao tema recursos, que sustentam, por assim dizer, todos os outros
temas, por dar conta da forga de trabalho e dos processos de aquisi¢do e contratacdo, deve-
se observar, em primeiro lugar, a auséncia de informagdes quanto a capacitagdo. Em
virtude do contingenciamento orcamentario ndo foi disponibilizado orcamento para a
execucao de agdes de capacitagdo no PO 005, sendo assim, ndo ha execucdo da meta fisica,
nem valores empenhados e liquidados dentro do plano or¢amentario de 2017. Porém ao
longo de todo o ano, além da divulgacao e incentivo ao corpo funcional para inscrigdes nos
cursos gratuitos, oferecidos pela Escola Nacional de Administracido Publica — ENAP,
foram realizadas parcerias com outros 6rgdos como Forcas Armadas e MD, o que
possibilitou a realizacdo de cursos/seminarios, capacitando 89 servidores e militares, o que
pode se considerar um resultado positivo, significando um aumento de quase 100% em
relagdo ao ano de 2016.

No que se refere a forga de trabalho propriamente dita, os dados mostram que ndo
houve aumento significativo em relacdo aos dados de 2016 concentrados na area de
recursos humanos da prestagdo de contas. Na verdade, houve uma perda de quase dez por
cento da forca efetiva de trabalho.

Em relagdo a performance processual, foram escolhidos ao acaso processos para se
estabelecer uma medida na modalidade de licitacdo pregdo, na dispensa e na
inexigibilidade, considerando uma amostra mais ou menos representativa. A média de
resolucdo processual do pregdo ainda ¢ muito alta, 233,8 dias, e paradoxalmente alcanga,
em morosidade, a inexigibilidade: 300 dias. Isso ¢ paradoxal porque, em tese, o fluxo
processual do pregdo parece mais longo, justamente por conta dos recursos.
Aparentemente, isso decorre da lentiddo nas etapas de cotagdo e de saneamento dos
requerimentos da CONJUR. No que se refere a dispensa, a média segue a tradicdo de
orgios do nosso porte do Censipam: 60 dias. Por fim, a razdo entre inexigibilidade e
pregdo dentre os processos selecionados ¢ de 0,57, e a soma de dispensa com
inexigibilidade em relacdo ao pregdo ¢ de 1,43. Esses dados provavelmente mostram as
especificidades do CENSIPAM que, por ser um 6rgdo altamente especializado, acarreta a
atracdo da dispensa e da inexigibilidade.
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O tltimo tema, desenvolvimento sustentavel, teve um desempenho tdo bom ou
melhor do que o de integragdo, diante dos extraordinarios numeros de cumprimentos do
plano de trabalho anual (PTA). Se em 2016 tivemos indices da ordem de 12 ou, até, 3%,
em 2017 o menor indice foi de 48,8%. O esfor¢o de servigo propiciado pela area de
inteligéncia mais do que dobrou em relagdo ao ano de 2016, o que significa que a producio
de conhecimento capaz de permitir aos 6rgdos de fiscalizagdo e de persecugdo que agem na
regido aumentou, implicando linhas de for¢ca em favor da prote¢do dos recursos naturais e
humanos da Amazdnia, o que implica desenvolvimento sustentavel.

Os indicadores de gestdo de 2017 demonstram, portanto, em relagdo a 2016, uma
boa evolucao, mesmo diante de recursos limitados.

3.4.1.2. Indicadores de projeto

Os indicadores de projeto sdo semestrais e tiveram a performance constante do
Quadro 26.

Quadro 26 - Performance dos indicadores de projeto

, . Indice de operacionalizagdo do sistema Indicador 3id2 indice de cartografia
Periodo integrado de alerta de desmatamento com da Amazonia (ICA)
radar orbital (IOSipamSAR)
1° semestre/2017 41,5% 6,7%
Meta = 30% Meta=4,4%
2° semestre/2017 61% 8,14%
Meta = 60% Meta = 8,9%

Verifica-se que, com excecdo do desempenho do projeto relativo a cartografia no 2°
semestre de 2017, medido pelo ICA, todos os outros trés casos superaram a meta. Mas
mesmo esse ndo atingimento €, de certa forma, compensado pelo ICA no 1° semestre, que
bateu a meta em mais de 50%. O desempenho do 2° semestre parece ter sido impactado
pela diminuicdo de recursos para o projeto cartografia, que ¢ fortemente dependente de
aerolevantamentos.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS.

4.1. Descricio das estruturas de governanca

Instancias da Estrutura de Governanga do Censipam:

- Conselho Deliberativo do Sistema de Protecio da Amazonia — CONSIPAM:
instituido por meio do Decreto de 18 de outubro de 1999, tem por finalidade estabelecer
diretrizes para a coordenagdo e a implementacdo de ag¢des de governo, no ambito do
Sistema de Prote¢do da Amazonia - SIPAM, consoante a politica nacional integrada para a
Amazonia Legal. Foi alterado pelo Decreto de 19 de julho de 2017, passando a ter a
seguinte composi¢do:

I - Secretario-Geral do Ministério da Defesa, que o presidira;

II - Secretario-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

III - Secretario-Geral das Relacoes Exteriores do Ministério das Relagdes Exteriores;
IV - Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes;

V - Secretario-Executivo do Ministério da Integracdo Nacional;

VI - Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente;

VII - Secretario-Executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica; e

VIII — Secretario-Executivo do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica.

O CONSIPAM tem as seguintes competéncias:

I - estabelecer diretrizes e prioridades para a condugdo das agdes de implementacdo
do SIPAM,;

IT - estabelecer diretrizes para a integragdo e a difusdo das informagdes e dos
conhecimentos coletados pelo SIPAM;

III - deliberar sobre as propostas do orcamento anual, de créditos adicionais e do
plano plurianual para os programas e projetos integrantes do SIPAM;

IV - propor medidas visando a articulacdo e o intercambio das a¢des do SIPAM com
os oOrgdos e as entidades da administragdo publica federal, estadual, distrital e
municipal, bem assim com organismos nao governamentais;

V - acompanhar a implementacdo e avaliar os resultados das agdes desenvolvidas
pelos programas e projetos integrantes do SIPAM;

VI - deliberar, previamente, sobre proposta de tratado, acordo, convénio ou
compromisso internacional, bem como sobre a contratagdo de empréstimo interno e
externo para os programas e projetos integrantes do SIPAM;

VII - aprovar proposta sobre a contratacdo de pessoal, por tempo determinado, para
atender necessidade temporaria de excepcional interesse publico, no ambito dos
projetos integrantes do SIPAM; e

VIII - aprovar o seu regimento interno.

O CONSIPAM realizou, desde sua criagdo, seis reunides, sendo a tltima em 2006,
ndo tendo sido, ainda, aprovado o seu proprio Regimento Interno.
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O CONSIPAM foi transferido da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o
Ministério da Defesa, conforme estabelecido no inciso V, do Paragrafo tunico, do art. 7° da
Lei 13.341, de 29 de setembro de 2016.

Como o CONSIPAM, pela sua finalidade, ¢ um 6rgdo colegiado que estebelece
diretrizes gerais para o Sistema de Protecdo da Amazbnia, o Censipam, dentro de sua
finalidade estabelecida nos incisos I e II do art. 2° do Decreto n® 4.200, de 18 de abril de
2002, e de sua nova estrutura organizacional estabelecida no Art. 2°, inciso IV, letra d, e de
suas competéncias estabelecidas no Art. 46 do Decreto n® 8.978, de 01 de fevereiro de
2017, e, principalmente, norteado pela finalidade do SIPAM estabelecida no art. 2° do
Decreto de 18 de outubro de 1999, tem promovido, desde sua criacdo em 2002, as acdes
necessarias a plena operacionalizacdo e moderniza¢do do SIPAM.

- Comité Gestor de Planejamento Estratégico: instituido desde 2007 por meio da
Portaria n°® 28 Casa Civil/PR, de 19 de margo de 2007, publicada no Boletim Interno da
Presidéncia da Republica, e teve sua ultima alteracdo em 13/02/2004. Atualmente ¢
composto pelo Diretor-Geral, Diretor de Administracdo e Finangas, Diretor de Produtos,
Diretor Técnico, Assessora de Comunica¢do Social, Coordenador-Geral de Integragdo
Institucional, Coordenador-Geral de Inteligéncia, Chefe de Gabinete e pelos Gerentes
Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho.

O Comité tem por atribuigdo:

I - Coordenar e elaborar o planejamento estratégico;

II - Dar publicidade a todo 6rgao sobre as definigdes e diretrizes estratégicas;

III - Disseminar e incentivar a cultura de exceléncia no 6rgao;

IV - Criar as condi¢des de implementacdo do planejamento estratégico em todo o
orgao em todos os seus niveis;

V - Monitorar e avaliar continuamente o desempenho e os resultados do
planejamento estratégico; e

VI - Adotar e apoiar medidas corretivas e de ajuste constante do planejamento
estratégico.

- Comité de Tecnologia da Informacio e Comunicacdes — CTIC: instituido pela
Portaria n° 1.696/CENSIPAM/MD, de 22 de junho de 2011, considerando as disposicdes,
orientagdes ¢ normas a respeito de governanca em TIC, e a necessidade de se promover o
alinhamento e a integracdo das decisdes e agdes do Ministério da Defesa com as do
Censipam na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, alterada pela Portaria n°
16/GAB CENSIPAM/DIGER CENSIPAM/CENSIPAM/SG-MD, de 29 de margo de 2016.

O CTIC tem a seguinte composicao:

I — Diretor Técnico, que o presidira;

II — Diretor de Produtos;

III — Diretor de Administragao ¢ Finangas;

IV — Coordenador-Geral de Inteligéncia;

V — Coordenador-Geral de Integraco Institucional; e
VI — Assessor de Comunicacao Social.

O CTIC tem as seguintes competéncias:
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I — analisar e deliberar sobre as politicas e diretrizes de Tecnologia da Informagao e
Comunicag¢des alinhadas as do Censipam e submeté-las & homologagdo do Diretor-
Geral do Censipam;

Il — orientar, aprovar e acompanhar os processos de elaboracdo e as revisdes
periddicas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdes — PDTIC
do Censipam;

IIT — analisar, discutir e aprovar o Plano de A¢des, em conformidade com o disposto
nas estratégias de execugdo do PDTIC;

IV — acompanhar a implementagdo do PDTIC garantindo que a sua execucdo
represente um processo de melhoria crescente da governanca de TIC no Censipam;

V — garantir que as orientagdes, constantes da estratégia geral de Tecnologia da
Informacao, publicadas pelo 6rgdo central do SISP, sejam implementadas no
Censipam;

VI — recomendar medidas visando o aperfeicoamento da gestdo da Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgdes;

VII — aprovar padroes e normas técnicas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes;

VIII — adotar as demais medidas, decisdes e agdes pertinentes as areas de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdes de interesse institucional e respaldada pela legislagao
em vigor;

IX — garantir que as agdes relacionadas ao PDTIC estejam de acordo com as decisdes
e orientagdes emanadas do Ministério da Defesa.

O CTIC reuniu-se apenas uma vez em 2017, registrando sua deliberacdo em ata
disponibilizada no SEI e na Intranet do Censipam, para apuracdo dos indicadores de gestao
2016 sob responsabilidade da DITEC. Porém o acompanhamento das metas e agdes de TI
foi realizado pelo Comité Gestor de Planejamento Estratégico, em cuja composi¢io
engloba todos os membros do CTIC.

- Comissio de Acompanhamento de Avaliacio de Desempenho — CAD: instituida pela
Portaria n° 706/Censipam/SG/MD, de 21 de mar¢o de 2014, destinada a adotar as
providéncias necessdrias para estabelecer os fatores de avaliagdo de desempenho
individual, aprovar processos de estagio probatorio, aprovar processos de progressiao
funcional e de concessdo da Gratificagdo de Atividade de Ciéncia e Tecnologia — GDACT.
Desde sua criagdo este Centro Gestor ndo contava com quadro proprio de pessoal. No ano
de 2012 foi realizado o primeiro concurso publico, objeto do Edital n°® 1/Censipam, de 29
de agosto de 2012, para o cargo de Analista em Ciéncia e Tecnologia — Pleno integrante da
carreira de Ciéncia e Tecnologia, conforme Lei 8.691, de 28 de julho de 1993. Conforme o
Regimento Interno do Censipam, que nesta data, esta sendo apreciado pela SEORI/MD,
constam as seguintes atribui¢des da Comissao:

A Comissdo compete:

I - implementar o Plano de Carreiras estruturado pela Lei n° 8.691, de 1993;
II - avaliar o desempenho do Plano de Carreiras e propor alteracdes ao CPC;
III - desenvolver estudos, analisar e opinar sobre:

a) o enquadramento dos servidores nas carreiras;

b) aavaliagdo de desempenho dos servidores nas carreiras;

c) aremuneragdo e beneficios dos servidores das carreiras;

d) as atribui¢des dos cargos das carreiras; ¢
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e) todo e qualquer assunto referentes a carreira.
IV - atender aos dispositivos da Resolu¢do CPC n°® 2, de 23 de novembro de 1994,
que fixa normas regulamentadoras de concurso publico para provimento dos cargos
das carreiras;
V - analisar e homologar o processo de avaliagdo de estdgio probatorio dos
servidores da carreira;
VI - analisar e homologar o processo de progressdo/promocao funcional dos
servidores da carreira;
VII - analisar e homologar os processos referentes a concessdo da Gratificagdo de
Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia;
VIII - zelar pelo fiel cumprimento da legislacao; e
IX - levar ao conhecimento do CPC qualquer irregularidade verificada na aplicacdo
da legislagdo sobre as carreiras de Ciéncia e Tecnologia.”

- Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna — As auditorias internas, no ambito da
Administragdo Central, sdo realizadas por intermédio da CISET.

4.2. Atividades de correicio e de apuracao de ilicitos administrativos

O Censipam como 6rgdo integrante da Administracdo Central do Ministério da
Defesa, encaminha eventual necessidade de abertura de Processo Administrativo
Disciplinar a Secretaria de Organizac¢do Institucional — SEORI, de acordo com o previsto
no Inciso 1V, do Artigo 30 do Decreto n® 7.974 de 1° de abril de 2013, desde a sua
transferéncia da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da Defesa.

Os langamentos dos processos abertos no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares- CGUPAD, que ainda estdo em andamento, e sdo de competéncia da Casa
Civil da Presidéncia da Republica descritos a seguir:

Quadro 27 - Processos Abertos no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares-
CGUPAD

Processo Objeto Modalidade Situagio Atual
Sindicancia PAD
Supostas
Irregularidades:
empresas Imagem|

00190.006220/2009- [PAD ainda ndo concluido na

00012.000596/2007-93 |GeoSistemas & 01 Corregedoria da CGU/PR.

Comércio Ltda e
Intersat Imagens de
Satélites S/C Ltda

Acorddo do TCU de n°
4117/2016 TCU (2* Camara)

00012.001656/2006-12 |Desaparecimento  de|00012.001656/2006- determinou pela nao|
10 notebooks 12 materialidade do processo,|
levando ao arquivamento do

processo.
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4.3. Gestao de riscos e controles internos

Os processos estdo devidamente segregados por fungdes e os controles internos
comegam a apresentar resultados satisfatorios com a detec¢do de erros formais e a
necessidade de revisdo de contratos existentes. Este trabalho ¢ realizado pela equipe de
Assessoria do Diretor-Geral, formada por trés Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental - EPPGG e um técnico de nivel superior do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Cabe ressaltar o pleno funcionamento do controle de contratagdes, renovagoes,
repactuacoes e outros processos por parte da Assessoria da Diretoria Geral. Foram mais de
110 processos analisados no ano de 2017, validando os corretamente instruidos e
procedendo pedido de corre¢do de equivocos, adequagdo de indices, correcdo de planilhas
e inclus@o de documentos faltantes, adequacdo de editais, entre outros.

Cientes da necessidade de incorporacdo do processo de gestdo de riscos as
atividades de rotina da organizacdo e da importancia da analise de riscos nas tomadas de
decisdo, a gestdo corporativa de riscos no Censipam vem sendo desenvolvida com base em
técnicas analiticas e sistema advindos de metodologia propria desenvolvida pela Assessoria
da Diretoria Geral-DIGER, que atualmente encontra-se em revisdo para se adequar ao
modelo das boas praticas adotadas pelo Ministério do Planejamento.

A gestao de riscos foi planejada para ser realizada em dois niveis distintos, quais
sejam: gestdo dos riscos estratégicos e gestdo dos riscos administrativos.

A gestdo de riscos estratégicos vem sendo tratada como parte integral da
governanga ¢ ¢ da responsabilidade da alta administragdo. Atualmente esta em curso a
revisdo do Planejamento Estratégico do Censipam e na sequéncia de atividades previstas
para a sua consecu¢do encontra-se o plano de gestdo dos riscos estratégicos capazes de
comprometer o alcance dos principais objetivos organizacionais. Neste plano sera previsto
o devido monitoramento dos riscos estratégicos fornecendo dire¢do clara para que eles
sejam gerenciados.

Ja o processo de gestdo de riscos administrativos contemplando as atividades de
identificacdo e classificacdo, avaliacdo, mensuracdo, tratamento, monitoramento,
informacdo e comunicac¢do ja foi iniciado formalmente no ambito da organizacdo em 2017,
tendo como primeiro exercicio pratico a analise de riscos do Projeto Amazonia -SAR.

A experiéncia supracitada estd em processo de expansdo para 0s principais
processos administrativos e projetos desenvolvidos no Censipam e para tal encontra-se em
curso a montagem da estrutura organizacional necessaria a execucdo do processo.
Adicionalmente, a implementacdo do processo de gestdo de riscos estd sendo sempre
monitorado e avaliado pela alta administracdo a fim de assegurar sua eficécia.

No que tange a Gestdo de Riscos relacionados a Pessoal, o atendimento tem sido
realizado por meio de editais de contratagdes e compras, quando aplicaveis, fato
acompanhado pela Assessoria da Diretoria Geral (dois servidores do Censipam em
Subcomité de Gestdo de Riscos do Ministério da Defesa), que acompanha a inclusdo nos
editais e termos de referéncia a vedacdo da contratacdo de parentes e indicados por
servidores deste Censipam. Os bons resultados obtidos sdo a satisfatoria instrucdo
processual dos novos contratos, bem como das repactuagdes dos contratos vigentes.

Tem a alta administracdo do 6rgdo buscado reforcar os controles internos nas suas
unidades administrativas e levado, por meio de capacitagdes dos servidores e de suas
chefias, reunides de conscientizacdo da importancia ¢ necessidade de implantagdo de
mecanismos de controle nos diversos processos, € nos varios niveis estruturais de cada
unidade.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de pessoas

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 28 - For¢a de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos
q q Egressos no
Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada| Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 453 192 27 23
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 192 27 23
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 284 45 0 3
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1..2:3.. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
rovisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 169 147 27 20
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3.’ S'erv1d0res sem Vinculo com a Administragao 3 2 06 04
IPublica
4. Total de Servidores (1+2+3) 485 218 33 27
Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).
Quadro 29 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva
. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 168 24
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 168 24
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 29 16
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 139 08
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 24 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 192 26

Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).
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Quadro 30 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcoes gratificadas da

UPC
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Lotacio Ingressos no | Egressos no
Funcées Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissio 32 30 06 04
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
12 Grupo Dire¢do e Assessoramento B 30 06 04
Superior
1.2.1. Servidores de Carreira
Vinculada ao Orgio 0 0 0 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em 0 0 0 0
Exercicio Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos e 0 04 0 0
Esferas
1.2.4.  Sem Vinculo 0 26 06 04
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 177 154 34 20
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
o 0 7 7 0
Orgdo
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros orgios e 177 147 27 20
Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em
Fungiio (1+2) 209 184 40 24
Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).

ANALISE CRITICA

v'a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade:

servidores efetivos do Censipam correspondem a 15,84 % dos 284 cargos
autorizados, ou seja, menos da metade da for¢ca de trabalho necessaria para o
cumprimento das diversas missdes do Orgao.

v'resultados de eventuais avaliacdes sobre a distribuicio da forca de trabalho

entre a area meio e area fim e do numero de servidores em cargos
comissionados frente a nao comissionados: 35,55% dos servidores de carreira
vinculados ao 6rgdo estdo na area fim e 64,44% na area meio. Os servidores de
outros Orgdos ocupantes de cargos comissionados e ou funcdes gratificadas
66,50% estdo na area meio e 3,82% estio na area fim. Os servidores sem vinculo
com a administragdo totalizam 11,48% na area meio ¢ 1% na area fim. O
percentual menor na area fim justifica-se pela dificuldade de selecdo de servidores
com qualificagdo técnica especifica que a area exige como também a prevé a
distribui¢do de cargos constante no Decreto n° 8.978, de 1° de fevereiro de 2017.

v'possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho disponivel,

notadamente quando essa for¢a é formada prioritariamente por servidores
mais proximos do evento aposentadoria: ndo ha ainda previsdo de impacto de
aposentadoria, considerando que os Analistas em Ciéncia e Tecnologia,
concursados, ingressaram em 2013 e apenas dois servidores de carreira vinculados
ao Orgdo estdo na faixa etaria de 51 a 60 anos e com contagem de tempo de
servico.

v'eventuais afastamentos que reduzem a forc¢a de trabalho disponivel na UPC,

quantificando o nimero de servidores afastados e possiveis impactos nas
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atividades desenvolvidas pela UPC: o Censipam tem quatro servidores de
carreira vinculados ao 6rgdo cedidos para orgdos da Administragdo Publica
Federal, com 6nus para o Orgio.

v'movimentagdes de pessoal (ingresso e egresso) decorrente da reestruturagio
dos orgaos e entidades da administracdo publica ocorrida no exercicio: em
2017, das 209 vagas autorizadas para preenchimento de servidores e militares
requisitados de outros orgdos e esferas, 147 foram preenchidas, para as
gratificagdes GTS, GR, RMP e RMA previstas na estrutura oficial conforme
Decreto n° 8.978, de 1° de fevereiro de 2017.
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5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 31- Despesas de pessoal

Despesas Varidveis

Vencimentos e
Vantagens fixas

IDespesas de| Deciss
Beneficios Demais | Exercicios J e;gsg)e.s Total
dicionai P " it . udiciais

A Ind A e | Desp Anteriores
Previdencidrios| Varidveis

Tipologias/ Exercicios
Retribui¢des | Gratificacdes

Membros de poder e agentes politicos

2017

Exercicios
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2017 | 3.762.750,94 |1.242.434,05( 1.144.117,00 6.149.301,99
Exercicios
2016 | 3.506.302,93 |1.105.975,00 [ 1.147.755,96 5.760.033,89
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
. 2017 | 1.728.750,53 1728.750.53
Exercicios
2016 | 1.433.411,20 143341120
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
2017 | 1.728.750,53 1.728.750,53
Exercicios
2016 | 1.433.411,20 1.433.411,20
Servidores cedidos com 6nus
2017 | 3.208.792,35 3.208.792,35
Exercicios
2016 | 3.931.315,24 3.931.315,24
Servidores com contrato temporario
2017
Exercicios
2016

[Fonte: Cadastro RH (12/2017).

5.1.3. Gestao de riscos relacionados a pessoal

Um possivel risco identificado na gestao de pessoas refere-se ao indice considerado
elevado 70,33% de servidores requisitados de outros orgaos e esferas que compoem a forga
de trabalho, tendo em vista a possibilidade de retornarem aos seus orgdos de origem
quando convocados ou por iniciativa propria.

O quadro de pessoal do Censipam foi incluido na carreira de Ciéncia e Tecnologia,
conforme Lei n® 12.279, de 30 de junho de 2010, sendo que a redistribui¢do de duzentos e
oitenta e quatro cargos vagos destinados ao Orgio encontra-se estabelecida pela Portaria n°
2.434/SRH, de 10 de setembro de 2010, dos quais 179 (cento ¢ setenta ¢ nove) cargos sdo
de Analista em Ciéncia e Tecnologia e 105 (cento e cinco) de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia. Destes cargos criados apenas 58 (cinquenta e oito) foram providos em
concurso realizado em 2012, mas atualmente conta com apenas 45 (quarenta e cinco)
servidores efetivos Analista em Ciéncia e Tecnologia.

Com intuito de suprir a caréncia de pessoal, viabilizando adequada for¢a de trabalho
para melhor desempenho nos projetos e programas em vigor, o Censipam solicita
anualmente ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo autorizacdo de
realizacdo de novo concurso publico para a complementagdo do provimento de duzentos e
oitenta e quatro cargos, redistribuidos pela Portaria n® 2.434/SRH, de 10 de setembro de
2010, dos quais 179 (cento e setenta e nove) cargos sdo de Analista em Ciéncia e
Tecnologia e 105 (cento e cinco) de Assistente em Ciéncia e Tecnologia.

Outro risco se deu em virtude do severo corte orgamentario de 47,3% previsto na
LOA de 2017, o que impds limites orgamentarios as unidades administrativas desse Orgio,
e considerando o cendrio economico vivenciado pelos 6rgios da Administragdo Publica, no
corrente exercicio financeiro ¢ o Decreto n® 9.018, de 30 de margo de 2017 que fixou
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medidas de contengdo de despesas e de racionalizacdo dos gastos publicos, ndo foi
disponibilizado or¢amento para a execugdo de agdes de capacitagdo no PO 005, sendo
assim, ndao houve execu¢do da meta fisica, nem valores empenhados e liquidados dentro do
plano or¢amentario de 2017. Porém ao longo de todo o ano a Administragcdo divulgou e
incentivou o corpo funcional para os cursos gratuitos, oferecidos pelas escolas de Governo
como, a Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP. Foram realizadas parcerias
com outros orgdos como Forcas Armadas e MD, o que possibilitou a realizacdo de
cursos/seminarios, capacitando 89 servidores e militares.

5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios
O Quadro 32 corresponde aos contratos de prestacdo de servicos de limpeza,

higiene e vigilancia ostensiva no exercicio de 2016, mesmo que ja encerrados, assim como
0s novos contratos celebrados no exercicio, mesmo que néo efetivados.

Quadro 32 - Pessoal de Apoio e Estagiarios

Periodo
Empresa Contratada contratual de Nivel de
lAno do Contrato| Objeto P CNPJ execucio de Nome da Empresa |escolaridade| Situacio
atividades minimo
Contratadas
SEGURJ}NCA E VISAN
VIGILANCIA 14/10/2016 a SEGURANCA E . . 3
1 01/2016 PATRIMONIAL 09.267.406/0001-00 01/02/2017 VIGILANCIA Nivel Médio | Encerrado
(emergencial) (CCG) PATRIMONIAL
SEGURANCA E VISAN
VIGILANCIA 02/02/2017 a SEGURANCA E Nivel .
2 29/2016 PATRIMONIAL 09.267.406/0001-00 01/02/2018 VIGILANCIA Médio Ativo
(CCG) PATRIMONIAL
SEGURANCA E
VIGILANCIA 02/01/2017 a IMPERIAL . ™ .
3 43/2013 PATRIMONIAL 10.760.842/0001-03 01/01/2018 VIGILANCIA - Nivel Médio Ativo
(CR/PV)
SEGURANCA E
VIGILANCIA 25/12/2016 : . o
4 41/2013 PATRIMONIAL 07.030.464/0001-90 223/06/2017 LEGITIMA [Ensino Médio| Encerrado
(CR/MN)
5 02/2017 15.615.817/0001-41 VIGILANCIA [Ensino Médio|  Ativo
PATRIMONIAL a01/03/2018 PRIVADA EIRELI
(CR/MN)
“VIGIANCIA. 160120170 | PARA SEGURANGAE
6 28/2016 04.113.174/0001-11 TRANSPORTE DE  [Ensino Médio|  Ativo
PATRIMONIAL 15/01/2018 VALORES LTDA
(CR/BE)
MANUTENCAO
DOS SISTEMAS [Ensino Médio|
ELETRICOS 31/01/2017 a B .
7 08/2014 ELETRONICOS E 03.591.509/0001-44-66 30/01/2018 DLF ENGENHARIA Tse:n;;(:,: Ativo
CLIMATIZACAO P
(CCG)
MANUTENCAO
DOS SISTEMAS [Ensino Médio|
ELETRICOS 02/04/2017 N .
8 14/2014 ELETRONICOS E 08.220.952/0001-22 01/04/2018 RCS TECNOLOGIA Tsecn;ci((): Ativo
CLIMATIZACAO uper
(CR/BE)
MANUTENCAO 30/07/2016 a
DOS SISTEMAS 29/7/2017
ELETRICOS Ensino médio .
9 15/2016 ELETRONICOS E 03.591.509/0001-44 DLF ENGENHARIA ¢ Superior Ativo
CLIMATIZACAO 30/07/2017 a
(CR/PV) 29/7/2018
MANUTENCAO 11/09/2016 a
DOS SISTEMAS 10/09/2017
ELETRICOS Ensino médio .
10 10/2014 ELETRONICOS E 60090.001019/2013-66 PPA ENGENHARIA ¢ Superior Ativo
CLIMATIZACAO 11/09/2017 a
(CR/MN) 10/09/2018
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Periodo

Empresa Contratada contratual de Nivel de
lAno do Contrato| Objeto P CNPJ execuciio de Nome da Empresa |escolaridade| Situacio
atividades minimo
Contratadas
RECEPCIONISTAS 26/02/2016 a . .
11 31/2012 (CR/PV) 07.436.461/0001-50 28/11/2017 VALESKA Ensino Médio| Encerrado
RECEPCIONISTAS 29/11/2017 a - 1 .
122 24/2017 (CR/PV) 07.436.461/0001-50 28/11/2018 VALESKA Ensino Médio|  Ativo
RECEPCIONISTAS 08/03/2017 a . o .
13 16/2014 (CRIMN) 02.295.753/0001-05 07/03/2018 PROJEBEL Ensino Médio| ~ Ativo
RECEPCIONISTAS 31/03/2017 a BRILHANTE - . .
14 03/2013 (CR/BE) 12.441.717/0001-58 30/03/2018 ADMINISTRACAO Ensino Médio|  Ativo
RECEPCIONISTAS 27/03/2017 a CS . . .
15 13/2014 (CCG) 12.523.206/0001-85 31/03/2017 EMPREENDIMENTOS Ensino Médio| Encerrado
. SVS SERVICOS
16 04/2017 RECE]:gICOGI\)HSTAS 03.169.846/0001-48 18;%‘53517; ESPECIALIZADOS |[Ensino Médio|  Ativo
LTDA-EPP
APOIO
IADMINISTRATIVO 16/05/17
17 11/2016 - AUX. 15.150.504/0001-65 15/08/201; LDS SERVICOS Ensino Médio|  Ativo
IADMINISTRATIVO
(CR/MN)
MANUTENCAO
DOS SISTEMAS Ensino Médio
ELETRICOS 02/04/2017 P .
18 14/2014 ELETRONICOS E 08.220.952/0001-22 01/04/2018 RCS TECNOLOGIA TSecmc.o e Ativo
CLIMATIZACAO uperior
(CR/BE)
MANUTENCAO 30/07/2016 a
DOS SISTEMAS 29/7/2017
ELETRICOS Ensino médio .
19 15/2016 ELETRONICOS E 03.591.509/0001-44 DLF ENGENHARIA ¢ Superior Ativo
CLIMATIZAGAO 30/07/2017 a
(CR/PV) 29/7/2018
APOIO
IADMINISTRATIVO| 10/10/2016 a
20 33/2014 - AUX. DE 16.887.298/0001-33 09/10/2017 OFFICE SERVICE  [Ensino Médio| Encerrado
ESCRITORIO
(CR/BE)
APOIO
IADMINISTRATIVO
21 - AUX. DE 01/10/2016 a . y
34/2014 ESCRITORIO 16..887.298/0001-33 30/09/2017 OFFICE SERVICE  [Ensino Médio| Encerrado
(CR/PV)
APOIO
IADMINISTRATIVO|
20/12/2017a |C E Z VASCONCELOS .
22 30/2017 - AUX. DE 16.747.373/0001-60 . 1 Ativo
ESCRITORIO 19/12/2018 & CIA. LTDA - ME  |Ensino Médio|
(CR/PV)
APOIO
IADMINISTRATIVO
3| we - AUX. 13.192.004/0001-60 B PRESTCON  [Ensino Médio| Encerrado
IADMINISTRATIVO|
(CCG)
APOIO
IADMINISTRATIVO| 18/12/2017 a VISAN SERVICOS
24 27/2017 - AUX. 10.563.037/0001-81 17/12/2018 TECNICOS EIRELI - [Ensino Médio| ~ Ativo
IADMINISTRATIVO| ME

(CCG)




Periodo

Empresa Contratada contratual de Nivel de
lAno do Contrato| Objeto P CNPJ execuciio de Nome da Empresa |escolaridade| Situacio
atividades minimo
Contratadas
COPEIRAGEM E 22/04/2017 a Ensino .
25| 052016 | oM (CCG) 08.656.163/0001-39 510412018 WIVVO Fundomenat|  Ativo
03/11/2016 a
02/11/2017 _
COPEIRAGEM E Ensino .
26| 362014 b eom RN 09172237/0001-24 D& LSERVICOS | 0 1| Ativo
03/11/2017 a
02/11/2018
01/12/2016 A
30/11/2017 )
27| 1spors | SOREIRAGEVE 09.107.461/0001-32 SERVICELINE | MIVel | Ativo
(OM (CR-BE) 01/12/2017 a undamenta
30/11/2018
21/12/2017 a
20/12/2017
28| 282015 GCACI){P(]ZE(I)IT\;IA(GC%E/) 16.887.298/0001-33 OFFICE SERVICE  [Ensino Médio|  Ativo
21122017 a
20/12/2018
LIMPEZA E .
29 | 202011 | CONSERVAGAO 10.587.618/0001-53 13/062016a 1 \\fA7ONIA CLEAN | EBSIO f prcerrado
12/06/17 fundamental
(CR-BE)
LIMPEZA E .
082017 | CONSERVACAO 10.587.618/0001-53 03007720172 | AnAzONIA CLEAN | EPSInO | g
02/07/2018 fundamental
(CR-BE)
30
LIMPEZA E 05/12/2016 4
53/2014 | CONSERVAGAO 02.961.711/0001-58 ® | ASCSERVICOS  [Ensino Médio| ~Ativo
04/12/17
(CCG)
23/12/2016 a
LIMPEZA E 22/12/2017
552014 | CONSERVAGAO 07.129.796/0001-26 IMPERIAL RONDONIA [Ensino Médio| ~ Ativo
(CR/PV) 23/12/2017 a
22/12/2018
31
30/12/2016 a
LIMPEZA E 29/12/2017 Ensin
32/2015 | CONSERVAGAO 15.150.504/0001-65 LDS SERVICOS | 81 | Ativo
(CR/MN) 30/12/2017 a
29/12/2018
TECNICO EM
3| 2B GECRETARIADO 10.448.193/0001-00 26/0612016 2 EXECUTIVA  [Ensino Médio| Encerrado
3112013 27/06/17
(CCG)
TECNICO EM 2710612017 a SVS SERVICOS
33| 0972017 | SECRETARIADO 03.169.846/0001-48 56/06015 | ESPECIALIZADOS  [Ensino Médio| ~ Ativo
(CCG) LTDA-EPP
] 30/08/2016 a
TECNICO EM 29/08/2017
34| 142013 | SECRETARIADO 07.783.832/0001-70 CRIART SERVICOS  [Ensino Médio| ~ Ativo
(CR/BE) 30/08/17 a
29/08/2018
] 03/08/2016 a
TECNICO EM 02/08/17
35| 12/2015 | SECRETARIADO 15.150.504/0001-65 LDS SERVICOS  [Ensino Médio| ~ Ativo
(CR/MN) 03/08/2017 a
02/08/18
01/07/2016 a
TECNICO EM 30/06/17 A
36| 142016 | SECRETARIADO 09.134.888/0001-20 IMPERIAL RONDONIA[Ensino Médio| ~ Ativo
(CR/PV) 01/07/2017 a
30/06/18
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Periodo

Empresa Contratada contratual de Nivel de
lAno do Contrato| Objeto P CNPJ execuciio de Nome da Empresa |escolaridade| Situacio
atividades minimo
Contratadas
16/06/2016 a
MOTORISTA 15/06/17
37 22/2014 EXECUTIVO - 09.134.888/0001-20 IMPERIAL RONDONIA [Ensino Médio| ~ Ativo
Categoria "D!
(CR/PV) 16/06/2017 a
15/06/18
MOTORISTA 28/12/2016 a
EXECUTIVO - 27/12/2017
39 29/2015 Categoria "B" OU 15.150.504/0001-65 LDS SERVICOS  |Ensino Médio|  Ativo
SUPERIOR 28/12/2017 a
(CR/MN) 27/12/2018
MOTORISTA - 18/06/2016
40 12/2016 Categoria "B" 23.066.228/0001-80 a FENIX SERVICOS  [Ensino Médio| Encerrado
19/06/17
(CR/BE)
MOTORISTA 21/06/2016 a
EXECUTIVO 20/06/17
41 13/2016 N 15.718.607/0001-89 HK SERVICOS  |Ensino Médio|  Ativo
Categoria "D
(€C0) 21/06/2017 a
20/06/18
OFFICE BOY 23/04/2016 a BRILHANTE Ensino
421 2602011 (CR/BE) 12.441.717/0001-58 22/04/17 ADMINISTRACAO | Fundamental | EPeemado
OFFICE BOY 20/04/2016 a . Ensino
43 10/2013 (CRIPY) 09.134.888/0001-20 21/04/17  [IMPERIAL RONDONIA| ™0 | Encerrado
OFFICE BOY 06/05/2016 a o )
44 10/2015 (CRMN) 15.150.504/0001-65 05/07/17 LDS SERVICOS  |Ensino Médio| Encerrado
OFFICE BOY 16/11/2016 a o
45 17/2015 (CCG) 15.718.607/0001-89 Iy HK SERVICOS  |Ensino Médio| Encerrado
SERVICO DE 11/09/2016 a
46 20/2012 REPROGRAFIA 10.419.289/0001-31 MARB Ensino Médio| Encerrado
10/09/17
(CCG)
OPERADOR DE
FOTOCOPIADORA 03/12/2016 a S
47 41/2014 E REPROGRAFIA 03.374.266/0001-92 02/12/17 AMAZONTEC  [Ensino Médio| Encerrado
(CR/MN)
OPERADOR DE
FOTOCOPIADORA 11/01/2017 a o
48 30/2015 E REPROGRAFIA 16.887.298/0001-33 210672017 OFFICE SERVICE  [Ensino Médio| Encerrado
(CR/PV)
30/11/16 a
SERVICO DE 29/11/2017
49 42/2014 REPROGRAFIA 15.512.542/0001-10 ACRONET Ensino Médio|  Ativo
(CR/MN) 30/11/17 a
29/11/2018
19/11/2016 a
SERVICO DE 18/11/17
50 43/2014 REPROGRAFIA 15.512.542/0001-10 ACRONET Ensino Médio|  Ativo
(CR/PV) 19/11/2017 a
18/11/18
51 02/2012 ESTAGIARIOS 61.600.839/0001-55 28/0512017 a CIEE Ensino médiol o ado
17/08/2017 e superior
52 11/2017 ESTAGIARIOS 61.600.839/0001-55 18/08/2017 a CIEE Ensino médiol ;o

17/08/2018

e superior




Quadro 33- Contratos de Prestagdo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da

Unidade

Unidade Contratante

Nome: CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE

Informagdes sobre os Contratos

médio, técnico e superior,|
para atender as necessidades|
de acordo com a demanda do|
Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da
\Amazonia — Censipam, ¢
seus Centros Regionais em)|
Belém, em Manaus e em|

IPorto Velho.

Periodo Contratual de]  Nivel de
Empresa Execucio das escolaridade
Ano do Objeto Contratada Atividades minimo exigido Sit.
Contrato Contratadas dos
(CNPJ)
- . trabalhadores
Inicio Fim
contratados
Contratagdo de prestador de
servigo, em regime de|
servigo continuo, por prego|
unitdrio mensal, para atuar
como agente de integracgdol
de estagios, de forma a
lgarantir a realizacdo d¢
lestagio curricular, por alunos|
Contrato n° regularmente  matriculados| Nivel medio e
lem instituigdes de ensino/61.600.839/0001-55 (18/08/2017 |17/08/2020 . (A)
11/2017 superior

Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).
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5.1.5. Contratacio de estagiarios

O Censipam adota a politica de contratagcdo de estagiarios por meio de contrato de
licitag@o celebrado com o Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE, obedecendo aos
dispositivos legais da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e Orientagdo Normativa n°
2 SRH/MP, de 24 de junho de 2016.

Em conformidade com a legislagdo vigente, o Censipam desde 2009 possui
Programa de estagio de estudantes, o que tem beneficiado tanto estudantes de nivel médio
e superior, quanto a propria Instituicdo, o que reflete na operacionaliza¢do dos trabalhos
atinentes a atividade meio e fim do 6rgéo.

Com objetivo de promover a protecdo, inclusdo social e o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia Legal o Censipam conta com programas proprios ¢ do Governo
na regido amazodnica, dispondo de uma complexa infraestrutura tecnologica que gera
conhecimento atualizado para a articulagdo, o planejamento e a coordenacdo das ac¢des de
governo na Amazonia Legal, possui estacdes meteorologicas, plataformas de coleta de
dados, radares meteorologicos e de vigilancia, sensores aecroembarcados, estacdes de
recepgdo de dados satelitais e uma rede integrada de telecomunicagdes.

Esse aparato possibilita um trabalho integrado com os 6rgdos parceiros (defesas
civis, Ibama, Policia Federal, ICMBio, Forcas Armadas, Agéncia Nacional de Aguas,
Ministérios do Meio Ambiente, da Reforma Agraria, da Justiga, do Desenvolvimento
Social ¢ Combate a Fome, além de universidades, secretarias municipais e estaduais de
meio ambiente na Amazonia Legal.

Por se tratar de um orgdo bastante técnico o Censipam se apresenta como um
espaco de contribuigdo aos estudantes regularmente matriculados e com frequéncia em
cursos de educacgdo, do ensino publico e privado, a fim de propiciar a complementacio de
ensino e aprendizagem, com oportunidade de contatos com a pratica profissional,
aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e humano, aos interessados em estagiar em
suas unidades.

Quadro 34 - Valores Estagio 2016

Mgés Quant. Bolsa Aux. Transp. Total FATURAMENTO CIEE
janeiro 93 R$ 36.438,65 R$ 11.040,00 R$ 47.478,65 R$ 1.999,50
fevereiro 91 R$ 34.928,76 R$ 11.202,00 R$ 46.130,76 R$ 1.956,50
marco 88 R$ 33.383,16 R$ 12.186,00 R$ 45.569,16 R$ 1.892,00
abril 90 R$ 37.775,78 R$ 12.990,00 R$ 50.765,78 R$ 1.935,00
maio 91 R$ 36.330,63 R$ 11.694,00 R$ 48.024,63 R$ 1.956,50
junho 87 R$ 35.341,96 R$ 10.854,00 R$ 46.195,96 R$ 2.126,08
julho 87 R$ 33.951,27 R$ 11.352,00 R$ 45.303,27 R$2.101,92
agosto 85 R$ 32.722,71 R$ 10.134,00 R$ 42.856,71 R$ 2.053,60
setembro 80 RS 31.848,12 R$ 9.924,00 R$ 41.802,12 R$ 1.932,80
outubro 81 R$ 32.493,41 R$ 10.284,00 R$ 42.777.41 R$ 1.956,96
novembro 75 R$ 30.465,26 R$ 9.246,00 R$ 39.711,26 R$ 1.812,00
dezembro 81 R$ 31.311,52 R$ 9.900,00 R$ 41.211,52 R$ 1.956,96
Total 1029 R$ 406.991,23 R$ 130.806,00 RS 537.827,23 R$ 23.679,82

Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).
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Quadro 35- Valores Estagio 2017

Més Quant. Bolsa Aux. Transp. Total FATURAMENTO CIEE
janeiro 74 R$ 28.954,54 R$ 10.368,00 R$ 39.322,54 RS 1.787.84
fevereiro 76 R$ 29.837,64 R$ 9.390,00 R$ 39.227,64 R$ 1.836,16
marco 75 RS 29.656,95 R$ 9.678,00 RS 39.334,95 RS 1.812,00
abril 77 R$30.031,56 R$9.936,00 R$ 39.967,56 RS 1.860,32
maio 69 RS 27.684,35 R$ 9.054,00 RS 36.738,35 RS 1.667,04
junho 65 R$ 26.070,81 R$ 7.752,00 R$ 33.822,81 R$ 1.570,40
julho 61 RS 23.814,84 RS$ 7.608,00 RS 31.422,84 RS 1.570,40
agosto 61 R$ 23.814,84 R$ 7.608,00 R$ 31.076,90 R$ 945,00
setembro 61 RS 23.814,84 RS$ 7.608,00 R$ 32.713,72 R$ 915,00
outubro 61 R$ 23.814,84 R$ 7.608,00 R$ 31.774,00 R$ 900,00
novembro 61 R$ 23.814,84 R$ 7.608,00 R$ 31.422,84 R$ 975,00
dezembro 61 R$ 23.814,84 R$ 7.608,00 R$ 31.422,84 R$ 900,00
Total 802 R$ 315.124,89 R$ 101.826,00 R$ 418.246,99 R$ 16.739,16
Fonte: SIAPE e Cadastro RH (12/2017).

Quadro 36 - Distribui¢do por drea de exercicio de 2017 — CCG

CENTRO DE COORDENACAO-GERAL BRASILIA
PERIODO AREA MEIO AREA FIM TOTAL
Janeiro 16 16
Fevereiro 15 15
Margo 12 12
Abril 12 12
Maio 16 16
Junho 14 14
Julho 14 14
Agosto 15 15
Setembro 14 14
Outubro 14 14
Novembro 14 14
Dezembro 14 14
Quadro 37 - Distribui¢do por drea de exercicio de 2017 — CR-PV
CENTRO REGIONAL DE PORTO VELHO
PERIODO AREA MEIO AREA FIM TOTAL

Janeiro 7 10 17
Fevereiro 7 11 18
Marco 9 10 19
Abril 9 10 19
Maio 8 10 18
Junho 7 8 15
Julho 7 9 16
Agosto 9 9 18
Setembro 7 9 16
QOutubro 9 9 18
Novembro 7 8 15
Dezembro 7 8 15
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Quadro 38 - Distribuic¢do por area de exercicio de 2017 — CR-MN

CENTRO REGIONAL DE MANAUS

PERIODO AREA MEIO AREA FIM TOTAL
Janeiro 6 14 20
Fevereiro 6 17 23
Margo 4 21 25
Abril 8 20 28
Maio 6 11 17
Junho 4 16 20
Julho 7 9 16
Agosto 5 8 13
Setembro 7 9 16
Outubro 5 9 14
Novembro 6 11 17
Dezembro 6 11 17

Quadro 39 - Distribui¢do por area de exercicio de 2017 — CR-BE

CENTRO REGIONAL DE BELEM

PERIODO AREA MEIO AREA FIM TOTAL
Janeiro 15 5 20
Fevereiro 15 5 20
Margo 14 5 19
Abril 13 5 18
Maio 13 5 18
Junho 11 5 16
Julho 11 4 15
Agosto 10 5 15
Setembro 10 5 15
Qutubro 10 5 15
Novembro 9 6 15
Dezembro 9 6 15

5.2. Gestiao do patrimonio e da infraestrutura
Nao ha contetido a ser declarado para o subitem “Imoveis locados de terceiros”.
5.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniso

Nao houve movimentagdes de qualquer espécie no exercicio de 2017 quanto a
evolugdo do Plano Nacional de Desmobilizagao.
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5.2.2. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e entidades publicas ou

privadas

Quadro 40 - Cessdo de Espaco Fisico em Imovel da Unido na Responsabilidade da UJ

Caracterizagdo | RIP 9701.30495.500-2
dO(;)'eto 1m°V§; Endereco SPO, AREA 05, QUADRA 03, BLOCO “K” - SETOR POLICIAL SUL -
Jet ¢ BRASILIA-DF
Cessdo
CNPJ 00.000.000/3448-77
Identificagio | NO™€  OU | BANCO DO BRASIL S.A.
Razdo Social
do —
Cessionario Atividade  ou X
Ramo de | BANCARIO.
Atuagdo
Forma de . .
~ CONTRATACAO DIRETA, CONSIDERANDO OS VINCULOS
Selecdo do

Caracterizagao
da Cessdo

Cessionario

INSTITUCIONAIS COM AQUELA INSTITUICAO FINANCEIRA.

Finalidade do
Uso do

COLOCACAO DE UM TERMINAL MULTIFUNCIONAL DE

Espaco SERVICOS BANCARIOS QUE FOI INSTALADO EM
! SETEMBRO/2014.
Cedido
Prazo da | ¢ MESES.
Cessao
Caracterizacio | ESPACO LOCALIZADO A DIREITA DO HALL DE ENTRADA DO
do espago | PREDIO DO CENSIPAM, MEDINDO 1,60M X 2,5M TOTALIZANDO
cedido 4,00M2.
R$ 158,00 (CENTO E CINQUENTA E OITO REAIS) A TITULO DE
Valores o | RESSARCIMENTO PELO USO DA ENERGIA ELETRICA.
Boneficios ATENDIMENTO DOS SERVICOS BANCARIOS DEMANDADOS
recebidos pela PELOS SERVIDORES DO CENSIPAM, CENAD, BEM COMO DOS
UT Cedente VISITANTES. ’
FORTALECIMENTO DOS VINCULOS INSTITUCIONAIS ENTRE OS
ORGAOS ENVOLVIDOS.
Tratamento
Contabil ~ dos | p e EBIMENTO VIA RECOLHIMENTO DE GRU
Valores ou
Beneficios
Forma de
utilizagio dos | ABATIMENTO DO VALOR PAGO REFERENTE AO CONSUMO DE
Recursos ENERGIA ELETRICA DO CENSIPAM.
Recebidos
E‘;ﬁ:}g d‘é: CALCULO DO CONSUMO MENSAL EFETUADO PELA
Gastos COORDENACAO DE MANUTENGAO PREDIAL DO CENSIPAM,
Relacionados | CONFORME INFORMACOES TECNICAS DO EQUIPAMENTO
20 Imével CONSTANTES NO PROCESSO N° 00012.001195/2009-12.
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Quadra 41 - Imoveis Objeto de Cessdo

Caracterizagio | RIP 9701.30495.500-2
dO(:)'eto ‘m‘“’;; Endereco SPO, AREA 05, QUADRA 03, BLOCO “K” - SETOR POLICIAL SUL -
Jer ¢ BRASILIA-DF
Cessdo
CNPJ 03.353.358/0001-96
Identificagio | NO™€  OU | \INISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - MI
do Razdo Social

Cessionario

Atividade ou

Caracterizagdo
da Cessao

Ramo de | SERVICO PUBLICO.

Atuacdo

Forma de x

Selegio  do CONTRATACAO DIRETA, CONSIDERANDO AS NECESSIDADES

Cessionario

DAQUELE ORGAO.

Finalidade do

Uso do | INSTALACAO DA SEDE DO CENTRO NACIONAL DE
Espago GERENCIAMENTO DE RISCOS E DESASTRES - CENAD.
Cedido
Prazo da | 6o MESES.
Cessao
Caracterizagio | ESPACO LOCALIZADO NO PREDIO DO CENSIPAM, COM AREA
do espaco | CONTRUIDA MEDINDO 704,81 M2, EQUIVALENTES A 16,91% DA
cedido AREA TOTAL DO PREDIO DO CENSIPAM.
REPASSE FINANCEIRO DA ORDEM DE 18,70% DE TODAS AS
Valores o | DESPESAS ADMINISTRATIVAS DO CENSIPAM, CALCULADO
Beneficios PROPORCIONALMENTE A OCUPACAO FiSICA DO PREDIO.
recebidos pela ALEM DO FORTALECIMENTO DOS VINCULOS INSTITUCIONAIS
UJ Codente ENTRE OS ORGAOS ENVOLVIDOS, AS ACOES REFERENTES E
INERENTES A AMAZONIA LEGAL SAO EFETUADAS EM
CONJUNTO COM VARIOS ORGAOS, INCLUSIVE O CENAD.
Tratamento TRANSFERENCIA DE CREDITOS ORCAMENTARIOS E
Contdbil dos | RECURSOS FINANCEIROS VIA SIAFI, A CONTA DA ACAO
Valores  ou | ORCAMENTARIA 20T5 — FUNCIONAMENTO E MANUTENCAO
Beneficios DO CENSIPAM, UG: 110.511, GESTAO 001.
Eggaagao di: ABATIMENTO DOS VALORES PAGOS REFERENTES AS
Recursos DESPESAS ADMINISTRATIVAS INERENTES AO
X FUNCIONAMENTO DO CENSIPAM.
Recebidos
Forma de
Rateio dos x . .
Gastos PROPORCIONAL A OCUPACAO DO ESPACO FISICO DO PREDIO
; DO CENSIPAM.
Relacionados
ao Imodvel
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5.2.3. Demonstracao da situa¢cao dos imoveis da Uniao
UG 110.511 - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazodnia - Censipam:

a) O controle e a gestdo patrimonial do imovel sdo de responsabilidade da Coordenagdo de
Patrim6énio e Almoxarifado do Censipam, no que diz respeito a regularizacdo e guarda de
documentos, incorporagdo, registro, acompanhamento e reavaliacdo no sistema SPIUNet, bem
como a contabiliza¢do e acompanhamento no sistema SIAFI;

b) O imo6vel do Censipam esta situado no SPO, Area 05, Quadra 03, Bloco “K” - Setor Policial
Sul - Brasilia-DF, a area do terreno é de 131.266,050 m? e area construida de 13.834,38 m?, o
Registro Imobiliario Patrimonial - RIP do imovel no sistema SPIUnet ¢ n°® 9701.30495.500-2 (RIP
Utilizacdo), cadastrado e registrado pela propria Secretaria do Patriménio da Unido-SPU, conforme
Termo de Entrega registrado no Livro n° 7, Folhas 73/74, de 08.09.2011, ratificado através da
Apostila n® 146/2017, de 05.07.2017.

c) Em 14.11.2016 foi efetuada a reavaliagdo do imdvel através do SPIUNet, sendo utilizada
como base de calculo a Pauta de Valores de Imdveis para incidéncia do IPTU 2015 do Distrito
Federal e registrada contabilmente no SIAFI pela 2016NL800627;

d) Foram incorporados, por meio do Processo Administrativo n® 60090.000566/2014-13,
valores referentes aos Projetos Executivos, contabilizados no SIAFI e registrados no SPIUNet. No
entanto, existem pendéncias de incorporagdo, contabilizacdo e registro de valores patrimoniais
referentes a execucdo da construcdo, instalacdes e benfeitorias do prédio do Censipam de Brasilia.
As pendéncias se devem ao fato de que a CCSIVAM ainda nao emitiu os Termos de Transferéncias
Patrimoniais ao Censipam, contendo o detalhamento dos itens e valores envolvidos para que as
mesmas possam ser sanadas;

e) Através do Processo Administrativo n® 60000.011942/2011-14 e da assinatura de Termo de
Cessao de Uso n° 01/2012 de 16 de agosto de 2012, foi cedida a area de 638,45 m? (Seiscentos e
trinta e oito, virgula quarenta e cinco metros quadrados) do Bloco “K” sob o dominio e posse do
Censipam ao Ministério da Integracdo Nacional — MI, para instalagdo das dependéncias do Centro
Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD, mediante repasse financeiro da ordem
de 15,32% de todas as despesas administrativas do Censipam, calculado proporcionalmente a
ocupacao fisica do prédio. A area cedida foi alterada para 704,81 m?, equivalente a 16,91% da éarea
total do prédio e o repasse financeiro para 18,70% de todas as despesas administrativas do
Censipam;

f) Foi cedida, conforme Processo Administrativo n° 00012.001195/2009-12 ¢ assinatura de
Termo de Cessao de Uso em 2012, area de (1,6mx2,5m), totalizando 4,00 m? (Quatro metros
quadrados) do Bloco “K” sob o dominio e posse do Censipam ao Banco do Brasil S.A. — CNPJ:
00.000.000/3448-77, para disponibilizacdo de um terminal multifuncional de servigos bancarios
instalado em setembro de 2014, com ressarcimento mensal dos custos de Energia Elétrica no valor
de R$ 158,00 (Cento e cinquenta e oito reais), mediante recolhimento através de GRU, cujos
langamentos s3o confirmados através de consulta aos modulos CONRA e CONRAZAO
(799910802) do sistema SIAFT;

2) Ainda sobre as dependéncias e instalagdes do Censipam de Brasilia, informamos que o
Processo n° 04991.001982/2010-72 continua em tramitacio no GRPU/DF, em fase de
desmembramento para regularizagdo dos Blocos “J” e “T”, localizados no mesmo condominio, que
também estdo em poder e uso deste Orgdo e continuam pendentes de regularizagdo patrimonial;
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h) Quanto as instalagdes dos Centros Regionais do Censipam de Belém, Manaus e Porto Velho,
os quadros correspondentes ndo foram preenchidos, tendo em vista que os imoveis atualmente
utilizados encontram-se em processo de regularizagdo patrimonial junto aos 6rgdos da Unido nas
unidades federativas dos respectivos imoveis e ainda ndo possuem Unidade Jurisdicional - UJ,
continuando os mesmos sem o RIP Utilizacdo, informacdo confirmada através de consulta ao
SPIUNet, motivo pelo qual ainda ndo existir valores registrados no Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido-SPIUNet. Os valores patrimoniais dos Centros Regionais
referentes a construgdo dos prédios, instalagdes e benfeitorias j4 se encontram contabilizados no
SIAFI, resultado da formalizagdo do recebimento através da assinatura dos Termos de
Transferéncias Patrimoniais oriundos da CCSIVAM.

Proximas acoes:

1) O Censipam tem mantido contato frequente com a CCSIVAM para que sejam finalizados os
recebimentos dos bens imoveis, que sdo feitos através de Boletins Patrimoniais com o detalhamento
dos bens e seus respectivos valores, procedimento este realizado através de Comissdo de
Recebimento de bens, composta por membros da CCSIVAM e do Censipam, constituida pela
Portaria N. 634/2011. Foram realizadas trés reunides presenciais desde a constituicdo desta
Comissdo, na Sede do Decea/RJ, e ndo foi passado pela CCSIVAM um cronograma de recebimento
destes bens para a conclusio do processo. Ja foram recebidos R$ 130.106.013,15 dos
147.513.774,54 que estavam pendentes, o Censipam continua realizando gestdes para conclusdo do
processo.

1) Quanto a regularizagdo dos terrenos, exceto o do CCG em Brasilia que ja se encontra
regularizado, encontram-se em andamento junto as Geréncias Regionais de Patrimonio da
Unido/GRPU, os processos de desmembramento e regularizacao dos terrenos do Centros Regionais
de Belém, Manaus e Porto Velho, localizados em terrenos do Cindacta, procedimento este que tem
sido acompanhado pelo Censipam junto aquelas Geréncias Regionais, que sdo os Orgaos
responsaveis pela regularizag@o dos terrenos nos estados citados.

5.2.4. Situaciao Atual

UG 110.586 — Centro Regional de Belém esta localizado na area do Aeroporto de Belém, de
responsabilidade do I COMAR, tendo como responsavel administrativo o Cindacta IV, Processos
n°s 04957.005974/2007-16 e 04957.009142/2008-50, RIP n°® 0427.00605.500-9, situado na Avenida
Julio César n° 7.060 - Val-de-Cans - Belém-PA. Em 23/04/2014 foi assinado o Termo de Entrega
Provisoria do Imoével pelos representantes do SPU-PA e do Censipam, contendo os seguintes dados:
Area Total de 61.095,66 m2, Tombo PA. 001-001, sob o namero de ordem n° 88.273 a margem de
transcrigdo n° 7178, folhas n° 148, Livro 3-F, em 19/12/1978, no Cartério do 2° Oficio de Registro
de (Walter Costa) da Comarca de Belém-PA. A 4rea construida ¢ de 9.806,98 m? O processo
continua em andamento e o Centro Regional de Belém continua fazendo gestdo para solucionar a
pendéncia junto 8 GRPU/PA.

UG 110.573 — Centro Regional de Manaus esta localizado na area do Aeroporto de Manaus
sob o Tombo-AM. 003-017 de responsabilidade do VII COMAR, tendo como responsavel
administrativo o Cindacta IV, Processo n° 04985.000810/2008-46, RIP n° 0255.00658.500-0,
situado na Avenida do Turismo n® 1.350 - Taruma - Manaus-AM. O terreno tem area de 237.000,00
m? com area construida de 13.378,75 m? Continua sendo realizada a divisdo das glebas para
regularizagdo do terreno e dos prédios do Centro Regional. O processo continua em andamento ¢ o
Centro Regional de Manaus prossegue fazendo gestdo para solucionar a pendéncia junto a
GRPU/AM.
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UG 110.572 — Centro Regional de Porto Velho, esta localizado na area do Aeroporto de
Porto Velho sob o Tombo-RO. 001-001 de responsabilidade da Base Aérea de PV, tendo como
responsavel administrativo o Cindacta IV, Processo n° 05310.001684/2008-42, RIP n°
0003.00361.500-0, situado na Avenida Lauro Sodré n°® 6.500 - Aeroporto - Porto Velho-RO. O
terreno possui uma area de 344.395,61 m? e as construcdes t€m area de 8.333,84 m? Continua o
processo de divisdo das glebas para regularizagdo do terreno e dos prédios do Centro Regional. O
processo esta em curso ¢ o Centro Regional de Porto Velho continua fazendo gestdo para solucionar
a pendéncia junto a8 GRPU/RO.

5.2.5. Patrimoénio de propriedade da Unido de uso da entidade

Quadro 42 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016

BRASIL UF-DF 1 1
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR ‘ Néo possui 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Quadro 43 - Imoveis De Propriedade da Unido Sob Responsabilidade da UJ Exceto Imével
Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio

Regim | Estado de

uG RIP e Conservagio | Yalor Data da Valor Com Com

Historico | Avaliagdo | reavaliado | Reformas | Manuten¢ao

Entrega

110.5 — Adm. 14.562.83 14.741.468,

1 9701.30495.500-2 Federal Bom 6.47 14/11/2016 3 -
Direta
Total - -

Fontes: SPIUnet e SIAFI.
OBS: A ultima reavaliagdo foi efetuada em 14.11.2016 no SPIUNet

5.3. Gestao de tecnologia da informacao

Com o avanco tecnologico a area de TIC representa um ponto fundamental para suporte as
organizagdes por fornecer um conjunto bastante extenso de ferramentas e facilidades capazes de
promover a padronizacdo ¢ o aumento da produtividade, ampliando as capacidades operacionais nas
mais diversas areas do conhecimento. Este papel se destaca especialmente quando empregada em
atividade finalistica do Censipam relacionada com a coleta, processamento, armazenamento e
analise de dados.
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5.3.1. Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e
Comunicacio (PETIC) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao e
Comunicacao (PDTIC)

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PETIC) do Censipam
vigente foi revisto em 2016. O PETIC ¢ alinhado ao Plano Estratégico Institucional, que define as
linhas gerais e estratégicas para toda a instituicdo. Dessa forma, os Objetivos Estratégicos do
PETIC, além de se alinharem aos planos gerais da area de TI governamental e as melhores praticas
de TI, devem buscar facilitar o atingimento dos Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico
Institucional (OEI).

O PETIC 2013-2023 contempla os seguintes 12 objetivos estratégicos alinhados aos
documentos norteadores:

Promover meios para efetiva divulgacdo de conhecimento na regido amazoénica: alinhado
ao OEI 8 (Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia);

Primar pela satisfagdo do cliente de TIC: alinhado aos planos gerais da area de TI (SISP) e
as melhores praticas de TI;

Melhorar a imagem de TIC do Censipam: alinhado ao OE 7 (Fortalecer a Imagem
Institucional);

Promover a integrac@o e a troca de experiéncias: alinhado ao OEI 2 (Prover inteligéncia,
planejamento e controle em apoio as operagdes de fiscalizag@o e repressdo contra ilicitos);

Implantar uma governanga efetiva de TIC: alinhado aos planos gerais da area de TI (SISP)
e as melhores praticas de TI,

Padronizar e documentar procedimentos, processos e metodologias, garantindo
preservacao do conhecimento técnico: alinhado ao OEI 5 (Ampliar e garantir a gestdo efetiva
dos recursos humanos, materiais, financeiros, do comnhecimento, dos processos e da
infraestrutura), aos planos gerais da area de TI (SISP) e as melhores praticas de TI;

Promover a seguranca da informacdo: alinhado ao OEI 8 (Integrar e divulgar os
conhecimentos gerados sobre a Amazonia), aos planos gerais da area de TI (SISP) e as
melhores praticas de TI;

Facilitar a comunicacdo com o publico interno e externo: alinhado ao OEI 8 (Integrar e
divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia), aos planos gerais da area de TI (SISP)
e as melhores praticas de TI;

Aprimorar a gestdo orcamentaria de TIC: alinhado aos planos gerais da area de TI (SISP) e
as melhores praticas de TI;

Garantir e evoluir a infraestrutura de TIC: alinhado ao OEI 8 (Integrar e divulgar os
conhecimentos gerados sobre a Amazdnia) e OEI 5 (Ampliar e garantir a gestdo efetiva dos
recursos humanos, materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos e da
infraestrutura);

Desenvolver competéncias, habilidades e atitudes: alinhado ao OEI 5 (Ampliar e garantir a
gestdo efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos
e da infraestrutura);

Manter o recurso humano do Censipam: alinhado ao OEI 5 (Ampliar e garantir a gestdo
efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos ¢ da
infraestrutura).

O novo Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo (PDTIC) do Censipam,
com vigéncia trienal, ndo foi elaborado neste periodo devido a sobrecarga de trabalho na area em
decorréncia do reduzido niimero de servidores, da necessidade tanto de manter os servicos em
funcionamento como de condu¢do do Projeto Amazdénia-SAR.

Diante desse fato, e de que as acdes do Plano de Trabalho Anual de 2017 — PTA/2017 sdo
discutidas e formalmente aprovadas e registradas em ata pelo Comité Gestor de Planejamento
Estratégico do Censipam, que inclui todos os membros do CTIC, sendo essas atas publicadas na
Intranet do Censipam e divulgada para as areas internas como as agdes institucionais a serem
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conduzidas no periodo. Portanto, por serem as agdes do PTA/2017, desdobramentos das
Iniciativas/Ag¢oes Estratégicas do Plano Estratégico Institucional — PEI e do PETIC, elas foram
consideradas como as agoes do PDTIC.

O PEI e PETIC estdo disponiveis em http://www.sipam.gov.br/planejamento.

- Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacées — CTIC: instituido pela Portaria
n°® 1.696/CENSIPAM/MD, de 22 de junho de 2011, considerando as disposi¢des, orientacdes e
normas a respeito de governanga em TIC, e a necessidade de se promover o alinhamento ¢ a
integracao das decisoes ¢ agdes do Ministério da Defesa com as do Censipam na area de Tecnologia
da Informa¢do e Comunicag¢do, alterada pela Portaria n° 16/GAB CENSIPAM/DIGER
CENSIPAM/CENSIPAM/SG-MD, de 29 de marco de 2016.

O CTIC tem a seguinte composicao:

I — Diretor Técnico, que o presidira;

II — Diretor de Produtos;

III — Diretor de Administragdo e Finangas;

IV — Coordenador-Geral de Inteligéncia;

V — Coordenador-Geral de Integracdo Institucional; e
VI — Assessor de Comunicagao Social.

O CTIC tem as seguintes competéncias:

I — analisar e deliberar sobre as politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢des alinhadas as do Censipam e submeté-las & homologa¢do do Diretor-Geral do
Censipam,;

IT — orientar, aprovar e acompanhar os processos de elaboragdo e as revisdes periddicas do
Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes — PDTIC do Censipam;

IIT — analisar, discutir ¢ aprovar o Plano de Ac¢des, em conformidade com o disposto nas
estratégias de execucdo do PDTIC;

IV — acompanhar a implementagdo do PDTIC garantindo que a sua execug¢do represente um
processo de melhoria crescente da governanga de TIC no Censipam;

V — garantir que as orientacdes, constantes da estratégia geral de Tecnologia da Informacao,
publicadas pelo 6rgdo central do SISP, sejam implementadas no Censipam,;

VI — recomendar medidas visando o aperfeicoamento da gestdo da Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes;

VII — aprovar padrdes e normas técnicas de Tecnologia da Informacao e Comunicagoes;

VIII — adotar as demais medidas, decisdes e ag¢des pertinentes as areas de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes de interesse institucional e respaldada pela legislagdo em vigor;
IX — garantir que as agdes relacionadas ao PDTIC estejam de acordo com as decisdes e
orienta¢des emanadas do Ministério da Defesa.

O CTIC reuniu-se apenas uma vez em 2017, registrando sua deliberagdo em ata
disponibilizada no SEI e na Intranet do Censipam, para apuracdo dos indicadores de gestao 2016
sob responsabilidade da DITEC. Porém o acompanhamento das metas e a¢des de TI foi realizado
pelo Comité Gestor de Planejamento Estratégico, em cuja composi¢cdo engloba todos os membros
do CTIC.

5.3.2. Principais sistemas de informacoes
a) GPis — Sistema de Gerenciamento de Pistas

Objetivo: receber os dados de deteccdo aérea pelos radares de vigilancia do Cindacta IV e realizar
analise de padrdes com a finalidade de obter dados para as atividades de Inteligéncia do Censipam.
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Principais funcionalidades: visualizacdo online do trafego aéreo, visualizagdo historica do trafego
acreo, integragdo com o Radar Saber M60 (radar moével), marcacdo (tagging) de pistas conforme
filtros pré-definidos (padrdes), filtros manuais, visualizacdo espacializada dos dados filtrados,
alertas sobre pardmetros definidos pelo usuario (voo sobre area especifica, com caracteristica
especifica, etc.), modulo de analise de dados com capacidade de utilizacdo de camadas externas de
informacao espacial.
Responsavel técnico: Warley Rodrigues de Almeida
Responsavel da area de negécio: Ricardo Augusto Silvério dos Santos
Criticidade para a unidade: sistema critico, essencial e diferencial da area de inteligéncia,
desenvolvido especificamente para o Sipam para uso das informagdes provenientes do sistema de
controle de trafego aéreo da Aeronautica.
Situacdo do sistema:
v’ cbdigos fonte e documentagdo de propriedade do Censipam;
v’ nio ha conhecimento interno para manutengio e evolugdo do software
v nio foi possivel a contratagdo de manutengdo por fabrica de software para manutengdo e
evolucdo do software, uma vez que se trata de software complexo e especifico;
v a contratagdo da empresa que desenvolveu e modernizou o software também nédo se
concretizou, por ndo conseguir se enquadrar a forma de contratacao;
v’ software em produgdo porém com funcionamento parcial devido a diversos problemas
pontuais e necessidade de manutengao;
v’ atualmente estd sendo buscada, no ambito do Sipam, uma solu¢do conjunta com a
Aeronautica para manutencdo/modernizagdo do sistema GPis.
Riscos de Continuidade e Disponibilidade: com as duas requisi¢des realizadas pela CGU, a equipe
de desenvolvimento em Brasilia foi reduzida para apenas 1 (um) analista. Diante desse cenario, e
considerando a complexidade do sistema, ainda ndo foi possivel assegurar sua sustentacdo, quer por
equipe interna quer por contratacdo. Em conjunto com a area de negocios parcerias tem sido
buscadas para mitigar os riscos de continuidade e disponibilidade.
Custos de manutencdo: o sistema encontra-se sem manutengao.

b) IDSeg — Sistema de Analise Investigativa

Objetivo: realizar a integragdo, fusdo e analise de dados utilizando modelo multidimensional para
“data warehouse”.

Principais funcionalidades: importa¢do/integracdo de bases de informagdes de origens diversas
(banco de dados estruturados, arquivos, planilhas, webservices, dados ndo estruturados, etc.),
visualizacdo grafica de relacionamentos de dados, ferramentas avancadas para analise de vinculo e
de padroes.

Responsavel técnico: Dayler Losi de Almeida

Responsavel da area de negocio: Ricardo Augusto Silvério dos Santos

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial da area de inteligéncia

Situacdo do sistema: codigos fonte e documentacdo de propriedade de empresa privada; existe
contrato de manutengdo e evolucao do software; software em producio e pleno funcionamento.
Custos de manutencdo: a manutengdo € o suporte ao sistema ¢ terceirizada e apresenta um custo
anual de R$ 150 mil.

¢) SIG — Sistema de Gestao Administrativa

Objetivo: integrar e sistematizar os diversos processos administrativos

Principais funcionalidades: possui modulos para gestdo de todas as areas da administracdo de um
orgdo publico: integracdo Siape, cadastro de pessoal, dependentes, férias, integracdo SIAFI,
orgamento, requisi¢des, suprimento de fundos, chefia da unidade, portal publico, plano de saude,
servigos ¢ auxilio, atendimento ao servidor, catalogo de materiais, compras ¢ licitagdes, registro de
preco, liquidacdo de despesa, almoxarifado, agenda, frequéncia, financeiro, colegiados, comissoes,
patriménio movel, patrimonio imdvel, contratos, pagamento online, ddo, faturas, capacitagdo,
concursos, banco de vagas, dimensionamento, infraestrutura, transportes, projetos, convénios,

85



escritorio de ideias, avaliacdo de desempenho, avaliagdo funcional, aposentadoria, auditoria e
controle interno, boletim de servigo, acesso a informagao.

Responsavel técnico: Warley Rodrigues de Almeida

Responsavel da area de negdcio: Luiz Felipe Linhares Gomes

Criticidade para a unidade: sistema em fase inicial de implantacdo, mas se tornara critico e essencial
para a area administrativa

Situacdo do sistema: codigos fonte ¢ documentagdo de propriedade da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e sessdo de direitos e de codigo ao Censipam; ainda ndo ha conhecimento interno
para manutengdo ¢ evolucdo do software; existe TED com a UFRN para acesso ao repositorio de
manuteng@o ¢ evolu¢do do software; software em producdo porém em fase de implantacdo, com
apenas 4 modulos efetivamente implantados, sendo o calendario de implantagdo muito prejudicado
pela saida de pessoal técnico especializado.

Riscos de Continuidade e Disponibilidade: com as duas requisigdes realizadas pela CGU, a equipe
de desenvolvimento em Brasilia foi reduzida para apenas 1 (um) analista. Diante desse cenario, o
calendario de implantacdo do sistema SIG ficou extremamente comprometido.

Custos de manutencdo: a manutengdo € o suporte aos sistemas sdo realizados pela UFRN, de forma
coordenada e centralizada, cuja parceria apresenta um custo anual de R$ 296 mil.

d) PIM — Portal de Informacoes de Manuten¢ao

Objetivo: integrar dados de cadastro de terminais e sensores e de missdes de campo, auxiliando no
planejamento e otimizagao do esfor¢o e dos custos de manutengdo do parque tecnologico.

Principais funcionalidades: cadastro de terminais VSat e sensores, visualizacdo espacializada da
rede de VSat e sensores, emissdo de relatorios para licenciamento, estatisticas de operacionalidade e
de distribuicdo, planejamento de missdes de campo, integracdo de dados com o sistema gerenciador
das VSat (Hub Gilat).

Responsavel técnico: Warley Rodrigues de Almeida

Responsavel da area de negécio: Carlos Daniel Police de Freitas

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial para as atividades de gestdo de manutencdo
de campo

Situacdo do sistema: codigos fonte e documentacdo desenvolvidos e de propriedade do Censipam;
existe conhecimento interno para manutencdo ¢ evolugdo do software; software em produgdo e
pleno funcionamento, com diversas demandas de evolugdo a serem implementadas em 2016.

Riscos de Continuidade e Disponibilidade: com as duas requisi¢des realizadas pela CGU, a equipe
de desenvolvimento em Brasilia foi reduzida para apenas 1 (um) analista. Diante desse cenario, o
desenvolvimento e manutengdo desse sistema € realizado conforme a disponibilidade do analista.
Custos de manuten¢@o: a manutencao € realizada pelo analista do Censipam.

e) SEI — Sistema Eletronico de Informacdes

Objetivo: realizar as atividades de trAmite eletronico de documentos e de protocolo de forma
sistematizada, permitindo visibilidade e publicidade dos processos administrativos.

Principais funcionalidades: elaborac@o eletronica de documentos, assinatura digital, certificacdo
digital, tramite eletronico, defini¢do e controle de prazos, etc.

Responsavel técnico: Warley Rodrigues de Almeida

Responsavel da area de negdcio: Luiz Felipe Linhares Gomes

Criticidade para a unidade: sistema critico e essencial para o protocolo e tramite de processos e
documentos

Situacdo do sistema: sistema implantado no Ministério da Defesa, com acesso apenas a interface
Web pelo Censipam; documentacdo amplamente disponivel nos portais publicos; ndo ha
conhecimento interno para manutencdo e evolugdo do software, e ndo ha acesso ao codigo fonte do
sistema implantado no MD; software em produgdo e plenamente funcional.

Custos de manutenc@o: a manutencdo e o suporte sdo prestados pela Administragdo Central do
Ministério da Defesa.
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5.3.3. Plano de capacitaciao

Diante dos cortes na LOA e, principalmente, do limite de movimentagdo ¢ empenho impostos ao
Censipam durante os trés primeiros trimestres, ndo foram planejadas nem realizadas capacitagdes
para o periodo.

5.3.4. Principais sistemas de informacoes

A area de TIC apresenta comprometimento de suas atividades em decorréncia da
insuficiéncia de servidores. Como pode ser percebido no quadro a seguir, o quantitativo de
servidores da carreira de TI da unidade é de 27, sendo que isso representa apenas 30% dos cargos
previstos para a area de TIC, ressaltando que diante das cessdes impostas e requisi¢cdes da CGU, o
percentual cai para 26%. A ndo realizacdo de concurso publico para provimento dos cargos vagos
pode causar, em um horizonte de curto a médio prazo, comprometimento de sistemas e atividades
de infraestrutura.

Quadro 44 - For¢a de Trabalho de TIC

CARGO CCG CR/MN CR/BE CR/PV | TOTAL
Carreira TI da unidade 7 8 7 5 27
Outras  carreiras da
Unidade 0 0 0 0 0
EFETIVO (’3ar~relra TI de outros 5 2 3 3 13
orgios
Outras , carreiras de 7 5 | 4 14
outros orgaos
Comissionados 0 1 1 0 2
Terceirizado 0 0 0 0 0
Estagiario 9 0 3 5 17

5.3.5. Gerenciamento de servicos de TI
O gerenciamento de servicos de TI ¢é realizado com apoio de ferramentas especificas para
gestdo de incidentes de TI (GLPI) e de monitoramento de ativos de TI (Zabbix).

5.3.6. Projetos de TI

O principal projeto de 2017 foi de aquisi¢ao das estagdes de recepgdo do Projeto Amazdnia-
SAR, com custo de cerca de R$ 26 milhdes, provenientes do Fundo Amazénia, sendo a contratagao
realizada com sucesso em Dezembro/2017.

Além desse projeto, foi contratado o fornecimento de mais de 300 (trezentos) computadores
de trabalho, com custo total de R$ 1,4 milhdes, para substituicdo dos equipamentos atualmente em
uso pelos servidores, pois ja estavam fora de garantia, sem substituicio ha mais de 4 anos e
apresentando desempenho insuficiente.

Foram contratados servicos de suporte e manutengdo importantes, com destaque para o
suporte ao sistema satelital central (que permite a comunicacdo satelital com centenas de estacdes
de comunicagdo satelital na Amazdnia) e para o suporte e manutencao do sistema de processamento
de imagens do sensor ADS-80, com custos de R$ 611 mil e R$ 615 mil, respectivamente.
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5.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

Projeto Esplanada Sustentavel

O projeto tem a finalidade de contribuir com a promocdo da sustentabilidade ambiental,
integrar acdes que visam a melhoria no uso racional dos recursos publicos. Pretende-se
conscientizar os servidores para evitar o desperdicio, racionalizar despesas, destinar corretamente os
residuos, descartar os materiais inserviveis e melhorar a qualidade das atividades administrativas.

O Censipam esta comprometido com o Projeto Esplanada Sustentavel, tendo como objetivo
garantir uma efetiva gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros; do conhecimento, dos
processos ¢ da infraestrutura, com responsabilidade ambiental e socioecondmica, sendo a
participagdo dos servidores do Censipam, terceirizados e 6rgdos parceiros fundamental para o bom
desenvolvimento do Projeto, cujas principais agdes sdo:

Reducio de gastos com energia e agua devido a:
e Reducdo do consumo de energia elétrica
e Diminui¢ao de 50% da quantidade de lumindrias internas e externas
o Substituicdo de todas as luminarias fluorescentes por LEDs
e Redugao de 50% da poténcia do sistema de Ar-condicionado central
e Redugdo de 33% no consumo de dgua com ajustes nas caixas acopladas dos banheiros e
temporizados das torneiras.

Controle do descarte de lixo com:
¢ Disponibilizacdo de contéiner para descarte de lixo reciclavel:
= papeldes, isopor, jornais e papel em branco que sdo recolhidos por cooperativa
cadastrada;
= lixo organico e seco, separados, e que s@o recolhidos por cooperativa cadastrada;
e (oleta de lixo inservivel como pilhas, baterias e outros, depositado em reservatorio
dedicado, na Coordenacao de Servigos Gerais.

5.5. Gestao de fundos e programas

5.5.1. Identificacio e informacdes dos fundos na gestio da unidade

O Censipam ndo gere nenhum fundo ou programa do Governo Federal.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo contempla informagdes sobre os canais de acesso do cidaddo ao Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazodnia (Censipam) e sobre a Carta de Servigos ao
Cidadao. Discorre, também, sobre a afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios, os
mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacdo da unidade e, por fim,
aborda as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagoes.

6.1. Canais de acesso do cidadao

De forma a garantir ao cidaddo o acesso as informacdes sobre os servigos prestados pelo
Censipam, o principal meio de comunicacdo com o publico externo € o seu portal, que pela
eficiéncia nas coberturas o torna uma espécie de agéncia de noticias de assuntos institucionais. O
portal ¢ o ponto Unico referencial para a busca e o acesso a dados publicos de variados assuntos ¢
categorias: orcamento, patriménio, logistica, concursos publicos e acessibilidade, por exemplo.

Em 2017, foi possivel ao cidaddo entrar em contato com a Institui¢do para solicitagdes,
reclamagdes, dentincias, sugestdes, dentre outros, utilizando os seguintes canais
1 Via Servico de Informacdo ao Cidadio (SIC), implantado no Ministério da Defesa,
disponivel no endereco: www.defesa.gov.br.

A Lei de Acesso a Informacdo — LAI (Lei n® 12.527/2011), representou um avango
significativo para o aumento da transparéncia das agdes governamentais, ao disponibilizar dados e
informagdes de carater publico.

O SIC/MD atende ¢ orienta o publico com informagdes sobre a Administra¢cdo Central do
Ministério da Defesa: tramitagdo de documentos, entrada dos documentos e requerimentos de
acesso a informagdes provenientes do Sistema e-SIC, nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e o Decreto n° 8.978, de 1° de fevereiro de 2017 e ¢ a unidade responsavel por
promover os atendimentos aos pedidos de acesso feitos a todas as unidades do MD com base na
LAI, que sdo encaminhadas a este Censipam, ficando a cargo da Comunicacdo Social e/ou da
Chefia de Gabinete.

Com a publicacao do Decreto n°® 8.785/2016 e da Medida Proviséria n® 731/2016, que dispoe
sobre a extingdo de cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS),
houve redugdo na estrutura organizacional do Censipam. Desta forma, a Comunica¢do Social foi
extinta da estrutura regimental deste Centro Gestor, fragilizando o importante trabalho de
disseminagdo da informagdo advinda do Sistema de Prote¢cdo da Amazonia (SIPAM).

Mesmo assim, foram recebidas 11 (onze) solicitagdes através do Servigo de Informacgdes ao
Cidadédo — SIC/LAI/ e Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-OUV, bem como foi
observado um aumento significativo de acesso do publico as redes sociais do Censipam.
Atualmente, esta instituicdo conta com 479 seguidores no Twiter, 1.564 seguidores no Facebook,
1.869 visualizagdes e 35 assinantes na plataforma YouTube, o que proporciona mais interago.

A Carta de servigos ao Cidaddo sera aprimorada no exercicio de 2018, apos a publica¢do do
Regimento Interno do Censipam e da definicdo de novos projetos que deverdo ser aprovados e
implementados.

Quanto ao canal via LAI, com o SIC, localizado no Ministério da Defesa, ocorreram
11(onze) solicitagdes, niimero inferior a 2016, que foram 13 (treze). Todas as solicitagdes através
do SIC/LAI foram atendidas e nenhuma teve grau de recurso.

A maioria das solicitagdes refere-se ao acesso a documentos ostensivos, informagdes sobre o
trabalho da institui¢do (cooperagdo, politicas, planos), recursos humanos (gratificagdo, gastos,
nomeacgoes), processos (administrativos, acdes correcionais) e reclamacgdes, conforme quadro a
seguir:
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Quadro 45 - Tipos de Ocorréncia nos Canais de Acesso

Canal: http://www.defesa.gov.br

Informagdes/Doc. Informagdes sobre | Informagdes sobre Processos Reclamagoes Total
Ostensivos o trabalho da recursos humanos (Administrativos,
institui¢do (Gratificagdo, Acgdes Correcionais,)
(Cooperagao, Gastos,
Politicas, Planos) Nomeagdes)
1 2 3 2 3 11

6.2. Carta de servicos ao cidadao

A Carta de Servico ao Cidadao ¢ um documento que tem por objetivo informar o cidaddo
dos servigos prestados pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da Amazdnia —
Censipam e pelas unidades regionais que compdem o Centro de Coordenagdo-Geral — CCG, com
informagdes sobre os principais servigos disponibilizados aos cidadaos e usuarios.

O documento ¢ inspirado no Decreto n® 6.932/2009, que trata de questdes relativas ao
atendimento ao cidaddao no Poder Executivo e nos termos da Portaria Normativa n° 1.690/MD, de 5
de outubro de 2015, que estabelece diretrizes para a elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidadao,
sua atualizacdo e publicizag@o, no ambito do Ministério da Defesa, e da outras providéncias.

Entre as atividades prestadas a sociedade, o Censipam disponibiliza servigos de ouvidoria e
de atendimento aos pedidos de informagao, relacionados a Lei de Acesso a Informagao (LAI),

Os produtos do Censipam diretamente disponibilizado aos cidadaos sao:

v Previsio do Tempo: (http://www.sipam.gov.br/previsao-do-tempo/tempo); e

v" Previsao Climatica: (http://www3.sipam.gov.br/boletim.html).

v' SIPAMHidro

— Monitoramento e Previsiao para Grande Bacia

Niveis dos Rios: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/grande_bacia/home grande bacia.xhtml);

Niveis dos Reservatorios: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/grande_bacia/uhe.xhtml);

Chuva em Grande Bacia: (http:/siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/chuva/chuva.xhtml);

Enchentes e Inundagf)es: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/inundacao/inundacao.xhtml);

Apoio Navegacao Fluvial:
(http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/navegacao/chuva_navegacao.xhtml);e

Nivel do Rio (Secao Trans.):

(http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/grande _bacia/perfil transversal.xhtml);

— Monitoramento e alerta para Bacia Urbana

Radar Meteorologico: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/radar/radar.xhtml);

Previsdo de Chuva: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/bacia_urbana/alerta_urbano_bairro.xhtml);

Alerta de Alagamento:

(http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/bacia_urbana/alerta_urbano_ruas.xhtml); e

Descarga Atmosférica: (http://siger.sipam.gov.br:8080/sipamhidro/raios/raios.xhtml)
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6.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

O site do Censipam permite que o usuario avalie a qualidade das informacgdes prestadas
sobre a previsdo de tempo, de forma padronizada e que consiste em atribuir ao servico um
determinado nimero de estrelas: sendo 1 (uma) estrela, a pior avaliagdo (péssima); ¢ 5 (cinco)
estrelas a melhor avaliacdo (6tima). Esta ferramenta permite ao Censipam avaliar a qualidade dos
seus servigos prestados ao cidadio.

No periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017, o servico foi avaliado pelos usuarios
como pode ser verificado na Figura 6.

Previsdo do tempo

Nivel de satisfagdo

B 1 estrela
® 2 estrelas
3 estrelas

14.29% = 4 gstrelas
64,29% u5 estrelas

Figura 6- Avaliagdo do Servigo Prestado pelo Censipam

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao
da unidade

O Portal do Censipam reune e divulga informagdes que sdo de interesse coletivo ou geral
com o objetivo de facilitar o acesso a informacao publica, conforme determina a Lei de Acesso a
Informacao.

Para obter as informagdes referentes a atuagdo da Instituicdo, ou seja, relatorios de gestao,
tomadas de contas anual, parcerias nacionais e internacionais e relatérios de atividades, o usuario
devera acessar o item “Acesso a Informagao” localizado no site do Sipam.

As informagdes do 6rgdo estdo separadas por menus, descritos a seguir:

— Site www.sipam.gov.br, menu a esquerda “Acesso a Informagéo”

1) Subitem Prestacdo de Contas:

a) relatorios de gestao

b) relatorios de atividades

c¢) Auditoria
http://www.sipam.gov.br/sobre/prestacao-de-contas

2) Subitem Institucional (informagdes sobre a instituigdo como quem é quem, da criacdo do 6rgdo e
areas de atuagio)
http://www.sipam.gov.br/sobre/institucional

3) Subitem Licitagdes e Contratos (informagdes sobre licitagdes contratos)
http://www.sipam.gov.br/pagina-de-licitacoes-e-contratos-do-censipam

4) noticiario em geral
http://www.sipam.gov.br

91



6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

Em relagdo a acessibilidade aos produtos e servicos, o site do Sipam:
http://www.sipam.gov.br estd de acordo com o modelo de portal do governo brasileiro, e-Mag:
http://emag.governoeletronico.gov.br, conforme as recomendacdes dispostas no referido site.

E possivel acessar através do link: http://www.sipam.gov.br/acessibilidade as explicagdes
sobre novo o modelo de identidade digital, padrao do governo federal, que atende as principais
recomendacdes de acessibilidade indicadas para web, sobre as Leis e Decretos de acessibilidade,
bem como para dividas, sugestdes ¢ criticas.

Quanto aos assuntos relacionados a acessibilidade das instalacdes, o Centro de
Coordenacdo-Geral ¢ os Centros Regionais, iniciaram em 2017, os trabalhos para formalizar a
adequac@o integral de suas instalacdes, considerando a necessidade de assegurar aos portadores de
deficiéncia fisica e sensorial, as condi¢es basicas de acesso aos prédios, quanto a mobilidade ¢ a
utilizagdo de equipamentos e instalagdes.

Os ambientes estdo devidamente equipados com sanitarios femininos ¢ masculinos, dotados
de boxes destinados a pessoas portadoras de deficiéncias fisicas, acesso a vagas especificas no
estacionamento, ao prédio por rampas adequadas a legislacdo vigente, entre outras iniciativas.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O Decreto n° 7.974, de 01/04/2013 aprova a estrutura regimental do Ministério da Defesa,
definindo em seu Anexo I, Capitulo II, art. 2°, inciso IV, que o Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Prote¢do da Amazdénia — CENSIPAM, integra os 6rgdos especificos singulares da
estrutura do Ministério da Defesa. O Censipam foi instituido por meio do Decreto n® 4.200/2002,
com o fim de fazer a gestdo do Sistema de Protecio da Amazodnia (Sipam) contando com trés
Centros Regionais, conforme estrutura abaixo:

Quadro 46 - Censipam - Centro de Coordenagdo Geral e Centros Regionais

UG IDESCRICAO

110511 CENTRO GESTOR OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO AMAZONIA
110572 CENTRO REGIONAL DE PORTO VELHO

110573 CENTRO REGIONAL DE MANAUS

110586 CENTRO REGIONAL DE BELEM

A unidade gestora 110511 — Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da
Amazonia — Censipam, ¢ a unidade responsavel pelos registros da execucdo orcamentdria,
financeira e patrimonial. Os Centros Regionais (UG 110572 — Centro Regional de porto Velho; UG
110573 — Centro Regional de Manaus; e UG 110586 — Centro Regional de Belém) também
integram a estrutura do Censipam, cabendo a estes o controle patrimonial de cada Centro Regional.
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7.1. Desempenho financeiro do exercicio
7.1.1. Resultado financeiro

Em decorréncia da gestdo financeira, as disponibilidades do Censipam passaram de RS$
1.932.328,51 (2016) para R$ 1.258.911,76 (2017), verificando-se um decréscimo de R$ 673,416,75.
No exercicio de 2017 houve um acréscimo na coluna de Ingressos, referente a Sub-repasse
Recebido, cujos valores estdo compensados na coluna de Dispéndios na rubrica de Transferéncias
Financeiras Concedidas. Vale ressaltar que a movimentacdo financeira ocorre somente na UG
110511 — Censipam, nao havendo registros nos Centros Regionais.

Quadro 47 - Resultado Financeiro - 2017

DESCRICAO VALORES

Saldo do Exercicio Anterior — 2016 1.932.328,51
Transferéncias Financeiras Recebidas 48.590.768,61
Recebimentos Extraorcamentarios 38.115.687,61
(-) Despesas Orcamentarias - 30.775.037,07
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas - 51.517.462,98
(-) Despesas Extraorcamentarias — Restos a Pagar - 5.087.372,92
(-) Despesas Extraorcamentarias — Depositos Restituiveis -

Saldo em Espécie — Balanco Financeiro 1.258.911,76

Fonte: SIAFI2017
7.1.2. Resultado patrimonial

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no
patriménio no decorrer do exercicio, ¢ indica o resultado patrimonial do exercicio. Sob o enfoque
patrimonial, a receita ¢ denominada de Variacdo Patrimonial Aumentativa (VPA), e a despesa é
denominada Variag¢do Patrimonial Diminutiva (VPD). Cabe ressaltar que a despesa e a receita sob o
enfoque patrimonial ndo se confundem com a receita e a despesa orcamentaria.

Como Variagdes Patrimoniais Aumentativas do Censipam e seus Centros Regionais temos
um valor expressivo de Transferéncias e Delegacdes Recebidas e Transferéncias
Intragovernamentais; ¢ Valoriza¢do ¢ Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos.

Nas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas aparecem de forma mais expressiva as despesas
com Uso de Bens, Servigos ¢ Consumos de Capital Fixo; especialmente a rubrica de Servigos
(Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional que em 2017 apresenta valor relevante
em relacdo ao detalhamento da rubrica de Servigos); Transferéncias e Delegagdes Concedidas.

O resultado patrimonial acumulado em 31/12/2017 do Censipam e dos seus Centros
Regionais corresponde ao déficit de R$ 13.637.125,53, causado principalmente pela manutengdo e
operagao da unidade, bem como pelo impacto da depreciag@o no resultado da unidade.
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Quadro 48 - Demonstragoes das variagoes patrimoniais

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS UG 110511 UG 110572 UG 110573 UG 110586 TOTAL

Variacdes Patrimoniais Aumentativas 85.035.863,40 1.962.161,51 1.163.015,44 1.866.173,85 90.027.214,20
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Transferéncias e Delegagdes recebidas 85.009.067,29 1.962.161,51 1.162.359,64 1.857.909,42 89.991.497,86
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 11.303,19 - - 8.227,89 19.531,08
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 15.492,92 655,80 36,54 16.185,26
Variacdes Patrimoniais Diminutivas 87.082.976,21 5.767.226,46 4.822.520,02 5.991.617,04 103.664.339,73
Pessoal e Encargos 3.840.988,03 3.840.988,03
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 25.946.488,55 4.034.005,69 3.795.623,60 4.548.686,61 38.324.804,45
Transferéncias e Delegagdes concedidas 55.776.953,75 1.733.220,77 1.026.896,42 1.442.930,43 59.980.001,37
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 1.501.533,25 1.501.533,25
Tributarias 8.473,12 8.473,12
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 8.539,51 8.539,51
RESULTADO PATRIMONIAL - 2.047.112,81 - 3.805.064,95 - 3.659.504,58 - 4.125.443,19 - 13.637.125,53

Fonte: SIAFI 2017

O Patrimoénio Liquido acumulado do Censipam e seus Centros Regionais até 31/12/2017 corresponde a R$ 235.894.889,98, valor equivalente

ao Saldo Patrimonial.

Quadro 49 - Resultado Patrimonial

RESULTADO PATRIMONIAL UG 110511 UG 110572 UG 110573 UG 110586 TOTAL

PL de 31/12/2016 31.534.032,48 66.399.514,42 81.017.736,32 71.555.950,67 250.507.233,89
Resultado do Exercicio - 2.047.112,81 - 3.805.064,95 - 3.659.504,58 - 4.125.443,19 - 13.637.125,53
Ajustes de Ex. Anteriores - 859.499,39 - - 54.833,67 - 60.885,32 - 975.218,38
PL 31/12/2017 28.627.420,28 62.594.449,47 77.303.398,07 67.369.622,16 235.894.889,98

Fonte: SIAFI 2017
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7.1.3. Saldo patrimonial

O saldo patrimonial ¢ o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os

seus passivos.

O saldo patrimonial em 31/12/2017 do Censipam e seus Centros Regionais correspondem a

um ativo real liquido de R$ 235.894.889,98.

No quadro a seguir, ¢ apresentada a composicdo do Ativo Circulante e Nao Circulante; e

Passivo Circulante e Nao Circulante do Censipam e seus Centros Regionais.

Quadro 50 - Saldo Patrimonial

DESCRICAO 110511 110572 110573 110586 TOTAL
Caixa e Equivalentes| ¢4y 1.258.911,76
de Caixa
Demais Créditos e

12.180,45 12.180,45
Valores a Curto Prazo i i
Estoques 775.215,46 475.804,92 853.128,34 449.999.77 2.554.148,49
VPDs Pagas| 140 .667.04 140.667,64
Antecipadamente
Total Ativo Circulante | 2.186.975,31 475.804,92 853.128,34 449.999,77 3.965.908,34
Imobilizado 21.657.937,52 62.118.644,55 76.450.269,73 | 66.919.622,39 | 227.146.474,19
Bens Méveis 15.050.057,25 44.312.905,29 49.122.02947 | 4754812371 | 156.033.115,72

) Depreciagao
/Amortizagdo/Exaustio
Acum. De Bens
Moveis

- 8.201.381,61

-19.119.879,70

-24.417.278,24

-20.163.350,59

-71.901.890,14

Bens Imoéveis

14.898.521,22

36.925.618,96

51.745.518,50

39.534.849,27

143.104.507,95

) Depreciagdo
/Amortiza¢do/Exaustdo -89.259.34 -89.259.34
Acum. De Bens
Imédveis
Intangivel 4.833.241,85 - - - 4.833.241,85
Softwares 4.833.241,85 4.833.241,85
Total — Ativo  Nao| ¢ 49117937 62.118.644,55 76.450.269,73 | 66.919.622,39 | 231.979.716,04
Circulante
Fornecedores e Contas 50.734.40 50.734.40
a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a

0,00 -
Curto Prazo
Passivo Circulante 50.734,40 - - - 50.734,40
Saldo Patrimonial 28.627.420,28 62.594.449,47 77.303.398,07 67.369.622,16 235.894.889,98

Fonte: SIAFI 2017




7.2. Tratamento Contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustao de itens
do patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Em obediéncia aos dispositivos legais: Lei n° 4.320/64; Lei Complementar n° 101/2000; Lei
n°® 10.180/2001; bem como em consonancia com as NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacao e
Exaustdo; e NBC T 16.10 — Avaliacdo, Mensuragdo e Passivos em Entidades do Setor Publico, e
observando ainda o estabelecido na Macrofuncdo n° 02.03.30 do Manual SIAFI, o tratamento
contabil da depreciagdo, amortizagdo e da exaustdo, bem como a avaliacdo de ativos e passivos
estdo a seguir detalhadas:

a) NBC T 16.9 — Depreciagdo, Amortiza¢ao e Exaustdo
Os calculos e registros da depreciacdo dos bens do Ativo Imobilizado do Censipam e seus Centros
Regionais sdo:

= Meétodo de Depreciacdo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n° 7.2 da
Macrofuncdo;

= Taxas de Depreciacdo: Foram definidas de acordo com o valor depreciavel dos bens, em funcao
do tempo de vida util, e dos percentuais para calculo do valor residual preestabelecidos no item
n° 6, da Macrofungao;

= Base da Depreciagdo: Baseou-se no custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal) registrado no
SIAFI;

= Impacto no Patrimonio: A partir da depreciacdo, sofreu um decréscimo decorrente da perda de
valor dos ativos e variagdo no resultado diminutivo extraorgamentario.

Para a gestdo administrativa dos bens patrimoniais, o Censipam e seus Centros Regionais
utilizam o Sistema de Administragdo de Servigos — SIADS. Criado em 1995 ¢ com seu constante
aprimoramento, o SIADS ainda ndo contempla o registro da Amortizagdo, o que justifica a auséncia
do montante que deveria ser amortizado no grupo Intangivel. Dessa forma, a unidade aguarda o
desenvolvimento dessa ferramenta para a realizagdo do registro contabil da Amortizagao.

A Depreciagido de Imoveis da unidade gestora 110511 - Censipam apresenta um valor de R$
89.259,34. Os registros nessa rubrica foram feitos pela Secretaria do Tesouro Nacional, que recebeu
da Secretaria de Patrimonio da Unido as informagdes com os referidos valores.

O quadro 51 apresenta a metodologia de calculo da depreciagdo, taxas e vida util dos bens,
de todas as unidades do Censipam — (UG’s 110511, 110572, 110573 e 110586):
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Quadro 51- Metodologia de Célculo da Depreciacdo, Taxas e Vida Util dos Bens

EXERCICIOS 2017 2016
DESCRICAO VIDA TAXA DE 110511, 110572, 110573 ¢ 110586 110511, 110572, 110573 ¢ 110586
) - VALOR DA B VALOR DA .
UTIL | DEPRECIACAO | VALORBRUTO | [ iRt RRR | VALORLIQUIDO | VALORBRUTO | o ini?R0R VALOR LiQUIDO
IMOBILIZADO 299.137.623,67 71.991.149,48 22714647419 302.649.151,90 62.200.110,44 24044904146
BENS MOVEIS 156.033.115,72 71.901.890,14 §4.131.225.58 159.548.393,95 62.154.370,90 0739402305
MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E FERRAMENTA 123.790.826,17 51.700.318,17 72.090.508.00 124.017.068,07 42.449.767,90 $1.567.300.17
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 anos 10% 7.893.344,15 1.949.430,34 504391351 7.901.062,67 1.478.700,92 642236175
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 anos 20% 96.614.456,54 39.929.692,10 56.684.764.44 96.777.175,38 32.856.928,78 63.920.246,60
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICO 15 anos 20% 3.772,00 905,04 2.866,96 3.772,00 703,92 3.068,08
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA 10 anos 10% 37.176,71 19.461,04 17.715.,67 37.988,98 16.469,86 2151912
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 anos 10% 549,00 198,85 350,15 549,00 174,25 37475
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 10 anos 10% 996.814,59 344.213,68 652.600.91 1.030.104,91 296.082,44 73402247
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 anos 10% 68.166,85 29.978,02 38.188,83 69.117,85 26.308,39 42.809,46
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 anos 10% 16.565,27 12.016,12 4.549,15 16.705,27 10.618,93 6.086,34
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P 5 anos 10% 12.450,00 11.205,00 1.245,00 30.678,26 27.610,44 3.067.82
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL 10 anos 10% 17.919.312,16 9.267.431,87 8.651.880,29 17.919.312,16 7.618.209,77 10.301.102,39
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICO 10 anos 10% 26.980,00 19.591,35 7.388,65 27.700,00 17.509,65 10.19035
OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 10 anos 10% 201.238,90 116.194,76 85.044,14 202.901,59 100.450,55 102.451,04
BENS DE INFORMATICA 24.807.204,95 16.979.247,65 782795730 27.146.948,64 16.640.944,62 10.506.004.02
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DEDADOS 5 anos 10% 24.807.204,95 16.979.247,65 7§27.95730 27.146.948,64 16.640.944,62 10.506.004.02
MOVEIS E UTENSILIOS 3.707.691,93 2.062.541,20 1 645.150.73 3.875.360,27 1.805.725,07 2106963520
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 anos 10% 258.120,53 61.487,17 196.633,36 294.138,37 53.583,94 240.554.43
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 anos 10% 62.734,50 24.895,74 37.838.76 73.033,99 24.914,61 48.119.38
MOBILIARIO EM GERAL 10 anos 10% 3.386.836,90 1.976.158,29 141067861 3.508.187,91 1.727.226,52 178096130
MATERIAL CULTURAL, EDUCACIONAL E DE COMUNICACAO 1.179.561,75 467.121,27 712.440,48 1.307.668,40 455.440,76 852.227,64
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 10 anos 0% 4.044.28 3.406,80 637,48 4.044.29 3.006,00 1.038,29
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 anos 10% 1.174.898,46 46371447 71118399 1.303.005,10) 452.434,76 $50.570.34
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OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 619,01 i 619,01 619,01 i 619,01
VEICULOS 2.333.436,20 633.438,55 1.699.997.65 2.999.807,35 761.212,43 2238.594.92

VEICULOS EM GERAL 15 anos 10% 3.757,80 1.888,18 869,62 3.757,80 1.681,35 207645
VEICULOS DE TRACAQ MECANICA 15 anos 10% 2.329.678,40 631.550,37 1 698.128.03 2.996.049,55 759.531,08 223651847
BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO i - } - - }

ESTOQUE INTERNO - - ) - - ;
DEMAIS BENS MOVEIS 214.394,72 59.223,30 155.17142 201.541,22 41.280,12 16026110

BENS MOVEIS EM TRANSITO 13.150,50 i 13.150,50 ’ i -
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 anos 10% 201.244,22 59.223,30 142.020,92 201.541,22 41.280,12 160.261,10
BENS IMOVEIS 143.104.507,95 89.259,34 143.015.248.61 143.100.757,95 45.739,54 143.055.018.41

BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO 106.178.888,99 89.259,34 106.089.629.65 106.175.138,99 45.739,54 106.129.399.45
BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET 14.741.468,43 89.259,34 14.652.209,09 14.741.468,43 45.739,54 14.695.728,89
EDIFICIOS 14.741.468,43 89.259,34 14.652.200.00 14.741.468,43 45.739,54 14.695.728.89
BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS NO SPIUNET 128.205.986,73 - 128.205.986,73 128.205.986,73 - 128.205.986,73
EDIFICIOS 128.205.986,73 - 128.205.986,73 128.205.986,73 - 128.205.986,73
BENS DOMINICAIS NAO REGISTRADOS NO SIAPA 3.750,00 - 3.750,00 - - }
TERRENOS 3.750,00 ' 3.750,00 | ' -
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 41.844,42 - 41.844.42 41.844,42 - 41.844.42
ESTUDOS E PROJETOS 41.844,42 ' 41.844.42 41.844,42 - 41.844.42
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 111.458,37 i 11145837 111.458,37 i 11145837
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b) NBC T 16.10 — Avaliagao, Mensuracao ¢ Passivos em Entidades do Setor Publico.

A avaliacdo e mensuracdo dos elementos patrimoniais que se encontram registrados no
Censipam e nos seus Centros Regionais estdo de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico (MCASP) — 7° edigdo, que estabelece:

Disponibilidades: estdo mensuradas pelo valor original;

Créditos e obrigagdes: Os direitos e as obrigacdes estdo mensurados pelo valor original, acrescido das

atualizagOes monetarias e juros, quando aplicaveis.

= Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicdo. O método para mensuragio e
avaliacdo das saidas dos estoques utilizado pelo Censipam ¢é o Custo Médio Ponderado.

= Imobilizado: seu registro ¢é realizado com base no valor de aquisi¢ao e os valores lancados estdo sujeitos
a depreciacido; e

= Intangivel: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisi¢do e os valores langados estdo sujeitos a

amortizacdo. A unidade que apresenta saldo nesse grupo de contas ¢ a UG 110511 — Censipam, a seguir

demonstrado:

=
=
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Quadro 52 - Avaliagdo e Mensura¢do dos Elementos Patrimoniais

EXERCICIOS 2017 2016
DESCRICAO VIDA TAXA DE 110511, 110572, 110573 ¢ 110586 110511, 110572, 110573 e 110586
UTIL DEPRECIACAO VALOR BRUTO AM‘I)A;T(:ZR :&0 VALOR LiQUIDO | VALOR BRUTO AM‘S‘;LT(:ZR ADCAAO VALOR LiQUIDO
INTANGIVEL 4.833.241,85 483324185 4.833.241,85 83324185
SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 2.256.328,00 2.256.328.00 2.256.328,00 2.256.328,00
SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA 2.576.913,85 2.576913.85 2.576.913,85 2.576.913,85
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7.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

As informagdes de Custos estdo apresentadas no processo de contas da Secretaria-
Geral do Ministério da Defesa, em razdo dos estudos para implantagdo do Sistema de
Informacgdes de Custos no ministério.

7.3.1. Informacdées sobre a conformidade contabil

A Conformidade Contabil consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis
gerados pelo SIAFI. E o procedimento no qual a Setorial Contabil registra a auséncia ou
incidéncia de ocorréncias durante o periodo em analise.

Essa certificagdo tem como base os principios € normas contabeis aplicaveis ao
setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de Registro de Gestdo, o
Manual SIAFI e outros instrumentos que subsidiam o levantamento das ocorréncias
contabeis. Os instrumentos utilizados para o levantamento das ocorréncias contdbeis
constituem em verificagdes realizadas no SIAFI, por meio de transagdes especificas que
auxiliam na identificag¢@o de inconsisténcias que porventura existam.

A Divisdo de Contabilidade ¢ a area de gestdo interna que atua como 6rgao Setorial
Contabil de Unidade Gestora. Sua fun¢do ¢ acompanhar e orientar as unidades gestoras na
regularizagdo das ocorréncias contabeis para que essas sejam efetuadas dentro dos prazos
estabelecidos de forma a evitar a reincidéncia das mesmas; assim como prevenir o
aparecimento de outras inconsisténcias no encerramento de cada exercicio financeiro,
como saldos irrisorios ou residuais, informando ao Controle Interno as providéncias nao
adotadas para o saneamento das ocorréncias ou inconsisténcias apontadas.

O registro da Conformidade Contabil ocorre mensalmente, nas datas estipuladas
pela Secretaria do Tesouro Nacional, que é o Orgdo Central de Contabilidade. Do registro
da conformidade contabil depreende-se as seguintes situagdes:

a) Sem ocorréncia = quando foram observadas as seguintes situagdes
cumulativamente:

- auséncia de inconsisténcias ou desequilibrio nas Demonstragdes Contabeis;

- as atividades fins do Orgdo estiveram espelhadas nas Demonstragdes Contabeis;

- auséncia de ocorréncias nas transacdes >CONCONTIR, > CONINCONS e
>CONINDBAL, nos dados contabeis da UG, do 6rgdo, do 6rgao vinculado ou do 6rgao
superior;

- inexisténcia de contas contabeis com saldo invertido na transa¢do >BALANCETE,
exceto aquelas contas em que é permitida a inversdo de saldo, cuja situagdo ndo
representa, propriamente uma inconsisténcia;

- auséncia de restri¢oes nos dias em que ocorreram lancamentos contabeis em que a UG
tenha registrado a Conformidade de Registro de Gestao; e

- auséncia de inconsisténcias que comprometem a qualidade das informagdes contabeis,
observadas as orientagdes, os instrumentos de analise disponiveis no SIAFL.

b) com ocorréncia = quando forem observadas as situagdes elencadas no item anterior,
outros mecanismos que estejam a disposicdo do conformista e os esclarecimentos
constantes do Manual SIAFI.

Ao longo do exercicio, foi constatado que houve maior incidéncia nas unidades
gestoras 110573 — Centro Regional de Manaus, e 110586 — Centro Regional de Belém, no
codigo de Alerta 315, sinalizando a existéncia de ocorréncias que impediram a verificagao
da regularidade nos registros. Os codigos de Ressalva (640, 651, 674 e 707) ocorreram de
forma pontual nas unidades, sinalizando a existéncia de ocorréncia contabil que ndo reflete
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adequadamente as informacdes dispostas nos demonstrativos contabeis
resumo das principais ocorréncias registradas em 2017:

Quadro 53 - Conformidade Contabil de UG — Maiores ocorréncias

. A seguir, um

U6 | meste DESCRICAO REGISTROS

110511 651 Falta ou Inconsisténcia no Contrato 1
674 Saldo along./indev contas transitorias Passivo Circulante 1

707 Saldo invertido - classe 8 1
SUB-TOTAL 3

110573 315 Falta/restricdo conformidade Registros de gestdo 4
640 Saldo contabil bens moveis nio confere c/RMB 1
SUB-TOTAL 5

110586 315 ‘ Falta/restricdo conformidade Registros de gestdo 2
SUB-TOTAL 2
TOTAL DE RESTRICOES 10

As ocorréncias apontadas ao longo do exercicio de 2017 foram sanadas até a data
de encerramento do exercicio.
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7.3.2. Declaracio do contador atestando a conformidade das demonstracoes
contabeis

Quadro 54 - Declara¢do do Contador

T

MINISTERIO DA

DEFESA

CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA — CENSIPAM

UG’s:
DECLARACAO DO CONTADOR 110511, 110572, 110573 e
110586

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial ¢ as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais,
do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964
e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2017, refletem
adequadamente e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia — CENSIPAM, e seus
Centros Regionais.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF, Data 29/01/2017
Contador CRC n.° 009784/0-9-DF
Responsavel | Noemia Silva Monteiro

7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstragdes contabeis estdo disponiveis nos anexos do aplicativo e-contas.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS
ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

A — CONTRATO 86/2003

Trata-se de Tomada de Contas Especial referente ao Contrato n® 86/2003, celebrado
entre este Centro Gestor e a Fundacdo Aplicagdo de Tecnologias Criticas (ATECH). Tal
procedimento foi solicitado pela Procuradoria-Regional da Unido da 1° Regido para apurar
a quantificagdo de eventuais danos ao Erario entre outras agdes. Os valores foram apurados
e os respectivos responsaveis foram notificados. O processo foi finalizado nesta UG e
enviado a CISET/MD, que, apos ajustes realizados, colheu a assinatura do Senhor Ministro
da Defesa e enviou o resultado ao TCU.

B - TC-014.980/2015-0

A Tomada de Contas TC-014.980/2015-0, remetida pelo Oficio n°® 278-258/2016-
TCU/SEFIP/Diaup, de 13/10/2016, com o apontamento da necessidade de apurar
inconsisténcias, a partir de criticas na folha de pagamento da Unidade Pagadora, deste
Centro Gestor, vinculado ao I-Ministério da Defesa.

A Unidade procedeu a instaura¢do de sindicancia em dezembro de 2016, face a
ciéncia da existéncia de servidor comissionado com empresa em seu nome exclusivo. Em
abril de 2017 a sindicancia foi concluida com a ndo aplicacdo de pena ao servidor em tela,
uma vez que o mesmo deu baixa da Microempresa individual (MEI) em novembro de
2016. Tal conclusdo se deu em sintonia e analoga ao Enunciado n° 09 da CGU-PR, que
afasta a aplicagdo de penalidade no caso de ndo exercicio efetivo e reiterado de atuagdo
como gerente ou administrador de sociedade privada, face a apresentacdo de documentos
comprobatorios. O documento de conclusdo do processo foi enviado ao TCU por meio do
Oficio n°® 17353/CISET-MD de 28 de agosto de 2017.
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C - ACORDAO 8994/2017

Quadro 55 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do Tribunal de Conta da
Unido

Caracterizagao da determinag¢do/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
a Oficio 0828/2017-
TC-001.874/2017-9 | 5% égrlr;zw'l 1.7 TCU/SecexDefesa, de 05/10/2017
2/10/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagéo

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia - Censipam

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

1.7. Determinar, com amparo no art. 208, § 2°, do Regimento Interno do Tribunal, ao Censipam que informe, no prazo
de trinta dias, o resultado do acerto de contas da rescisdo do Contrato 24/2015, celebrado com a AMS Kepler
Engenharia de Sistemas Ltda., e as medidas adotadas com vistas ao ressarcimento de valores indevidos eventualmente

pagos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em atendimento a determinagdo contida no Acdrddo n° 8.994/2017 - TCU - 1* Camara, de informar ao Tribunal o
resultado do acerto de contas da rescisdo do Contrato 24/2015, celebrado em regime de empreitada por preco global
com a empresa AMS Kepler Engenharia de Sistemas Ltda., o Censipam esclareceu, por meio do Oficio n°
22452/DITEC/DIGER/CENSIPAM/SG-MD, de 01 de novembro de 2017, que a apuragdo foi realizada e foi oferecido a
Contratada prazo para apresentacio da documentacio comprobatéria de todas as despesas realizadas pela
empresa durante a execuciio contratual, entendida como imprescindivel pelo Controle Interno para que o Censipam
possa realizar os pagamentos, por servigos ja realizados, a Contratada.

A Contratada apresentou suas argumentagdes, sendo que algumas demandaram orientagdes e novos posicionamentos da
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa e da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, o que esta em
curso, tendo sido realizada reunido preliminar com a Consultoria Juridica do Ministério da Defesa.
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8.2. Tratamento de recomendacées do orgao de controle interno
As recomendagdes da CISET/MD sdo acompanhadas pela equipe de Compliance,

que assessora o Diretor-Geral ¢ as Diretorias no monitoramento da implementagdo das
medidas e controles.

Quadro 56 - Relatério de Cumprimento das Recomendagées do Orgéo de Controle Interno

Caracterizacio da recomenda¢io da CISET/MD (recorte temporal 01/01/2017 a 31/12/2017)

Processo Itens Comum?ag:ao Data da ciéncia
expedida
. ) Memorando n°
60100.000058/2017-11 Em atendimento: 1/1 269/CISET-MD 19/06/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da recomendaciio

Censipam

Descricdo da recomendagao

RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS N° 16/2017/GEAUD/CISET-MD

ACHADO: Deficiéncias de planejamento na contratagdo de empresa de seguranga para o CR-BE e CCG —
Brasilia

CRITERIO: Art 37 da CF e Art 6°, inciso I do Decreto Lei n® 200/67.

CONDUTA:

- Auséncia de monitoramento para avaliacdo de controles internos na area de licitagdes (revisdo de
procedimentos para aquisi¢io de materiais ¢ contratagdes de servigos, de modo a otimizar e reduzir os
processos de compras, racionalizar normas e procedimentos ¢ melhorar a qualidade do gasto publico)

- Auséncia de providéncias tempestivas e morosidade injustificada nos procedimentos de aquisicdo de
servicos de seguranga para o CR/BE e o CCG/Brasilia.

Atualizacao sobre as medidas tomadas

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTES CENSIPAM - PPP
atualizado em 11 DEZ 2017

i) Nome da UJ: CENSIPAM/SG/MD
ii) Numero do Documento que originou a Recomendagao: Relatorio de Auditoria Anual de Contas - Exercicio
de 2016 , da CISET sobre o Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Protegdo da Amazonia (Censipam),
Memorando n° 269/CISET-MD e seu anexo INFORMACAO n° 29/CISET/MD
iii) Numero do item do Relatorio: 2.6.1
iv) Descri¢@o do item do Relatorio: Constatagdo: Deficiéncias de planejamento na contratacdo de empresas de
seguranga para o CR/BE e Brasilia.
v) Numero do item da Recomendag@o: 2.6.1.3
vi) Descrigdo da Recomendacdo: Adotar providéncias com vistas a aprimorar o planejamento das
contratagdes, de modo a reduzir o tempo médio de instrugdo dos processos licitatorios, identificando os pontos
criticos e buscando solugdes e alternativas que visem a melhorar a eficiéncia na condug@o dos procedimentos
de aquisi¢@o, evitando, dessa forma, prorrogagdes excepcionais e contratagdes emergenciais.
vii) Providéncias a serem Implementadas:
As recomendagdes da CISET-MD foram desdobradas nas seguintes agdes:
1) Dar ciéncia as areas envolvidas do contetido do Relatdrio Final de Auditoria;
2) Aprimorar o planejamento das contratagdes, identificando os pontos criticos e estabelecendo agdes
corretivas, se for o caso;
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3) Buscar reduzir o tempo médio de instrugdo dos processos licitatorios, por intermédio de solugdes ja
empregadas e busca de alternativas para melhorar a eficiéncia na condugdo dos procedimentos de
aquisicao;
4) Buscar evitar prorrogagdes excepcionais e contratacdes emergenciais;
5) Realizar capacitagdes em: implementacdo de controles nas aquisi¢des, funcdo de pregoeiro, IN
Conjunta N° 01, de 10 MAI 16 e IN N° 5, de 26 MAI 17,
6) Desenvolver atividades para implementar as orientagdes dos 6rgdos de controle.
viii) Prazo de atendimento:
1) Até 27 JUL 17. Ac8o concluida.
2) Até 31 DEZ 17. Agdo em andamento.
3) a. Até¢ 27 JUL 17. Ac¢lo concluida.
b. Até 31 DEZ 17. Acdo em andamento.
4) Até 27 JUL 17. Acdo concluida.
5) SEM DATA . Agéo continuada.
6) SEM DATA . Agéo continuada.
ix) Situacdo da providéncia:
1) A¢8o concluida.
2) Por meio do Memorando Circular n° 3/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MDG-MD foi determinada
a realizagdo do mapeamento dos processos para identificagdo dos pontos criticos e a previsdo de agdes
corretivas, se for o caso .0 Memorando n° 150/COLIC
CENSIPAM/CGAFI/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD estabelece processos e prazos para
contratagdes. A¢do em andamento.

3) a. AcBo concluida.
b. Foi implantado o modulo de controle de frequéncia eletronico (ponto eletronico) do SIG

desenvolvido pela UFRN. Aguarda-se o fim da atualizagdo do Planejamento Estratégico do Censipam,
0 que permitira o alinhamento das contrata¢des. A¢do em andamento.
4) _Acgéo concluida.
5) Capacitagdes realizadas em 2017 : GESTAO ESTRATEGICA COM BSC — FUNDAMENTOS;
PROVAS NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR; GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS E IN 4; LICITACAO E CONTRATOS — VISAO DO TCU; SEMINARIO DESAFIOS
ESTRATEGICOS PARA INTELIGENCIA DO BRASIL; NOVA INSTRUCAO NORMATIVA DE
SERVICOS; FORMACAO DE PREGOEIRO; TESOURO GERENCIAL; FUNDAMENTOS DA
GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA; OFICINA DE ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS;
ANALISE DE RISCOS E CONTROLE EM LICITACAO; GERENCIAMENTO DE PROJETOS;
SANCOES ADMINISTRATIVAS NAS LICITACOES EM CONTRATOS; ANALISE E
MELHORIA DE PROCESSOS; CURSO DE GESTAO APURACAO DA ETICA PUBLICA;
ELABORACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; ELABORACAO DE
TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS; GESTAO DO
ORCAMENTO PUBLICO; e¢ ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA
CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS; Acéo continuada.
6) Remetido o relatorio da CISET com recomendagdes; realizadas video conferéncias; remetidas e
comentadas as normas; realizadas capacitacdes; estabelecidos cronogramas; e mais outras atividades
serdo implementadas.

Foram expedidas orientacdes administrativas sobre diversos assuntos: Memorando Circular n°
3/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
Memorando Circular n° 4/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD ;
Memorando Circular n° 5/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°
6/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n° 7/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-
MD; Memorando Circular n° 8/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°
9/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°® 10/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-
MD; Memorando Circular n° 12/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
Memorando Circular n° 13/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
Memorando Circular n° 14/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°
16/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°
18/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
Memorando Circular n° 19/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD; Memorando Circular n°
20/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD e; Memorando Circular n°

21/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD. Despacho n® 8/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
Despacho n® 34/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD;
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Despacho n® 39/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD e¢;
Despacho n® 76/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD ;

Acfo continuada. Memorando n° 269/CISET-MD

Encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento e providéncias, a Informac¢do n° 29/CISET-MD, desta
data, que trata da andlise das medidas adotadas pela administragdo desse Centro Gestor, conforme informado
no Memorando n° 324/Diger/Censipam/SG-MD, de 21/08/2017, em face da recomendagdo consignada no
subitem 2.6.1.3 do Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° 16/2017/Geaud/Ciset-MD, de 25/07/2017 (SEI-
MD.

Segundo a Conclusdo da Informagdo 29, remetida ap6s resposta do Censipam a Auditoria:

Foram consideradas satisfatorias as providéncias adotadas pelo gestor; contudo, como algumas delas ainda
estdo em fase de implantagdo, a CISET devera acompanhar seu desenvolvimento até sua completa institui¢do.
Por outro lado, uma vez implementadas, sera checada a eficacia profilatica dessas medidas.

Enfim, foi recomendado ao Censipam que atualize seu PPP a medida que cada uma das agdes fossem sendo
concluidas e que monitorasse a implementagdo e a efetividade dessas agdes.

Recomendagdes que provocaram maior impacto na gestdo da unidade

8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por
danos ao Erario

Iniciamos processo de n° 60090.001305/2015-93, com a finalidade de apurar fatos
notificados no Contrato n® 86/2003, celebrado entre este Centro Gestor ¢ a Fundacao
ATECH. Tendo apurado valores e notificado os respectivos responsaveis, em fase de
finalizacdo das tratativas administrativas no fito de obtengdo de ressarcimento ao Erario.
Processo este paralisado em funcdo de determinagdo judicial, cujos efeitos foram
devidamente analisados pela Assessoria Juridica do Ministério da Defesa.

8.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacoes com o disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

Todos os contratos formalizados no exercicio de 2017 tiveram como expressao
monetdria a moeda corrente nacional, sendo observadas as disposi¢des no art. 5° da Lei n°
8.666/93.

E de responsabilidade do fiscal de contrato o acompanhamento, langamento do
cronograma e controle dos pagamentos conforme a vinculagdo langada no SIASG.

A Coordenagdo de Licitagdes e Contratos, a partir do exercicio 2017, mantém,
trimestralmente, os langamentos efetuados pelos fiscais, fazendo a devida gestdo junto aos
mesmos quanto aos procedimentos do cronograma de pagamento.

8.5. Informacgdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneraciao da folha de pagamento

Este o6rgdo ndo possui nenhum contrato com dedicagdo exclusiva de mao de obra

que estivesse dentro dos setores da economia beneficiados pelo regime de desoneracao,
conforme consulta realizada no roteiro elaborado pela SLTI do Ministério do

109




Planejamento, Or¢amento e Gestdo para cumprimento dos Acordaos do TCU n°® 2859/2013

en® 1212/2014.

8.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro 57 - Despesas Com Publicidade

Publicidade Programa/A¢io or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 2058 38.581,31 22.402,35
Mercadologica
Utilidade ptiblica

As despesas com publicidade do Censipam referem-se as publicacdes dos atos
administrativos, contratos com Imprensa Nacional e Empresa Brasileira de Comunicagao.
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EMISSAO PAGINA

30/01/2018 | |

| ORGAOQO SUPERIOR |

-
|

i

|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

Receitas Orgamentarias
Ordinérias
Vinculadas

(-) Deducgdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugéo Orgamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugéo Orcamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

48.590.768,61
43.832.892,62
6.046.252,16

37.786.640,46
4.757.875,99

4.753.658,97

32.075.960,28

27.324.624,97

3.529.982,42

23.794.642,55

4.751.335,31

4.742.033,57

Despesas Orgamentarias
Ordinéarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operacéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugé@o Orgamentaria

Sub-repasse Concedido

Independentes da Execugdo Orgcamentaria

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

Movimento de Saldos Patrimoniais

30.775.037,07
28.277.760,98
2.497.276,09
1.244.021,07
8.921,15

1.244.333,87

51.517.462,98

46.667.507,69

46.667.507,69

4.849.955,29
4.835.911,86

14.043,43

33.153.491,93

28.699.602,79

4.453.889,14

1.315.583,93

3.138.305,21

46.914,88

46.914,88

46.914,88




Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Arrecadacéo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

4.217,02

38.115.687,61

5.030.211,57

33.085.476,04
33.085.476,04

1.932.328,51
1.932.328,51

9.301,74

12.363.684,71
6.515.355,52
13.854,95
5.834.474,24
5.833.974,24

500,00

2.955.108,53

2.955.108,53

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Pagamento de Passivos Recebidos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

5.087.372,92

5.087.372,92

1.258.911,76
1.258.911,76

12.262.018,20
12.247.923,25
13.854,95
240,00

240,00

1.932.328,51
1.932.328,51

TOTAL

88.638.784,73

47.394.753,52

TOTAL

88.638.784,73

47.394.753,52
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EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
EMISSAO PAGINA

30/01/2018 | |

—
I
|

ORGAO SUPERIOR

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribui¢6es de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagé&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patrimonio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracédo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria

Receita Industrial




Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacao de Bens
Alienacédo de Bens Méveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

VALORES EM UNIDADES DE REAL



RECE TA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

30.775.037,07

30.775.037,07

TOTAL

30.775.037,07

30.775.037,07

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

- 28.460.350,75

- 3.122.784,39

- 25.337.566,36

- 2.314.686,32

25.584.407,66

3.122.784,39

22.461.623,27

160.417,84

25.584.407,66

3.122.784,39

22.461.623,27

160.417,84

-28.460.350,75

-3.122.784,39

-25.337.566,36

-2.314.686,32




Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

2.314.686,32

160.417,84 160.417,84

-2.314.686,32

ISUBTOTAL DAS DESPESAS

30.775.037,07

25.744.825,50 25.744.825,50

-30.775.037,07

IAMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras

Amortizacéo da Divida

5.952.169,12

5.952.169,12

5.304.339,92

354.658,98
4.949.680,94
1.211.015,60

1.211.015,60

3.876.359,65

354.658,98
3.521.700,67
1.211.013,27

1.211.013,27

3.876.359,65

354.658,98
3.521.700,67
1.211.013,27

1.211.013,27

1.747.961,26

1.747.961,26
2,33
2,33

5.632.188,13

5.632.188,13

TOTAL

5.952.169,12

6.515.355,52

5.087.372,92

5.087.372,92

1.747.963,59

5.632.188,13

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

-] 30.775.037,07

25.744.825,50 [25.744.825,50

-30.775.037,07

TOTAL

-] 30.775.037,07

25.744.825,50 [25.744.825,50

-30.775.037,07




DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS
EM

EXERCICIOS
IANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizacédo da Divida

TOTAL




BALANCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
S B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
St 2017 Anual
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
30/01/2018 1
| SUBTITULO | 401 - MINISTERIO DA DEFESA/CENSIPAM |
| ORGAO SUPERIOR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGCAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 3.965.908,34 5.224.950,58 | PASSIVO CIRCULANTE 50.734,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.258.911,76 1.932.328,51| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 12.180,45 599.023,62| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 50.734,40
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 2.554.148,49 2.693.598,45| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente 140.667,64 -| Provis6es a Curto Prazo -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo -
ATIVO NAO CIRCULANTE 231.979.716,04 | 245.282.283,31 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Participacdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - -| Provis6es a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
(-) Depreciacédo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Resultado Diferido -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 50.734,40
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - -
ESPECIFICACAO 2017 2016




Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Méveis
(-) Depreciagdo/Amortizacédo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagé@o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

227.146.474,19

84.131.225,58
156.033.115,72
-71.901.890,14

143.015.248,61
143.104.507,95
-89.259,34

4.833.241,85
4.833.241,85

4.833.241,85

240.449.041,46

97.394.023,05
159.548.393,95
-62.154.370,90

143.055.018,41
143.100.757,95
-45.739,54

4.833.241,85

4.833.241,85

4.833.241,85

Patrimdnio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

235.894.889,98
-13.637.125,53
250.507.233,89

-975.218,38

250.507.233,89
-8.434.141,32
259.087.598,52
-146.223,31

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

235.894.889,98

250.507.233,89
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 ESPECIFICA(;AO 2017 2016
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 235.945.624,38| 250.507.233,89| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 235.945.624,38( 250.507.233,89
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 1.258.911,76 1.932.328,51 | PASSIVO FINANCEIRO 10.662.399,70 12.467.524,64
ATIVO PERMANENTE 234.686.712,62| 248.574.905,38 | PASSIVO PERMANENTE 50.734,40 -
SALDO PATRIMONIAL 225.232.490,28( 238.039.709,25
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016




ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.749.308,87 1.442.884,98 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 116.314.301,37 106.834.578,94
Execucédo dos Atos Potenciais Ativos 4.749.308,87 1.442.884,98 Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 116.314.301,37 106.834.578,94
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.041.322,10 1.041.322,10 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 3.677.986,77 371.562,88 Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 25.858.658,55 22.932.580,69
Direitos Contratuais a Executar 30.000,00 30.000,00 Obrigacdes Contratuais a Executar 90.455.642,82 83.901.998,25
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 4.749.308,87 1.442.884,98 | TOTAL 116.314.301,37 106.834.578,94
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINA(;AO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -4.825.942,61
Recursos Vinculados -4.577.545,33
Seguridade Social (Exceto RGPS) 91.655,22
Operacéo de Crédito 8.921,15
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -4.678.121,70
TOTAL -9.403.487,94




DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
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VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

698.014,36

4.580.526,96

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribui¢cBes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

81.676.244,65

81.676.244,65

48.590.768,61
33.085.476,04

-80.978.230,29
-29.428.012,30

37.924.289,47

37.924.289,47
13.854,95
32.075.960,28
5.833.974,24
500,00

-33.343.762,51
-33.229.784,01




Legislativo

Judiciério

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagédo Agraria

-805.000,00
-23.535.040,58
-1.059.801,09

-1.245.736,63

-1.380.116,37

-1.162.077,59

-496.297,29
-29.274.768,74
-1.034.949,40

-1.088.398,39

-396.395,84

-824.871,17

2017

2016

Industria
Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéaria da Divida Interna
Juros e Corregédo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operagdes

-240.240,04

-32.755,01

-32.755,01

-51.517.462,98

-114.103,18

-52.968,67

-52.968,67

-61.009,83




Dispéndios Extraorcamentarios

Pagamento de Passivos Recebidos

Transferéncias Financeiras Concedidas

-51.517.462,98

-13.854,95
-240,00

-46.914,88

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.371.431,11

-5.603.306,98

INGRESSOS

Alienacéo de Bens

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigéo de Ativo Nao Circulante

Concesséao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-1.371.431,11
-1.235.539,27

-135.891,84

-5.603.306,98
-2.880.161,49

-2.723.145,49

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagcdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

2017

2016

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-673.416,75

-1.022.780,02

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.932.328,51

2.955.108,53

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.258.911,76

1.932.328,51
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria

Contribuigdes

Contribuigdes Sociais

Contribui¢des de Intervencéo no Dominio Econémico

Contribuicéo de lluminagéo Publica

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais

90.027.214,20

45.896.278,50




Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracédo de Depdsitos Bancarios e AplicacGes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras VariagGes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituices Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucéo Orgamentéaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

89.991.497,86

48.590.768,61

33.075.649,63

8,19

8,19

45.154.915,98

32.075.960,28

5.796.361,10




Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 8.325.079,62 7.282.594,60
Valorizagé@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 19.531,08 675.489,40
Reavaliacéo de Ativos - 178.631,96
Ganhos com Alienacéo - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 19.531,08 27.365,53
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 469.491,91
Revers&o de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagcdes Patrimoniais Aumentativas 16.185,26 65.864,93
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 16.185,26 65.864,93

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

103.664.339,73

3.840.988,03

3.477.443,37

363.544,66

54.330.419,82

3.712.589,37

3.100.078,46

52.986,33

559.524,58




Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacédo, Amortizagédo e Exaustdo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variages Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

38.324.804,45

1.249.847,91

24.291.561,01

12.783.395,53

59.980.001,37

51.517.462,98

42.627.875,86

1.077.431,20

28.675.551,36

12.874.893,30

7.329.509,48

46.914,88




Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orcamentéaria Delegada a Entes

SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 8.462.538,39 7.282.594,60
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 1.501.533,25 616.907,15
Reavaliacdo, Reducg&o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 1.501.533,25 132.709,60
Incorporacéo de Passivos - 483.757,55
Desincorporacéo de Ativos - 440,00
401 - MINISTERIO DA DEFESA/CENSIPAM
VALORES EM UNIDADES DE REAL
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributéarias 8.473,12 19.305,98
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 6.250,54 19.305,98
Contribuigdes 2.222,58 -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas




Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

Premiagdes

Resultado Negativo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participagdes e Contribuicdes

Constituicdo de Provisbes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

8.539,51

8.539,51

24.231,98

24.231,98

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-13.637.125,53

-8.434.141,32

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016




DECLARACAO DO CONTADOR

‘a"' (‘; “$
MINISTERIO DA
DEFESA

CENTRO GESTOR E OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA
AMAZONIA — CENSIPAM

UG’s:
110511, 110572, 110573 e 110586

DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das
Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio CFC n® 1.133/2008,
relativas ao exercicio de 2017, refletem adequadamente e integralmente a situagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazdnia —
CENSIPAM, e seus Centros Regionais.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF, Data 29/01/2017
A gl wen
IC{ontadoE' 1 —Eou e —Fe CRC n.° 009784/0-9-DF
LERORSRYE Noemia Silva Monteiro






