Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais BS n° 10 - S50 José dos Campos 22 ago 2025

PORTARIA CEMADEN N2 570, DE 22 DE AGOSTO DE 2025

Aprovar o Plano Anual de Trabalho (PAT) 2025-2026, da Coordenagdo de Administragdo (COADM) do CEMADEN.

A DIRETORA, do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais —
CEMADEN, nomeada por meio da Portaria n2 n2 422, de 04 de abril de 2025, publicada na Se¢do 2 do Diario
Oficial da Unido (DOU) n2 66, de 07 de abril de 2025, no uso da competéncia atribuida no artigo 26, Anexo, da
Portaria MCTI n2 7.053, de 24 de maio de 2023, publicada no DOU n? 99, Secdo |, de 25 de maio de 2023,

RESOLVE:

Art. 12- Aprovar o Plano Anual de Trabalho (PAT) 2025 - 2026, da Coordenacdo de
Administragdo (COADM) do CEMADEN, apresentando no Anexo desta Portaria.

Art. 22 - O PAT COADM 2025 - 2026 se constitui como um plano tdtico-operacional para
orientar os esforcos de trabalhos durante o exercicio.

Art. 32 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura e publicacdo.

(assinado eletronicamente)
REGINA CELIA DOS SANTOS ALVALA
Diretora do CEMADEN

18 bs@cemaden.gov.br
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1. INTRODUGAO

O presente documento tem por objetivo apresentar o Plano Anual de
Trabalho (PAT) da Coordenagao de Administragdo (COADM) do CEMADEN
para os exercicios de 2025 e 2026 (primeiro quadrimestre), em sua dimensao
tatico-operacional, consubstanciado em atividades, agbes, processos e projetos
com seus respectivos atributos, constituidos de metas, cronogramas e
atribuicdes.

Dar-se-a continuidade ao modelo adotado nos exercicios anteriores, de
modo que este plano funcione como uma ferramenta para auxiliar no
direcionamento da execugao administrativa, segundo as especificacbes e
cronogramas previamente estabelecidos. Enquanto instrumento de
planejamento de curto prazo, foi elaborado em consonéncia com as
necessidades operacionais da COADM, a partir dos seguintes Objetivos
Estratégicos (OE) do Plano Diretor (2024-2027) do CEMADEN:

e OE 02 - Prover ferramentas de TIC para subsidiar a pesquisa, o
monitoramento e a emissao de alertas de desastres deflagrados por
extremos hidrometeoroldgicos.

e OE 03 - Melhorar continuamente o processo de monitoramento e a
emissao dos alertas.

e OE 05 - Aperfeigoar os sistemas de gestao estratégica e de governanga
corporativa no Cemaden com foco nos objetivos estratégicos.

e OE 07 - Ampliar e consolidar a Rede Observacional do Cemaden.

e OE 08 - Promover a formacao, atracao e retencao de recursos humanos
em CT&l.

2. CONSIDERACOES GERAIS

Para fins do PAT-COADM 2025-2026, consideram-se as seguintes
definigbes:
e Backlog da Sprint. € um conjunto de itens do Backlog do

Produto selecionados para a sprint, funcionando como a previsao



Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

do time de desenvolvimento sobre as caracteristicas do préximo
incremento e o trabalho necessario para entrega-lo. Pode ser
modificado ao longo de toda a sprint (adicionando tarefas
necessarias ou removendo elementos considerados
desnecessarios).

Backlog do Produto: € uma lista priorizada de itens sobre os
quais a equipe trabalhara no decorrer do projeto. Trata-se da lista
de requisitos dos produtos que deverdo ser entregues ao
usuario/cliente ao longo das sprints. O gerenciamento do Backlog
do Produto inclui: Expressar claramente os itens do Backlog do
Produto; Ordenar os itens do Backlog do Produto para alcancar
melhor as metas e missdes; Otimizar o valor do trabalho que o
Time de Projeto realiza; Garantir que o Backlog do Produto seja
visivel, transparente, claro para todos, e mostrar o que o Time
Scrum vai trabalhar a seguir; e, Garantir que o Time entenda os
itens do Backlog do Produto no nivel necessario (SCHWABER,
KEN; SUTHERLAND, 2017).

Business Process Reengineering (BPR): é a reconsideragéo
radical de um processo de negdcios para atingir uma melhoria no
desempenho de custos, qualidade, servigo e velocidade, ou seja,
€ a analise e redesenho de processos de negocios.

Daily scrum (reuniao diaria): reunidao de 15 (quinze) minutos
para sincronizar as atividades e criar um plano de tarefas para as
proximas 24 (vinte e quatro) horas, além de verificar o progresso
e a tendéncia de se completar o trabalho do backlog da sprint.
Visa responder: O que foi feito ontem que ajudou a atender a
meta da sprint? O que sera feito hoje para ajudar a atender a
meta da sprint? Ha obstaculo que impeca o atendimento da meta
da sprint?

Facilities: o termo significa “facilidades” e diz respeito a servigos
e atividades de infraestrutura destinados a suportar a atividade

fim de uma organizagéo, como limpeza, seguranca, entre outros.



Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

Incremento: é a soma de todos os itens do Backlog do Produto
completados durante a Sprint e o valor dos incrementos de todas
as Sprints anteriores. Ao final da Sprint um novo incremento deve
estar “Pronto”, ou seja, na condigao de ser utilizado, sendo uma
parte inspecionavel de trabalho pronto que suporta empirismo no
final da sprint (SCHWABER, KEN; SUTHERLAND, 2017).
Kanban: é uma ferramenta agil de gestao de projetos que coloca
suas tarefas em um formato visual, usando cartdes e colunas que
sdo uteis para o gerenciamento de fluxos de trabalho. O termo
‘Kanban” é de origem japonesa e significa “sinalizacédo” ou
“cartdao”, propondo o uso de cartdes (post-its) para indicar e
acompanhar o andamento da producgéo.

Lean Manufacturing: é uma filosofia de gestdo operacional que
visa transformar a cadeia produtiva, tornando a manufatura cada
vez mais enxuta. Seus principios tém sido aplicados a gestéao de
projetos, dentre os quais se destacam: redugédo dos desperdicios;
busca por maior qualidade dos produtos; reducdo do tempo de
entrega dos produtos aos clientes; reducdo dos defeitos; e,
estabelecimento de processo de inovagao incremental continuo.
Product Owner. é o responsavel pelo Backlog do Produto,
incluindo seu conteudo, disponibilidade e ordenacéo.
Retrospectiva da Sprint. o time scrum inspeciona a si proprio e
cria um plano para melhorias a serem aplicadas na proxima
sprint, analisando-se pessoas, relacionamentos, processos e
ferramentas. Ocorre depois da Revisdo da Sprint e antes da
reunido de planejamento da proxima sprint.

Reuniao de Planejamento da Sprint. planeja-se o trabalho a ser
realizado na sprint de forma colaborativa pelo time Scrum,
visando identificar o que sera entregue como resultado do
incremento da sprint e a forma de organizagdo deste trabalho.
Possui como entradas (inputs) o backlog do produto e o

incremento de produto mais recente (resultado da ultima sprint).
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Reunidao de Revisao da Sprint. participam o time scrum e os
stakeholders convidados pelo product owner, sendo executada no
final da sprint para inspecionar o incremento e adaptar o backlog
do produto, se necessario. O resultado serd um backlog do
produto revisado (ou ajustado para atender novas oportunidades)
para a proxima sprint.

Scrum: é um framework dentro do qual pessoas podem tratar e
resolver problemas complexos e adaptativos, enquanto produtiva
e criativamente entregam produtos com o mais alto valor possivel
(SCHWABER, KEN; SUTHERLAND, 2017).

Scrum Master: é responsavel por ajudar todos a entenderem a
teoria, as praticas, as regras e os valores do Scrum, exercendo
um papel de servo-lider para o time e auxiliando em intera¢des
para maximizar o valor criado (SCHWABER, KEN;
SUTHERLAND, 2017). O Coordenador de Administragdo — Dr.
Rodolfo M. Strauss Nunes, exercera este papel para a
metodologia proposta.

Sistema Kanban: teve origem no Sistema Toyota de Producgéao,
para ser aplicado em conjunto com a filosofia Just in Time, para
adequar o fluxo de producdo a capacidade instalada e a
demanda, em que uma certa quantidade de kanbans (ou cartdes)
equivalente a capacidade de um sistema que é colocada em
circulagcao, sendo que, cada cartdo é anexado a um trabalho para
agir como um mecanismo de sinalizagéo, somente liberando um
novo trabalho quando um cartdo esta disponivel. Na aplicagdo em
projetos, os cartdes representam itens de trabalho, sendo que, o
sinal para puxar novos trabalhos é inferido da quantidade visual
dos trabalhos em progresso subtraido de algum indicador do
limite (ou capacidade).

Sprint. evento de aproximadamente um més (com inicio e fim),
em que é criada uma versao incremental potencialmente utilizavel
do produto/objeto (incremento “pronto”). Apds a conclusao de uma
sprint, é iniciada uma nova sprint imediatamente. Sdo compostas

7
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por: reunido de planejamento da sprint, reunides diarias (que
podem ter intervalo maior no caso de metodologias hibridas),
trabalho de desenvolvimento, revisdo da sprint e retrospectiva da

sprint.

3. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DO PAT-COADM 2025-2026

A metodologia adotada para o gerenciamento do PAT-COADM 2025-
2026 é um modelo hibrido de métodos ageis de gerenciamento de projetos
(especificamente: Scrum, Kanban e Lean), com o método tradicional de
gerenciamento de projetos em “cascata” (Waterfall) em consonancia com os
principios do guia PMBOK e suas fases (iniciagdo, planejamento, execugao,
monitoramento e controle e encerramento).

Metodologias e frameworks hibridos para gerenciamento de projetos ja
vém sendo propostos e aplicados (NEELU; KAVITHA, 2021; SARFARAZ,
RAFIQ; KAUSAR, 2022). Apesar do PAT-COADM 2025-2026 possuir muitos
projetos ou empreendimentos para realizacdo, também sao destacadas as
operagdes da COADM (constituidas pelos processos administrativos) e suas
alocagdes em Nucleos Organizacionais. Ha aderéncia dos métodos hibridos de
gerenciamentos de projetos nesse sentido, visto que as operagdes e processos
administrativos acabam absorvendo os produtos dos projetos e
empreendimentos, além do fato de que, alguns métodos aplicados em gestéo
agil de projetos, como o Lean e o Kanban, surgiram justamente para
gerenciamento operacional em processos de qualidade no contexto do
“Sistema Toyota de Producao” (idealizado por Taiichi Ohno e Shigeo Shingo),

sendo, portando aplicaveis em operagodes.

Sendo assim, a principal vantagem que sera explorada nesse modelo
hibrido Agil-Cascata de gerenciamento de projetos é a flexibilidade e a
adaptabilidade, para utilizacido dos procedimentos que fizerem sentido para a
obtencao do resultado, ou seja, utilizando uma abordagem contingencial de

gestao.
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Diante disso, se faz importante entender os conceitos de projetos e
operagodes. Os projetos sdo empreendimentos temporarios que sao planejados
e orientados a resultados, possuindo atividades com inicio e término, para
atingir um objetivo claro e definido. As operagdes sao esforgcos permanentes
que geram saidas repetitivas, de acordo com os padrdes institucionalizados, ou

seja, sao processos de trabalho que se repetem continuamente (ENAP, 2014).

Na sequéncia é detalhado o ciclo do modelo hibrido Agil-Cascata de
gerenciamento de projetos proposto pelo Coordenador de Administragdo — Dr.
Rodolfo M. Strauss Nunes, baseado em Neelu e Kavitha (2021) e Sarfaraz,
Rafig e Kausar (2022). Os termos que sao utilizados em inglés de maneira
universal entre profissionais de gestdo de projetos foram mantidos, visto que
estdo entranhados na prépria aplicacdo do método — tais termos também ndo
foram traduzidos na versao em portugués do Scrum Guide (SCHWABER, KEN,;
SUTHERLAND, 2017), por exemplo.

3.1. Ciclo do modelo hibrido Agil-Cascata

3.1.1. Analise de Requisitos e Documentagao

O product owner (proprietario do produto) se encontra com o
usuario/cliente para levantar os requisitos e documenta-los. Trata-se de
derivagdo do modelo tradicional em cascata. Espera-se que essas reunides
com o usuario/cliente fornecam uma visdo conceitual do produto e prepare o
planejamento do projeto. As analises de requisitos e necessidades do
usuario/cliente sao transformadas em backlog de produtos. Os stakeholders
(interessados) do projeto deve estar presente em tais reunides para garantir a

eficacia do backlog do produto.

3.1.2. Planejamento e Carta do Projeto

Sao realizadas reunides para eliminar desperdicios e requisitos

incomuns da documentagao de requisitos e do backlog do produto. Visa refinar
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0 backlog do produto onde as histérias (ou relatos) de usuarios sao inseridas.

Também sao definidas as tarefas que sao prioritarias para concluir a entrega.

3.1.3. Sprint

Compreende o trabalho principal dos métodos Scrum e Kanban.
Comega com o planejamento do sprint, em que o sprint backlog é gerenciado
no quadro kanban, sendo utilizados cartdes para preencher as colunas de
“Para Fazer’ (as tarefas que devem ser concluidas em termos de prioridade),
“Fazendo” (as tarefas nas quais a equipe esta trabalhando) e “Concluido” (as
tarefas concluidas).

Integracéo e entregas continuas constitui uma fase eletiva do ciclo que
ocorre se houver requerimentos urgentes para entregas de itens. As tarefas
que sao concluidas no final da fase de sprint sdo movidas para a fase de
conclusdo do produto e as ndo concluidas sao alocadas em backlog do

produto.

3.1.4. Revisao da Sprint

Possui foco nas novas demandas e necessidades dos clientes/usuarios.
Entdo, esses requisitos sdo analisados novamente, passando por todo o
processo, incluindo a eliminacéo de desperdicios (se houver), e na sequéncia,
definindo a prioridade para continuar trabalhando. Esses novos requisitos séo

movidos para a fase “retrospectiva do sprint’.

3.1.5. Retrospectiva da Sprint e Langamento do Produto

Retrospectiva da Sprint € um evento de investigacdo de fluxo de
gerenciamento de itens de trabalho (GIT), que assim como a “revisao da
sprint’, funciona como uma oportunidade para aplicar praticas de “Business
Process Reengineering” - BPR para os proximos Sprints. Por fim, ocorre o

langamento ou entrega dos itens do produto, ou os incrementos pretendidos.

10
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3.2. Valores e Principios da Cultura Agil de Gestao de Projetos

Em fevereiro de 2001, um grupo de desenvolvedores de softwares se
reuniu para discutir diversos pontos que envolviam a modernizacdo do
processo de desenvolvimento, que culminou na criagdo do movimento que
chamaram de “Manifesto Agil’, com a indicagdo de 04 (quatro) valores e 12
(doze) principios que deveriam guiar métodos de gerenciamento de projetos de
desenvolvimento de softwares, os quais foram adaptados para projetos em
geral (AGILE MANIFESTO, 2001).

Considerando que o modelo hibrido de gerenciamento de projetos
proposto possui énfase em metodologia agil, se apresenta na sequéncia os
valores e principios da cultura agil de gestdo, adaptados aos projetos e
empreendimentos da COADM, sendo fundamental que os servidores

envolvidos pautem suas acdes em tais valores e principios.

3.2.1. Valores da Cultura Agil

Valor agil | — Individuos e interagdes acima de processos e
ferramentas: a comunicacao € importante durante o processo de
gestdo de um projeto/empreendimento, diminuindo ruidos e
aproximando pessoas. Processos e Ferramentas s&o importantes,
mas devem ser usados de forma pragmatica.

e Valor 4agil Il - Utilidade e resultado é melhor que
documentagao abrangente: usuarios/clientes buscam por
resultados e n&o por um plano bem elaborado que nado seja
exequivel ou pratico.

e Valor agil lll — Colaboragao com o usuario/cliente acima de
negociacao de contratos: a tomada de decisGes sempre deve
estar em consonancia com os objetivos do usuario/cliente.

e Valor agil IV — Responder a mudangas ao invés de seguir um

plano: necessidade de oferecer respostas rapidas aos rumos da

operacao envolvida. Ter um plano é importante, mas € necessario

11
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desenvolver flexibilidade e adaptabilidade para responder as

mudancas.

3.2.2. Principios da Cultura Agil

o Satisfacdo do usuario/cliente: a prioridade ¢ satisfazer o
usuario/cliente por meio da entrega adiantada e continua de valor.

e Mudanga em favor do resultado: mudangas de requisitos sdao bem-
vindas, mesmo em fases tardias do desenvolvimento.

e Prazos curtos: entregar incrementos funcionais com frequéncia (desde
a cada duas semanas até a cada dois meses, com preferéncia por
prazos mais curtos).

e Trabalho em conjunto: times de projetos e stakeholders devem
trabalhar em conjunto, durante todo o curso do projeto.

e Ambientagao e suporte: Para construir projetos ao redor de individuos
motivados, é preciso prover-lhes o ambiente e o suporte necessarios,
confiando que fardo seu trabalho.

e Comunicacgao direta: O método mais eficiente de transmitir informacoes
para um time de projeto € por meio de uma conversa cara a cara.

¢ Funcionalidade: um produto/servigco/resultado funcional é a medida
primaria de progresso.

e Ambiente de sustentabilidade: processos ageis promovem um
ambiente sustentavel, com patrocinadores, times de desenvolvimento e
usuarios sendo capazes de manter passos constantes.

o Padroes altos de tecnologia: a continua atengcdo a exceléncia técnica
aumenta a agilidade.

e Simplicidade: fazer algo simples € dominar a arte de maximizar a
quantidade de trabalho que nao precisou ser feito.

e Autonomia: atribuir responsabilidades a times auto organizaveis.

o Reflexdes para otimizagdes: em intervalos regulares, o time reflete em
como ficar mais efetivo, entdo, se ajustam e otimizam seu

comportamento.

12
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4. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA COADM

Para fins de divisdo de trabalho, a Coordenagdao de Administragao

(COADM) do CEMADEN foi organizada em Nucleos Funcionais, conforme a
Portaria n° 386/2023/SEI-CEMADEN, com as respectivas atribuicdes do

Regimento Interno e Processos derivados, conforme apresentado a seguir.

4.1.

Descrigao dos Nucleos Funcionais

I - Nucleo de Gestao de Pessoas (NGP)

Atribuicoes do Regimento Interno:

Art. 12, | - assistir a Diretoria do Centro na formulagao de politicas
e estratégias, em especial no planejamento de captagdo e
formacéo de recursos humanos, e na definicdo de procedimentos
para a execugao dos programas e agoes internas, no ambito de
sua competéncia;

Art. 12, Il - gerir os recursos humanos, em especial:

a) coordenar a execugao das atividades relativas a registros,
lotagcdo, movimentagao, concessao e pagamento de pessoal, e a
execugao das demais atividades de gestdo de pessoas, incluindo
a administracdo dos registros no Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal - Siape e outros sistemas
informatizados de gestao de pessoal;

b) planejar e coordenar a execugdo das atividades relacionadas
com as politicas de administragcado e desenvolvimento de recursos
humanos, seguindo as diretrizes emanadas do 6rgéo central do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec e da
administracao central do Ministério;

c) coordenar programas de treinamento e melhoria da Qualidade
de Vida no Trabalho; e

d) apoiar a realizagdo de treinamentos e eventos técnicos e

cientificos de interesse do Centro;

13



Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

= Art. 12, IV — gerir [...] em especial:

f) [...] comunicacéo administrativa, guarda de documentos [...]

= Art. 12, V - realizar a gestdao da informagao, protocolo e

documentagéo, em especial:

[.]

c) controlar o envio de matérias para publicagdo no Diario Oficial

da Uniao;

d) elaborar, editar e distribuir Boletins de Servico;

e) implementar os dispositivos legais voltados para a formalizagao

e o controle de processos e documentos;

[.]

g) elaborar, implementar e manter o Plano Arquivistico; e

h) organizar, preservar, controlar e atualizar o acervo bibliografico.

e Macroprocesso: Gestdo Operacional de Pessoal

= Processos/Atividades:

Atendimento de pessoal.

Execucgéo de atividades correlatas a Folha de pagamento.
Execucao dos processos relativos a expediente de pessoal
(ingresso, férias, beneficios, aposentadoria, etc).

Coleta e atualizagao de dados cadastrais.

Gestado de documentacgao de pessoal.

Orientacdes e emissdes de avisos referente a pessoal.
Gestdo e programacdo de férias (Interrupcao/
cancelamento de férias)

Homologacgao de frequéncia/ ponto eletrénico.

GECC

Licencas

Afastamentos

Provimentos e Exoneragdes

Tempo de Servigo (fornecimento de certiddes, inclusdo de

tempo de servigo no sistema)

14
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Aposentadorias

Macroprocesso: Treinamento, Desenvolvimento e Qualidade de vida

Processos/Atividades:

Planejar o atendimento as necessidades de treinamentos,
CUrsos Ou servicos que possam envolver recursos
humanos e iniciar processos de contratagbes quando
necessario.

Participar do ETP/Planejamento da contratacao referentes
a treinamentos, cursos ou servigcos que possam envolver
recursos humanos e inserir o documento no sistema ETP
Digital - Fase Interna.

Elaborar Termos de Referéncia destinados a treinamentos,
CUrsos Ou servicos que possam envolver recursos
humanos em conjunto com a area técnica/solicitante, sob a
orientagao da Coordenacéo.

Gestao de contratos de treinamentos, cursos ou servigos
que possam envolver recursos humanos.

Planejamento, organizagao e execugao de treinamentos.
Formalizagdo de processos referentes a treinamentos e
contratagao de cursos.

Gestao da contratagéo de estagiarios.

Formalizagdo e execucdo de processos referentes a
progressdo na carreira, avaliagdo de desempenho,
gratificacdes e estagio probatorio.

Acompanhamento e organizagcao do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD).

Gestao de banco de talentos e avaliagao de desempenho.
Planejamento e implantagdo de praticas e programas de
qualidade de vida.

Exames Médicos Periddicos
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e Macroprocesso: Divulgagcao e Gestao Documental

Processos/Atividades:
» Elaboragdo, diagramacdo e publicacdo de Boletim de
Servico (BS).
» (Gestdo de Publicagbes na Imprensa Nacional — Diario
Oficial da Unido (DOU).
» Elaboragdo, padronizacdo e divulgacdo de avisos
administrativos.

= Gestao de documentos, arquivos e acervo bibliografico.

Il - Nucleo de Orgamento, Finangas e Contabilidade (OFC)

e Atribuicdoes do Regimento Interno:

Art. 12, Il - planejar e acompanhar o orgamento anual e
plurianual, e a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, em
especial:
a) assistir a Diretoria na elaboragao e execug¢ao do planejamento
administrativo anual da Instituicdo, com base no Plano Plurianual
- PPA e na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
em articulagao com as unidades do Centro;
b) coordenar:
1. 0 processo de elaboracédo da proposta orcamentaria,
da execucgao fisico-financeira e das atividades dos
Sistemas de Orgamento e Finangas, de acordo com as
orientagdes da Diretoria do Centro e do 6érgao central
do Sistema de Orcamento;
2. o processo de ajustes do orgamento ao longo de
cada exercicio financeiro; e
3. os procedimentos para pagamento das despesas
relativas aos impostos, seguros, taxas, condominios,
aluguéis e dos demais contratos de servigos

continuados ou ndo continuados e de aquisicoes;
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c) realizar a conformidade dos registros no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi dos atos de
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelos
ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos, a
vista das normas vigentes, da tabela de eventos do Siafi e da
conformidade documental da unidade gestora;

d) executar e prestar o suporte necessario as atividades
contabeis que competem ao Centro, conforme as diretrizes dos
orgaos superiores;

€) gerenciar e executar as atividades de programacgao e execugao
orgcamentaria e financeira das ag¢des asseguradas no orgamento
anual;

f) administrar os créditos orgamentarios; e

g) propor a programagao financeira anual e mensal,

Processos/Atividades:

* Planejamento de Orgamento e Finangas (incluindo
atividades da PLOA, SIOP, etc).

= Gestao e Execugao Orgamentaria (NE, NC, RAP, etc).

= (Gestdo e Execucgao Financeira.

= Execugédo Financeira — Pagamento.

= Execugdo Financeira - Conta Vinculada e Escrituragéo
digital.

» Execucao Financeira — SCDP.

= Gestdo e Execucdo Orcamentaria e Financeira na
Plataforma Mais Brasil (Convénios, TEDs, etc).

= Operagdes no SIAFI e outros sistemas de gestao.

» Controle e atualizagdo de cadastros bancarios (ordenador
de despesa e gestor financeiro).

= (Gestao de contabilidade aplicada ao setor publico.

= Expedir e manter relatorios contabeis.

» Gestao da contabilidade gerencial.
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lll - Nucleo de Licitagoes e Compras (NLC)

Atribuicoes do Regimento Interno:

Art. 12, IV - gerir as licitagbes, contratos [...] em especial:

g) planejar e coordenar a execugdo das atividades relativas a
aquisicao de bens e contratagcdo de servigos [...] licitacbes e
contratos [...]

h) instruir os processos, em primeira insténcia, sobre os recursos
e representacdes interpostos em face das decisdes das
Comissbes de Licitacdao e Pregoeiros, referentes a unidade de
administracao de servigos gerais do Centro;

i) instruir os processos de reconhecimento de inexigibilidade de
licitacdo e de dispensa de licitagdo, nos termos dos arts. 24 a 26
da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

[...]

m) coordenar a execucdo das atividades relacionadas com a
execugao orgcamentaria e financeira, passagens e diarias,

licitacGes e contratos;

Processos/Atividades:

= Elaboracao de editais.

» |nstrucdo de processos administrativos de licitagdes a
partir da fase de elaboracao de editais.

= Execucado de licitacbes (sessdes publicas), Dispensas e
Inexigibilidades de licitagdes.

» Operagdo dos sistemas estruturantes (SIASG e
Comprasnet) e sistemas correlatos.

= Compras de passagens no SCDP.

» Formalizagdo e encaminhamento de pedidos de empenho
para efetivacdo de contratacdes apds aval da COADM.

» Formalizacdo de ARP's e Contratos junto as empresas
vencedoras (da elaboracdo do termo a assinatura).
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» Insergdo do contrato no sistema de gestédo e publicagdo no
DOU em conjunto com o respectivo gestor.

= Gestao de cartdo corporativo / suprimento de fundos.

IV - Nucleo de Infraestrutura e Facilities (NIF)

e Atribuicoes do Regimento Interno:

Art. 12, IV - gerir [...] em especial:

[...]

d) sinalizar a necessidade de providéncias cabiveis na
fiscalizagao, aplicagao de penalidades e direito a ampla defesa na
execucao de contratos e convénios;

e) supervisionar a ocupacéao do espaco fisico do Centro, definindo
as areas e infraestrutura para o desenvolvimento das atividades;
f) gerenciar atividades relacionadas a [...] segurancga patrimonial,
seguranga do trabalho, manutencdo e modernizagdo das
instalagdes de infraestrutura e logistica;

g) planejar e coordenar a execugao das atividades relativas a |[...]
obras e servicos de engenharia, [...] terceirizagao, telefonia e
servigos gerais, reprografia, administragdo e manutengao predial;
[...]

k) analisar e propor as contratagdes, termos aditivos ou
apostilamentos de despesas, observadas as normas vigentes;

) formalizar projeto basico, plano de trabalho e termo de
referéncia, no ambito de sua competéncia;

[...]

n) coordenar a execugado das atividades relacionadas com as
obras e manutencdo de edificios publicos, [...] telefonia,

terceirizagao, reprografia e servigos gerais;

e Macroprocesso: Administragdo de Imoveis

19



Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

= Processos/Atividades:

Planejar o atendimento as necessidades de imoéveis e
iniciar e instruir o processo de contratagcao/locagao.

Gestao dos contratos de aluguel (locagao/cessdo de uso
de imoveis).

Controle das despesas operacionais relacionadas aos

imoveis e respectivos pagamentos (agua, luz, etc).

e Macroprocesso: Servigcos de Infraestrutura e engenharia

= Processos/Atividades:

Planejar o atendimento as necessidades de infraestrutura e
engenharia e iniciar processos de contratagdes quando
necessario.

Gestdo do contrato de manutencdo predial e demais
servigos de manutengéo relacionados a infraestrutura.
Gestao dos contratos referentes a obras e reformas.
Participar do ETP/Planejamento da contratacao referentes
a manutencao de infraestrutura, obras e reformas e inserir
o documento no sistema ETP Digital - Fase Interna.
Elaboragcdo de projetos, orcamentos e Termos de
Referéncia, relacionados a infraestrutura, obras e
reformas.

Gestdo e controle da documentacdo relativa a
infraestrutura (plantas, AVCB, "habite-se", etc).

Gestao dos contratos de infraestrutura dos sitios dos
radares.

Gestéo dos contratos de Telefonia Fixa e Movel.

Gestdo do contrato de controle de pragas urbanas

(dedetizacgao).

e Macroprocesso: Facilities (Servicos Gerais)
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= Processos/Atividades:

Planejar o atendimento as necessidades de servigos gerais
e iniciar processos de contratagdes quando necessario.
Planejar e organizar as atividades e rotinas de
protocolo/correspondéncias com o pessoal terceirizado.
Participar do ETP/Planejamento da contratacao referentes
a servigos gerais e inserir o documento no sistema ETP
Digital - Fase Interna.

Elaborar Termos de Referéncia destinados a servigos
gerais em conjunto com a equipe, sob a orientacao da
Coordenacéo.

Gestéo do contrato de Publicidade Legal (EBC).

Gestéo do contrato de servigo de vigilancia patrimonial.
Gestao do contrato de servigo de limpeza e conservagao.
Gestao do contrato de servico de Apoio Operacional (aux.
escritorio, recepgdo, copeiragem, mensageria e aux.
almoxarifado).

Gestao do contrato de secretariado.

Gestao do contrato de servigos do Correio (malote, Sedex,
etc).

Gestdo do Contrato de Passagens Nacionais e
Internacionais

Gestao do contrato de "outsourcing" de
impressao/reprografia.

Gestao do contrato de Help Desk/suporte de TI.

V - Nucleo de Logistica e Suporte de Operagoes (NLO)

e Atribuicoes do Regimento Interno:

= Art. 12, IV - gerir [...] contratos, convénios e recursos logisticos,

em especial:

[.]
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d) sinalizar a necessidade de providéncias cabiveis na
fiscalizagao, aplicagao de penalidades e direito a ampla defesa na
execucao de contratos e convénios;

[...]

f) gerenciar atividades relacionadas a logistica, transportes, [...]
manutencao e modernizagao das instalagdes de [...] logistica;

[...]

g) planejar e coordenar a execugdo das atividades relativas a
aquisicao de bens e contratacdo de servicos, administracao de
material e patriménio, [...] transporte, terceirizagao [...]

[...]

k) analisar e propor as contratagdes, termos aditivos ou
apostilamentos de despesas, observadas as normas vigentes;

I) formalizar projeto basico, plano de trabalho e termo de
referéncia, no ambito de sua competéncia;

[...]

n) coordenar a execugdo das atividades relacionadas com [...]

material e patrimdnio, transporte [...]

e Macroprocesso: Gestao de Patrimbnio

= Processos/Atividades:

= Gerir 0s processos relacionados a materiais permanentes
(aquisicdo, incorporagdao e tombamento, controle,
movimentagdes e alienagao).

» Planejar o atendimento as necessidades de materiais
permanentes e iniciar o processo de compra.

» Participar do ETP/Planejamento da contratagéo referente a
aquisicao de materiais permanentes e inserir o documento

no sistema ETP Digital - Fase Interna.
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Elaborar Termos de Referéncia destinados a aquisi¢cao de
materiais permanentes em conjunto com a area
técnica/solicitante, sob a orientacao da Coordenacao.
Estimar com a chefia imediata a programag¢ao de compras
anual.

Realizar a gestdo dos contratos de aquisi¢des de materiais
permanentes.

Indicar a necessidade de inicio do inventario anual
obrigatério.

Planejar e executar a movimentagdo de materiais
permanentes com o auxilio do pessoal terceirizado.
Controlar o patriménio mobiliario, destinando materiais
danificados e/ou obsoletos para alienacao.

Operar o sistema de controle de materiais permanentes,
incluindo a extracdo de relatéorios mensais para
encaminhamento a contabilidade.

Promover o processo de alienagdo de materiais
danificados e/ou obsoletos.

Participacédo na elaboragcado e gestao do Plano de Logistica

Sustentavel, referente ao patriménio.

e Macroprocesso: Gestao de Materiais de Consumo

= Processos/Atividades:

Gerir os processos relacionados a materiais de consumo
(aquisicdo, incorporagdo, controle, movimentagdes e
alienagao/descarte).

Planejar o atendimento as necessidades de materiais de
consumo e iniciar o processo de compra.

Participar do ETP/Planejamento da contratagao referente a
aquisicao de materiais de consumo e inserir o documento

no sistema ETP Digital - Fase Interna.
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Elaborar Termos de Referéncia destinados a aquisi¢cao de
materiais de consumo em conjunto com a area
técnica/solicitante, sob a orientacao da Coordenacao.
Estimar com a chefia imediata a programag¢ao de compras
anual.

Realizar a gestdo dos contratos de aquisicdes de materiais
de consumo.

Executar a fiscalizagao setorial relativa ao almoxarifado e
sistemas de armazenagem no contrato de Operacéo
Logistica da Rede Observacional.

Indicar a necessidade de inicio do inventario anual
obrigatorio.

Realizar o controle de estoques e gestdo da
armazenagem.

Operar o sistema de controle de materiais de consumo,
incluindo a extracdo de relatéorios mensais para
encaminhamento a contabilidade.

Planejar e executar a separagcdo e distribuicdo dos
materiais de consumo para as unidades atendidas, por
meio do pessoal terceirizado.

Promover a logistica reversa dos
refugos/embalagens/sobras de materiais de consumo.
Gestao do contrato de fornecimento de agua mineral.
Participacédo na elaboracao e gestao do Plano de Logistica

Sustentavel, referente a materiais de consumo.

Macroprocesso: Gestdo de Transporte

Processos/Atividades:

Planejar e executar a gestdo de frota, identificando as
necessidades de transportes/movimentacoes e
contratagdes correlatas.

24



Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

» Planejar o atendimento as necessidades de gestdo de
abastecimento (combustiveis) de frota e iniciar o processo
de contratacao.

» Participar do ETP/Planejamento da contratagéo referentes
a gestao de abastecimento (combustiveis) de frota e inserir
o documento no sistema ETP Digital - Fase Interna.

» Elaborar Termos de Referéncia destinados a gestdo de
abastecimento (combustiveis) de frota em conjunto com a
equipe, sob a orientacdo da Coordenacao.

» Planejar o atendimento as necessidades de servico de
motoristas e iniciar o processo de contratagao.

» Participar do ETP/Planejamento da contratacao referentes
ao servico de motoristas e inserir o documento no sistema
ETP Digital - Fase Interna.

» Elaborar Termos de Referéncia destinados ao servigo de
motoristas em conjunto com a equipe, sob a orientagado da
Coordenacéo.

= Gestdo do contrato de terceirizacdo do servico de
motoristas.

» Planejar o atendimento as necessidades dos servigos de:
manutengdo de frota (manutencbes preventivas e
corretivas e trocas de consumiveis), seguros de veiculos e
cobranca automatica de pedagio, e iniciar o processo de
contratagao.

» Participar do ETP/Planejamento da contratagéo referentes
ao servico de manutencdo de frota (manutengdes
preventivas e corretivas e trocas de consumiveis), seguros
de veiculos e cobranca automatica de pedagio, e inserir o
documento no sistema ETP Digital - Fase Interna.

= Elaborar Termos de Referéncia destinados ao servigo de
manutengdo de frota (manutengdes preventivas e

corretivas e trocas de consumiveis), seguros de veiculos e
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cobranga automatica de pedagio, em conjunto com a
equipe, sob a orientacdo da Coordenacao.

Gestdo dos contratos de manutengcdo de frota
(manutengbes preventivas e corretivas e trocas de
consumiveis), seguros de veiculos e cobranga automatica
de pedagio.

Programar e controlar a manutencdo das viaturas,
sinalizando eventuais necessidades de compras ou
contratagdes de servicos.

Controle do sistema de gestdo de logistica (SGL) e do
agendamento das viaturas.

Responsavel pelo licenciamento anual e pagamento de
DPVAT dos veiculos.

Responsavel pela programacéo de viagens/missdes e seu
respectivo monitoramento.

Participacédo na elaboragao e gestdo do Plano de Logistica

Sustentavel, referente ao transporte.

e Macroprocesso: Suporte de Operagoes

= Processos/Atividades:

Acompanhar as necessidades de servigos para
Operagdes/Rede Observacional, sugerindo o inicio de
processos de contratacdo quando necessario.

Participar do ETP/Planejamento da contratacéo referentes
a servicos de Operacdes/rede observacional e inserir o
documento no sistema ETP Digital - Fase Interna.
Participar da Elaboragdo de Termos de Referéncia
destinados a servigos de Operacgdes/rede observacional,
em conjunto com a area técnica/solicitante, sob a
orientacdo da Coordenagéo.

Gestao dos contratos de Link de internet e da Solucao de
envio de SMS.
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» (Gestdo dos contratos de telemetria e fornecimento de
chips.

= (Gestdo do contrato de Operagdo Logistica da Rede
Observacional.

» Fiscal Administrativo do contrato de Operacao Logistica da
Rede Observacional.

» Fiscal Setorial de Logistica do contrato de Operagao
Logistica da Rede Observacional.

= (Gestao do contrato de Manutencao de Radares.

» Gestdo do contrato de Monitoramento de descargas

elétricas.

4.2. Atribuicoes de Responsaveis e Processos nos Nucleos
Funcionais

Conforme estipulado no art. 2° da Portaria n° 386/2023/SEI-CEMADEN,
este plano se constitui como ato de gestdo do Coordenador de Administracéao
que atribui servidores responsaveis (e respectivos substitutos) pelas atividades

e processos dos nucleos funcionais, conforme apresentado a seguir:

I. NGP
RESPONSAVEIS
NUCLEO | MACROPROCESSO PROCESSOS/ ATRIBUIGOES Titular Substituto
EI.abONragao, dlag.ramagao e. Bruno Jane
publicacdo de Boletim de Servico .
Moreno Zandomenico
(BS)
Gestio Gestao de Publlcagogs no DOU / Jane ‘ S_novo_NGP
Imprensa Nacional. Zandomenico
. Documental e - —
GESTAO Divulgacao EIaeragao,~padron|.zagao € Bruno Jane
DE d|vulga'(;aTo de .aVISOS Moreno Zandomenico
PESSOAS administrativos
Gestdo de docur'ne'ntos', gqu|vos € S_novo_NGP | Bruno Moreno
acervo bibliografico
Gestao Atendimento de pessoal. Jane Zandomenico, Bruno
Operacional de Moreno e S_novo_NGP
Pessoal Gestdo da Folha de pagamento Jane Zandomenico, Bruno
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Moreno e S_novo_NGP

Execucdo dos processos relativos a

Treinamento,
Desenvolvimento
e Qualidade de
vida

. . Bruno
expediente de pessoal (ingresso, Moreno e Jane
férias, beneficios, aposentadoria, Zandomenico
S_novo_NGP
etc). - -
Atualizacao de dados cadastrais no Jane Zandomenico, Bruno
SIGEPE GESTOR Moreno e S_novo_NGP
Gestdo de documentacdo de
¢ S_novo_NGP | Bruno Moreno
pessoal
OrientacGes e emissdes de avisos Bruno Jane
referente a pessoal Moreno Zandomenico
Interrupc¢do ou Cancelamento de
pe ‘. S_novo_NGP | Bruno Moreno
férias
Homologacdo da frequéncia/ ponto Bruno Jane
eletronico Moreno Zandomenico
Planejar o atendimento as
necessidades de treinamentos,
. Jane
CUrsos OU Servigos que possam . S_novo_NGP
T Zandomenico
envolver RH e iniciar processos de
contratagdes quando necessario
Participar do ETP/Planejamento da
contratagdo referentes a
treinamentos, cursos ou servigos Jane
. C_ . S_novo_NGP
que possam envolver RH e inserir o | Zandomenico
documento no sistema ETP Digital -
Fase Interna.
Elaborar Termos de Referéncia
destinados a treinamentos, cursos
ou servigos que possam envolver Jane
sos quep S_novo_NGP

RH em conjunto com a 4rea
técnica/solicitante, sob a
orientacdo da Coordenagao

Zandomenico

Gestdo de contratos de
treinamentos, cursos ou servi¢cos
que possam envolver RH

S_novo_NGP

Bruno Moreno

Planejamento, organizagao e
execuc¢do de treinamentos.

Jane Zandomenico, Bruno
Moreno e S_novo_NGP

Formalizagdo de processos

. Jane
referentes a treinamentos e . S_novo_NGP
N Zandomenico
contratagao de cursos.
Gestdo da contratagdo de Jane
o ¢ . S_novo_NGP
estagiarios. Zandomenico
Formalizagdo e execuc¢do de
processos referentes a progressao Bruno Jane
na carreira, avaliacdo de Moreno e .
e o Zandomenico
desempenho, gratificacGes e S_novo_NGP
estdagio probatorio.
Acompanhamento e organizacao Bruno Jane
do Programa de Gestao e Moreno Zandomenico
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Desempenho (PGD)
Gestdo de banco de talentos e Bruno Jane
avaliacdo de desempenho. Moreno Zandomenico
Planejamento e implantacdo de
(o . Jane
praticas e programas de qualidade . S_novo_NGP
i Zandomenico
de vida.
II. OFC
RESPONSAVEIS
NUCLEO MACROPROCESSO | PROCESSOS/ ATRIBUIGOES Titular Substituto
Planejamento
Orgamentario (incluindo Alessandra
atividades da PLOA, SIOP, Castro >_Novo_OFC
etc)
~ Gestdo e Execugdo
Gestao’ . Orcamentaria (NE, NC, RAP, Alessandra S_Novo_ OFC
Orgamentaria Castro
etc)
. ) N S_Novo_OFC e Vanessa
sistemas de gestao - -
.. Nunes
orcamentaria.
Gestdo e Execucdo Vanessa Alessandra
Financeira Nunes Castro
Execucao Financeira - S_Novo_OFC Vanessa
Pagamento Nunes
Execugdo Financeira - Conta Alessandra
Vinculada e Escrituragao S_Novo_OFC
. Castro
digital
ORCAMENTO, Vanessa
FINANCAS E Execugado Financeira - SCDP | S_Novo_OFC Nunes
CONTABILIDADE = =
o . Gestdo e Execucgao
Gestdo Financeira . . Vanessa Alessandra
Plataforma Mais Brasil Nunes Castro
(Convénios, TEDs, etc)

Operagdes no SIAFI,
Contratos.Gov e outros
sistemas de gestao

Alessandra Castro,
S_Novo_OFC e Vanessa

financeira. Nunes
Controle e atualizacdo de
cadastros bancarios S Novo OFC Vanessa
(ordenador de despesa e - - Nunes
gestor financeiro).
Reglstro§ Fontabels S Novo OFC Vanessa
patrimoniais no SIAFI. - - Nunes
Gestdo de contabilidade Vanessa Alessandra
Gestio Contabil aplicada ao setor publico. Nunes Castro
Expedir e manter relatdrios Vanessa Alessandra
contabeis. Nunes Castro
Interagdao com a Setorial Vanessa Alessandra
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Contabil do MCTI. Nunes Castro
Gestdo da contabilidade Vanessa Alessandra
gerencial Nunes Castro

III. NLC
RESPONSAVEIS
NUCLEO |MACROPROCESSO| PROCESSOS/ ATRIBUICOES Titular Substituto
eventual
Elaboracdo de editais. AIessr'andra
Freitas
Instrucao de processos
administrativos de licitacGes a Alessandra
partir da fase de elaboracdo de Freitas
editais.
Execucdo de licitacOes (sessbes Alessandra
publicas). Freitas
Operacao dos sistemas
estruturantes (SIASG e Alessandra
Compras.Gov) e sistemas Freitas
correlatos
'P'ubllfagoes e Divulgacao de Alessandra
Licitagdes (Compras.Gov, DOU, Freitas
LicitagOes Publicidade legal EBC, etc).
Formalizagdo e encaminhamento
de pedidos de empenho para Alessandra
LICITACOES efetivagdo de contratacdes apods Freitas
E COMPRAS aval da COADM
Formalizacdo de ARP's e
Contratos junto as empresas Alessandra
vencedoras (da elaboracdo do Freitas
termo a assinatura).
Insercao do contrato no sistema
de gestdo (Contratos.Gov) e Alessandra
publicacdo no DOU em conjunto Freitas
com o respectivo gestor.
Execucdo de Procedimentos Alessandra
Auxiliares de Licitacdes. Freitas
Instrucao Processual e Execucao Alessandra
de Dispensas e Inexigibilidades Freitas
de licitagGes.
Compras Diretas Emissao de passagens no SCDP. AIess:':mdra
Freitas
Gestao d.e cartdo corporativo / Ronald S4 AIess:.:mdra
suprimento de fundos Freitas

IV. NIF
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RESPONSAVEIS

. MACRO- ~
NUCLEO PROCESSOS/ ATRIBUICOES Titular Substituto
PROCESSO / ¢
Planejar o atendimento as
necessidades de imdveis e iniciar e . . Gustavo
) ; Elis Oliveira .
instruir o processo de Assis
contratacdo/locacdo
Gestao de Gestdo dos contratos de aluguel . SR
L. ~ o . & .. Gustavo Assis | Elis Oliveira
Imoveis (locagdo/cessdo de uso de imoéveis).
Controle das despesas operacionais
relacionadas aos imodveis e . SR
. , Gustavo Assis | Elis Oliveira
respectivos pagamentos (agua, luz,
etc).
Planejar o atendimento as
necessidades de infraestrutura e . .
S Gustavo Assis Ronald Sa
engenharia e iniciar processos de
contratacdes quando necessario
Gestdo do contrato de manutencao
redial e demais servicos de . PR
P - . ¢ R Gustavo Assis | Elis Oliveira
manutencao relacionados a
infraestrutura.
Gestdo dos contratos referentes a . L Gustavo
Elis Oliveira .
obras e reformas. Assis
Participar do ETP/Planejamento da
INERA contratacdo referentes a
manutencao de infraestrutura, obras | Gustavo Assis | Elis Oliveira
ESTRURURA . .
E EACILITIES e reformas e inserir o documento no
sistema ETP Digital - Fase Interna.
Gestao de Elaboragdo de projetos, orgamentos
Infraestrutura | e Termos de Referéncia, . L Gustavo
. . . Elis Oliveira .
e engenharia |relacionados a infraestrutura, obras Assis
e reformas.
Gestdo e controle da documentacdo
relativa a infraestrutura (plantas, Gustavo Assis | Elis Oliveira
AVCB, "habite-se", etc).
Gestao dos contratos de . .. Gustavo
. L Elis Oliveira .
infraestrutura dos sitios dos radares. Assis
Gestdo do contrato de Manutencao o Gustavo
Elis Oliveira .
de Radares. Assis
Gestdo dos contratos de Telefonia . . -
. , Gustavo Assis | Elis Oliveira
Fixa e Mével.
Gestao do contrato de controle de . .. Gustavo
L Elis Oliveira .
pragas urbanas (dedetizacdo). Assis

Participar/fiscalizar processos de
projetos de engenharia executados
pelas Fundac¢des de Apoio.

Gustavo Assis e Elis Oliveira

Facilities
(Servigos
Gerais)

Planejar o atendimento as
necessidades de servigos gerais e
iniciar processos de contratagdes

Ana Helena

Adrielly
Almeida
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guando necessario

Planejar e organizar as atividades e

rotinas de Adrielly
. . Ana Helena
protocolo/correspondéncias com o Almeida
pessoal terceirizado
Participar do ETP/Planejamento da
cont.rata.gao r_eferentes a servicos Ana Helena Adrle.IIy
gerais e inserir o documento no Almeida
sistema ETP Digital - Fase Interna.
Elaborar Termos de Referéncia
desti . . .
es'Flnados a servu;o.s gerais em Adrlglly Ana Helena
conjunto com a equipe, sob a Almeida
orientacao da Coordenacdo
Gestdo do contrato de Publicidade Ana Helena Adrielly
Legal (EBC). Almeida
Gestdo do contrato de servico de Adrielly
A . . . Ana Helena
vigilancia patrimonial. Almeida
Gestdo do contrato de servico de Adrielly
. ~ . Ana Helena
limpeza e conservagao. Almeida
Gestdo do contrato de servico de
Apop pper§C|onaI (Aui<. Ana Helena Adrle.IIy
administrativo, recepcao, Almeida
copeiragem, etc)
~ . Adrielly
Gestdo do contrato de secretariado Ana Helena .
Almeida
Gestdo do contrato de servigos do Adrielly Ana Helena
CORREIO (malote, Sedex, etc). Almeida
Gestdo do Contrato de Passagens Adrielly
- S Ana Helena .
Nacionais e Internacionais Almeida
Gestdo do contrato de "outsourcing" Adrielly
. ~ . . Ana Helena
de impressdo/reprografia. Almeida
Gestdo do contrato de Help Ana Helena Adrielly
Desk/suporte de TI. Almeida

V. NLO
. MACRO- ~ RESPONSAVEIS
NUCLEO PROCESSOS/ ATRIBUICOES
PROCESSO / ¢ Titular Substituto
Gerir os processos relacionados a
materiais permanentes (aquisi¢do, Glavse
LOGISTICA incorporagdo e tombamento, Livia Moura y.
. o Ferreira
E SUPORTE - controle, movimentagdes e
Gestdo de . ~
DE Patriménio alienacao).
OPERACOES Planejar o atendimento as
necessidades de materiais .. Glayse
. Livia Moura .
permanentes e iniciar o processo de Ferreira

compra
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Participar do ETP/Planejamento da
contratacao referente a aquisicdo de

. . X . Glayse
materiais permanentes e inserir o Livia Moura .
. .. Ferreira
documento no sistema ETP Digital -
Fase Interna.
Elaborar Termos de Referéncia
destinados a aquisicdo de materiais Glavse
permanentes em conjunto com a Livia Moura y.
. - .. Ferreira
area técnica/solicitante, sob a
orientacao da Coordenacdo
Estimar com a chefia imediata a .. Glayse
N Livia Moura .
programacao de compras anual Ferreira
Realizar a gestdo dos contratos de Livia Moura Glayse
aquisicOes de materiais permanentes Ferreira
Indicar a necessidade de inicio do . Glayse
. L s Livia Moura .
inventario anual obrigatério Ferreira
Planejar e executar a movimentacao Glayse
de materiais permanentes com o Livia Moura Ferreira
auxilio do pessoal terceirizado
Controlar o patriménio mobiliario, Glayse
destinando materiais danificados Livia Moura .
. o Ferreira
e/ou obsoletos para alienagdo
Operar o sistema de controle de
materiais permanentes, incluindo a .. Glayse
~ L. . Livia Moura .
extracdo de relatdrios mensais para Ferreira
encaminhamento a contabilidade
Promover o processo de alienagaode | , . Glayse
.. e Livia Moura .
materiais danificados e/ou obsoletos. Ferreira
Participacdao na elaboragdo e gestao Glayse
do Plano de Logistica Sustentavel, Livia Moura Ferreira
referente ao patriménio
Gerir os processos relacionados a
materiais de consumo (aquisigao, Glayse
incorporagdo, controle, . Livia Moura
. o Ferreira
movimentacoes e
alienacdo/descarte).
Planejar o atendimento as
necessidades de materiais de Glayse ..
. . Livia Moura
consumo e iniciar o processo de Ferreira
Gestao de compra
Materiais de | Participar do ETP/Planejamento da
Consumo contratacdo referente a aquisicdo de Glavse
materiais de consumo e inserir o y‘ Livia Moura
. .. Ferreira
documento no sistema ETP Digital -
Fase Interna.
Elaborar Termos de Referéncia
destinados a aquisicao de materiais Glavse
de consumo em conjunto com a drea y. Livia Moura
Ferreira

técnica/solicitante, sob a orientacdo
da Coordenagao
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Estimar com a chefia imediata a Glayse .
~ . Livia Moura
programacdo de compras anual. Ferreira
Realizar a gestdo dos contratos de Glayse .
o a .. . Livia Moura
aquisicées de materiais de consumo. Ferreira
Executar a fiscalizacdo setorial
relativa ao almoxarifado e sistemas
Glayse .
de armazenagem no contrato de . Livia Moura
~ . . Ferreira
Operacdo Logistica da Rede
Observacional
Indicar a necessidade de inicio do Glayse ..
. .. L . Livia Moura
inventdrio anual obrigatério. Ferreira
Realizar o controle de estoques e Glayse .
~ . Livia Moura
gestdo da armazenagem. Ferreira
Operar o sistema de controle de
materiais de consumo, incluindo a Glayse ..
~ , . . . Livia Moura
extracdo de relatdrios mensais para Ferreira
encaminhamento a contabilidade.
Planejar e executar a separagdo e
distribuicao dos materiais de Glayse ..
. . . Livia Moura
consumo para as unidades atendidas, Ferreira
por meio do pessoal terceirizado.
Promover a logistica reversa dos
Glayse ..
refugos/embalagens/sobras de Ferreira Livia Moura
materiais de consumo.
Gestdo do contrato de fornecimento Glayse ..
, . . Livia Moura
de dgua mineral Ferreira
Participacdao na elaboragdo e gestao Glavse
do Plano de Logistica Sustentavel, Ferr\éira Livia Moura
referente a materiais de consumo.
Planejar e executar a gestdo de frota,
identificando as necessidades de ,
) . Lucas Zolet Ronald Sa
transportes/ movimentagdes e
contratagdes correlatas
Planejar o atendimento as
necessidades de gestdo de
abastecimento (combustiveis) de Lucas Zolet Ronald Sa
frota e iniciar o processo de
- contratacao
Gestao de — ¢ -
Participar do ETP/Planejamento da
Transporte . N
contratacdo referentes a gestdo de
abastecimento (combustiveis) de Lucas Zolet Ronald Sa
frota e inserir o documento no
sistema ETP Digital - Fase Interna.
Elaborar Termos de Referéncia
destinados a gestao de
abastecimento (combustiveis) de Lucas Zolet Ronald Sa

frota em conjunto com a equipe, sob
a orientacdo da Coordenacao
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Planejar o atendimento as
necessidades de servico de
motoristas e iniciar o processo de
contratagao

Ronald Sa

Lucas Zolet

Participar do ETP/Planejamento da
contratagdo referentes ao servico de
motoristas e inserir o documento no
sistema ETP Digital - Fase Interna.

Ronald Sa

Lucas Zolet

Elaborar Termos de Referéncia
destinados ao servico de motoristas
em conjunto com a equipe, sob a
orientacao da Coordenacao

Ronald Sa

Lucas Zolet

Gestdo do contrato de terceirizacdo
do servico de motoristas.

Ronald Sa

Lucas Zolet

Planejar o atendimento as
necessidades dos servico de:
manutencdo de frota (manutencgGes
preventivas e corretivas e trocas de
consumiveis), seguros de veiculos e
cobranca automatica de pedagio, e
iniciar o processo de contratacao

Lucas Zolet

Ronald Sa

Participar do ETP/Planejamento da
contratacao referentes ao servico de
manutencdo de frota (manutencgGes
preventivas e corretivas e trocas de
consumiveis), seguros de veiculos e
cobrancga automatica de pedagio, e
inserir o documento no sistema ETP
Digital - Fase Interna.

Lucas Zolet

Ronald Sa

Elaborar Termos de Referéncia
destinados ao servico de manutencao
de frota (manutencgGes preventivas e
corretivas e trocas de consumiveis),
seguros de veiculos e cobranca
automatica de pedagio, em conjunto
com a equipe, sob a orientacdo da
Coordenagao

Lucas Zolet

Ronald Sa

Gestdo dos contratos de manutengao
de frota (manutencgGes preventivas e
corretivas e trocas de consumiveis),
seguros de veiculos e cobranga
automatica de pedagio.

Lucas Zolet

Ronald Sa

Programar e controlar a manutengao
das viaturas, sinalizando eventuais
necessidades de compras ou
contratagdes de servigos.

Lucas Zolet

Ronald Sa

Controle de sistema/formulério de
gestdo e agendamento das viaturas.

Lucas Zolet

Ronald Sa

Responsavel pelo licenciamento
anual e pagamento de DPVAT dos

Lucas Zolet

Ronald Sa
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veiculos.

Responsavel pela programacao de

viagens/missdes e seu respectivo Lucas Zolet Ronald Sa
monitoramento
Participacdo na elaboracdo e gestao
do Plano de Logistica Sustentavel, Lucas Zolet Ronald Sa
referente ao transporte
Acompanhar as necessidades de
servicos para OperacBes/Rede .
. . L Luiz
Observacional, sugerindo o inicio de Gargione Lucas Zolet
processos de contratacdao quando g
necessario
Participar do ETP/Planejamento da
contratacao referentes a servicos de Luiz
Operacdes/rede observacional e . Lucas Zolet
. . . Gargione
inserir o documento no sistema ETP
Digital - Fase Interna.
Participar da Elaboracdo de Termos
de Referéncia destinados a servicos
de OperacgGes/rede observacional em Luiz
. peragbes/ , . Lucas Zolet
conjunto com a area Gargione
técnica/solicitante, sob a orientagdo
Suporte de | da Coordenacao
Operagbes | Gestdo dos contratos de Link de
internet e da Solucdo de envio de Ronald Sa Lucas Zolet
SMS
Gestdo dos contratos de telemetria e Luiz
. . . Lucas Zolet
fornecimento de chips Gargione
Gestdo do contrato de Operagao Glayse ..
e P . ¢ y. Livia Moura
Logistica da Rede Observacional Ferreira
Fiscal Administrativo do contrato de Glavse
Operacdo Logistica da Rede Livia Moura y.
. Ferreira
Observacional
Fiscal Setorial de Logistica do
contrato de Operacdo Logistica da Lucas Zolet Ronald Sa
Rede Observacional
Gestdo do contrato de Luiz
Monitoramento de descargas . Lucas Zolet
Gargione

elétricas
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4.3. Funcionograma da COADM

Seguindo a constituigdo dos nucleos e fungbdes, o Funcionograma em
formato tabular apresentado na Figura 1, representa a organizagédo dos nucleos
funcionais da COADM.

Coordenacao de Administracao

Nucleo
de
Licitacdes
e

Nucleo de Nucleo de Nucleo de

Infraestrutura Gest3o de Orcamento,

o Financas e
e Facilities Pessoas Contabﬁidade

(NIF) (NGP) (OFC) Compras

(NLC)

Gestdo de Imédveis
Gestdo de Patriménio

o
AT
O
T
=T)
=] «©
= =
= ©
= €
U [7)
= =
< g
I (@]
=1 o
8 o
a) 3
o Q
AT
Iy
wv
()
()

Figura 1 — Funcionograma da COADM

Apesar dos processos da COADM estarem organizados de forma
funcional, para o desenvolvimento de projetos especificos sdo organizados
times de forma matricial, visando aproveitar a multidisciplinaridade.

5. DISPOSIGOES FINAIS

Para a operacionalizagdo e acompanhamento da metodologia
apresentada, poderao ser utilizados softwares e aplicativos web com versdes
gratuitas, como: ClickUp, Trello e outros. Adicionalmente, sera utilizado o

sistema Petrvs (PGD) para a documentagao das atividades pactuadas em cada
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Plano de Trabalho, além de planilhas de acompanhamento e outros softwares

de gestao de projetos.

Seguindo a metodologia de gestdo e a organizacdo administrativa

apresentadas neste documento, para guiar a execugdo dos processos e

projetos demandados para o presente exercicio, foram definidos os seguintes

anexos:

Anexo | - Projetos de Contratagées 2025: contém as contratacbes que
serdao necessarias no presente exercicio, com a indicacdo da
modalidade de licitagdo e os servidores responsaveis pelos processos
principais que envolvem a contratagéo, além da indicac&o dos prazos de
realizacao de tais etapas.

Anexo Il - Projetos Sugeridos para a Metodologia Agil de Gestao
2025-2026: apresenta os projetos com aderéncia a metodologia agil de
gestdo, com os respectivos responsaveis e indicagdo dos meses a
serem desenvolvidos os trabalhos.

Anexo lll - Objetivos Operacionais COADM 2025-2026: apresenta os
objetivos operacionais da COADM para o presente exercicio, com 0s
respectivos indicadores de desempenho, metas a serem atingidas e os
instrumentos de verificagdo. Tais objetivos operacionais constituirdo as
metas intermediarias da unidade em relacdo a Avaliacdo de
Desempenho Individual, representando a metade de sua pontuacéo, a
ser aferida pela chefia imediata.

Anexo IV - Plano de Contratagcao Anual 2025: apresenta a sintese do
Plano de Contratagdo Anual (PCA) de 2025, conforme o Decreto n°
10.947/2022, que foi extraido do sistema PGC. Tal plano abrange as
contratacdes a serem realizadas no exercicio e 0os contratos a serem
renovados, sendo que os gestores de contratos devem se atentar ao
prazo critico para concretizar os procedimentos de renovagao (termo
aditivo) compreendidos entre as colunas “Data estimada para o inicio do
processo de contratagcdo” e “Data estimada para a conclusdo do

processo de contratacao”.
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e Anexo V - Matriz de Responsabilidades SCRUM: apresenta as
principais atribuicbes da metodologia com a indicagdo dos papéis

responsaveis.
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ANEXO | - PROJETOS DE CONTRATAGOES 2025

ETP / Pesquisa

IRP / Elaboracgao

do Edital /
- de Precos / TR ~
NO Classific. Instrucao
Descricdo (material/ Mod.
servico)
Prazo Prazo
Resp. Resp.
P Prev. P Prev.
Fornecimento de . Pregéo . .
1| AguaMineral Material de | pioygnico | C1¥Se | gyjo5p5 | DAl o5 agp5 | Daniel g ng 05 | Alessandia | g j5g,55 | Alessandra | g 005 | Glayse
= Consumo Ferreira Gomes Gomes Freitas Freitas Ferreira
(galao) SRP
Manutencéo de Gustavo Alessandra
o | Infraestrutura de Servigo Pregao | assise | 18/00/25 | 'OMAS/ | o0/0g/05 | Alessand | o) 05 | Alessandra |y, g5 | Alessandia | 5o, 005 | Eiis Oliveira
09 Sitios de (Continuado) Eletronico DIMOR Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas
Radares Nunes
Pregéo Alessandra
. . Servico Eletrénico/ | Gustavo Freitas/ Alessand Alessandra Alessandra Gustavo
3 Telefonia Movel (Continuado) Adeséo Assis 18/10/25 Rodolfo 25/10/25 ra Freitas 26/10/25 Freitas 13/11/25 Freitas 80/11/25 Assis
ARP Nunes
Pregéo Alessandra
4 Eventos Servico Eletronico | CORIN | 300825 |  Freitasl g 09/05 | Alessand | g g/ | Alessandra | ,q,5q,,5 | Alessandra | g qpg | CORIN
(Continuado) SRP (Marisa) Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas (Marisa)
Nunes
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= L Alessandra
) Pregéo Livia .
5 | Computadores Material Eletronico | Mourae | 30/09/25 | &S|/ | Alessand | pg | Alessandra | o) o5 | Alessandra |y 40 g o5 | | jvia Moura
(TIC) Permanente Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas
SRP DIPIN
Nunes
Equipamentos e Pregao Alessandra
6 Mobiliario Material EIetr0n~|co/ Livia 15/09/25 Freitas/ 18/09/25 Alessgnd 19/09/25 Alessgndra 08/10/25 Alessgndra 22/10/25 | Livia Moura
(aumento de Permanente Adesédo Moura Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas
servidores) ARP/ DL Nunes
Adequacao Alessandra
7 Projeto de Servigo (Nao Pregao Blis | o5q0/05 | Freltas/ | g 40/05 | Alessand | 510,55 | Alessandra | 7, p5 | Alessandra | 54,4405 | Ejis Oliveira
combate a continuado) Eletrénico Oliveira Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas
incéndio Nunes
Reparo e Pregéo Alessandra
8 Adaptacédo de Serw_go (Nao Eletronico/ Gusta_lvo 25/10/25 Freitas/ 29/10/25 AIessz_and 30/10/25 Aless_andra 17/11/25 Alessgndra 31/11/25 Gustavo
Estruturas de continuado) DL Assis Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas Assis
Armazenagem Nunes
Aquisicao de Pregéo Glayse Alessandra
9 Pegas de Material Eletronico | Ferreirae | 30/09/25 | Fr8I@S/ 1 4q10/5 | Alessand | g5 | Alessandra | oq, (o5 | Alessandra | .55 | Glayse
Reposicao de Consumo (SRP) DIMOR Rodolfo ra Freitas Freitas Freitas Ferreira
PCDs (SRP) Nunes
Exames
periédicos Pregéo Jane Alessandra Jane
(Decreto Servico Eletrénico Freitas/ Alessand Alessandra Alessandra .
10 6.856/2009 e (Continuado) (SRP)/ DL/ Zag?cc;me 15/09/25 Rodolfo 22/0/25 ra Freitas 23/09/25 Freitas 10/10/25 Freitas 24/10/25 Zandcc;mem
Portaria Normativa IL Nunes
SRH n° 04/2009)
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Aquisicdo de Material de Glayse Algrsesi?:;i/ra Alessandra Alessandra Glayse
11 baterias (Rede DL Ferreirae | 15/08/25 20/08/25 - - . 21/08/25 . 25/08/25 YS
) Consumo Rodolfo Freitas Freitas Ferreira
observacional) DIMOR
Nunes
Alessandra
- L ) Ronald Sa Freitas/ Alessandra Alessandra Adrielly
12 | Certificado digital Servigo DL/ IL e DIPIN 15/07/25 Rodolfo 13/08/25 - - Freitas 14/08/25 Freitas 15/08/25 Almeida
Nunes
Alessandra
Confecgao de . Bruno Freitas/ Alessand Alessandra Alessandra Bruno
13 crachas Servico DL Moreno 30/09/25 Rodolfo 15/10/25 ra Freitas 15/10/25 Freitas 15/10/25 Freitas 25/10/25 Moreno
Nunes
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ANEXO Il - PROJETOS SUGERIDOS PARA A METODOLOGIA AGIL DE GESTAO 2025/2026

S;;L:g: Rodolfo M. Strauss Nunes (Coordenador de Administracao)
. i Ciclos de Sprints (duracao sugerida
e Escopo Product Times p ( (;. g )
Owner executores | 4go0/25 | set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25 | jan/26 | fev/26 | mar/26 | abr/26
Plano de Elaboragéo do PLS do Cemaden, Glayse
Logistica conforme Portaria Seges/ME n° Glavse Ferreira, Livia
. 8.678, de 19/07/2021, e Portaria ys Moura, Lucas X X
Sustentavel o Ferreira
(PLS) Seges/MGI n° 5.376, de Zolet e
14/09/2023. Ronald Sa
Glayse
Implantag&o Implantaga(_) do SIADS no N Ferreira, Livia
Cemaden, visando tornar o Livia Moura Moura e X X X X X
do SIADS . .
sistema operacional. Alessandra
Castro
Classificar os materiais Livia Moura,
. ~ . P Glayse
Alienacéo de permanentes irrecuperaveis e ;
. . . . Ferreira,
Materiais realizar os procedimentos de Livia Moura ; X X X
. - - Ronald Sa e
Permanentes alienacdo com auxilio de
. P Gustavo
comissao especifica. .
AsSIS
Inventario Realizacdo dos procedimentos Livia Moura,
Anual de 12a¢ao dos proc Glayse Glayse
: relativos ao inventario anual de . . X X
Material de .. Ferreira Ferreira e
materiais de consumo.
Consumo Lucas Zolet
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Livia Moura,
Inventario Realizacéo dos procedimentos Glayge
Anual de . X - . Ferreira,
. relativos ao inventario anual de | Livia Moura .
Material S Ronald Séa e
patrimdnio.
Permanente Gustavo
Assis
Desenvolvimento de um Plano de Zand%a:;lgnico
Plano de Qualidade de Vida que contemple Jane ’
. . .| Ana Helena,
Qualidade de | programas para os servidores do | Zandomeni R
. Elis Oliveira e
Vida Cemaden, de acordo com a co Adrielly
legislacéo pertinente. Almeida
Dar prosseguimento ao Alessandra
Mapeamento de Processos da .
Mapeamento Alessandra | Freitas, Bruno
COADM, documentando no )
de Processos L - Freitas Moreno e Ana
software Bizagi e publicando na
Helena
Intranet.
Elaboracéo/atualizagcédo de Alessandra
. ~ manuais de usuarios para Alessandra | Freitas, Bruno
Manualizac&o . : .
servicos/processos oferecidos ou Freitas Moreno e Ana

gerenciados pela COADM.

Helena
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ANEXO Il - OBJETIVOS OPERACIONAIS COADM 2025
I ~ Responsaveis/ : Instrumento de
Item Objetivos Acdes . Indicadores Metas - ~
Participantes Verificagdo
Participagcédo em cursos/ atividades/
projetos de aperfeicoamento e
desenvolvimento (preferencialmente 12 horas/ Certificado de
modalidade EaD e sem custos). Temas semestre

Aperfeicoamento e
Desenvolvimento

de interesse: Nova Lei de Licitacdes e
Contratos (NLLC), Contratacfes
publicas, metodologias ageis de gestao
elou area funcional de atuacéo do
servidor.

Todos os servidores
da COADM

Carga Horaria

(Obs.: limite de 60
horas/ semestre)

conclusao do curso
com indicacao de
carga horéria.

Garantir a
Efetivacéo dos
Projetos Planejados

Acdes dos times de projetos para

entregas dos produtos, mediante

atuacao colaborativa e divisdo de
tarefas.

Servidores em cada
time de projetos

Qtd. Incrementos
entregues / Qtd.

Incremento entregue;

0,
Incrementos 80% Relatério
Planejados
Par:écllﬁz;:so /em Relatério do
> 100% responséavel pela
Reunides -~ )
reunido de projeto
convocadas
Qtd. Projetos
inseridos em
app/ Qtd. 100% Relatério do aplicativo
Projetos
Previstos
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Atividades operacionais e processos
executados conforme as atribuicées dos
servidores.

Servidor Qtd. Processos
responsavel por executados no L.
Relatorios de
processos com prazo / Qtd. 90%
. acompanhamento
prazo determinado Processos
(cronograma) Previstos
Atividades
operacionais
Todos os servidores executadas / 100% Relatérios do sistema
da COADM Atividades PGD
operacionais
planejadas
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ANEXO IV - PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL 2025 (EXTRAIDO DO SISTEMA PGC 2025)

Numero da
contratagao

Titulo da contratagao

Categoria da
contratagao

Valor total
da
contratagao

Data
estimada
parao
inicio do
processo

Data
estimada
paraa
conclusdo
do processo

Prazo
estimado
do
processo
(dias)

Area
requisitante

N2 DFD

Prioridade

14/2025

Servigos Postais Exclusivos -
Cartas

SERVICOS

20.000,00

09/09/2025

11/12/2025

93

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

19/2024

Médio

16/2025

Servigo de pagamento
eletrénico de pedagio

SERVICOS

116.188,60

10/06/2025

07/10/2025

119

Ndcleo de
Logistica e
Suporte a
Operagoes-
COADM

31/2024

Médio

17/2025

Seguro automotivo

SERVICOS

95.000,00

15/08/2025

26/12/2025

133

Nucleo de
Logistica e
Suporte a
Operagoes-
COADM

26/2024

Médio

29/2025

Servigo de Apoio Operacional

SERVICOS

268.461,12

03/02/2025

02/06/2025

119

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

17/2024

Médio

18/2025

Cessdo de uso de imovel no
Parque Tecnoldgico

LOCACAO_IMOVEIS

1.082.181,00

02/01/2025

06/05/2025

124

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-

Alto
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COADM
Prestacdo de Servigo para a Mo[::i\'lc I(:faor:eento
19/2025 | operagdo/manutengdo/logistica SERVICOS 5.700.000,00 | 02/01/2025 | 12/09/2025 253 e Operagio da 22/2024 Alto
da rede observacional Rede - DIMOR
Divisdo de
Materiais de consumo para Monitoramento -
- BENS 500.000,00 | 10/03/2025 | 18/07/2025 130 N 35/2024 Médio
manutenc¢do da rede e Operagdo da
Rede - DIMOR
Nucleo de
20/2025 | Servico depublicidade legal SERVICOS 50.000,00 |03/06/2025 | 05/09/2025 | o4 | SETVIOsGerais |, o054 Medio
impressa e/ou eletrbnica e Facilities-
COADM
Nucleo de
Servigo de Gerenciamento de Logistica e
30/2025 . SERVICOS 723.920,81 | 16/09/2024 | 09/01/2025 115 Suporte a 29/2024 Médio
Abastecimento de Frota ~
Operagdes-
COADM
Nucleo de
Logistica e
21/2025 Almoxarifado Virtual SERVICOS 50.000,00 | 03/03/2025 | 10/06/2025 99 Suporte a 32/2024 Baixo
Operagoes-
COADM
Divisdo de
Aquisicdo de Pecas de Monitoramento
Reposicio de PCDs (SRP) BENS 2.000.000,00 | 03/02/2025 | 15/07/2025 162 e Operacio da 34/2024 Alto
Rede - DIMOR
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Agua mineral

BENS

8.000,00

06/01/2025

25/04/2025

109

Nucleo de
Logistica e
Suporte a
Operagoes-
COADM

33/2024

Médio

22/2025

Servigo de Organizagdo de
Eventos (SRP)

SERVICOS

250.000,00

02/04/2025

15/07/2025

104

Coordenacgdo de
Relagdes
Institucionais -
CRI

30/2024

Baixo

Telemetria - chips

SERVICOS

1.469.640,00

03/02/2025

20/06/2025

137

Divisdo de
Monitoramento
e Operagdo da
Rede - DIMOR

Alto

34/2025

Desinsetizagdo, desratizagao,
dedetizagdo

SERVICOS

3.500,00

03/02/2025

21/05/2025

107

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

Médio

33/2025

Servico de exames periddicos

SERVICOS

30.000,00

02/06/2025

03/10/2025

123

Nucleo de
Gestdo de
Pessoas-COADM

37/2024

Médio

23/2025

Servigo de secretariado

SERVICOS

432.000,00

03/02/2025

02/06/2025

119

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

24/2024

Médio

Servigo de Telefonia Mdvel
Pessoal (SMP) e Servicos de
Dados

SERVICOS

50.000,00

03/03/2025

02/06/2025

91

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

Médio

24/2025

Servigo de envio de SMS

SERVICOS

2.880,00

04/02/2025

16/06/2025

132

Divisdo de
Produtos
Integrados -
DIPIN

Médio
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Telefonia fixa

SERVICOS

5.000,00

04/03/2025

18/07/2025

136

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

Médio

Servigo de outsourcing de
impressao

SERVICOS

41.246,40

03/02/2025

13/06/2025

130

Divisdo de
Produtos
Integrados -
DIPIN

20/2024

Médio

26/2025

Servigo de Motorista

SERVICOS

500.659,44

02/06/2025

02/10/2025

122

Nucleo de
Logistica e
Suporte a
Operagoes-
COADM

16/2024

Médio

Help desk

SERVICOS

1.699.000,00

10/04/2025

31/10/2025

204

Divisdo de
Produtos
Integrados -
DIPIN

14/2024

Médio

27/2025

Servigo de Vigilancia
Patrimonial

SERVICOS

602.835,84

01/10/2024

31/01/2025

122

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

23/2024

Alto

Manutencédo de Infraestrutura
de 09 Sitios de Radares

SERVICOS

3.574.500,00

03/02/2025

02/06/2025

119

Divisdo de
Monitoramento
e Operagdo da
Rede - DIMOR

28/2024

Médio

28/2025

Servigos continuados de
Limpeza e Conservagao

SERVICOS

242.010,00

02/06/2025

02/10/2025

122

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

13/2024

Médio

Servigo de Manutengdo Predial

SERVICOS

834.990,00

04/02/2025

13/06/2025

129

Nucleo de
Servigos Gerais
e Facilities-
COADM

15/2024

Médio
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Nucleo de
. . ¢ icos Gerai
13/2025 | Servicos de agenciamento de SERVICOS 405.000,00 | 02/01/2025 | 25/04/2025 | 113 | SETVISos Gerals | oo | Médio
viagens e Facilities-
COADM
Divisdo de
Aquisicdo de Baterias para BENS 1.000.000,00 | 06/01/2025 | 12/05/2025 | 126 | Vionitoramento | oo | Médio
PCDs (SRP) T e Operacdo da
Rede - DIMOR
Divisdo de
Moni
Link dedicado SERVICOS 270.000,00 | 10/02/2025 | 13/06/2025 | 123 onitoramento Alto
e Operagdo da
Rede - DIMOR
Servico de entrega/encomenda Nucleo de
expressa de Servigos Gerais .
15/202 ERVI 15.41 1 2025 | 12/12/202 11 18/2024 M
5/2025 objetos/documentos (estilo > oS >-418,68 8/08/2025 /12/2025 6 e Facilities- 8/20 édio
Sedex e PAC). COADM
Manutencdo de Radares Mozli\'/csfaor:eento
31/2025 Meteoroldgicos (Tecnologia e SERVICOS 3.799.999,98 | 02/06/2025 | 02/10/2025 122 e Operaio da Alto
Sistema) Rede - DIMOR
Nucleo de
~ Logistica e
Manutengado da frota de . .-
32/2025 veiculos do CEMADEN SERVICOS 150.000,00 | 03/06/2025 | 07/10/2025 126 SuportNe a Médio
Operagdes-
COADM
Coordenagao
Dados de descargas Geral de
35/2025 L. SERVICOS 820.000,00 | 03/02/2025 | 02/06/2025 119 - Alto
atmosféricas Operagdes e
Modelagem
Nucleo de
Servi Gerai "
36/2025 Certificados digitais SERVICOS 2.000,00 | 27/01/2025 | 05/08/2025 | 190 e:’F'ggiS“ﬁ:f's 36/2025 | Médio
COADM
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ANEXO V - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES SCRUM

Product Owner

Scrum Master

Stakeholders

Atividade / (Servidor do . Times
. B (Facilitador do (Gestores
Responsabilidade nucleo ) executores|| ., . ., .
projeto) institucionais)
demandante)
Identificar necessidades e
o . R R C A
justificar o projeto
Elaborar e priorizar o
prioriz R C c |
Product Backlog
Alinhar o Backlog aos
Pacikios R c C |
planos internos
Definir critérios legais e
. gals @ R C c C
normativos para execugao
Planejar a Sprint R C R I
Executar as tarefas
(administrativas e R I R [
operacionais)
Revisar entregas e validar
.. R C C C
entregas parciais
Conduzir reunides de
. . R R C [
alinhamento (semanais)
Remover entraves
institucionais C R C A
(normativos/recursos)
Registrar e propor
& . prop C R R |
melhorias de processo
Conduzir Retrospectiva da
osP R R C |
Sprint
Aprovar resultados e
recomendar C C C A
continuidade/ajuste
Comunicar avangos e
¢ C c | R

entregas ao alto escalao

52




«

Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

Product Owner

Scrum Master

Stakeholders

Atividade / (Servidor do . Times
. B (Facilitador do (Gestores
Responsabilidade nucleo ) executores|| ., . ., .
projeto) institucionais)
demandante)
Zelar pela aderéncia a
R C C |

legislagao

LEGENDA - RACI

e R -Responsavel: executa a atividade.

e A -—Aprovador: autoridade final sobre a atividade.

e C-Consultado: contribui ativamente.

e | —Informado: deve ser atualizado.
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