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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO — TCG 2025

CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS (CEMADEN)

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO, doravante denominado MCTI, representado por sua Ministra, e o CENTRO NACIONAL DE
MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS, doravante denominado CEMADEN, representado por sua Diretora Substituta Regina Célia dos Santos
Alvala, nomeada por meio da Portaria n? 281, de 30 de abril de 2015, publicada na Se¢do 2 do DOU n2 82 de 04 de maio de 2015, no uso da competéncia
atribuida no artigo 26, Anexo, da Portaria MCTI n2 7.053, de 24 de maio de 2023, publicada no DOU n?2 99, Secdo |, de 25 de maio de 2023, resolvem assinar o
presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO — TCG, espécie de Contrato de Desempenho, nos termos da Lei 13.934/2019, que desdobra o Plano Estratégico
contido em seu Plano Diretor, seguindo as orienta¢des da Instrugdo Normativa n2 24, de 18/03/2020 do Ministério da Economia, com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho, com os respectivos prazos de execugdo, indicadores de avaliagdo e seus atributos (formula de calculo, periodicidade de
medigdo, linha de base e metas) pactuados para 2025, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DE GESTAO; Anexo 4 — CONCEITUACZ\O TECNICA DOS INDICADORES; e Anexo 5 — RECURSOS HUMANOS.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o MCTI, por meio de sua SUBSECRETARIA DE UNIDADES DE
PESQUISA E ORGANIZAGOES SOCIAIS, doravante denominada SPEO, e o CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS
(CEMADEN), Unidade de Pesquisa diretamente vinculada ao MCTI, por meio de seu dirigente, visando a assegurar as condi¢cGes necessarias ao cumprimento de
sua missdo e de seu Plano Diretor — PDU, com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua drea de atuagdo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Promover a melhoria do desempenho institucional da Unidade de Pesquisa por meio do desenvolvimento e a implantagdo de modelos de
gestdo com maior grau de autonomia que propicie o envolvimento efetivo dos agentes e dos dirigentes na obtencdo de melhorias continuas da qualidade dos
servigos prestados, simplificando o processo de tomada de decisGes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes (MCTI e Unidade de Pesquisa) para cada exercicio, aferidos por meio de
indicadores especificos e quantificados de acordo com o quadro de indicadores e metas, Anexo 2 - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, em consonancia
com seu Plano Diretor (PDU), com as politicas publicas e os programas governamentais prioritarios;

3. Fornecer a Unidade de Pesquisa orientagdo técnica para execugdo das suas atividades prioritarias definidas no respectivo PDU; e

4. Contribuir para a consolidagdo da missdo da Unidade de Pesquisa e para o aperfeigoamento das relagdes de cooperagdo e supervisdo.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e pelo respectivo PDU.

CLAUSULA QUARTA - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SPEO

1. Estabelecer mecanismos de acompanhamento e gerenciamento do TCG, inclusive por meio de avaliacdo periddica dos resultados, de acordo
com os prazos, os indicadores e as metas de desempenho pactuados;

2. Promover as articulagBes institucionais com a finalidade de alcangar os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a execu¢do dos
programas, projetos e atividades das Unidades de pesquisa, concorrendo para sua liberagdo nos prazos requeridos;

3. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no encaminhamento e negocia¢do de pedidos de créditos
extraorgamentarios;

4. Promover as articulagdes institucionais com os drgdos especificos singulares do MCTI e agéncias envolvidas direta ou indiretamente nos
programas, projetos e atividades da Unidade de Pesquisa, com vistas a alcangar os meios para o cumprimento deste TCG;

5. Organizar reunides envolvendo a Unidade de Pesquisa e os 6rgdos especificos singulares do MCTI, objetivando a integragdo mutua na realizagdo
de programas, projetos e atividades de interesse da politica de CT&I do Ministério;

6. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos burocraticos ao processo decisério da gestdo da Unidade de
Pesquisa;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais necessarias ao funcionamento planejado para a Unidade de
Pesquisa; e

8. Disponibilizar orientagdo técnica a Unidade de Pesquisa nos processos de prestagdo de contas.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA UNIDADE DE PESQUISA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma do Anexo 2 - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO,
considerando que as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e os conceitos constantes do Anexo 4 deste Termo, condicionam e
definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

2. Promover o constante aperfeicoamento dos processos de trabalho internos da Unidade de Pesquisa, objetivando o cumprimento de seu PDU, e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, da qualidade de suas atividades, da pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
introdugdo de inovagGes em processos técnicos e eventuais produtos, e a racionalizagdo dos custos de execugdo e gestdo;
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3. Observar, na condugdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de A¢do estabelecidos no
PDU da Unidade de Pesquisa, bem como os Programas e Ag¢Ges do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;

4. Elaborar o Plano Diretor da Unidade;

5. Apresentar, até 90 dias ap6s o encerramento de cada ano, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SPEO/MCTI,
contendo necessariamente parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC da Unidade de Pesquisa;

6. Fornecer, sempre que se fizer necessario, informacgdes detalhadas necessarias e suficientes para a assertiva avaliagcdo de desempenho por parte
do érgdo supervisor;

7. Fazer gestdo, com o apoio da SPEO/MCTI quando necessario, para superagdo de eventuais obstdculos externos;

8. Articular-se, no que couber, com os érgdos especificos singulares do MCTI na execugdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica
de CT&I do Ministério. Produzir relatério de “clipping” com entrevistas, reportagens, coletivas de imprensa, transmissGes ao vivo e em redes sociais, que produzir
ou de que participar, em formato de fichamento, em que deverdo constar contetdo e link para acesso.

CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo da Unidade de Pesquisa, diante dos compromissos assumidos no presente TCG, serd avaliado anualmente pela SPEO
mediante a apresentag¢do do Relatério Anual do Termo de Compromisso de Gestdo, a partir da apuragdo dos resultados dos indicadores explicitados no Anexo 2 e
com base nos procedimentos de avaliagdo contidos no Anexo 3.

1. Em casos excepcionais, a avaliagdo podera ser procedida por Comissdo Externa nomeada pelo MCTI para tal finalidade, a qual tera acesso a
todos os documentos do processo de pactuagdo/avaliagdo.

CLAUSULA SETIMA — REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com a Unidade de Pesquisa, suspenso ou rescindido a qualquer tempo
pelas partes, na ocorréncia de:

1. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na elaboragdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento, o que ensejara sua revisao;

2. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento parcial de metas anuais (Anexo 2), por razbes imputaveis a
administracdo das Unidades de Pesquisa, o que ensejara sua suspensdo até que a Unidade de Pesquisa possa restabelecer o cumprimento das metas pactuadas;

3. Insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado ou de descumprimento reiterado das clausulas contratuais, o que ensejara sua
rescisao;

4. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno da Unidade de Pesquisa, por parte de seus administradores,
na modalidade dolosa ou culposa, o que ensejara sua rescisao; e

5. Ndo cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1, o que ensejara sua suspensdo e/ou rescisdo.

Recomendacgdes do CTC da Unidade de Pesquisa poderdo resultar na firmatura de Termos Aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia de 12 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, sendo vedada a prorrogagao.

CLAUSULA NONA — CONVALIDACAO DOS ATOS

Ficam convalidados todos os atos e procedimentos necessarios ao cumprimento deste Termo de Compromisso de Gestdo executados a partir de
12 de Janeiro de 2025.

CLAUSULA DECIMA - FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS

Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias, gerencial e decisoria, a Unidade de Pesquisa, por meio das competéncias delegadas ao seu
Diretor, nos termos da Portaria MCT n2 407, de 29 de junho de 2006, alterada pela Portaria MCTIC n2 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria MCTIC n2 983,
de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — PUBLICACAO

O presente TCG serd publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, dentro do prazo legal, as expensas da Unidade de Pesquisa.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA — FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal - DF, para dirimir duvidas e eventuais litigios que ndo possam ser
solucionados administrativamente.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — DIVULGAGAO

1. Na divulgagdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofonico decorrentes do presente TCG devem ser utilizadas as logomarcas do
CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS — CEMADEN, do MCTI e do Governo Federal.

2. Deverd conter a citagdo/informagdo, conforme o caso, de que “a realizagdo desse projeto/a execugdo desse servigo € resultado de Termo de
Compromisso de Gestdo celebrado entre o0 CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS - CEMADEN, o MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI e 0 GOVERNO FEDERAL":

2.1 na divulgacdo de qualquer material impresso, televisivo, digital, radiofonico decorrentes do presente TCG;
2.2 na realizagdo de entrevistas ou lives que haja meng¢do aos projetos ou estudos decorrentes do presente TCG;
2.3 em todos os processos de certificagdo e/ou aprovagdo dos estudos e projetos decorrentes do presente TCG.

3. A divulgacdo dos projetos, pesquisas e servigco decorrentes do presente TCG em midia digital devem utilizar os indicadores: #CEMADEN #MCTI,
#GOVERNODOBRASIL, @ CEMADEN_ONLINE, @ MCTI e @ GOVERNODOBRASIL;

4. Na realizagdo de entrevistas ou lives serd utilizado backdrop préprio fornecido pelo MCTI; e
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5. Nos acordos, contratos ou qualquer instrumento juridico, realizados com terceiros que versem sobre estudos e projetos decorrentes do
presente TCG serdo mantidas as obriga¢es de divulgagdo de que a origem do financiamento é do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI e do
Governo Federal.

LUCIANA SANTOS
Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

REGINA CELIA DOS SANTOS ALVALA
Diretora do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

ANEXO 1 - PREMISSAS

Constituem premissas do presente TCG:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgamentaria Anual de 2025, com seus respectivos limites de empenho, conforme tabela
a seguir:

Tabela 1 — Orcamento do CEMADEN previsto na LOA, RS correntes, 2025

Itens LOA 2025
Programas Finalisticos (Recursos Tesouro - Fonte
100)
Agdo 20GB R$ 19.966.500,00
Agdo 21F7 RS 632.500,00
Total R$ 20.599.000,00

Fonte: CEMADEN

2. A expectativa de recebimento de recursos extraorcamentdrios, considerando o aporte excepcionel efetivo de 2025 de recursos do PAC para a ampliagdo da
rede observacional do Cemaden, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Expectativa de receita extraorgamentaria, RS correntes, 2025

A) Projeto FUNCATE

1. TED do Ministério das Cidades para o Cemaden | R$ 1.500.000,00
B) Via agéncias de Fomento

1. INCT Mudangas Climaticas Fase Il RS 900.000,00
2. CNPg/MCTI 59/2022 RS 150.000,00
3. CNPg/MCTI 15/2023 RS 500.000,00
C) FINEP

1. 1.Implantagdo da Rede Nacional de Monitoramento de Desastres

Naturais — Convénio 01.16.0068.00 RS 395.544,25

2. Submissdo de Proposta R$ 600.000,00

D) PAC-FINEP

1. Ampliagdo da Rede Observacional R$ 50.000.000,00
Total (A+B+C+D) RS 54.045.544,25

Fonte: CEMADEN

3. O teto anual de bolsas do Programa de Capacitac¢do Institucional — PCl, submetido ao MCTI/SPEO, no valor estimado de R$ 1.078.927,50 para o ano de 2025.

4. A manutencdo do quadro atual de recursos humanos alocados no CEMADEN, tendo como base o Anexo 5.

ANEXO 2 - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (QID)

_— . . Unidade
Objetivo Estratégico no Indicadores peso| 'mdicador/ de 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Meta
PDU ou de Gestdo Variavel . 2025
medida
indice de Publicacs IPUB pub/tec | 2,50 2,70 | 2,80 4,33 2,51 2,50
N , 1 |/ndicedeFublicacoes | 5 NPUB ne 68 61 | 54 143 113 112
Priorizar pesquisas -1PUB
interdisciplinares e TNSE_IPUB n2 27 23 19 33 45 45
interinstitucionais para L,
aumentar o conhecimento de Indice de Publicagbes IPUB-PCI pUb/tec 0,25 0,35 0,40 3,29 0,53 0,53
riscos, vulnerabilidades e impactos com participacdo de NPUB ne - - - 23 8 8
dos desastres. 2 . 1
bolsistas PCI - IPUB- NPCI-DA ne - _ _ 5 6 6
pci NPCI-DB ne - - - 2 9 9
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_ - . Unidade
Objetivo Estratégico no Indicadores | Peso | mdicador/ de | 2020 |2021 | 2022 2023 2024 Meta
PDU ou de Gestdo Variavel ) 2025
medida
Atuar em conjunto com diversos i
segmentos da sociedade, 6rgdos Programas e~Pr°JetOS 1 PPCI ne 5 6 3 6 5 5
governamentais e 3 de Cooperagao °
n&o governamentais, Internacional - PPCI NPPCI n= 5 6 3 6 5 5
visando subsidiar
0 aprimoramento de politicas Programas e Projetos PPCN ne 9 10 8 21 32 25
publicas associadas a sistemas de .
monitoramento e alertas, 4 de Cooperagdo 1 NPPCN
pesquisa e inovagdo na area de Nacional - PPCN n? 9 10 8 21 31 21
desastres.
Pluvidmetros PLV % 61 61 70 83 75 50
5 Automaticos 2 NPLV Ativos ne - - - 2442 2192 1470
Operacionais - PLV NPLV Instalados ne - - - 2939 2940 2940
Radares RMA % 66 66 70 100 77 15
6 Meteoroldgicos 2 RMA Ativos n2 horas - - - 9 60799 11826
Operacionais - RMA RMA Instalados | n2 horas - - - 9 78840 78840
Ampliar e consolidar a rede
observacional do CEMADEN Pluvidmetros para o PLVSA % 30 30 30 35 30 10
Tos P NTPLVSA Ativos ne - - - 186 159 52
7 Semidrido 1
Operacionais - PLVSA NTPLVSA ne - - - 529 529 529
Instalados
. Ses Hidrologi EsHID % 60 60 60 64 49 30
g | Estacoes Hidrologicas |, EsHID Ativos ne - - - 93 71 44
Operacionais - EsHID
EsHID Instalados n? - - - 146 146 146
indice de ICT % 50,00 |50,00 | 40,00 16,66 11,43 60,00
9 | Capacitagdo e 1 n? realizado n? - - - 4 4 12
Treinamento - ICT ne planejado ne - - - 24 35 20
10DT n? - - - 5,36 3,18 1,55
o indice de orientagso TNSE_IODT ne - - - 11 1 1
ferfemnE;’Erdaef;;‘";?agé;gfgao € |10 |de dissertagdes e 1 NDM n? - - - 7 5 1
teses - 10DT NTD ne - - - 15 5 3
NME n? - - - 0 0 0
indice de Execugdo IEPCI % 70,00 | 70,00 | 80,00 97,92 100,00 100,00
11 | de Recursos PCl - 1 RPCIE n? - - - 1.266.720 1.186.820,00 | 1.078.927,50
IEPCI RPCIA ne - - - 1.293.600 | 1.186.820,00 | 1.078.927,50
indice de ICE ne 103 | 133 | 131 235 280 180
12 | Comunicagdo e 2
Aperfeigoar os processos de Extens3o - ICE NADCT n? 103 133 131 235 281 180
comunicagdo Institucional e Social —
do CEMADEN Eventos Técnicos e ETCO ne - - - 31 31 30
13 | Cientificos 1
Organizados - ETCO NETCO ne - - - 31 31 30
Prover ferramentas de TIC para I'ndice de Processos e PcTD proc/tec - - - 1,40 0,60 0,50
subsidiar a pesquisa, L
0 monitoramento e a emissdo de 14 | Técnicas 1 NPTD ne - - - 14 5 5
alertas de desastres naturais Desenvolvidos - PcTD TNSE_PcTD ne - - - 10 10 10
indice de E N 3 IEO % 99,99 | 99,99 | 99,99 100,00 99,99 100,00
15 | noice de Execucdo VOE ne - - - | 25.353.570 |29.953.310,00 | 20.599.000,00
Orgamentaria - IEO
cests LEA n? - - - 25.353.570 | 29.949.231,91 | 20.599.000,00
estao
16 indice de 3 IAL % 12,00 | 20,00 | 10,00 22,77 11,62 72,40
Alavancagem de RE n? - - - 6.560.377,94 | 2.858.218,72 | 54.045.544,25
Recursos - IAL RE + OCC ne - - - 28.811.257,90 | 24.605.894,00 | 74.644.544,25

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do CEMADEN, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera acompanhado e avaliado pela verificagdo do cumprimento das metas

pactuadas para os indicadores explicitados no Anexo 2, cuja conceituagdo técnica encontra-se no Anexo 4;

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagGes para a administracdo do CEMADEN, que se balizardo nos seguintes procedimentos:

a. Sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicard na determinagdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a Tabela 1;

b. Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador, considerando a graduagdo de 0 a 3 pontos; os pesos de cada indicador
foram negociados com a SPEO/MCTI e estdo relacionados no Anexo 2;

c. O resultado da multiplicagdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

d. O somatoério dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera a pontuagdo média global da Unidade de Pesquisa;

e. A pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e deverd ser classificada conforme a Tabela 2 deste Anexo.

Tabela 1 — Resultados observados e notas atribuidas

Resultado observado (%) | Nota atribuida
>90 10
De 81a90 8
De 71a 80 6
De 61a70 4
De 50 a 60 2
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Tabela 2 — Pontuagdo global e respectivos conceitos

Pontuagdo Global (Nota) Conceito
De 9,6 a 10 A — Excelente
De9,0a9,5 B — Muito bom
De 8,0a8,9 C—-Bom
De6,0a7,9 D — Satisfatério
De4,0a5,9 E - Fraco

menor que 4,0 F - Insuficiente

ANEXO 4 - CONCEITUAGAO TECNICA DOS INDICADORES

A conceituagdo técnica dos indicadores tem como objetivo descrever a interagdo entre as politicas nacionais, o PDU 2024-2027 e o termo de compromisso de
gestdo, descrevendo o processo metodoldgico de célculo dos indicadores e as informagBes essenciais para sua compreensdo ao longo do tempo, para efeitos de
comparabilidade e fidedignidade de dados e informagdes, prestando-se ao acompanhamento e a garantia de transparéncia dos resultados entregues a
sociedade.

Os objetivos estratégicos do PDU 2024-2027, que respondem as estratégias nacionais de CT&I e se desdobram nos indicadores que compdem o Quadro de
Indicadores de Desempenho, sdo:

Objetivo estratégico: Priorizar pesquisas interdisciplinares e interinstitucionais para aumentar o conhecimento de riscos, vulnerabilidades e impactos dos
desastres. A descrigdo deste objetivo é: “ 0 CEMADEN tem como missdo precipua desenvolver e disseminar conhecimentos cientifico-tecnoldgicos e realizar
0 monitoramento e a emissdo de alertas para subsidiar a gestdo de riscos e impactos de desastres de origem geo-hidrometeoroldgicos”.

Objetivo estratégico: Atuar em conjunto com diversos segmentos da sociedade, drgdos governamentais e nGo governamentais, visando subsidiar o
aprimoramento de politicas publicas associadas a sistemas de monitoramento e alertas, pesquisa e inovagdo na drea de desastres, particularmente no
objetivo 4.2: “Promover a articulagdo entre os diferentes drgdos governamentais (federal, estadual e municipal) e ndo-governamentais” cuja iniciativa e
entrega é A¢des de suporte a decisdes de governo através de boletins, relatdrios técnicos, estudos e participagdes em reunides e comissdes técnico
estratégicas.

Objetivo estratégico: Ampliar a consolidar a rede observacional do CEMADEN. O CEMADEN planejou e implantou uma moderna rede de monitoramento
ambiental, com objetivo de subsidiar o processo de tomada de decisdo para emissdo de alertas de inundagdes, enxurradas e deslizamentos e
monitoramento de impactos de secas em setores estratégicos, por exemplo, agricultura e recursos hidricos. Sem esta rede, o diagndstico e a previsdo de
desastres de origem geo-hidrometeoroldgicos no pais ficariam potencialmente comprometidos. A rede também visa atender a outros propdsitos, tais como:
melhorar o entendimento dos processos hidrolégicos em bacias hidrograficas; subsidiar a obtengdo de limiares criticos de chuva e umidade do solo que
possam deflagrar enxurradas, inundagdes e deslizamentos de terra; prover dados para o ajuste e assimilagdo de dados em modelos hidroldgicos e
geodinamicos, entre outros.

Objetivo estratégico: Promover a formagdo, atragdo e retengdo de recursos humanos em CTl. O CEMADEN, para cumprir sua missdo institucional de forma
adequada, continuara fomentando a formagdo, o desenvolvimento e a valorizagdo de seus colaboradores. Para tanto, é primordial organizar oportunidades
institucionais que conduzam seu quadro de profissionais a um patamar de alta qualificagdo, alinhados as atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e gestdo nas atividades de CTI.

Objetivo estratégico: Aperfeicoar os processos de comunicagdo institucional e social do CEMADEN. Aprimorar as informag8es institucionais internas e
externas, considerando o desenvolvimento de estratégias de integragdo da comunicagdo, para consolidagdo da identidade e imagem institucional do Centro.

Objetivo estratégico: Prover ferramentas de TIC para subsidiar a pesquisa, o monitoramento e a emissdo de alertas de desastres de origem geo-
hidrometeorolégicos. O CEMADEN desenvolve atividades operacionais e de pesquisas, que tém a necessidade de continuar aprimorando constantemente e
incrementando novos sistemas para superar os desafios de sua missdo. Tais sistemas, que incluem plataformas, bases de dados, modelos numéricos entre
outros, compdem uma suite de ferramentas para subsidiar as tarefas de monitoramento, tomada de decisdo e envio de alertas de desastres.

Nome do Indicador/sigla: 1. indice de Publicag¢des - IPUB

Identificar a capacidade e a contribuigdo da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar conhecimento cientifico de alto
impacto.

Relagdo entre o nimero total de publicagbes cientificas, no ano, indexadas nas bases Scopus, Web of Science (WOS/SCI) ou, ¢
em perioddicos classificados pela plataforma QualisCapes como b2 ou superior; e a quantidade de Técnicos de Nivel Superior
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores) vinculados diretamente a pesquisa com, no minimo, 12 meses de atuagdo
completos ou a completar no ano.

Priorizar pesquisas interdisciplinares e interinstitucionais para aumentar o conhecimento de riscos, vulnerabilidades e impaci
dos desastres.

Objetivo do Indicador:

Descrigdo:

Objetivo estratégico do PDU:

Objetivo estratégico MCTI: Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo: NPUB / TNSE_IPUB

NPUB: N2 de artigos cientificos indexados publicados nas bases Scopus, Web of Science (WOS/SCI) ou em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes ¢
b2 ou superior;

TNSE_IPUB: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais mese
atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Tipo: Efetividade Peso: 3 Unidade: N2 com duas casas decimais.
Ano de implantagdo: 2017 Fonte: Plataforma Lattes e Plataforma QualisCapes, outras fontes

Meta 2025: 2,50

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nome do Técnico; 2. Cargo; 3. Lotagdo; 4. Nimero de Publicagbes; 5. Relagdo de publicagdes; DOI; area de
conhecimento da Capes;

Observagdes:1 - Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo, em primeira via, seja eletrénica ou impressa. Resumos expanc
ndo devem ser incluidos. Ndo computar servidores da carreira de Gestdo.

2 - Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCl DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes, no minimo, ao PCI -DB.

3 - Bolsistas relacionados a projetos ou contratos com empresas ndo serdo considerados para este indicador.

4 - As alteragdes nos critérios de inclusdo do NPUB (ampliagdo das bases de dados consideradas - numerador) e TNSE_IPUB (somente bolsistas seniores -
denominador) podem resultar em um incremento nos resultados do indicador, o que deve ser observado tanto pela UP como pelo MCTI. Preservar a série histor
IPUB, com o0 ano-base no ano de sua implantag&o.
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5 - Histdrico entre os anos de 2020-2022 n3o incluia a produgdo cientifica de Tecnologistas e Bolsistas Seniores, assim como a defini¢do fornecida na descri¢do d
indicador, que determina que devem ser consideradas publica¢des cientificas no ano, indexadas nas bases Scopus, Web of Science (WOS/SCI), ou ainda, em peri
classificados pela plataforma QualisCapes como B2 ou superior. Em razdo disto, a meta para 2023 é inferior aos anos anteriores. O CEMADEN buscou o calculo

retrospectivo desse histdrico. Justifica-se, assim, a queda abrupta no desempenho do indicador, que se deve apenas a aspectos técnicos relacionados ao critério

inclusdo do TNSE_IPUB, ocorrido no alinhamento do indicador IPUB para todas as UPs.

Fatores intervenientes:

NPSCI

- Acesso a Periddicos (limitagdo de recursos para periddicos pagos; tempo de analise/aceite para publicagdo)

TNSE_IPUB

— Numero de servidores (diminuigdo acentuada do nimero de pesquisadores e tecnologistas por aposentadoria)

— Focos pautados por desastres associados a fendmenos hidrometeoroldgicos, que alteram as prioridades estabelecidas previamente.

Historico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
Meta
Realizado 1,95 2,05 2,15 2,50 2,70 2,80 4,33 2,5!

Nome do Indicador/sigla: 2. indice de Publicagdo de Bolsistas PCI - IPUB-PCI

Aferir a capacidade e a contribuigdo do Programa de Capacitagao Institucional (PCl) para a produgdo cientifica de alto impacto

Objetivo do Indicador: Unidade de Pesquisa.

Relagdo entre o numero total de publicagdes cientificas, no ano, indexadas em periddicos classificados pela plataforma Qualis(
Descri¢do: como B2 ou superior; e a quantidade de bolsistas vinculados ao Programa de Capacitagdo Institucional (PCl) das categorias DB
com, no minimo, 12 meses de atuagdo completos

Priorizar pesquisas interdisciplinares e interinstitucionais para aumentar o conhecimento de riscos, vulnerabilidades e impactc

Objetivo estratégico do PDU:
desastres.

Objetivo estratégico MCTI: Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de célculo:

IPUB-PCI = NPUB / NPCI-DA+ NPCI-DB

NPUB = N2 de artigos cientificos indexados publicados em periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como B2 ou superior
NPCI-DA = N2 de bolsistas PCI-DA

NPCI-DB = N2 de bolsistas PCI-DB

Tipo: Efetividade Peso: 1 | Unidade: N2 com duas casas decimais
Ano de implantagdo: 2020 Fonte: Relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 0,53

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nome do Bolsista; 2. Titulo da publicagdo; 3. Referéncia completa (periddico, volume, nimero, ano, DOI); 4. area d
conhecimento da Capes; 5. Classificagdo Qualis do periddico); 6. Indexado SCOPUS (S/N); 7. Indexado SCI (S/N).

Observagoes: o ano de 2023 foi atipico, com grande produgdo dos bolsistas PCl, com foco na melhoria da classificagdo no concurso publico.

Fatores Intervenientes:

NPCI-DA e NPCI-DB

- Limitagdo de recursos para o Programa de Capacitagdo Institucional
- Diminuigdo acentuada do nimero de bolsistas

Histérico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 0,25 0,35 0,40 3,29 0,53
Nome do Indicador/sigla: 3. Programas e Projetos de Cooperagao Internacional - PPCI

Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes internacionais de colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das

Objetivo do Indicador: P Lo
competéncias institucionais disponiveis.

Descrigdo: NUmero de programas e projetos em CT&I vigentes em parceria formal com institui¢des estrangeiras no ano.
Atuar em conjunto com diversos segmentos da sociedade, 6rgdos governamentais e ndo governamentais, visando subsidiar
Objetivo estratégico do PDU: o aprimoramento de politicas publicas associadas a sistemas de monitoramento e alertas, pesquisa e inovagdo na drea de
desastres.
Objetivo estratégico MCTI: Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo: PPCI = NPPCI
NPPCI: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituigdes estrangeiras no ano.

Tipo: Eficicia Peso: 1 | Unidade: N2 sem casa decimal
Ano de implantagdo: 2017 Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta: 5 |

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes colunas de informacgdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo; 3. Nome da Instituicdo
Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano;
Observagoes.

Observagoes:
1. No caso de organismo internacional, sera omitido a referéncia a Pais.
2. 0 Cemaden considera os Protocolos de Intengdo e os Memorandos de Entendimentos formalmente instituidos.

Fatores Intervenientes:
NPPCI - Novos Acordos (Limitagdo de recursos para viagens internacionais; baixa oferta de bolsas de maior valor e de projetos no sistema de C&T; diminui¢do
acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadoria).

Historico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
Meta
Realizado 5 4 5 5 6 3 5 5
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Nome do Indicador/sigla:

4. Programas e Projetos de Cooperagdo Nacional - PPCN

Objetivo do Indicador:

Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes nacionais de colaboragdo, como mecanismo de transbordamento das
competéncias institucionais disponiveis.

Descrigdo:

Numero de programas e projetos em CT&I vigentes em parceria formal com institui¢des nacionais no ano.

Objetivo estratégico do PDU:

Atuar em conjunto com diversos segmentos da sociedade, érgdos governamentais e ndo governamentais, visando subsidiar
o aprimoramento de politicas publicas associadas a sistemas de monitoramento e alertas, pesquisa e inovagdo na area de
desastres.

Objetivo estratégico MCTI:

Fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo:

PPCN = NPPCN. NPPCN: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituigdes nacionais no ano.

Tipo: Eficacia

Peso: 1 Unidade: N2 sem casa decimal

Ano de implantagdo: 2017

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 25

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes informagdes sobre cada Cooperagdo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descrigdo do Acordo; 3. Nome da Instituigdo Parceira (ni
basta apenas citar a sigla); 4. Periodo de Vigéncia; 5. Resultados apresentados no ano; e 6. Observagdes.

Observagoes:

Fatores Intervenientes:

NPPCN - Novos Acordos (Limitagdo de recursos para viagens nacionais; diminui¢do acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadoria

Historico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
Meta
Realizado 3 12 12 9 10 8 21 32

Nome do Indicador/sigla:

5. Pluviometros Automaticos Operacionais - PLV

Objetivo do Indicador:

Mensurar a operacionalidade da rede observacional do CEMADEN.

Descrigdo:

Relagdo entre o numero médio de pluvidmetros automaticos ativos e o nimero total de pluvidmetros automaticos instalados.

Objetivo estratégico do PDU:

Ampliar a consolidar a rede observacional do CEMADEN.

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais; ou Ampliar a
na fronteira do conhecimento e disponibilizar produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao meio ambiente.

Férmula de calculo: PLV = (NTPLVAtivos/NTPLVInstalados) x 100
NTPLVAtivos = Nimero médio de pluvidmetros automaticos ativos (em funcionamento) da rede observacional de monitoramento de precipitacdo pluviométrica
NTPLVInstalados = Numero total de pluviometros automaticos instalados na rede observacional de monitoramento de precipitagdo pluviométrica.

Tipo: Efetividade/Eficacia

Peso: 2 | Unidade: % sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2017

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta: 50

Comprovagdes: Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nimero de pluvidmetros ativos; 2. Numero de pluvidmetros instalados.

Observagdes:

1. (TCG 2025) A queda na meta do indicador deve-se ao fato de que ndo foi possivel renovar o contrato para a manutencdo desses pluvidmetros. Estda em andam
a preparagdo de nova licitagdo, com pleito por novos recursos, tendo em vista que os valores da LOA ndo possibilitam a manutengdo da rede neste exercicio. N&¢
perspectiva de viabilizagdo desse monitoramento em 2025.

Fatores Intervenientes: Redugdo de recursos orcamentarios.

Historico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
Meta
Realizado 81 70 65 61 61 70 83 75

Nome do Indicador/sigla:

6. Radares Meteorolégicos Operacionais - RMA

Objetivo do Indicador:

Mensurar a operacionalidade da rede observacional do CEMADEN.

Descrigdo:

Relagdo entre o numero médio de radares meteoroldgicos ativos (em funcionamento) da rede observacional do CEMADEN
pelo numero total de radares meteoroldgicos instalados na rede observacional do CEMADEN.

Objetivo estratégico do PDU:

Ampliar a consolidar a rede observacional do CEMADEN

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais; ou Ampliar a
na fronteira do conhecimento e disponibilizar produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao meio ambiente.

Férmula de calculo:

RMA = (RMAAtivos/RMAInstalados) x 100
RMAAtivos = Niumero médio de horas em operagdo dos radares meteoroldgicos ativos (em funcionamento) da rede observacional de monitoramento de precip

pluviométrica ao longo do ano.

RMAlInstalados = Nimero total de horas previstas para funcionamento dos radares meteorolégicos instalados na rede observacional de monitoramento de
precipitagdo pluviométrica ao longo do ano.

Tipo: Efetividade/Eficacia

Peso: 2 | Unidade: % sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2017

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 15

Comprovagdes: Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nimero médio de horas em operagdo dos radares meteoroldgicos ativos (em funcionamento); 2.
Numero total de horas previstas para funcionamento de todos os radares instalados.

Observagoes:

1. (TCG 2025) A queda na meta do RMA deve-se ao fato de que nao foi possivel renovar o contrato para a manutengdo desses radares. Estda em andamento a
preparagdo de nova licitagdo, com pleito por novos recursos, tendo em vista que os valores da LOA ndo possibilitam a manutencgdo da rede neste exercicio. Ndo |
perspectiva de viabilizagdo desse monitoramento em 2025.

Fatores Intervenientes: Redugdo de recurso orgamentario.

Histérico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202
Meta
Realizado 68 70 70 66 66 70 100 77
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Nome do Indicador/sigla:

7. Pluvidmetros para o Semiarido Operacionais - PLVSA

Objetivo do Indicador:

Mensurar a operacionalidade da rede observacional do CEMADEN.

Descrigdo:

Relagdo entre o nimero médio de pluviémetros automaticos ativos (em funcionamento) da rede observacional de monitoramel
precipitagdo pluviométrica do Semiarido do CEMADEN pelo numero total de pluvidmetros automaticos instalados na rede
observacional de monitoramento de precipitagdo pluviométrica do Semiarido do CEMADEN.

Objetivo estratégico do PDU:

Ampliar e consolidar a rede observacional do CEMADEN.

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais; ou Ampliar a
na fronteira do conhecimento e disponibilizar produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao meio ambiente.

Férmula de calculo:

PLVSA = (NTPLVSAAtivos/NTPLVSAVInstalados) x 100
NTPLVSAAtivos = Numero médio de pluviémetros automaticos ativos (em funcionamento) da rede observacional de monitoramento de precipitagdo pluviométr

Semidrido.

NTPLVSAInstalados = Nimero total de pluvidmetros automaticos instalados na rede observacional de monitoramento de precipitagdo pluviométrica do Semiaric

Tipo: Efetividade/Eficacia

Peso: 1 | Unidade: % sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2017

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 10

Comprovagoes: Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Numero de pluvidmetros ativos; 2. Nimero de pluvidmetros instalados

Observagoes:

1. (TCG 2025) A queda na meta do indicador deve-se ao fato de que ndo foi possivel renovar o contrato para a manutengdo desses pluvidmetros. Estd em andam
a preparagdo de nova licitagdo, com pleito por novos recursos, tendo em vista que os valores da LOA ndo possibilitam a manutencgdo da rede neste exercicio. Na¢
perspectiva de viabilizagdo desse monitoramento em 2025.

Fatores Intervenientes: Redugdo de recursos orgamentarios.

Histérico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202¢
Meta
Realizado 64 30 40 30 30 30 35 30

Nome do Indicador/sigla:

8. EstacGes Hidrologicas Operacionais - EsHID

Objetivo do Indicador:

Mensurar a operacionalidade da rede observacional do CEMADEN.

Descrigao:

Relagdo entre o nimero médio de estagdes hidroldgicas ativas (em funcionamento) da rede observacional de monitoramento
hidrolégico do CEMADEN pelo nimero total de estagdes hidroldgicas instaladas na rede observacional de monitoramento hidro
do CEMADEN.

Objetivo estratégico do PDU:

Ampliar a consolidar a rede observacional do CEMADEN.

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica, tecnoldgica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais; ou Ampliar a
na fronteira do conhecimento e disponibilizar produtos e servigos técnico-cientificos relacionados ao meio ambiente.

Férmula de célculo:

EsHID = (EsHIDAtivos/EsHIDInstalados) x 100

EsHIDAtivos = Nimero médio de estagGes hidroldgicas ativas (em funcionamento) da rede observacional de monitoramento hidroldgico.
EsHIDInstalados = Nimero total de estagdes hidroldgicas instaladas na rede observacional de monitoramento hidroldgico.

Tipo: Efetividade/Eficacia

Peso: 2 Unidade: % sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2017

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 30

Comprovagdes: Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. NUmero de estagBes ativas ; 2. Numero de estagdes instaladas.

Observagoes:

1. A meta do indicador em 2024 ficou abaixo do ano anterior, apesar do bom desempenho de 2023 na manutengdo da rede observacional. Isso porque houve pe
de estagBes hidroldgicas no megadesastre do Rio Grande do Sul, o que foi considerado na pactuagdo de 2024.

2. 1. (TCG 2025) A queda na meta do indicador deve-se ao fato de que n&o foi possivel renovar o contrato para a manutengdo das estagGes hidroldgicas. Estd em
andamento a preparagdo de nova licitagdo, com pleito por novos recursos, tendo em vista que os valores da LOA ndo possibilitam a manutenc¢do da rede neste
exercicio. Ndo ha perspectiva de viabilizagdo desse monitoramento em 2025.

Fatores Intervenientes: Redugdo de recursos orcamentdrios. Perda de equipamentos por desastres hidrometereoldgicos.

Historico 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 3,0 60 60 60 64 49

Nome do Indicador/sigla:

9 - indice de Capacitagdo e Treinamento - ICT

Objetivo do indicador:

Acompanhar e aferir a eficacia da instituigdo no cumprimento do que foi planejado no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
bem como avaliar a capacitagdo de servidores no dmbito das Unidades de Pesquisa do MCTI.

Descri¢do:

Percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Objetivo estratégico do PDU:

Promover a formagdo, atragdo e retencdo de RH em C&T&I.

Objetivo estratégico MCTI:

Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar novos talentos.

Férmula de calculo:
ICT = PERC

PERC = Percentual de cumprimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Tipo: Eficacia

Peso: 1 Unidade: % com duas casas decimais.

Ano de implantacdo: 2020

Fonte: Relatdrio da UP

Meta 2025: 60,00

Comprovagdes: Tabela contendo informagdes sobre os servidores capacitados (nome do servidor, nome do evento/curso, horas de duragéo, local de realizagao,
recursos orgamentarios investidos).

Observagoes:

1. O antigo indicador PAC teve sua nomenclatura ajustada para ICT, preservando a série histdrica, uma vez que foram mantidas todas as caracteristicas do indicat
2. 0 CEMADEN tem como perfil de servidores profissionais altamente qualificados, o que traz uma caracteristica singular a seu plano de capacitagdo. Com a muc
na metodologia para todo o Governo Federal, o CEMADEN ira reavaliar o tratamento desse indicador com a nova estratégia. Essa reavaliagdo ird alinhar a meta c
indicador.
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Fatores Intervenientes:
PERC: Implementagdo do PDP (Auséncia de recursos para capacitagdo e treinamento; Falta de interesse / percepgdo da necessidade de capacitagdo; Auséncia de
oportunidades no mercado para promogdo da capacitagdo).

Histérico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 50,00 50,00 40,00 16,66 11,43
Nome do Indicador/sigla: 10. indice de Orientagdo de Dissertagdes e Teses Defendidas - I0DT
Objetivo do indicador: Mensurar a contribuigdo institucional na formagdo de recursos humanos ao nivel de pds-graduagdo.

Relagdo entre o nimero total de teses de doutorado, dissertagdes de mestrado e monografias de especializagdo defendidos

Descricdo: . - . . .
s numero de doutores, habilitados a orientar (Pesquisadores e Tecnologistas).

Objetivo estratégico do PDU: Promover a formagdo, atragdo e retengdo de RH em C&T&l.

Objetivo estratégico MCTI: Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo:

10DT = (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE_IODT
NTD = N2 de Teses de Doutorado defendidas

NDM = N2 de Disserta¢Bes de Mestrado defendidas
NME = N2 de Monografias de Especializagdo defendidas
TNSE_IODT = N2 de doutores habilitados a orientar.

Tipo: Efetividade Peso: 1 | Unidade: N2 com duas casas decimais

Ano de implantagdo: 2023 Fonte: Relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 1,55

Comprovagoes:

Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Nome do Aluno; 2. Tipologia (Doutor, Mestre, Especialista); 3. Orientador; 4. Programa.
Observagoes:

1- Para Teses de Doutorado serd atribuido peso 3.

2 - Para DissertagBes de Mestrado serd atribuido peso 2.

3- Para Monografias de Especializagdo sera atribuido peso 1.

4 - Considerada também, a orientagdo de teses, dissertagdes e monografias por pesquisadores e tecnologistas do CEMADEN em outros Programas de Pds-Gradu
externos a instituigdo.

5 - Adogdo do peso 1 para o primeiro ano de implantagdo

6 - Foram considerados no TNSE_IODT os doutores vinculados a programas de pds-graduagdo. Esse ajuste gerou uma alterag¢do no resultado o indicador, que pas
de 1,05 para 5,36. Esse valor foi considerado no TCG 2024, uma vez que repercute na definicdo da meta para o ano, mas ndo no desempenho da UP. No TCG 202
quando da revisdo do indicador, esses dados deverdo ser revistos para o ajuste da série histérica em construgdo.

Fatores Intervenientes:

NTD, NDM e NME

- Limitagdo de bolsas nos programas de pds-graduagdo.
- Evasdo de bolsistas.

TNSE_IODT
- Diminuigdo acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadoria.
Historico 2023 2024
Meta
Realizado 5,36 3,18
Nome do Indicador/sigla: 11. indice de execugdo dos recursos PCI - IEPCI

Objetivo do indicador Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo dos recursos concedidos a Unidade de Pesquisa o ambito do Prograt

PCI.
Descri¢do: Valor dos recursos PCl executados no ano sobre os valores dos recursos PCl aportados no ano.
Objetivo estratégico do PDU: Promover a formagdo, atragdo e retengdo de RH em C&T&I.
Objetivo estratégico MCTI: Otimizar os recursos orgamentarios.

Férmula de célculo:

IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100

RPCIE = Recursos orgamentdrios do PCl, executados no periodo.
RPCIA = Recursos orgamentarios do PCl, recebidos no periodo.

Tipo: Eficiéncia Peso: 1 ] Unidade: % com duas casas decimais.

Ano de implantagdo: 2020 Fonte: Relatdrio da UP

Meta 2025: 100,00

Comprovagées:

Memodria de calculo de execugdo de recursos aportados e executados do Programa de Capacitagdo Institucional.
Observagoes:

(1) H& uma particularidade na execugdo desse indicador no ano de 2024. Apesar de estarem comprometidos os valores totais do Programa, no montante de R$
1,186.820,00, foi registrado como execugdo no relatério do TCG 2024 o valor de RS 1.026.480,00, com a observagio de que, por recomendagdo do CNPq, foram
aprovisionados 2 (dois) meses para o pagamento das bolsas nos meses de janeiro e fevereiro de 2025.

Fatores Intervenientes:

RPCIE

- falta de interesse de bolsistas, em virtude dos valores de bolsa frente a outras oportunidades de trabalho.

- desisténcia dos bolsistas devido a oferta de melhor custo/beneficio ou estabilidade em outras modalidades de bolsa, ou por incertezas quanto ao tempo de bo
possivel.

- LimitagGes para implementagdo plena do tempo usual da bolsa.

- Tempo processual e/ou dificuldades técnicas para a selegdo de bolsistas.

- Dificuldades para adesdo de bolsistas selecionados que residem em outras regies fora da sede da Unidade de Pesquisa, gerando ndo implementagdo da bolsa
desisténcia.

RPCIA

- Demora na liberagdo de recursos para o Programa ou na disponibilizagdo de bolsas.

Historico | 2020 I 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
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Meta

Realizado

70,00 70,00 80,00 97,92 100,00

Nome do Indicador/sigla:

12. indice de Comunicagéo e Extens3o - ICE

Objetivo do Indicador:

Mensurar a capacidade do CEMADEN de popularizar e difundir as suas atividades de C&T relativas a gestdo de risco de desastre

Descri¢do:

Numero total de atividades de comunicagdo, extensdo, popularizagdo e divulgagdo em C&T, incluindo visitas ao CEMADEN de es
e universidades, participagdo em eventos e noticias produzidas pelo CEMADEN.

Objetivo estratégico do PDU:

Aperfeigoar os processos de comunicagdo Institucional e Social do CEMADEN.

Objetivo estratégico MCTI:

Promover a educagdo cientifica e tecnoldgica, a divulgacdo e popularizagdo da ciéncia.

Férmula de calculo:
ICE= NADCT

NRT = Somatdrio entre o nimero total de visitas recebidas e nimero total de entrevistas dadas pelos servidores do CEMADEN a 6rgdos de imprensa.

Tipo: Efetividade

Peso: 2 Unidade: n? sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2020

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 180

Comprovagdes: Tabela contendo as seguintes informagdes: 1. Numero total de visitas recebidas; 2. Nimero total de participagdes em eventos; 3. Nimero total
noticias produzidas a partir de entrevistas dadas por servidores do CEMADEN a érgdos de imprensa.

Observagoes:

1. A partir de 2023 o indice ICE passa a segregar o nimero de eventos técnicos e cientificos organizados pela UP; estes serdo contabilizados no indicador ETCO. C
histérico foi recalculado excluindo os eventos organizados pelo CEMADEN.

2. Redacdo da descrigdo do indicador foi atualizada em 2023, a fim de se ajustar a segregagdo realizada, bem como os valores do histérico foram revisados.

3. Os histoéricos do periodo de 2020 a 2022 ndo incluiram o nimero de participacdes em eventos.

Fatores Intervenientes: Falta de recursos para viabilizagdo de servidores em eventos técnico-cientificos.

Histérico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 103 133 131 235 280

Nome do Indicador/sigla:

13. Eventos Técnicos e Cientificos Organizados - ETCO

Objetivo do Indicador:

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para realizagdo de eventos de cardter té
e cientifico entre pesquisadores e congéneres.

Descrigdo:

Quantidade de congressos, simpdsios, cursos, semindrios, oficinas, palestras e congéneres ofertados no ano de vigéncia do TCG.

Objetivo estratégico do PDU:

Aperfeigoar os processos de comunicagdo Institucional e Social do CEMADEN.

Objetivo estratégico MCTI:

Ampliar e fortalecer a capacidade cientifica e a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento do pais.

Férmula de calculo:

ETCO = N2 de congressos, palestras, simpdsios, cursos, semindrios, oficinas, palestras e congéneres ofertados no ano de vigéncia do TCG, por meios remotos ou

presenciais.

Tipo: Eficacia

Peso: 1 Unidade: n? sem casas decimais

Ano de implantagdo: 2023

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 30

Comprovagoes: Tabela contendo informagdes sobre cada evento organizado, sendo no minimo: tema do evento; data de realizagdo; local; n? de participantes.

Observagoes:

1. Ndo computar eventos voltados a divulgagdo e popularizagdo da ciéncia (exemplo: Semana Nacional de C&T em Brasilia).
2. O ETCO foi implantado com a segregacdo dos dados disponiveis do indicador ICE. O ICE continuara a ser utilizado, mas tera seus dados histdricos revistos quar

segregagdo.

3. Foi adotado o peso 1 em 2023, tendo em vista ser o primeiro ano de implantagao.

Fatores Intervenientes: Eventos organizados: Auséncia de recursos para organizagdo de grandes eventos; Diminui¢do da equipe tanto técnica quanto de apoio

(comunicagdo e eventos).

Historico 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 31 31

Nome do Indicador/sigla:

14. indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos - PcTD

Objetivo do Indicador:

Acompanhar e aferir a capacidade de desenvolvimento tecnolégico da Unidade de Pesquisa em sua(s) area(s) de atuagdo

Descrigdo:

E a relacdo entre o nimero total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, aferidos pelo nimero de
relatdrios finais produzidos (NPTD) e a quantidade de técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisado
tecnologistas e bolsistas seniores) com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a comple
vigéncia do TCG.

Objetivo estratégico do PDU:

Prover ferramentas de TIC para subsidiar a pesquisa, 0 monitoramento e a emissdo de alertas de desastres naturais.

Objetivo estratégico MCTI:

Estimular a inovagdo e o empreendedorismo de base tecnoldgica no pais / Promover o desenvolvimento de tecnologias sociais ¢
aplicadas visando ao desenvolvimento sustentével.

Férmula de calculo:
PcTD = NPTD / TNSE_PcTD

NPTD: NPTD = N2 total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo n2 de relatérios finais produzidos.
TNSE_PcTD: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais mese
atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Tipo: Efetividade

Peso: 1 I Unidade: n2 com duas casas decimais

Ano de implantagdo: 2023

Fonte: relagdo fornecida pela UP

Meta 2025: 0,50

Comprovagdes: Tabela contendo as seguintes colunas, no minimo: 1. Area de Competéncia; 2. Técnico ou Equipe de Técnicos responsavel pelo desenvolvimento
Lotagdo; 4. Caracteristicas da nova ferramenta/tecnologia desenvolvida; 5. Breve analise Critica.
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1. Exclui-se, neste indicador, o estdgio de homologagdo do processo, protdtipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do trabalho. Tal
estagio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

2. Aspectos relativos a propriedade intelectual deverdo ser resguardados em carater sigiloso, respondendo os autores por danos causados pela divulgagdo de
aspectos ndo autorizados.

3. Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCI DB ou superior ou, ainda, aqueles bolsistas com requisitos equivalentes, no minimo, ao PCl -DB (caso oriundos de «
programas/projetos).

4. Os indicadores 13 (QtdeSisMelh) e 14 (QtdeSis), utilizados até o TCG de 2022 tinham carater especifico para aferi¢do das atividades da Divisdo de
Desenvolvimento de Produtos Integrados (DIPIN) do CEMADEN. No ano de 2023 ser3o substituidos pelo indicador PcTD - indice de Processos e Técnicas
Desenvolvidos, de carater geral para as atividades do Centro; desta forma inviabiliza o aproveitamento do histérico coletado nos anos anteriores. O ano-base
indicador permanece o do ano de sua implantagdo, que é 2023.

5. A meta do indicador proposta para 2024 foi alterada de 1,5 para 0,5 em razdo da atualizagdo do valor da TNSE_PcTD, incluindo nimero maior de técnicos de r
superior.

Fatores Intervenientes: Desenvolvimento tecnolégico: Infraestrutura laboratorial, Disponibilidade de maquina, Recurso Orgamentério; Numero de
servidores: Diminuigdo acentuada do nimero de pesquisadores por aposentadorias, Ofertas de bolsas no Programa PCl, Oferta de bolsas em programas nacionz
estaduais, Flutuagdo de bolsistas.

Historico 2023 2024
Meta
Realizado 1,40 0,60

Nome do Indicador/sigla: | 15. indice de Execugdo Orgamentaria - IEO

Objetivo do indicador: Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo orgamentaria da Unidade de Pesquisa.

Descricdo: Relagdo entre a soma dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e o limite de empenho do orgamento autorizac
Objetivo estratégico do PDU: | Otimizar a gestdo do orgamento institucional, ampliar e diversificar a captagdo de recursos.

Objetivo estratégico MCTI: Otimizar os recursos orgamentarios.

Férmula de célculo:

IEO = (VOE / LEA) * 100

VOE = $ dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados na vigéncia do TCG.
LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Tipo: Eficiéncia Peso: 3 I Unidade: % com duas casas decimais.

Ano de implantagdo: 2020 Fonte: SIAFI / Painel do Orcamento MCTI

Meta 2025:100,00%

Comprovagdes: Tabela contendo valores da LOA, LOA + Créditos e valores efetivamente empenhados.

Observagdes:
1. A meta é sempre 100% para indicadores de eficiéncia no uso de recursos.

Fatores Intervenientes:

VOE

- Caréncia de recursos humanos capacitados para a atividade administrativa
- Dificuldades e tempos operacionais para contratagdes e aquisicoes

- Limitagdo de empenho pela regra de ouro

LEA
- Liberagdo tardia do orgamento
Historico 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 99,99 99,99 99,99 100,00 99,99
Nome do Indicador/sigla: 16. indice de Alavancagem de Recursos - IAL
Objetivo do indicador: Identificar a capacidade de alavancagem de recursos externos pela Unidade de Pesquisa.

Acompanhar e avaliar a captagdo de recursos externos (TEDs; Emendas Parlamentares; Fundos Setoriais; CAPES; CNPq; FAPs;

Descrigdo: BNDES), em relagdo ao OCC da Unidade de Pesquisa.

Objetivo estratégico do PDU: Otimizar a gestdo do orgamento institucional, ampliar e diversificar a captagdo de recursos.

Objetivo estratégico MCTI: Promover alternativas ao orgamento publico para o fomento de CT&I.

Férmula de calculo:

Férmula de calculo: IAL = [RE / (RE + OCC)] * 100

RE: Receita externa (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagdes de Apoio; Rect
diretamente arrecadadas por prestagdo de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

OCC: Dotagdo orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.

Tipo: Eficiéncia Peso: 3 | Unidade: % com duas casas decimais.

Ano de implantagdo: 2019 Fonte: SIAFI / Painel do Orcamento MCTI

Meta 2025: 72,40%

Comprovagdes: Tabela contendo valores da LOA e as receitas externas.

Observagdes:

1. O antigo indicador RREO teve sua nomenclatura ajustada para IAL, preservando a série histérica, uma vez que foram mantidas todas as caracteristicas do indic
2. As casas decimais do IAL, inclusive dos resultados de anos anteriores, sera ajustada no TCG 2024 para duas casas. No TCG 2023 foram adotados dois zeros.

3. TCG 2025. No ano de 2025 esta prevista a captacdo excepcional de R$ 50.000.000,00 do PAC-FINEP para a amplicacdo da Rede Observacional do Cemaden.

Fatores Intervenientes: Caréncia de recursos humanos para captagdo de recursos externos.

Histérico 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meta
Realizado 10,00 12,00 20,00 10,00 22,77 11,62
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ANEXO 5 - RECURSOS HUMANOS

Tendo em vista a implementagdo do Plano de Pactuagdo contido na Nota Técnica Conjunta n2 9/2022/MCTI (11101084), originalmente acostada ao Processo n2
01245.012035/2022-03, o MCTI elaborou, em consulta as Unidades de Pesquisa, um modelo de planilha padrdo a ser adotado por todas as unidades de pesquisa
na captac¢do dos dados relativos a sua forga de trabalho. Essa planilha traz dados detalhados referentes ao nimero de servidores, empregados publicos, bolsistas,

terceirizados e demais colaboradores atuando em cada instituigdo.

Os dados de recursos humanos apurados em 2024, sintetizados abaixo a partir da planilha anual, sdo parte integrante das premissas para a execugdo deste termo

de compromisso de gestdao 2025.

Tabela - Perfil da for¢a de trabalho no corrente exercicio

PERFIL DA FORGA DE TRABALHO NA UNIDADE DE PESQUISA

Numero de Bolsistas PCI 20
NUmero de Bolsistas de Outros Programas (PIBIC) 10
NUmero de Terceirizados 69
Numero de Servidores da Area de Gestdo 28
NuUmero de Técnicos de Nivel Superior Vinculados a Pesquisa | 66
NUmero de Servidores em Abono Permanéncia 2

Os dados relativos a situagdo no final de 2025 deverdo ser apresentados em sua integra, juntamente com o relatério do TCG 2025, no modelo de planilha de

coleta de dados de recursos humanos padronizado, no processo de avaliagdo dos resultados da unidade de pesquisa.

———

pr
3@'! tl’ Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, em 29/09/2025, as 15:08

assinatura
eletrénica

(horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

a—

e
3E|! Iﬁ Documento assinado eletronicamente por Regina Célia dos Santos Alvala, Diretor do Centro Nacional de Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais, em

assinatura
eletrdnica

09/10/2025, as 17:04 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n° 01250.064899/2017-66

SEIn° 13182092
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