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1. CAPITULO | - INTRODUCAO e VISAO GERAL DO TCG 2017

O Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais —
CEMADEN, criado em julho de 2011 pelo Decreto Presidencial n® 7.513, tem
como missao realizar 0 monitoramento das ameacas naturais em areas de
riscos em municipios brasileiros suscetiveis a ocorréncia de desastres naturais
e a emissao de alertas, além de realizar pesquisas e inovacdes tecnoldgicas
gue possam contribuir para a melhoria de seu sistema de alerta antecipado,
com o objetivo final de contribuir para a reducdo do numero de vitimas fatais e
prejuizos materiais em todo o pais. Atualmente o CEMADEN opera 24 horas
por dia, sem interrupcdo, monitorando, em todo o territério nacional, as areas
de risco de 958 municipios classificados como vulneraveis a desastres
naturais. Entre outras competéncias, envia os alertas de desastres naturais ao
Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD), do
Ministério da Integracdo Nacional (Ml), auxiliando o Sistema Nacional de
Defesa Civil.

Ressalta-se ainda que o CEMADEN, por demanda do Governo
Federal, expandiu sua atuacédo para monitorar geograficamente e por tipologia
de desastres. Assim sendo, monitora e prevé os impactos de secas severas
para municipios do semiarido do Nordeste Brasileiro e, desde 2014, também
para municipios/bacias hidrograficas impactadas por intensas secas.

Quando de sua criagdo, o Centro era vinculado a estrutura central do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢cdes e Comunicacbes — MCTIC,
subordinado a Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED.

Apos a fusdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes com o
Ministério das Comunica¢des houve a readequacao da estrutura do Ministério,
conforme explicitado no Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016, que
transformou o CEMADEN em Unidade de Pesquisa. Em seguida, foi publicado
o novo Regimento Interno do Centro, o qual definiu as competéncias
institucionais do CEMADEN e as atribuicbes de suas divisdes internas, além de
promover a alteracdo de sua Sede para a cidade de Sdo José dos Campos.

Em 2017, o MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES (MCTIC) e 0 CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO
E ALERTAS DE DESASTRES NATURAIS (CEMADEN) assinaram um TERMO
DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em 2017.
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Este TCG teve por objeto o ajuste de condicBes especificas no
relacionamento entre o MCTIC, por intermédio de sua Diretoria de Gestdo das
Unidades de Pesquisa e Organizacfes Sociais (DPO/MCTIC), e o CEMADEN,
de modo a assegurar ao Centro a exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua
area de atuacéo.

Os objetivos a serem alcancados com a execucdo deste TCG foram
discriminados como:

v' Proporcionar maior autonomia de gestdo ao CEMADEN,
simplificando o processo de tomada de decisfes e de avaliacdo de
resultados;

v' Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes
convenentes, para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores
especificos e quantificados de acordo com o Anexo llI;

v' Fornecer as Coordenacfes e Divisbes do CEMADEN orientacédo
bésica e apoio para execucao das suas atividades prioritarias; e

v' Consolidar o papel do CEMADEN como Instituicdo de exceléncia
no Brasil em C&T& | para Desastres Naturais.

No TCG o CEMADEN compromete-se a:

e Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio,
na forma do Anexo Il daquele TCG, considerando que:

o As premissas de planejamento a serem acordadas para cada
exercicio, e 0 glossario dos conceitos constantes do Anexo |
(também daquele TCG), condicionam e definem as metas e 0s
indicadores referidos na Clausula Segunda; e

o Compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de
Governo e de interesse publico, aquelas metas e indicadores de
desempenho que constituirem informacdes confidenciais,
incluindo as questdes relacionadas a propriedade intelectual,
devem ser preservados como tal, respondendo pelos danos
causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua
divulgacdo néo autorizada;
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Adotar, no ambito do CEMADEN, as medidas necessarias ao
cumprimento deste TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos
de gerenciamento, da qualidade de suas atividades, a promocao de
pesquisas cientifica e desenvolvimentos tecnolégicos de exceléncia, a
introducéo de inovagcdes em processos, técnicas e eventuais produtos e
servicos, e a racionalizacao dos custos;

Observar na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de
pesquisas, quando apropriado, e aprovadas pela DPO/MCTIC, as
diretrizes de missdo e as recomendacfes de acbes expressas na
“Proposta de Politica de Longo Prazo para as Unidades de Pesquisa
Vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicacgobes”;

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada
semestre civil, relatério de desempenho;

Fornecer informacdes adicionais detalhadas, quando necessarias, a
correta avaliacdo de desempenho; e

Fazer gestdes, com o apoio da DPO/MCTIC, para superacdo de
eventuais obstaculos externos.

O TCG contemplou os seguintes PROGRAMAS E PROJETOS
ESTRUTURANTES:

Com

Plano integrado de pesquisa e operacéao (PIPO)
Rede de monitoramento ambiental

Plataformas integradoras e de visualizacao de dados
Sala de situacéo

Atividades de suporte a decisdes de 6rgaos de governo

DIRETRIZES DE__ MISSAO; DIRETRIZES OPERACIONAIS/

RECOMENDACOES DE _ACAO e DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-

FINANCEIRAS.
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Neste relatorio sdo detalhados cada um dos Programas/Projetos, bem como
as Diretrizes.

\(

2. CAPITULO Il - PROGRAMAS E PROJETOS ESTRUTURANTES

2.1 PLANO INTEGRADO DE PESQUISA E OPERACAO (PIPO)

Durante o ano de 2017 foi elaborada uma proposta preliminar do PIPO,
por um Grupo de Trabalho constituido através da PORTARIA N° 60, de 02 de
setembro de 2016, publicada no Boletim de Servigos do MCTIC.

A Portaria acima citada e a Proposta do GT séo apresentadas no ANEXO

2.2 REDE DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

Em consonancia com a diretriz da missdo de propor, implementar e
controlar acdes de adequacdo ou expansdo dos sistemas observacionais de
monitoramento de desastres naturais, garantindo o suporte necessario ao
desenvolvimento de pesquisas e tecnologias avancadas para o aprimoramento
das atividades do centro operacional, o CEMADEN planejou e instalou uma
moderna rede de monitoramento ambiental, com o objetivo de ampliar e
complementar a rede de monitoramento no Brasil, de modo a atender o
processo de tomada de decisdo para emissao de alertas de inundagoes,
enxurradas e deslizamentos de terra, os quais contribuem para a reducao de
danos e perdas humanas. Sem esta rede, o diagnostico (tempo presente) e a
previsdo de um desastre potencial fica comprometido e, consequentemente, a
confiabilidade do alerta € baixa.

Para a implementacdo da rede de monitoramento ambiental nacional, o
CEMADEN adquiriu 3375 pluvibmetros automaticos; 1375 pluvibmetros
semiautomaticos; 9 radares meteorologicos; 301 plataforma de coleta de dados
hidrologicos (PCDs hidrolégicas); 137 estacOes geotécnicas e 10 estacdes
totais robotizadas; 100 plataformas de coleta de dados agrometeorol6gicos
(PCDs agrometeoroldgicas) e 550 sensores de medi¢cdo de chuva e 4gua no
solo (PCDs acqua) no semiarido do Nordeste.

A rede observacional encontra-se em processo de implementacao e
expansao, e, no final de 2017, contava com 0 seguinte quantitativo de
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equipamentos instalados: 2917 pluvibmetros autométicos; 9 radares
meteoroldgicos; 169 PCDs hidrologicas; 10 estacfes totais robotizadas; 95
PCDs agrometeorolégicas e 505 PCDs acqua.

\(

A rede de monitoramento do CEMADEN visa, além do acompanhamento
das chuvas em tempo real pelos profissionais da Sala de Situagédo do Centro,
atender a varios propdésitos, tais como: melhorar o entendimento dos processos
hidrologicos em bacias hidrograficas de resposta rapida; subsidiar a obtencéo
de limiares criticos de chuva que possam deflagrar enxurradas; subsidiar a
obtencéo de limiares criticos de chuva e umidade do solo que possam deflagrar
deslizamentos de terra; prover dados para o ajuste de modelos hidrologicos em
bacias com é&reas de risco de inundacdo; prover dados para o ajuste de
modelos geodinamicos; prover dados em tempo real para assimilacdo de
dados em modelos hidrolégicos e geodindmicos, de maneira a melhorar a
confiabilidade das previsbes de extremos hidrolégicos e de deslizamentos de
terra, entre outros. Registra-se que todos os dados e informacdes providos pela
rede de monitoramento ambiental do CEMADEN estédo sendo disponibilizados
livremente para a comunidade cientifica e sociedade em geral, multiplicando o
valor intrinseco destas redes observacionais na geracdo de novos
conhecimentos e na sua aplicacéo.

Os dados utilizados para a identificacdo de riscos de desastres naturais,
bem com para pesquisas e desenvolvimentos cientifico-tecnoldgicos, precisam
ser confiaveis, ter alta disponibilidade, alta frequéncia de amostragem e ser
acessiveis em tempo real. Portanto, a manutencdo dos equipamentos ja
instalados é um processo continuado e permanente, para garantir a maxima
operacionalidade da rede, em conformidade com o Plano Institucional: A Rede
de Monitoramento do CEMADEN, a fim de garantr a medicdo, o
armazenamento e o envio das informac¢des em tempo real para o Centro. Em
2017, a operacionalidade da rede atingiu a meta estabelecida (resultado
observado = 100%), como apresentado nos indicadores de desempenho
(Tabela de indicadores — Capitulo V deste relatério), e em conformidade
com a diretriz administrativo-financeira de manter em operacdo a rede
observacional do CEMADEN.

Também, em 2017, foi elaborado o Projeto Institucional da Rede de
Monitoramento, o qual é apresentado no ANEXO II.

2.3 PLATAFORMAS INTEGRADORAS E DE VISUALIZACAO DE DADOS

Para a gestdo de informacdes da rede de monitoramento do CEMADEN,
o Centro conta com o “Sistema de Gerenciamento da Rede de Plataformas de
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Coleta de Dados (PCD) - SGRP”. A arquitetura do SGRP incorpora: coleta de
dados, supervisdo, configuracdo remota, cadastro, controle de usuario e
relatérios de alarmes, notificacdes e falhas de PCDs. O SGRP é desenvolvido
para o CEMADEN via parceria com o Centro de Tecnologia Renato Archer —
CTI/MCTI. A nova versado disponivel do SGRP inclui o processamento de
dados de estacdes pluviométricas, hidrologicas, agrometeorolégicas e de
umidade do solo, acompanhados por relatorios sintéticos. O Sistema de
Geréncia disponibiliza: sistema de manutencdo, rastreabilidade de
componentes, qualificacdo (nivel 1) dos dados pluviométricos, integracdo com
PPA e programa da PCD Hidrologica. A versdo 3.0 do SGRP inclui o
Processamento dos dados geotécnicos e de estacdes totais robotizadas (ETR),
assim como uma consisténcia temporal (Nivel 1l) e espaco-temporal (Nivel I11).
A Gestao da Manutencdo do SGRP incorpora rotinas para definicdo automatica
de demandas de manutencdo (Calendario de manutencfes preventivas de
PCDs, Geracdo automatica de tarefas de manutencdo) e rastreabilidade
(Cadastro de fornecedor, Alerta de estoque minimo de componentes do
CEMADEN, Controle de data de garantia dos servicos prestados, e Relatério
de movimentacdes de componentes). Portanto, manter tal sistema em
operacdo demanda contar com equipe de profissionais e gerenciamento,
conforme ja mencionado, que opere ininterruptamente, 24 horas do dia, sete
dias da semana.

\(

O CEMADEN conta ainda com o “Sistema Automatico de Visualizacao de
Riscos” (SALVAR), uma plataforma de visualizagdo de informacgdes de diversas
fontes e natureza, desenvolvida no Centro utilizando ferramentas de software
livre, a qual foi atualizada/aperfeicoada em parceria com o Centro de
Tecnologia Renato Archer — CTI/MCTI. O SALVAR esta baseado em sistemas
geo-referenciados e constitui a principal ferramenta de monitoramento dos
operadores do Centro, a partir da qual se decide (caso seja hecessario) o0 envio
de alertas de desastres naturais. O SALVAR utiliza como base mapas
georeferenciados de livre utilizacdo (como Google Earth ou Bing) sobre a qual
se integram um numero muito elevado de “camadas” (por volta de 100 no total)
com informagcdes meteorologicas, hidroldgicas e geoldgicas, assim como de
parametros geograficos de todos os municipios brasileiros, especialmente dos
municipios monitorados. Tais informac¢fes sdo disponibilizadas em tempo real
para a Operacdo no CEMADEN, e utilizadas como base para o monitoramento
das condi¢gBes geo-hidro-meteorolégicas. Caso algum indicador observado ou
previsto ultrapasse (ou corra risco de ultrapassar) limiares criticos pré-definidos
em algum municipio, sdo enviados alertas de desastres naturais.
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2.4  SALA DE SITUACAO

Para cumprir a sua principal missdo, o CEMADEN realiza, em regime de
trabalho 24 horas por dia, 7 dias da semana, em ambito nacional, o
monitoramento continuo de condi¢des hidrometeoroldgicas e de parametros
ambientais, com o objetivo de identificar situacdes de risco iminente de
ocorréncia de desastres naturais, decorrentes de excesso de agua
(deslizamentos em encostas, desmoronamentos, inundacdes, enxurradas),
para 0s municipios com areas de risco de desastres mapeadas. Atualmente, o
Centro monitora 958 municipios, sendo 31 no Centro-Oeste, 333 no Nordeste,
117 no Norte, 323 no Sudeste e 154 no Sul, classificados como “prioritarios”
por incluir areas vulneraveis a desastres naturais e apresentar histérico de
ocorréncias de desastres. Caso seja necessario, os alertas de risco de
desastres sdo enviados para o Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e
Desastres (CENAD) do Ministério de Integracdo Nacional, que os retransmite
para os Orgaos estaduais e municipais de Defesa Civil, adotando para tal o
disposto no Protocolo de Acéo Integrada entre o CEMADEN e o CENAD, em
conformidade com o estabelecido nas Portarias N°® 314, de 17/10/2012 (DOU
N2 203, 19/10/2012, Secao 1, pags. 26-27) e N° 149, de 18/12/2013 (DOU N°
249, 24/12/2013, Secdo 1, pag. 60).

Especificamente em 2017, foram enviados 2091 alertas, sendo essa a
maior quantidade desde o inicio das atividades de monitoramento do
CEMADEN em 2011. Além disso, verificou-se que janeiro foi o més com maior
envio de alertas do ano (438), seguidos por dezembro (323) e marco (266);
destacando-se, também, o elevado ndmero de alertas no més de maio (229).
Predominou o envio de 1604 alertas de nivel moderado (76,5% do total), com
destaque para os alertas de risco de movimento de massa (829), seguido pelos
de riscos de inundacdo (288), enxurrada (286) e enxurradal/inundacédo (201).
Foram enviados 472 alertas de nivel alto - 151 para inundac¢fes, 139 para
enxurradas, 133 para movimentos de massa e 49 para enxurradas/inundacées
e 14 alertas de nivel muito alto — 13 para movimentos de massa e apenas 1
para inundacao (Alerta 1119 - S&o Sebastido do Cai, RS em 08/06/2017).

Em relagdo a distribuicdo espacial dos alertas enviados em 2017,
destacam-se os alertas de risco hidrolégico para as grandes metrépoles e para
0s municipios localizados em grandes bacias hidrograficas (rio Amazonas e rio
Uruguai), assim como 0 numero expressivo de alertas de risco geologico
enviados para 0os municipios da costa litoranea do pais. Em termos regionais,
predominaram os alertas enviados para as Regides Sudeste (50%) e Sul
(24%), seqguidas pelas Regibes Nordeste (18%), Norte (6%) e Centro-Oeste
(2%). Os alertas para movimentos de massa foram mais numerosos para a
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Regido Sudeste (458), seguidos das Regides Sul (249) e Nordeste (220). Em
relacdo aos alertas de risco hidrolégico, a Regido Sudeste destaca-se mais
uma vez por ter recebido, durante o ano de 2017, 592 alertas dessa
modalidade — 273 para o risco de enxurradas, 192 para 0 risco de
enxurrada/inundacéo, e 127 para o risco de inundacao.

\(

Por outro lado, no periodo analisado foram registradas 552 ocorréncias —
0 maior numero desde o inicio das atividades de monitoramento na Sala de
Operacdo do CEMADEN e 35% superior em relacdo ao ano anterior (361
ocorréncias). Prevaleceram as ocorréncias procedentes dos alertas de nivel
moderado para o risco de movimentos de massa (137), seguidas por aguelas
de alertas de nivel alto para o risco de inundacdes (101) e de nivel alto para
movimentos de massa (71). Contudo, embora o niumero de alertas enviados de
nivel moderado supere amplamente o numero de alertas de nivel alto e muito
alto, proporcionalmente a maioria das ocorréncias foi verificada durante a
vigéncia de alertas de nivel alto e/ou muito alto. Isso significa que o envio de
um alerta de nivel alto/muito alto implica em uma alta probabilidade (indicada
pela proporcao entre nimero de ocorréncias verificadas e de alertas enviados)
de ocorréncia do evento alertado. Em relacdo a distribuicdo temporal das
ocorréncias, destacaram-se 0os meses de maio (110 registros), seguidos pelos
meses de janeiro e margo, com respectivos 87 e 84 registros.

Com respeito a localizacdo geografica das ocorréncias, destaca-se a
concentracdo dos eventos hidrologicos em grandes metropoles e em
municipios localizados em grandes bacias hidrogréaficas (rio Amazonas e rio
Uruguai), bem como a concentracdo de ocorréncias geodindmicas em
municipios localizados na grande faixa do Planalto Atlantico e da Planicie
Costeira. Assim, em consonancia com a distribuicdo regional de envio de
alertas, destacaram-se as ocorréncias na Regidao Sudeste, com 119 registros
associados aos riscos hidrologicos (51 enxurradas, 40 enxurradas/inundacdes
e 28 inundacbes) e 82 relacionados aos riscos geoldgicos, somando 201
ocorréncias (36,5 % do total). A Regido Sul também chama a atencéo pelo
elevado numero de ocorréncias — 145 (93 registros referentes a riscos
hidrolégicos e 52 atinentes aos riscos geolégicos). Também se ressalta a
grande quantidade de ocorréncias na Regido Nordeste, com 73 eventos de
movimento de massa e 52 episodios de inundacdo em 2017. Por fim, cabe
mencionar os episodios de inundagdes na Regido Norte (45) — eventos tipicos
durante o periodo de cheia dos principais rios da regiao.

Cabe destacar ainda que, em 2017, de acordo com as metas do PPA
2016-2019, considerando o numero total de municipios que tiveram situacéo de
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emergéncia e de estado de calamidade publica decretados pelo Ministério da
Integracdo Nacional, o CEMADEN identificou 98% das condi¢bes deflagradoras
destes desastres. Para esses municipios, o CEMADEN emitiu “alertas”,
“‘comunicados de atencdo” ou “previsdao de riscos geo-hidroldgicos”. Além
disso, 89/% dos alertas de nivel Muito Alto (maximo nivel da escala, utilizado
para desastres altamente provaveis e com grande impacto potencial para a
populacao) foram enviados com mais de duas horas de antecedéncia, prazo
considerado adequado para a atuagao preventiva da Defesa Civil.

\(

Além da emisséo, quando necessario, de alertas de riscos de desastres
naturais para a Defesa Civil Nacional, sdo publicados diariamente na pagina do
CEMADEN os “Boletins de Previsdo de Risco Geo-Hidrolégico”, nos quais séo
destacadas as mesorregides do pais com possibilidade de ocorréncia de
desastres naturais no dia subsequente a sua publicacdo. Esse boletim tem
como objetivo fundamental antecipar as Defesas Civis Estaduais e Municiais a
provavel ocorréncia de desastres de origem hidrometeorol6gica, com a
finalidade de permitir um melhor planejamento das eventuais tarefas de

prevencdo, preparacdo e, eventualmente, resposta.

A avaliacdo dos alertas do Centro € apresentada no ANEXO llI.

2.5 ATIVIDADES DE SUPORTE AS DECISOES DE GOVERNOS

Atividade 1: Previsao de Risco Geo-Hidrolégico

Conforme acima mencionado, sao publicados diariamente na pagina do
CEMADEN os “Boletins de Previsdo de Risco Geo-Hidroldégico”, cujas
informacBes sdo relevantes para antecipar as Defesas Civis Estaduais e
Municiais a provavel ocorréncia de desastres de origem hidrometeoroldgica,
com o objetivo de permitir um melhor planejamento das eventuais tarefas de
prevencao, preparacao e, eventualmente, resposta.

Atividade 2: Situagcdo Atual da Seca no Semiarido e Impactos

No semiarido do Brasil, a seca é um fendbmeno recorrente e, em muitas
vezes, prolongado, devido as baixas precipitacbes e altas demandas
evaporativas. O CEMADEN disponibiliza, mensalmente, informagdes sobre a
situacdo da seca no semiarido desde setembro de 2015. Tais informacdes
subsidiam ac¢des emergenciais de mitigacdo dos impactos da seca no ambito
do Ministério da Integracdo Nacional (Resolugdo N° 13, de 22 de maio de
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2014). Especificamente sobre impactos de secas agricolas em municipios do
Semiarido do Brasil, 0o CEMADEN prové bases de dados municipais, referentes
ao suprimento de dgua para a vegetagao e outros dados hidro-meteoroldgicos
para identificacdo de municipios impactados pela seca, visando atender o
estabelecido no Decreto Presidencial N° 8.472, de 22 de junho de 2015, no
contexto do Programa Garantia Safra da Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario, Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA). Em 2017, o Centro publicou no seu site doze (12) boletins sobre a
Situacdo Atual da Seca no Semiarido e Impactos, alcancando, portanto, a meta
estabelecida (Tabela de indicadores — Capitulo V deste relatério).

\(

Atividade 3: Situacao Atual e Previsdo Hidrologica de Sistemas de
Abastecimento de Agua e Geracdo de Energia Elétrica

O CEMADEN, desde 2014, devido a intensa seca na regido Sudeste,
estabeleceu um sistema de monitoramento para o Sistema Cantareira, principal
sistema de abastecimento de 4gua da Regido Metropolitana de Sao Paulo.
Além disto, devido a continuidade de precipitacdes abaixo da média histérica
na Regido Sudeste, o Centro também monitora e prevé as vazdes afluentes
aos reservatorios do aproveitamento hidrelétrico (UHE) de Trés Marias (rio Sdo
Francisco), e, mais recentemente, da UHE Serra da Mesa (rio Tocantins) na
Regido Centro-Oeste. Em 2017, o CEMADEN publicou no seu site 3 boletins
da situacdo atual e previsdes hidrolégicas para o Sistema Cantareira e 12
boletins para a UHE Trés Marias, atingindo a meta estabelecida (Tabela de
indicadores — Capitulo V deste relatério).

Destaca-se, ainda, que o CEMADEN participa semanalmente da reunidao
para Avaliacdo das Condicdes de Operacao Futuras dos Reservatdrios do rio
S&do Francisco, organizada pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA, com a
participacdo do Operador do Sistema Elétrico — ONS, IBAMA, Comités de
Bacias e instituicbes estaduais. No mesmo contexto, o Centro participa da
reunido Sala de Crise da Bacia do rio Tocantins, com periodicidade quinzenal
e/ou mensal. Nestas reunides, o CEMADEN apresenta as previsdes
meteoroldgicas para estas bacias hidrograficas, bem como as previsdes e
projecdes de vazbes afluentes aos reservatorios de Trés Marias e Serra da
Mesa. No ano de 2017 o CEMADEN participou de 50 reunifes do rio Sao
Francisco e de 9 reunides do rio Tocantins-Araguaia.
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Atividade 4: Previsao Estendida para o Setor Hidrelétrico

Diante da crise hidrica registrada subitamente em janeiro de 2014, o
Ministério de Minas e Energia (MME) procurou o entdo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), com o intuito de buscar subsidios técnicos que
pudessem ajudar nas tratativas sobre a dificil situacdo hidrologica,
especialmente na geracao e distribuicdo de energia hidrelétrica.

Desta forma, em janeiro de 2014 foi estabelecido um Grupo de Trabalho
de Previsbes de Tempo Estendido, liderado pelo CEMADEN/MCTIC e que
passou a contar com a participacdo de autoridades/especialistas do MME, do
MCTIC, do Organizador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), do Centro de Investigacdo de Energia Elétrica
(CEPEL), da Agéncia Nacional de Aguas, (ANA) e, mais recentemente da
Céamara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE). Assim, desde janeiro
de 2014 as reunides do Grupo de Trabalho tém sido realizadas de forma
ininterrupta. De comum acordo entre os participantes, sempre atendendo as
necessidades do setor hidrelétrico, as reunides ocorrem semanalmente,
podendo, eventualmente, passar para um curto periodo de reuniées quinzenais
durante os meses da estacao seca.

Atividade 5: Previsao de impactos de extremos de tempo e clima

O GT “Previsao Climatica Sazonal” do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) reline as maiores liderancas na area de previsdo climatica no
Pais, tendo sido instituido por meio da Portaria 1.206, de 22 de novembro de
2013. Participam do grupo, pesquisadores renomados do Centro de Previsdo
de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC), do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE); do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST), do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE); do Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN); e do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA).

3. CAPITULO Ill - DIRETRIZES DE MISSAO

O TCG, previamente acordado entre o CEMADEN e o MCTIC, incorporou
algumas diretrizes de missdo como metas a serem alcancadas pelo Centro, as
quais foram ajustadas no presente relatorio e explicitadas abaixo:
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v Realizar pesquisas cientificas e desenvolvimentos tecnoldgicos
associados aos desastres naturais de origem hidrometeoroldgica que
ocorrem no Pais e na Ameérica do Sul;

v Realizar pesquisas cientificas e desenvolvimentos tecnoldgicos sobre
eventos de deslizamentos de terra, inundacdes e enxurradas;

v Desenvolver pesquisas cientificas e produtos tecnolégicos,
considerando tanto dados observacionais quanto produtos e modelos
numeéricos para previsdo de riscos de desastres naturais, visando o
aprimoramento da qualidade dos alertas;

v Propor, implementar e controlar acdes de adequacao ou expansado dos
sistemas observacionais de monitoramento de desastres naturais,
garantindo o suporte necessario ao desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias avancadas para o aprimoramento das atividades do centro
operacional;

v Promover a capacitacdo, treinamento e apoio as atividades de
formacdo de recursos humanos, com énfase no nivel de poés-
graduacéo; e

v’ Contribuir para a geracdo de uma cultura da percepcdo de riscos de
desastres, no amplo contexto da educacdo ambiental e da construcao
de sociedades sustentaveis e resilientes.

3.1 PESQUISA

As pesquisas desenvolvidas no CEMADEN tém como objetivo gerar
conhecimento cientifico estado da arte que subsidiem aprimoramentos ao
monitoramento e alertas de desastres naturais no Brasil. O CEMADEN, em
vista de suas atribuicdes, tem desenvolvido diferentes pesquisas e ferramentas
tecnoldgicas voltadas para o monitoramento e alertas de desastres naturais de
origem hidrometeoroldgica. Em complemento, o Centro tem envidado esfor¢os
para a geracdo de conhecimento e desenvolvimento de tecnologias e
ferramentas voltadas para a geracao de informacdes relevantes para subsidiar
tomadores de decisdo e politicas publicas, assim como a construcdo da
percepcdo de riscos de desastres, cujos resultados sdo relevantes para a
sociedade.
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As areas tematicas e linhas de pesquisas objetivam sistematizar e
orientar as atividades de P&D do Centro, de forma a avancar o conhecimento e
aprimorar os produtos, considerando, essencialmente, que o CEMADEN é
instituicdo de pesquisa, de desenvolvimento tecnolégico e de inovacdo do
MCTIC.

\(

Linha de pesquisa: Riscos de desastres associados e movimentos de
massa MM (ALERTAGEO)

Linha de pesquisa: Riscos e desastres associados a eventos hidrologicos
(ALERTAHIDRO)

Linha de pesquisa: Riscos de desastres associados a secas
(ALERTASECA)

Linha de pesquisa: Ciéncia Cidada na prevencdo de risco e desastres
naturais (CEMADEN NA SOCIEDADE)

Com respeito as atividades de pesquisa aplicada, os pesquisadores e
tecnologistas do CEMADEN publicaram, até 2017, 95 artigos em revistas
internacionais e nacionais, assim como livros e capitulos de livros nacionais e
internacionais (20 no total) abordando os temas desastres naturais, extremos
hidro meteorolégicos, eventos geodinamicos, avaliacdo de risco e modelagens.
Até 2017, o CEMADEN liderou ou participou de 40 projetos de pesquisa em
areas afins aos temas centrais abordadas no Centro, financiados por agéncias
do Brasil e do exterior. Entre eles inclui-se o Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia para Mudancas Climaticas Fase 2 (CAPES-FAPESP-CNPQ), no
periodo 2017-2023, o qual esta sediado no CEMADEN. O CEMADEN também
compartilha a Secretaria Executiva da Rede Clima com o INPE.

O ANEXO IV ilustra em gréficos a evolucdo anual da producéo cientifica,
bem como contabiliza a producédo do ano de 2017.

3.2 ACOES DE ADEQUACAO E EXPANSAO DA REDE OBSERVACIONAL.

Conforme ja mencionado, a rede observacional encontra-se em processo
de implementacdo e expansdo, e no final de 2017 contava com 2917
pluvibmetros automaticos; 9 radares meteorolégicos; 169 PCDs hidroldgicas;
10 estacOes totais robotizadas; 95 PCDs agrometeoroldgicas e 505 PCDs
acqu, cujos dados sao utilizados tanto para subsidiar o monitoramento e a
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emissao de alertas, quanto para o desenvolvimento de pesquisas. Em 2018
pretende-se instalar 135 PCDs geotécnicas, 60 PCDs hidrolégicas e
aproximadamente 200 pluvidmetros automaticos. A rede atual ndo atende
plenamente a necessidade de monitoramento in situ de todas as areas de
risco, 0 que serad possivel quando o CEMADEN contar com recursos
orcamentarios especificos.

\(

3.3 CAPACITACAO, TREINAMENTO E APOIO AS ATIVIDADES DE
FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

3.3.1 Programa de Capacitacdo Institucional do CEMADEN - PCI-
CEMADEN

O Programa de Capacitacdo Institucional em PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM DESASTRES NATURAIS do Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais - CEMADEN, MCTIC, no biénio
2015 a 2017, foi viabilizado através de recursos do orcamento do Centro,
providos ao CNPq via Termo de Descentralizagdo de Crédito (Processo
01200.002584/2015-59). O objetivo principal do programa PCl- CEMADEN foi
capacitar institucionalmente o Centro com competéncias necessarias para
cumprir as metas cientificas, de pesquisas e de desenvolvimento tecnoldgico
em monitoramento e alertas de desastres naturais.

No escopo do PCI-CEMADEN 2015-2017 foram implementadas 43 bolsas
nos niveis A, B, C, D e E1, as quais possibilitaram a absorcdo de profissionais
qualificados que contribuiram cientifica e tecnicamente para os esforcos de
promover desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos inovadores. Dentre as
areas-alvo para avancos em pesquisas e producao/desenvolvimento de novas
tecnologias e conhecimento incluem-se: desastres naturais; percepcado de
riscos e educacdo em desastres naturais; riscos de incéndios florestais;
geodinamica de movimentos de massa, hidrologia de inundacdes e enchentes;
extremos meteorolégicos e climaticos; impactos de secas severas em
agricultura familiar, sistemas de abastecimento de agua e de energia;
mudancas climaticas e desastres naturais; modelagem integrada de desastres
naturais; fatores de risco e vulnerabilidade; e TIC em desastres naturais.

Os resultados obtidos pelos trabalhos realizados contribuiram para
alavancar as pesquisas na tematica de desastres naturais associados aos
extremos hidro-climaticos e vulnerabilidades, através de desenvolvimentos
cientificos e tecnoldgicos relevantes ao projeto, alguns deles em plena
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operacionalidade e auxiliando na elaboracéo de alertas de desastres naturais
emitidos pelo CEMADEN.

\(

3.3.2 Seminéario Nacional de Avaliacao dos Alertas

O | Seminario Nacional de Avaliacdo dos Alertas do CEMADEN, realizado
de 4 a 6 de abril de 2017, foi planejado com o objetivo de avaliar o conteudo, a
tempestividade e a disseminacao dos alertas de desastres naturais, bem como
analisar as perspectivas para o aprimoramento dos alertas. O evento,
organizado pelo CEMADEN, com a parceria do Cenad e do Conselho Nacional
de Gestores Estaduais de Protecdo e Defesa Civil — Congepdec, foi realizado
no Parque Tecnoldgico de S&do José dos Campos e teve como publico-alvo os
coordenadores e agentes e técnicos das Defesas Civis Estaduais e Municipais.

Registrou-se o recebimento de 245 inscricdbes para participacdo no
evento, tendo comparecido ao Seminario 209 pessoas. Em relacdo aos dados
registrados durante a fase de inscricdo, a maioria dos inscritos foi proveniente
do Estado de Sao Paulo, havendo também expressiva representacdo dos
Estados da Bahia, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. As principais instituicbes que atenderam ao convite do evento
foram as Defesas Civis e Prefeituras. Com relacdo a distribuicdo por género,
23% das inscricdes foram de pessoas do género feminino e 76% do género
masculino. Do total de inscritos, 28% declararam ter curso superior completo,
25% ensino médio completo e 20% ensino médio incompleto. Dos inscritos,
30% ocupam o cargo atual hd menos de 1 ano. Os profissionais do CEMADEN,
que representaram 28% do total de inscritos, ndo foram incluidos nessas
analises.

O | Seminério Nacional de Avaliacdo dos Alertas do CEMADEN permitiu
ampliar e estreitar as comunicacdes e obter os retornos das emissdes de
alertas de riscos de desastres naturais. O intercambio de informacdes técnicas
e cientificas, aliadas as experiéncias locais das Defesas Civis, possibilitou
avancos e aprimoramentos no eixo Monitoramento e Alerta do Plano Nacional
de Gestéo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais, formulado em 2012. A
troca de informagdes e retorno das Defesas Civis ao CEMADEN contribuiu
para o0 conhecimento e avaliacdo da consisténcia e qualidade dos dados
monitorados e emissédo eficaz dos alertas de riscos de desastres. A
comunicacdo continua e sistematizada do retorno sobre os alertas emitidos
possibilita a construgcdo da integracdo necessaria a atuacao sinérgica dos
diversos oOrgaos brasileiros, que atuam no gerenciamento de risco de desastres
nos niveis federal, estadual e municipal.

16



\(

Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desasires Noturais

006 G

3.3.3 Workshop BRAHVE

No contexto de pesquisas aplicadas, o CEMADEN realizou em 2017 o |
Workshop Brasileiro para Avaliacdo de Ameacas, Vulnerabilidades, Exposi¢ao
e Reducédo de Risco de Desastres (BRAHVE). O Workshop BRAHVE contou
com profissionais de universidades, instituicbes de pesquisas, defesas civis,
instituicbes governamentais, empresas e organizacbes ndo governamentais.
Houve participacdo de profissionais e especialistas de 20 Estados da
federacdo, bem como de diversas instituicdes de paises da América Latina. No
evento, realizado em Sao José dos Campos de 06 a 08 de junho de 2017, e
patrociando pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) foram debatidas questdes relativas a compreensédo das
dimensdes do risco de desastres; acordos internacionais, cidades resilientes e
adaptacdo as mudancas climaticas; metodologias de avaliacdo de impactos e
composicdo de bancos de dados de desastres; e novos paradigmas para a
pesquisa e a GRD. Foram também discutidas pesquisas em risco de desastres,
o Marco de Acao de Sendai, bem como oferecido treinamento em bancos de
dados sobre ocorréncias de desastres. Os resultados integrados do Workshop
sao relevantes para a constru¢do do arcaboucgo conceitual e da contribuicdo do
Brasil para os préximos relatérios mundiais das Nac¢des Unidas para a reducéo
de riscos e desastres (Global Assessment Report) — GAR. Destaca-se que 0s
debates conduzidos no evento contribuirdo para formulagédo de processos em
todas as fases da gestdo de risco de desastres (por exemplo, protocolos de
logistica humanitaria, programas de capacitacdo, projetos de pesquisas,
planejamento urbano, estratégias de recuperacdo), bem como para a
formulacdo de novas politicas publicas vinculadas a tematica. As discussoes
realizadas no BRAHVE estdo contribuindo significativamente para avancos em
implementacdo de pesquisas, desenvolvimentos de novos produtos
operacionais no CEMADEN, bem como para a interagdo com especialistas das
diversas areas da Gestdo do Risco de Desastres (GRD) participantes do
Workshop, brasileiros e de outros paises da América Latina.

3.3.4 SNCT-2017

Em 2017 o CEMADEN/MCTIC participou da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT), tendo realizado a¢des conjuntas com o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE/MCTIC) e com a Universidade
Estadual Paulista (Unesp) — Campus de S&o José dos Campos, cuja unido de
esforcos permitiu o desenvolvimento de uma seérie de atividades (incluindo
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oficinas, feira de ciéncias, palestras, visitas aos centros técnicos, etc). Tendo
como tema “A Matematica estd em tudo”, a SNCT 2017 no Vale do Paraiba
teve uma programacédo diversificada que permitiu aos participantes, por um
lado, a interacdo com cientistas e 0 conhecimento das infraestruturas de
laboratorios e instalacdes fisicas das Instituicbes envolvidas e, por outro, o
protagonismo dos adolescentes e jovens que apresentaram seus trabalhos no
Sarau (Ma)Tematico-Artistico e na Feira de Ciéncias, adotando como énfase a
tematica proposta. O evento reuniu em Sao José dos Campos, SP,
participantes de 14 escolas publicas estaduais e municipais da regido do Vale
do Paraiba, além de professores da rede municipal local e cidadaos em geral,
uma vez que parte da programacao foi realizada em um parque da cidade,
possibilitando uma maior proximidade de duas Unidades de Pesquisa do
MCTIC com a comunidade.

\(

O projeto apresentado pelo CEMADEN/MCTIC para a realizagdo da
SNCT 2017 enfatizou a importancia da Matematica na tematica de Desastres
Naturais, o que contribuiu significativamente para uma maior difusdo cientifica.
Neste contexto, o CEMADEN identificou como uma grande oportunidade a
participacdo na SNCT 2017, uma vez que a Matematica € uma das ciéncias
gue esta relacionada com o monitoramento e prevencdo de desastres, em
especial na identificacdo de locais onde 0s eventos extremos vao ocorrer, e
com qual frequéncia e intensidade; na andlise de mapas de risco e na
determinacao de locais com maior suscetibilidade a ocorréncia de eventos; no
planejamento e na andlise de dados gerados pela rede de monitoramento,
dentre outros.

3.4 PROJETO CEMADEN EDUCACAO - PERCEPCAO DE RISCOS DE
DESASTRES

O projeto CEMADEN Educacéo, implantado em 2014 pelo CEMADEN,
tem como objetivo contribuir para a geracdo de uma cultura da percepcéo de
riscos de desastres, no amplo contexto da educagao ambiental e da construgéo
de sociedades sustentaveis e resilientes. O projeto tem como foco escolas de
ensino meédio localizadas em cidades com areas de riscos de desastres
naturais. Inicialmente, o projeto considerou 03 escolas piloto, localizadas nos
municipios de Cunha, Sdo Luiz do Paraitinga e Ubatuba. Numa segunda fase,
entraram 7 escolas do Acre. Atualmente, 0 projeto encontra-se em fase de
expansao.
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Ressalta-se que o projeto tem como “metafora™. cada escola participante
se torna um CEMADEN micro-local, um espaco para realizar pesquisas,
monitorar o0 ambiente e o clima, compartilhar conhecimentos, entender e emitir
alertas de desastres, além de fazer a gestao participativa de intervencées com
suas comunidades.

\(

O Projeto também inclui trés eixos complementares:

> Ciéncia Cidada - realizacdo de pesquisas, coletas de dados
locais, analise e disponibilizacdo dos resultados em rede (iniciacdo cientifica);

> Compartilhamento de Informacdes - por meio de um sistema
colaborativo (crowdsourcing) entre as escolas participantes, via site.

> Com-VidAcdo - formacdo de Comissdo de Prevencdo de
Desastres e Protecédo da Vida, envolvendo escola, comunidade, Defesa Civil e
outros atores sociais para a gestdo participativa de riscos e intervencfes na
comunidade.

O projeto foi reconhecido como pratica inspiradora pela Convencédo —
Quadro das Nacbes Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC, em inglés)
e indicado como referéncia de boas praticas a ser implementada na formacéo e
sensibilizacdo de Educacdo em nivel nacional. A publicacdo da UNFCCC
relaciona o projeto CEMADEN Educacdo ao Artigo 6° da Convencado, que
destaca a necessidade da execucdo de programas de educacdo e a
participacdo publica no tratamento da mudanca do clima e prevencdo de
desastres naturais.

Como destaques do Projeto CEMADEN Educacdo em 2017, incluem-se:

> Website (http://educacao. CEMADEN.gov.br/)

Divulgagdo do novo website, pensado de forma a fomentar atividades
didaticas nas escolas e promover a interacdo entre as instituicdes. Tanto as
escolas como as Defesas Civis podem se cadastrar no site e inserir dados,
fotos, e videos das acbes que desenvolverem, além de encontrar outras
instituicées que estéo trabalhando com o tema no Brasil.

> 22 edicio da Campanha  “Aprender Para Prevenir”
(http://educacao.CEMADEN.gov.br/aprenderparaprevenir2017)

19



Cemaden f.ﬁ 0 (
Centro Nacional de Monitoramento , [N
e Alertas de Desasires Noturais n ] -

A Campanha foi langada em 2016, em memoéria ao Dia Internacional da
Reducdo de Desastres Naturais, promovido pela Organizacdo das NagOes
Unidas (ONU). O intuito da campanha é o de incentivar as escolas a refletirem
sobre os desastres socioambientais e somar esforcos na construcdo e no
fortalecimento da protecéo de suas comunidades.

\(

A 12 edicdo da Campanha, em 2016, teve uma participacdo expressiva de
110 escolas de 05 estados brasileiros. Comparando os resultados gerais da 12
edicdo (2016) com os da 22 edicdo (2017) houve:

* Aumento de 34% no numero de inscrigdes completas e disponiveis no
site;
* Aumento de 180% no numero de Estados participantes.

> Lancamento do gibi educativo “Educacao + Prevencao = Uma
equacao para reducao do risco de desastres”, em 26/10/2017

4. CAPITULO IV - DIRETRIZES OPERACIONAIS: RECOMENDACOES
DE ACAO

4.1 Revisao e atualizacdo do Protocolo de Acao entre o Centro Nacional
de Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD/MI) e o Centro Nacional
de Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais (CEMADEN/MCTIC);

A revisdo e atualizacdo dos Protocolos MCTI com o MI requerem
procedimentos conjuntos dos dois ministérios. No dia 21/06/2017, o Diretor do
CEMADEN esteve em audiéncia com o Secretario Executivo do MCTIC para
apresentar a necessidade de rever as atribuicbes do CEMADEN e do CENAD
estabelecidos nos Protocolos de 2011 e 2012, cujas negociagbes no MCTIC
ainda estdo em andamento.

4.2 Planos de acdes conjuntas com Orgdos Estaduais e Municipais de
Defesa Civil

No ambito da parceria CEMADEN - Casa Militar de Sdo Paulo realizou-se
o Il Curso Préticas de Prevencdo e Gerenciamento de Riscos de Desastres
Naturais, no Palacio dos Bandeirantes, Sdo Paulo, no periodo de 19 a 21 de
setembro de 2017. O objetivo do curso foi capacitar os agentes de defesa civil
e técnicos municipais no desenvolvimento de sistemas de gerenciamento de
areas de risco geoldgico e hidrolégico em seus municipios, com énfase em
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mapeamento, monitoramento e planos de contingéncia. O curso foi ministrado
por instrutores do CEMADEN, da CMil e do CPRM e contou com médulos
tedrico e pratico. O trabalho em campo foi realizado com apoio das
Subprefeituras de Jacand e de Tremembé e da Prefeitura de Sao Paulo.
Durante o periodo de inscricfes, 149 pessoas se candidataram para participar
do curso, tendo sido selecionados 30 profissionais de defesa civil dos
municipios de Santa Isabel, Sdo Paulo, Itupeva, Santo André, Ibiuna,
Aragariguama, Santana do Parnaiba, Santos, Santa Barbara d’Oeste, Sumareé,
Guarujé, Atibaia, Itu e Guaruja.

\(

No contexto da parceria com a Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima
(APAC), o CEMADEN contribuiu, em 2017, para a expansdo da rede
observacional de monitoramento de chuvas no estado de Pernambuco, isto é, a
APAC adquiriu e instalou 116 pluvidbmetros automaticos, cujos dados sao
transmitidos em tempo real para o CEMADEN, através de chips de telefonia
celular do Centro.

4.3Treinamento e capacitacdo de recursos humanos internos e
externos

4.3.1 Série de Debates

Os eventos no ambito do programa “SERIE DE DEBATES” visam
promover o intercambio técnico e cientifico, ampliar os debates e pesquisas
sobre monitoramento e reducao de riscos de desastres e criar o espago para a
identificacdo de parceiros e acdes conjuntas dentro e fora do CEMADEN. A
Série de Debates “Ciéncia, Riscos e Desastres” foi instituida em 2013. A partir
de 2017, a Série de Debates conta com um canal no YouTube, em que as
palestras e debates séo exibidos em tempo real, a fim de promover a interacao
com pessoas que nao estejam presentes fisicamente no Centro, além de
armazenar as palestras para que interessados possam ter acesso ao conteldo
em momento oportuno. Atualmente, o canal no YouTube conta com 276
membros inscritos. Os temas abordados abrangem areas técnicas e
especificas, incluindo temas interdisciplinares associados as areas de risco de
desastres naturais, como:

» modelos de sistemas de alerta;

» andlise de vulnerabilidade a desastres;

» modelagem integrada de riscos de desastres associados a
deslizamentos, inundacdes e secas;

» meteorologia aplicada ao monitoramento;

= sensoriamento remoto aplicado a desastres;

= avaliacdo de impactos socioecondmicos em desastres;
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= tecnologias e inovacgdes para prevencao de desastres;
= outras areas afins, como, por exemplo, educacao para redugdo do risco
de desastres.

Para as Séries de Debates também sdo convidados pesquisadores (as) de
outras instituicbes cientificas e de universidades, tanto nacionais quanto
internacionais, além de representantes dos trés niveis de governo. O objetivo é
fortalecer a interface entre ciéncia e formulacdo de politicas publicas para
prevencéao e reducao do risco de desastres.

Data Titulo
06/02/2017 | "Imagens de altissima resolugdo espacial da DigitalGlobe” Wilson Stefano Space Imaging e Tata Canal/Digital Globe 8
09/03/2017 | Urban Resilience and its emerging geological dimension: A geo-hazards perspective Vangelis Pitidis Warwick Institute for the Science of Cities
Leveraging Data Analytics and Citizen Participation to Improve Urban Resilience: Towards
ane " i i Dr. JoBo Porto de Albuguerque Dr & Nathaniel Tkacz - )
09/03/2017 | UK-Brazil Collaborative Research Agenda University of Warwick, UK 8
“Agbes de adaptagdo para a gestio integrada do risco climatico no planejamento urbano - Andres v
ndrea Youn,
16/03/2017 | construindo capacidade de resposta e resiliéncia em Santos o Cemaden 12
30/03/2017 |Re-thinking 'nexus thinking' Young Brazilians' "connections’ with food-water-energy” Professor Peter Kraft! and Dr. Sophie Hadfield-Hil| University of Birmingham 16
P 5 . . . Dr. Pierre Javelle
31/03/2017 | “Contributions of IRSTEA on flood forecasting- some operational applications in France’ IRSTEA
"Mapeamento do processo de tomada de decisdo para emissdo de alertas na Sala de o
o MSc. Flavio Horita
19/04/2017 |Situacgo’ usP 9
“indice de Vulnerabilidade zos Desastres Naturais de Inundaces e Deslizamentos de Terra N
: o Pedro Camarinha
25/04/2017 |no Brasil, no contexto das Mudancas Climéticas Cemaden 15
“Vulnerabilidade do Brasil s secas e estiagens no contexto de mudangas climaticas, para .
¥ N Pedro Camarinha
10/05/2017 |o tempo presente e os periodos futures’ Cemaden
15/05/2017 | Climatelogia em estudos ambientais no ICT/Unesp Dra. Luana Pampuch ICT/UNESP
“Analise da vulnerabilidade dos municipios paulistas aos desastres naturais de .
" e Pedro Camarinha
21/06/2017 |deslizamentos de terra, no contexto das mudangas climéticas Cemaden
26/07/2017 | Projeto GIDES - etapa final Dr. Angelo Consoni & Msc. Celso Graminha Cemaden
“sistema de previs&o imediata por conjunto a partir de dados de radares meteorolégicos .
3 - ) Dra. Angélica Caseri
31/07/2017 |para alertas de inundacdes bruscas Cemaden 15
15/08/2017 | “Avangos tecnoldgicos na plataforma de monitoramento ambiental TerraMA2” Dr. Eymar Silva Sampaio Lopes INPE
" L N Dr. Charles Novaes de Santana
17/08/2017 | “De redes de chuva no Nordeste a impactos de mudangas climaticas em redes ecolégicas’ UFBA
“Estimativa da umidade do solo na regido semiarida do Brasil pelo método de trigngulo .
- . Dra. Tassia Alves Costa
13/09/2017 |universal INPE 10
31/10/2017 | “Tipo de chuva e eventos de inundagdo brusca no Sul e Sudeste do Brasil” Dr. Diego Souza Cemaden

. . : ) - Dr. Victor Marchezini/ Dra. Luciana de Resende Londe/ Dra
Reducdo de vulnerabilidade 2 desastres do conhecimento & agdo - N
22/11/2017 Silvia Midori Saito Cemaden

“Estudo da morfologia das tempestades severas em 3D e potencial aplicagdo em

DrJojhy Sakuragi
24/11/2017 |nowcasting” rJojhy Sakuragi

Cemaden
Resultados de pesquisas desenvolvidas na Operago & a integracio com outros setores do
Cemaden 24
(i) GT 4- Determinagao de Limiares de Inundagdo

(ii) GT6 - Padronizagio dos registros de ocorréncias do Cemaden para eventos de

04/12/2017 Operacio Cemaden Cemaden

inundac&o e movimentos de massa ano de 2017

(iiii) GT 8 - Integracde das necessidades da operacio frente 2o sistema SIADEN, junte &
equipe de Ciéncia da Computacio e Tl

(iv]) GT 9 - Colaborag&o com o Projeto Gides

14/12/2017 |(v) Risco Hidrolégico em Regides Litoréneas Operagdo Cemaden Cemaden 10

Tabela 01: Palestras do ano de 2017 proferidas no &mbito da Série de Debates.

4.3.2 Interacdo com Universidades, Centros e Instituicdes Federais,
Estaduais e Internacionais e Outros

O CEMADEN, desde 2015, tem recebido solicitacfes de visitas técnicas,
académicas e institucionais de diferentes 6rgdos e instituicbes de ensino e
pesquisa, desde o ensino fundamental até o nivel de P6s-Doutoramento, para
conhecer sua estrutura, forma de funcionamento, areas de pesquisa e
desenvolvimentos de produtos, o que tornou cada vez mais necessario
estabelecer procedimentos com o objetivo de organizar essa atividade.

Com a necessidade de propor programagdo que possa atender as
especificidades do publico visitante, que apresenta grande diversidade, sdo
mobilizados diversos servidores, das areas da pesquisa, de desenvolvimento e
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da operacdo, além de coordenadores, que contribuem com apresentacgées,
discussoes e articulagdes.

\(

Os resultados apresentados na Tabela abaixo demonstram o interesse
despertado pelo CEMADEN, a diversidade dos publicos e o alcance, em
namero de participantes interessados no conhecimento técnico-cientifico
desenvolvido pelo CEMADEN.

No ano de 2017, as visitas académicas tiveram aumento significativo de
instituicbes nacionais e internacionais. As Visitas Técnicas de Defesas Civis,
embora em numero pequeno, ao contrario do que ocorreu em outros anos,
visaram a busca por orientacdo em especial para a estruturacdo de servigos
nos proprios municipios, incluindo capacitacdo em diferentes areas de atuacao
do Centro.

O CEMADEN recebeu, ainda, demandas de visitas ndo programadas,
estas solicitadas pela Direcdo do Parque Tecnolégico de S&o José dos
Campos, de diferentes Instituigbes Governamentais, nacionais e internacionais,
representantes do Legislativo local, bem como de representacdo de categoria
empresarial.

Apresentam-se, na tabela abaixo dados sumarizados das visitas.

Data Instituicéo Participantes
21/03 Diretorias de Politica Institucional e de 2
Defesa Civil de Sao Carlos/SP
21/03 Escola Estadual llza Irma Coppio/lUNESP- 33
SJC
11/04 UFRN - P6s-Graduacao em Estudos 1
Urbanos e Regionais
17/04 FATEC-Jacarei/SP - Graduagéo em 23
Tecnologia de Geoprocessamento
27/04 Faculdade Dom Bosco — Resende/RJ — 4
Professores e Coordenadores de Curso
02/05 Universidade de Taubaté-UNITAU - Curso 32
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04/05 UNESP-S&o Vicente - Instituto de 20
Biociéncias-Campus Litoral Paulista

16 e Defesa Civil de Marica/RJ 3
17/05

25/05 Departamento de Engenharia Ambiental e 22

Urbana - UFABC - Programa de Extenséo

12/07 IAG - Incline/lUSP 120
13/07 Defesa Civil de Volta Redonda/RJ 4
03/08 USP - Escola Politécnica da Universidade 17

de S&o Paulo — Programa de Mestrado em

Engenharia de Sistemas Logisticos

01/09 PUC-RIo - Pés-Graduacéao - Departamento 3
de Engenharia Industrial

04/09 USP Sé&o Paulo - 1

06/10 Instituto Federal de S&do Paulo-Campos do 20

Jordao - Graduacdo em Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas

10/10 UNESP-S&o José dos Campos — 15
Engenharia Ambiental
01/11 FATEC-Jacarei/SP - Graduacéo em 8
Tecnologia de Geoprocessamento
08/11 UNESP-Rio Claro - Graduacao em 15
Geografia

22/11 USP — Engenharia Ambiental 30

29/11 USP- Engenharia Ambiental 30
Total participantes 403

Tabela 02: Visitas ao CEMADEN no ano 2017
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Data Instituicéo Participantes
17/05 Camara Municipal de S&o José dos Campos 34
18/08 FIRJAN — Federacédo das Industrias do Rio 15
de Janeiro — CIRJ — Conselho da Representagao
Regional
24/08 Representagcéo do Consulado-Geral de 8
Israel
25/09 Governo do Estado do Parana 16
27/09 Escola Superior de Guerra — Curso de 43
Gestéo de Recursos de Defesa
28/09 MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, 10
InovacBes e Comunicacdes
19/10 Delegacéo do Chile 6
19/10 Senadora Marta Suplicy e Assessores 6
Total participantes/horas utilizadas na 138
atividade

Tabela 03 — Visitas sem programacao — Parque Tecnolégico — Ano 2017

4.4 Acordos de Cooperacédo Técnica

Em 2017 o CEMADEN firmou parceria com 03 Instituicbes, sendo duas
por meio da celebracdo de Acordos de Cooperacdo Técnica (Centro
Universitario de Estudos e Pesquisas sobre Desastres - CEPED-PR e
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE) e um por meio
de Publicacao de Portaria de Atuacado Conjunta (Departamento de Controle do
Espaco Aéreo - DECEA/Ministério da Defesa DECEA). O primeiro ACT visa
cooperacdao focada em respaldar, tecnicamente, programas, projetos,
desenvolvimento de banco de dados e eventos na area de gestao de riscos de
desastres naturais na area de atuacdo da SUDENE, destacando os seguintes
aspectos: i- monitoramento de desastres naturais; ii- troca de dados
hidrometeoroldgicos e meteorolbgicos; iii- desenvolvimento de sistemas de
alerta de riscos de colapso de safras para a agricultura familiar; iv-
implementagcdo de formas efetivas de comunicagdo e disseminagcdo de
informacdes agrometeoroldgicas para fins de planejamento e tomada de
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decisdo em relacdo aos riscos de colapso de safras; v- promocao de pesquisa,
capacitacdo e treinamento em areas relevantes para a gestdo de riscos de
desastres naturais. O segundo ACT foca a conjuncao de esforcos dos
participes para a promocao, incentivo, capacitacdo e desenvolvimento de
acOes de formacdo, capacitacdo de recursos humanos e realizacdo de
pesquisas integradas na area de desastres naturais que possam subsidiar o
monitoramento, a emissdo de alertas e gestdo de riscos de desastres naturais
no territorio brasileiro. Concernente a Portaria de A¢do Conjunta CEMADEN-
DECEA, visa-se estabelecer competéncias e procedimentos para a cooperacao
técnico-cientifica objetivando implementar um programa de treinamento,
intercambio e compartilhamento de informac¢des meteoroldgicas, abrangendo a
manutencao e operacao de radares meteoroldgicos para emprego do DECEA e
do CEMADEN, ou seja, 0 programa contempla troca de informacdes e
disponibilidade de dados, por ambos os 6rgaos, através do desenvolvimento,
em conjunto, de subsidios de ordem técnica para o aprimoramento do servi¢co
de meteorologia Aerondutica e dos servicos climatologicos do interesse do
CEMADEN.

\(

4.5 Trabalhos cientificos resultantes dos projetos de pesquisa
desenvolvidos

Na Tabela 04 apresenta-se o sumario da producdo cientifica indexada
do CEMADEN.

A ferramenta disponivel hoje para o acompanhamento da producao
técnico-cientifica dos servidores € o sistema Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Esta ferramenta ndo dispde
de funcdo consultas e andlises dos dados. Portanto, os dados apresentados
podem conter algumas inconsisténcias. Primeiramente, artigos que contam
com a colaboracdo de mais de um autor pode ser contados duplamente.
Segundo, uma grande parte do material técnico-cientifico produzido no
CEMADEN é publicada no formato de Notas Técnicas e Boletins. Estes meios
de divulgacdo de materiais com alta qualidade produzidos hoje no Centro ainda
ndo apresentam ISSN (Numero Internacional Normalizado para Publicacdes
Seriadas - International Standard Serial Number), tampouco o Identificador de
Objeto Digital (DOI) usado para identificacdo de objetos digitais. Como acéo
futura, o CEMADEN precisa estabelecer estes registros, de modo a dar maior
visibilidade as publicacbes, bem como controlar e monitorar o impacto e uso
das publicagBes pela comunidade cientifica.
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Dois pontos sd@o pertinentes destacar sobre a producdo cientifica: (i)
forte insercdo na geracdo de conhecimento na escala internacional, tanto em
artigos cientificos quanto em capitulos de livros, (ii) esfor¢co dos servidores em
divulgar os resultados cientificos em revistas nacionais e em portugués.
Embora no contexto de meétricas cientificas as publicacdes internacionais
tenham maior impacto e visibilidade, h& percepcdo interna quanto a
necessidade de disponibilizar conhecimentos em portugués, a fim de facilitar o
acesso e transmissdo do conhecimento para técnicos de agéncias estaduais,
defesas civis e estudantes universitarios interessados nos temas relacionados
as pesquisas desenvolvidas na tematica desastres.

\(

Meio de Publicagédo com ISSN Quanti
dade*
Periédico  Nacional (Primeiro
Autor) 14
Periédico Nacional (Colaborador) 9
Periodico Internacional (Primeiro
Autor) 23
Periddico Internacional
(Colaborador) 40
Capitulo de Livro Nacional 7
Capitulo de Livro Internacional 20
Livro Nacional 1

Tabela 04. Sumaéario da publicacédo cientifica do CEMADEN durante o ano
de 2017.*Foram contabilizados somente artigos ja publicados, néo
incluindo, portanto, artigos submetidos ou aceitos para publicacéo.

4.6 Intercambios e colaboragcdes com instituicdes cientificas nacionais e
internacionais

Entre os projetos desenvolvidos no CEMADEN em 2017 incluem-se o
BRAZIL-JAPAN Strengthening National Integrated Strategy for Disaster Risk-
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GIDES; a iniciativa com a Unido Europeia em apoio aos Didlogos Setoriais UE-

\(

Brasil. Por outro lado, o CEMADEN ¢é o ponto focal para compor a Comissao
Técnica de Servigcos Hidro meteorologicos da Reunido de Ministros e Altas
Autoridades de Gestédo Integrada de Risco de Desastres (RMAGIR), bem como

colabora com o Reino Unido no Projeto Climate Services e Desastres Naturais.

No ambito da colaboracdo com os BRICS, o CEMADEN coordena o GT
de Prevencdo e Mitigacdo de Desastres Naturais. O objetivo Geral da
colaboragcédo com os BRICS € dar suporte a pesquisas de exceléncia em &reas
relevantes a desastres naturais definidas pelos paises integrantes, as quais
podem ser melhor desenvolvidas por meio de uma abordagem multilateral.
Portanto, visa fortalecer a cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao entre
0S cinco paises emergentes, além de implementar as medidas acordadas no
ambito do Memorando de Entendimento sobre a Cooperacdo em C,T&l do
BRICS. Esta acdo promovera a capacitacdo cientifico-tecnolégica dos
parceiros, contribuindo para consolidar condicdes de suporte ao
desenvolvimento em area pré-definidas e trazendo beneficios mutuos por meio
da melhoria na capacitacdo de recursos humanos e fortalecimento da
integracdo entre os sistemas de C,T&l. As linhas de acédo se dardo no tema
central de desastres naturais, nas seguintes areas prioritarias: entendimento
dos riscos de desastres naturais e fortalecimento da governanca e risco de

desastres.

Estes projetos contemplam, entre as diversas componentes, treinamentos
para pesquisadores e tecnologistas em modelagem e monitoramento de
desastres naturais em instituicdes do Japao, Unido Europeia, Reino Unido e
nos paises BRICS, sempre com foco em desastres naturais e gestao de risco.
Em 2017, pesquisadores e tecnologistas do CEMADEN participaram em 40
eventos e reunides nacionais e 60 eventos e reunides internacionais, com
apresentacdes orais e de posters abordando pesquisas desenvolvidas no

Centro.
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Registra-se que o Projeto GIDES, iniciado em julho de 2013, foi

\(

executado pelo Ministério das Cidades, pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, através do CEMADEN, pelo Ministério da Integracdo, através do
CENAD e pelo Servico Geoldgico Brasileiro, através da CPRM e contou com a
cooperacdo de especialistas japoneses do Ministério da Terra, Transporte,
Infraestrutura e Turismo — MLIT, da Agéncia de Meteorologia do Japéo e de
outros o6rgdos de expertise na area, através da Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japéo - JICA. A cooperacao estruturou-se em acgdes técnicas
periédicas (reunies, workshops, treinamentos internacionais etc.) para
aprofundar o entendimento sobre gestdo integrada de risco. Ao término do
projeto, em novembro de 2017, o CEMADEN obteve importantes avancos no
fortalecimento da coordenacado nacional, estadual e municipal entre os 6rgaos
participantes da cooperacdo e a articulacdo vertical com 0s governos
municipais e estaduais no desenvolvimento de abordagens integradas de
politicas de gestdo de riscos. Em particular, o0 CEMADEN ficou responsavel
pelo Eixo Monitoramento e Alerta, visando a reducao dos riscos de desastres
geoldgicos através de medidas preventivas ndo estruturais. Os principais
resultados obtidos foram a melhoria dos sistemas de avaliagdo e mapeamento
de riscos, previsdo e alerta de desastres naturais, e também o planejamento
urbano na atuacéo de prevencao de desastres. Tais melhorias foram efetivadas
apos a elaboracdo e validagdo de manuais técnicos, e implantacdo no
CEMADEN de uma metodologia para o monitoramento de risco de movimentos
de massa que leva em consideracdo a evolucdo das condi¢cdes pluviométricas

do local monitorado.

4.7 Producao de matérias de divulgacéo e de ensino na area de desastres

Demandas Demanda Numero Total
Comunicagéo Especifica/Eventos
Matérias elaboradas e Noticias no Portal 95
divulgadas
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(OO0 - €

Matérias veiculadas na Clipping CEMADEN na 404
midia sobre CEMADEN Midia)
Seminério de Avaliacdo 05
dos Alertas
Matérias elaboradas Gides 11
de eventos e cursos BRAHVE 07
CEMADEN 10
educacao
Atendimento a Solicitacdes de 248
Imprensa informagé&o/ entrevista

Tabela 05: Resumo Atividades Da Area De Comunica¢cdo Do CEMADEN

4.8 Resumo das Atividades da Area de Educacdo do CEMADEN

> Website (http://educacao.CEMADEN.gov.br/)

> 22 edicdo da Campanha “Aprender Para Prevenir”
(http://educacao.CEMADEN.qgov.br/aprenderparaprevenir2017)

> Lancamento do gibi educativo “Educagao + Preven¢dao = Uma
equacgao para reducgao do risco de desastres”, em 26/10/2017

4.9 Realizacdo de Encontros Cientificos Nacionais e Internacionais
1. | Seminério Nacional de Avaliacédo dos Alertas

2. | Workshop Brasileiro para Avaliagdo de Ameacas, Vulnerabilidades,
Exposicédo e Reducédo de Risco de Desastres (BRAHVE)

4.10 Apoio a Realizacdo de Encontros Cientificos Nacionais e
Internacionais

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
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5. CAPITULO V - DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

5.1 PLANO DIRETOR DA UNIDADE

Em 27 de junho de 2017, através da Portaria CEMADEN n°. 3470, a
Direcdo do 6rgao instituiu Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracédo do
Plano Diretor do CEMADEN, composto por 14 servidores. O prazo inicial para a
conclusdo dos trabalhos estava previsto para o final de 2017. Em virtude da
complexidade dos trabalhos e envolvimento de uma quantidade expressiva de
atores no processo, 0 prazo para conclusdo dos trabalhos foi estendido para
meados de 2018.

O Plano Diretor do CEMADEN pode ser entendido como um instrumento
de planejamento de longo prazo que define diretrizes estratégicas para a
atuacao da instituicdo. No Plano Diretor serdo apresentados compromissos
com a finalidade de que os objetivos fundamentais do érgdo sejam realizados.

A metodologia de referéncia adotada pelo grupo de trabalho esta baseada
no Planejamento Estratégico para as Unidades do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT, 2005). Desta forma, a estruturacdo dos trabalhos para
elaboracdo do plano diretor foi definida considerando as trés etapas béasicas do
processo: Diagndstico, Planejamento e Gestao Estratégica e Organizacional.

A etapa Diagnostico envolveu um trabalho importante de andlise de
inimeros documentos de referéncia (portaria de criagdo do 6rgdo, regimento
interno, relatérios anuais etc.), andlise diagndstica do ambiente externo,
ambiente interno e andlise prospectiva de cenarios. Esta etapa buscou
prioritariamente construir um diagnostico de base qualitativa. No tema
diagnéstico dos ambientes externo e interno, foram conduzidas mais de vinte
entrevistas com especialistas envolvidos direta e indiretamente na criagdo do
CEMADEN, muitos deles envolvidos no tema desastres, assim como outros
atores considerados referéncia no segmento de ciéncia, tecnologia e inovagao
no Brasil e no exterior. Nesta etapa de diagnéstico dos ambientes externo e
interno da organizacao, foram identificadas as oportunidades, ameacas, pontos
fortes e fracos da instituicdo de forma a subsidiar as escolhas estratégicas,
resultando numa Matriz de Analise SWOT. A etapa Diagnostico foi concluida
em fevereiro de 2018.
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A etapa Planejamento, ora em curso, engloba as etapas de definicao de
eixos estruturantes, definicdo dos objetivos estratégicos e de contribuicdo, as
principais linhas de ag&o da instituicdo, uma definicdo de programas, projetos e
processos internos prioritarios, assim como uma analise prospectiva de
infraestrutura e recursos para o CEMADEN. A etapa final do Planejamento
contemplara um mapa estratégico do CEMADEN. Nesta etapa séo revisitados
temas associados a Misséo, Visao e Valores da instituicdo, assim como o papel
e estratégia de relacionamento junto a outros stakeholders envolvidos no tema
desastres no pais.

\(

A etapa de Gestdo Estratégica e Organizacional ira discutir e definir o
modelo de gestdo recomendado para a implantacdo do Plano Diretor na
Instituicdo. O modelo contemplard uma definicdo final de indicadores de
resultado para o Plano Diretor. O documento final contemplaréa ainda um elenco
de recomendacdes para melhoria e aperfeicoamento do Plano Diretor, inclusive
mudancgas na estrutura organizacional da instituicao.

5.2 ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTIC);

Com a reestruturacdo regimental do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovagcBes e Comunicacdes (MCTIC), consolidada pelo Decreto N° 8.877, de
18 de outubro de 2016, publicado no DOU N° 201, Secéo 1, pag. 2, de 19 de
outubro de 2016, o CEMADEN, anteriormente vinculado a Secretaria de
Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (SEPED), se tornou
Unidade de Pesquisa regular, havendo, portanto, a necessidade de criar seus
mecanismos proprios de planejamento e gestdo, em especifico o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (PDTIC).

Por meio da Portaria N° 317, de 20 de janeiro de 2017, publicada no
Boletim de Servico MCTIC N° 2, pag. 69, de 31 de janeiro de 2017, foi instituido
Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracéo do PDTIC do CEMADEN. Nos
termos estabelecidos pelo Art. 6° da Portaria STI/MP N° 19, de 29/05/2017, a
metodologia de construcdo foi baseada no guia de Elaboracdo do PDTIC
provido pelo SISP, assim como também foram atendidos os requisitos
estabelecidos nos incisos I, Il e IV do mesmo artigo.

Concluidas as etapas de preparacao, diagnéstico e planejamento, o
PDTIC encontra-se em fase final de consolidacédo do documento final que sera
enviado para aprovacao por parte do Comité de TIC do CEMADEN. Até a
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aprovacdo de seu PDTIC proprio, as demandas de TIC do CEMADEN
continuam sendo atendidas pelo Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) 2017-2019 e Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacbes (PDTIC) 2017-2018 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovagcBes e Comunicacdes (MCTIC). A garantia de atendimento as demandas
do CEMADEN se deu pela participacdo de representante da area de TIC do
Centro na elaboracdo do PETI MCTIC 2017-2019, do qual derivou o PDTIC
MCTIC 2017-2018 vigente.

\(

5.3 IMPLEMENTACAO DO PROCESSO DE EXCELENCIA DE GESTAO,
ATRAVES DA DEFINICAO DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

Buscando atender a diretriz que determina a definicdo de politicas e
procedimentos administrativos, foram realizadas atividades para elencar os
procedimentos mais comuns realizados pela Coordenacdo de Administracao -
COCAD em cada uma de suas areas de atividade, de modo que puderam ser
definidos os macroprocessos da COCAD.

A partir da definicdo desses grandes processos foram elaborados
guestionarios que visavam a apuracao dos objetivos dos processos, principais
atores envolvidos, regras legais de execucado, pontos fundamentais na sua
execucao, os marcos de tempo e prazo além dos principais obstaculos a sua
execucao, de alguns dos principais processos realizados.

De posse das informacdes acima descritas, e valendo-se da notacdo
BPMN, recomendada pelo Governo Federal, e da ferramenta Bizagi Modeler,
foram modelados alguns processos, gerando assim Manuais de
Procedimentos.

Nesta primeira fase de modelagem foram finalizados e prontos para
utilizacao os seguintes Manuais de Procedimentos:

- Planejamento Anual de Compras;

- Controle de Materiais;

- Empenho de Credito Orcamentério;

- Pagamentos a Fornecedores;

- Registro de Termo de Execuc¢ao Descentralizada;

- Contratacao de Treinamento de Escola de Governo;
- Gestao de Estagiarios; e

- Sistema de Registro de Precos - Adeséo.
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Encontra-se em fase de modelagem os Processos e Procedimentos
referentes as demais modalidades de Licitacdo, Acompanhamento e Gestao de
Contratos, Gestdo de Frota e Gestdo de Patrimdnio, além de procedimentos
relativos a Gestédo de Pessoas.

\(

5.4 GOVERNANGCA DE  TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACOES

A Portaria STI/MP N° 19, de 29 de maio de 2017, publicada no DOU N°
103, Secéo 1, pag. 50, de 31 de maio de 2017, dispbe sobre a implantacdo da
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes (TIC) nos 6rgaos e
entidades pertencentes ao Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal (SISP). Nesta mesma
portaria, a Governanga de TIC é definida como sendo o sistema pelo qual o
uso atual e futuro da TIC é dirigido e controlado, mediante avaliacdo e
direcionamento do uso da TIC para dar suporte a organizacdo e monitorar seu
uso para realizar os planos, incluida a estratégia e as politicas de uso da TIC
dentro da organizacéao.

Para cumprir o estabelecido na legislacdo vigente, o CEMADEN iniciou
processo interno, conduzido pela Divisdo de Desenvolvimento de Produtos
Integrados (DIPIN), de implantacdo da Governanca de TIC em consonancia
com os principios e diretrizes definidos. Destaca-se, em especial, que o
CEMADEN reestruturou seu Comité de TIC para que, de forma estratégica, a
Governanca de TIC seja devidamente considerada como parte da Governanca
Corporativa do Centro. A forma do novo Comité é descrita na Portaria
CEMADEN/MCTIC N° 3732, de 06 de julho de 2017, publicada no Boletim de
Servigco do MCTIC N° 13, pag. 44, de 14 de julho de 2017. Em atitude paralela,
o CEMADEN iniciou a construcdo de seu primeiro Plano Diretor de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacdes (PDTIC).

Nos termos da Portaria STI/MP N° 19, de 29/05/2017, a DIPIN, unidade
responsavel por assessorar a Direcdo na Governanca de TIC, esta implantando
um programa de gestao por resultados para as atividades de desenvolvimento
de sistemas. Neste programa, as demandas de desenvolvimento de sistemas
foram submetidas pelas diversas areas do CEMADEN, sendo entdo priorizadas
pela Direcdo e Coordenagdes, tendo suas execugdes acompanhadas
rotineiramente pela Chefia da Divisdo que garante a Gestdo da TIC, buscando
assim garantias de otimizac&o de custos e riscos para a Administracdo Publica.
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5.5 AMPLIACAO E ADEQUACAO DO ESPACO FiSICO PROVISORIO
QUE CONSTITUI A ATUAL SEDE DO CEMADEN

O CEMADEN com sede no Parque Tecnoldgico situado na Estrada Dr.
Altino Bondensan, 500 em S&o José dos Campos. Atualmente o CEMADEN
ocupa uma area de 1.447,60m2, no ambito do Termo de Cessdo de uso
celebrado com a Associacdo Parque Tecnologico. Esta area comporta 100
servidores, 32 bolsistas, 58 terceirizados e 01 estagiario, que desempenham
diferentes tarefas que culminam na exceléncia de emissao de Alertas de
Desastres Naturais para todo o Brasil, os quais sdo instrumento para salvar
vidas em areas suscetiveis a ocorréncia de Desastres Naturais.

O Termo de Cesséo de Uso foi aditivado em 09/10/2017 para ampliacao
das dependéncias do Centro (Documento SEI 2283477). A area a ser ocupada
pelo CEMADEN sera de 1.820,90m?, totalizando uma area de 3.268,50m2. A
figura abaixo apresenta graficamente a area atual e a nova area a ser ocupada
pelo CEMADEN.
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5.6 OPERACAO DA REDE OBSERVACIONAL DO CEMADEN
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Para a implementacdo da rede de monitoramento ambiental nacional, o
CEMADEN adquiriu 3375 pluvibmetros automaticos; 1375 pluvibmetros
semiautomaéticos; 9 radares meteorologicos; 301 plataforma de coleta de dados
hidrolégicos (PCDs hidrologicas); 137 estacdes geotécnicas e 10 estacbes
totais robotizadas; 100 plataformas de coleta de dados agrometeorologicos
(PCDs agrometeorolégicas) e 550 sensores de medi¢cdo de chuva e agua no
solo (PCDs acqua) no semiarido do Nordeste.

\(

A rede observacional encontra-se em processo de implementacdo e
expansao, e no final de 2017 contava com 2917 pluvibmetros automaticos; 9
radares meteorologicos; 169 PCDs hidrolégicas; 10 estacfes totais
robotizadas; 95 PCDs agrometeoroldgicas e 505 PCDs acqua.

5.7 ELABORAR E IMPLANTAR O PLANO INTEGRADO DE PESQUISA E
OPERACAO e CAPACITACAO PERMANENTE DE RECURSOS HUMANOS
INTERNOS

Estas diretrizes ndo foram implementadas devido a ndo ocorréncia de
reunido do CTC do CEMADEN no final do ano de 2017. Tanto o Plano
Integrado de P&O como o Plano de Capacitacao foram elaborados; entretanto,
nao foram implementados pela auséncia de manifestacdo do Conselho Técnico
Cientifico do Centro. Ressalte-se, porém, que tais Planos ja foram aprovados
na reunido do CTC realizada em marco de 2018.

5.8 CREDENCIAR FUNDACAO DE APOIO AO CEMADEN E CAPTAR
RECURSOS FINANCEIROS EXTRA-ORCAMENTARIOS

As normas de relacionamento entre 0o CEMADEN e Fundacgdes de Apoio
foram elaboradas no primeiro semestre de 2017 e aprovadas, com alteracoes,
na reunido do CTC de Setembro de 2017. Tais normas foram encaminhadas,
em 01/11/2017, para a Consultoria Juridica da Unido que emitiu parecer,
recomendando substanciais alteracfes, em 11/12/2017. A readequacao das
normas, atendendo o parecer da CJU, foi resubmetida a apreciacéo juridica em
07/02/2018, sendo finalmente aprovada em 10/04/2018 e publicada no DOU
em 17/04/2018.

5.9 RACIONALIZAR CUSTOS
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O objeto principal da execucdo orgamentaria é viabilizar o monitoramento
de éareas de alto risco de ocorréncias de desastres naturais, realizando a
emissdo de alertas, quando pertinente, com o intuito final de salvaguardar
vidas. Para tanto, se faz necessario o desenvolvimento, manutencdo e
ampliacdo de uma Rede Observacional que permita coletar os dados
geotécnicos, meteorologicos, pluviométricos, de descargas elétricas, de
umidade do solo, dentre outros, que permitam realizar 0 monitoramento e o
envio de alertas de desastres naturais elaborados pelo CEMADEN.

\(

Com o contingenciamento orcamentario de 2017 houve a racionalizacao
de custos por parte do CEMADEN, através de medidas administrativas como:
eliminacdo do contrato de malotes com os Correios, reduzindo o valor
contratual em mais de 50%; utilizacdo de espacos da Prefeitura para eventos,
eliminando custos de locacéo, entre outras medidas, que visaram garantir a
manutencao de todos 0s servigos essenciais para o funcionamento do Centro,
inclusive com a instalagdo parcial de equipamentos em estoque, essenciais
para obtencéo de informacdes relevantes para 0 monitoramento.

Até setembro de 2017 o CEMADEN tinha disponivel o valor de R$
13.348.381,99, ou seja, somente 42% do Orcamento da LOA 2017. Houve
recomposi¢ado parcial do limite nos meses de outubro a dezembro/2017 e o
limite de crédito ao final do Exercicio foi de R$ 19.497.913,00 ou 61,4% do
Orcamento da LOA 2017 (corte de 38,6%)).

O proprio contingenciamento foi um fator externo impositivo de
racionalizagdo de custos, levando o centro a cortar custos inclusive em areas e
atividades essenciais, como: capacitacdo dos servidores, instalacdo de
equipamentos de monitoramento em estoque, manutencdo de equipamentos
da rede observacional entre outros.
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