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1. Identificagao

e Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

e Unidades de Execugao participantes do PGD: Coordenacao-Geral de Operacoes,
Modelagens (CGOP), Coordenagéo-Geral de Pesquisa e Desenvolvimento (CGPD),
Coordenacao de Relagdes Institucionais (CORIN), Coordenacdo de Administragéo
(COADM) e Divisao de Monitoramento e Operacdes da Rede Observacional (DIMOR) e
Divisao de Desenvolvimento de Produtos Integrados (DIPIN).

e Unidade responsavel pela consolidagcao: CORIN e COADM

2. Apresentacgao

O presente relatério apresenta os resultados da execug¢ao do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD) no exercicio de 2025, com base nas entregas realizadas pelas Unidades de Execucéo,
CORIN, CGPD, DIMOR, DIPIN, COADM e CGOM, e na avaliacdo dos planos de trabalho dos
participantes, conforme registros compartilhados pelas unidades executoras.

O foco do documento € analisar o desempenho alcancado, a efetividade das entregas e a
contribuicdo do PGD para os resultados institucionais, em consonancia com a gestao orientada a
resultados.

3. Panorama Geral do PGD em 2025

N° de Unidades de Execucéao 6 CORIN, CGPD, DIMOR,

participantes DIPIN, COADM e CGOM

N° total de participantes (forca de 110 Total

trabalho)

Distribuicao por modalidade Parcial: 72 | Integral: 12 | Total CEMADEN
Presencial: 26

N° total de entregas trabalhadas 66 Soma das entregas

no periodo registradas nas 6 unidades

Percentual médio de execugao 92,4% Calculado sobre todas as

das entregas entregas com meta planejada

e realizada registradas

O panorama do PGD em 2025 demonstra a participacdo das seis Unidades de Execugédo do
CEMADEN, envolvendo 110 servidores, distribuidos entre as modalidades de teletrabalho parcial
(72 participantes; 65,5%), teletrabalho integral (12 participantes; 10,9%) e trabalho presencial (26
participantes; 23,6%). Vale destacar que esse ciclo ndo contempla a adesédo de todos os novos
servidores admitidos pela instituicdo, o que deve ser enderecado nos proximos ciclos de
implementagao do programa. No periodo, foram registradas 66 entregas, com percentual médio de
execugao de 92,4%, indicando elevado grau de cumprimento das metas pactuadas.
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4. Resultados Consolidados

4.1 Execugao das Entregas

As metas registradas no PETRVS sao heterogéneas entre si (contagens, percentuais, ocorréncias),
de modo que a soma direta dos valores de "meta planejada" e "meta realizada" entre entregas
distintas n&o é aplicavel. A execucao foi, portanto, apurada pelo niumero de entregas cuja meta
realizada atingiu ou superou a meta planejada, por unidade.

Unidade Entregas Meta Meta nao % execucio (base
CLIBELES atingida/superada | atingida disponivel)

CORIN 9 9 0 100,0%
CGPD 21 21 0 100,0%
DIMOR 7 7 0 100,0%
DIPIN 5 3 2 60,0%
COADM 18 15 3 83,3%
CGOM 6 6 0 100,0%
TOTAL 66 61 5 92,4%

4.2 Desempenho dos Planos de Trabalho

Unidade | Total Nao Inadequado | Adequado Alto Excepcional | Nao
avaliado executado desempenh registrado
o
CORIN 0 0 59 1
CGPD 175 0 0 3 169 0 3
DIMOR 23 0 0 9 14 0 0
DIPIN 106 0 0 74 21 11 0
COADM 73 0 0 63 10 0 0
CGOM 506 0 0 468 28 0 10
TOTAL 976 0 0 676 273 12 15
(unidade
s com

dado)
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Figura 1. Distribuicdo da avaliagdo por unidade.

Analise

e Percentual de planos dentro ou acima do esperado (unidades com dado disponivel, CORIN,
CGPD, CGOM, DIPIN, DIMOR e COADM): 98,5% (961 de 976 planos avaliados).

e A distribuicdo de notas por unidade apresenta um padrao de calibracéo inconsistente que
nao se explica pelo desempenho objetivo: CGPD e CGOM entregaram, ambas, 100% do
pactuado no ciclo, mas suas curvas de avaliagdo sédo quase invertidas, a CGPD concentra
96,6% dos planos em "Alto desempenho"”, enquanto a CGOM concentra 92,5% em
"Adequado". Esse deslocamento de cauda indica uma oportunidade de aprimoramento no
processo: padronizar os critérios de avaliacao entre unidades tende a fortalecer ainda mais
o poder diagndstico do PGD como instrumento de gestao por resultados e a reforgar a
isonomia entre servidores avaliados em diferentes unidades.

4.3 Vinculacao das Entregas com os Indicadores do TCG

O Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) 2025 do CEMADEN pactua indicadores institucionais
de desempenho, apurados anualmente e comprovados por tabelas especificas (Relatério Anual do
TCG 2025). A tabela abaixo relaciona cada indicador do TCG as entregas do PGD e as Unidades
de Execucao responsaveis, e traz o valor bruto apurado no TCG, permitindo mensurar a real
contribuicdo de cada entrega para o indicador institucional.
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Entregas do PGD alinhadas
(Unidade)

ETCO — Eventos 30/61 61 eventos organizados pelo
Técnicos e Cientificos CEMADEN em 2025 (congressos,
Organizados palestras, simpdsios, cursos,
seminarios e oficinas).
ICE — Indice de 180/ 330 Visitas técnicas recebidas: 37 |
Comunicagéo e Participagdes em eventos: 201 |
Extensao Noticias/entrevistas veiculadas: 92
(Total apurado: 330)
IEPCI — indice de 100,00% / R$ 421.850,00 aportados ao PCI
execugao dos 100,00% em 2025, com execucgdo de 100%
recursos PCI dos recursos (saldo de R$
103.270,00 reservado a
continuidade de bolsas).
|IODT — indice de 1,55/1,57 | 9 defesas concluidas em 2025 sob
Orientagéo de orientagéo de servidores do
Dissertagbes e Teses CEMADEN: 5 dissertagbes de
Defendidas mestrado e 4 teses de doutorado
(14 doutores habilitados a orientar).
IPUB — indice de 2,50/2,60 91 artigos cientificos indexados

Publicagbes publicados em 2025 (bases
Scopus, Web of Science ou

QualisCapes = B2).

+ Organizagéo, realizagdo ou apoio a
eventos locais, regionais, nacionais e
internacionais na tematica de
reducao de riscos e desastres.
(CORIN)

* Apoio na organizagao cursos de
capacitagéo para profissionais da
area de gestéo de riscos e redugéo
de desastres (CORIN)

* Realizagido dos encontros da Série
de Debates Cemaden (CGPD)

* Elaboragao e publicagédo de
conteudo para disseminagao de
informagdes no website do
CEMADEN ou outros meios.
(CORIN)

* Visitas técnicas,
cientificas/académicas, e
institucionais em prol da
disseminagao e intercambio de
conhecimentos da area de gestéo de
riscos e redugdo de desastres, em
especial, relacionados a missao e
atividades do Cemaden. (CORIN)

* Participagéao institucional em
atividades e/ou agbes no contexto da
Gestéao de Riscos e Desastres
Naturais (CGPD)

* Relatdrio de contribuigdo dos
bolsistas PCI na elaboragéo de notas
técnicas, boletins e publicagdes
cientificas e reunides bianuais.
(CGPD)

* DissertagOes e teses em ciéncia
dos desastres concluidas (CGPD)

* Orientar, coorientar ou
supervisionar alunos e bolsistas na
area de atuagdo do CEMADEN
(CGPD)

* Novos estudos alinhados com a
misséo institucional (CGPD)

+ Estudos para determinagao de
chuvas criticas e determinagao de
limiares operacionais para
gerenciamento de risco,
monitoramento e emissao de alertas
com abordagens empiricas e
modelagem numérica de terrenos
suscetiveis a deslizamentos rasos
(CGPD)

* Publicagdes cientificas com
participagcdo de mestrandos (as) e
doutorandos (as) (CGPD)

* Publicagdes de capitulos de livros e
artigos cientificos em revistas
indexadas (TODA CGPD) (CGPD)



PLV — Pluviémetros
Automaticos
Operacionais

PLVSA —
Pluviémetros para o
Semiarido
Operacionais

EsHID — Estagbes
Hidrolégicas
Operacionais

RMA — Radares
Meteoroldgicos
Operacionais

PPCI — Programas e
Projetos de
Cooperagéo
Internacional

PPCN — Programas
e Projetos de
Cooperagéo Nacional

PcDT — indice de
Processos e Técnicas
Desenvolvidos
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50% / 74% | 2.751 pluviébmetros ativos de 3.698
instalados (74%). Rede ampliada
com 487 novos equipamentos e

substituicdo de 115 PCDs antigas

em 2025.

10% / 29% 134 pluviémetros ativos de 468
instalados na rede do Semiarido

(29%).

30% /43% | 62 estagbes hidrologicas ativas de

145 instaladas (43%).

15% / 33% 25.854 horas em operacao de
78.840 horas previstas (33%).
Resultado inferior a 2024 (77%) em
razao da nao renovagéao do
contrato de manutengao da

infraestrutura dos radares.

5/5 5 programas/projetos de
cooperagéo internacional vigentes

em 2025.

25/34 34 instrumentos de cooperagéo
nacional vigentes em 2025 (8
novos firmados no ano): 20
Protocolos de Intengdes, 7 Acordos
de Parceria (APPD&I), 4 Acordos
de Cooperagédo Técnica, 1 Portaria
Conjunta e 2 Termos de Execugao
Descentralizada.

0,50/0,90 9 relatérios de novos processos,
protétipos, softwares e técnicas
desenvolvidos em 2025 (ex.:
GeoRisk, Matomo, Hidrogramas
MHD, Raintrack), com equipe de
10 técnicos de nivel superior

envolvidos.

* Rede Pluviométrica com
manuteng¢des dos equipamentos e
do sitio observacional realizadas de
maneira adequada. (DIMOR)

* Rede do Semiarido (PCDs Acqua e
Agro) com manutengdes dos
equipamentos e do sitio
observacional realizadas de maneira
adequada. (DIMOR)

* Rede Hidrologica com
manuteng¢des dos equipamentos e
do sitio observacional realizadas de
maneira adequada. (DIMOR)

» Radares Meteoroldgicos com
manutengdes dos equipamentos,
sitio observacional e infraestrutura
predial realizadas de maneira
adequada. (DIMOR)

* Acompanhar, promover e
prospectar parcerias internacionais.
Etapas: Articulagéo, planejamento,
elaboragéo de documentos e
publicagéo dos acordos. (CORIN)

» Acompanhar, promover e
prospectar parcerias nacionais.
Etapas: Articulagéo, planejamento,
elaboragéo de documentos e
publicagédo dos acordos. (CORIN)

« Sistema de previsao probabilistica
de vazao para inundagdes e
enxurradas (CGPD)

* Relatérios técnicos descrevendo
novos processos, prototipos,
softwares e técnicas para o
monitoramento e alertas de
desastres. (DIPIN)

4.4 Forcga de Trabalho e Participagao no PGD por Unidade (2025)

Esta secao detalha, por Unidade de Execucdo, os numeros de 2025 referentes a forga de trabalho
e a participagao no PGD. Considera-se “Forga de trabalho” o quantitativo total de servidores lotados
na unidade, e “Participantes” o subconjunto desses servidores com plano de trabalho ativo no PGD
no ciclo. As modalidades de execugao (parcial, integral e presencial) sdo contabilizadas em relagao

ao numero de participantes.
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CORIN

CGPD 30 25 12 1 12
DIMOR 3 3 3 0 0

DIPIN 11 10 10 0 0
COADM 20 20 10 0 10
CGOM 48 41 35 6 0
TOTAL 123 110 72 12 26

Tabela 2. Forga de trabalho, participantes e modalidades de execug¢ao por unidade em 2025.

Das 123 servidoras e servidores que compunham a forga de trabalho das seis unidades em 2025,
110 (89,4%) participaram efetivamente do PGD, distribuidos nas modalidades de teletrabalho
parcial (72; 65,5%), teletrabalho integral (12; 10,9%) e trabalho presencial (26; 23,6%). A
modalidade presencial concentra-se em trés unidades, CGPD (12 participantes), COADM (10) e
CORIN (4). Esse numero elevado de servidores na modalidade presencial em 2025 decorre,
majoritariamente, da entrada de novos servidores nas unidades, que, por ainda nao atenderem aos
requisitos para adesao ao teletrabalho, permanecem no regime presencial até que essa condicao
seja cumprida.

5. Resultados por Unidade de Execugao

5.1 Unidade de Execucao: CORIN — Coordenacgao de Relagodes Institucionais

Entregas planejadas (registradas no PETRVS) 9
Entregas com meta atingida/superada 9
Percentual de execucéao 100,0%

Principais resultados alcangados:

1. Apoio na organizagao de cursos de capacitagao para profissionais da area de gestéo de
riscos e reducao de desastres. (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatério contendo informacdes sobre o curso
realizado.
e Evidéncia: TCG — Indicador ETCO (Apoio na realizagao do PIRD).

2. Acbes coordenadas para o fortalecimento da colaboracao entre instituicdes parceiras e a
ampliagédo da Rede Observacional do CEMADEN. (planejado: 1 | realizado: 1)
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e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério com a descricdo detalhada das etapas
necessarias para o processo de articulacao, incluindo a realizagao de reuniées com
parceiros, avisos de manutencao, a elaboragéo de notas técnicas e a preparacéo
de outros documentos essenciais.

e Evidéncia: Fluxo estabelecido e Acordos Publicados em
https://www.gov.br/cemaden/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-1/acordos-de-
adesao-para-expansao-da-rede-observacional-ciclo-2023-a-2026-1

. Atendimentos realizados por meio da Plataforma FalaBr, Ouvidoria ou FalaDC. (planejado:
1| realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Elaboracao de relatério consolidando a descrigao
geral e quantitativa dos atendimentos realizados por meio de diferentes
plataformas, incluindo o detalhamento por tipo de atendimento.

e FEvidéncia: Relatério de ouvidoria.

Disseminar informacdes e conhecimentos em contribuicdo a popularizagdo da area de
desastres. (planejado: 1| realizado: 1)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatério anual contendo o total de atendimentos
realizados, além das entrevistas publicadas nas midias
e FEvidéncia: Relatério do TCG 2025.

Organizacao, realizagédo ou apoio a eventos locais, regionais, nacionais e internacionais na
tematica de reducéo de riscos e desastres. (planejado: 3 | realizado: 61)

e Descricdo da meta (PETRVS): Numero de eventos.
e Evidéncia: TCG — Indicador ETCO.

Elaboragéao e publicagdo de conteudo para disseminagéo de informagdes no website do
CEMADEN ou outros meios. (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatério anual contendo o quantitativo de releases
e outras publicacdes realizadas no website do CEMADEN e em outros meios de
comunicagao.

e Evidéncia: TCG - Indicador ICE.

. Acompanhar, promover e prospectar parcerias nacionais e interinstitucionais, vinculadas

ao planejamento estratégico. Etapas: Articulagao, planejamento, elaboragéo de
documentos e publicagédo dos acordos. (planejado: 12 | realizado: 34)

e Descricdo da meta (PETRVS): Publicacdo de acordos no DOU.
e Evidéncia: TCG — Indicadores PPCN e PPCI

. Visitas técnicas, cientificas/académicas, e institucionais em prol da disseminagéao e

intercambio de conhecimentos da area de gestéo de riscos e redugio de desastres, em
especial, relacionados a missao e atividades do Cemaden. (planejado: 1| realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério com informacdes detalhadas sobre as
visitas técnicas realizadas.
e Evidéncia: TCG - Indicador ICE.
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9. Elaboragéo de um plano de comunicagéao estratégico para o CEMADEN, visando otimizar
a divulgacgao de suas atividades, fortalecer sua presenca institucional e melhorar a
interacdo com o publico-alvo. (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Publicacdo do Plano de Comunicacgao.
e Evidéncia: Documentado registrado no SEI.

MINISTERIO DA
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Indicadores:

» Forga de trabalho / participantes 2025: 11 integrantes | 11 participantes com plano de
trabalho | 98 planos de trabalho

Avaliagao dos planos de trabalho:

* Total avaliado: 93 | Adequado: 59 | Alto desempenho: 31 | Excepcional: 1 | Inadequado: 0
| Nao executado: 0 | Nao registrado: 2

5.2 Unidade de Execuc¢ao: CGPD — Coordenagao-Geral de Pesquisa e Desenvolvimento

Entregas planejadas (registradas no 21
PETRVS)

Entregas com meta atingida/superada 21
Percentual de execucéao 100,0%

Principais resultados alcancados:

1. Participagao institucional em atividades e/ou agcdes no contexto da Gestéo de Riscos e
Desastres Naturais (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): Atendido/demandado
e Evidéncia: TCG - Indicador ICE.

2. Desenvolver e implementar o Sistema de monitoramento e previsdo de secas (com a
DIPIN) (planejado: 01 | realizado: 01)

e Descricdo da meta (PETRVS): Sistema implementado

e Evidéncia: Mapa Interativo de Secas do Cemaden V.1
(https://alertasecas.cemaden.gov.br/)

3. Mapas e boletins sobre a situagao de seca e fogo e previsao de impactos em diferentes
setores (planejado: 12 | realizado: 12)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatorio, boletim, nota técnica ou artigo cientifico

e Evidéncia: Boletins publicados no website do CEMADEN
(https://www.gov.br/cemaden/pt-br/assuntos/monitoramento/impactos-seca).

4. Novos estudos alinhados com a missao institucional (planejado: 5 | realizado: 10)

e Descricao da meta (PETRVS): Elaboracao de artigo cientifico ou Nota Técnica ou
submissao de projeto

e Evidéncia: TCG - Indicadores IPUB e IPUB-PCI.
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Estudos para determinacgao de chuvas criticas e determinagao de limiares operacionais
para gerenciamento de risco, monitoramento e emissao de alertas com abordagens
empiricas e modelagem numérica de terrenos suscetiveis a deslizamentos rasos
(planejado: 2 | realizado: 2)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatorio, nota técnica ou artigo cientifico
e FEvidéncia: TCG — Indicadores IPUB e IPUB-PCI.

Sistema de previsao probabilistica de vazao para inundagdes e enxurradas (planejado: 5 |
realizado: 5)

e Descricao da meta (PETRVS): Ferramentas operacionais ja implementadas
(quantificacao por bacia)

e Evidéncia: Ferramentas implementadas no Salvar e/ou disponibilizadas na pagina
do CEMADEN.

Diagndstico sobre a capacidade de preparacao de governos locais frente a eventos
extremos de tempo e clima (planejado: 2 | realizado: 5)

e Descricao da meta (PETRVS): Relatério ou Nota Técnica
e Evidéncia: Resultados do Projeto COPE.

Atualizagao do indice Operacional de Vulnerabilidade (InOV) (planejado: 5 | realizado: 5)

e Descricdo da meta (PETRVS): indice para 450 municipios com risco de
movimentos de massa

e FEvidéncia: Implementado no SALVAR-CEMADEN

Atendimentos a imprensa e entrevistas (planejado: 2 | realizado: 2)
e Descricdo da meta (PETRVS): Site CEMADEN
e Evidéncia: TCG - Indicador ICE.

Rede Geo com manutengdes dos equipamentos e do sitio observacional realizadas de
maneira adequada (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério Técnico ou Nota Técnica
e Evidéncia: Relatério do Projeto RedeGeo

Criacao e aperfeigoamento de canais de comunicacao de apoio técnico e operacional, que
atuem diretamente com as Defesas Civis (planejado: 12 | realizado: 12)

e Descricdo da meta (PETRVS): Participar/contribuir na reuniao de impactos do
Cemaden

e Evidéncia: Apresentagdes realizadas e boletins publicados no website do
Cemaden.

Modelagem hidrolégica para previsao probabilistica de vazao para monitorar inundagdes,
modelagem hidraulica para mapeamento de inundagdes com base nas vazdes, e modelo
empirico de previsao de nivel baseado em técnicas de inteligéncia artificial, para auxiliar no
monitoramento de pequenas bacias de resposta rapida suscetiveis a enxurradas.
(planejado: 6 | realizado: 8)
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e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério, boletim, nota técnica ou artigo cientifico
e Evidéncia: TCG — Indicadores IPUB e IPUB-PCI.

Bancas de Qualificagéo, Defesas, Concurso (planejado: 10 | realizado: 25)
e Descricdo da meta (PETRVS): Certificado ou ata de participacao
e Evidéncia: TCG — Indicador IODT.

Dissertacoes e teses em ciéncia dos desastres concluidas (planejado: 6 | realizado: 6)
e Descricdo da meta (PETRVS): Teses e dissertacoes defendidas
e Evidéncia: TCG — Indicador IODT.

Elaboracdo de Material e Participacdo em Salas de Crise de Monitoramento de Desastres
(planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricao da meta (PETRVS): Material (associado a demanda DIR e externa) -
atendidas/solicitadas

e Evidéncia: Materiais preparados e apresentados.

Ministrar disciplinas de pds graduagéo na area de atuagédo do CEMADEN (planejado: 6 |
realizado: 6)

e Descricdo da meta (PETRVS): Disciplinas ministradas
e Evidéncia: TCG — Indicador IODT.

Orientar, coorientar ou supervisionar alunos e bolsistas na area de atuagao do CEMADEN
(planejado: 15| realizado: 15)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatdrio de consolidagéo
e FEvidéncia: TCG — Relatérios enviados ao CNPQ.

Publicagdes cientificas com participagao de mestrandos (as) e doutorandos (as)
(planejado: 6 | realizado: 50)

e Descricdo da meta (PETRVS): Artigos cientificos submetidos e publicados
e Evidéncia: TCG - Indicadores IPUB e IPUB-PCI.

Publicagdes de capitulos de livros e artigos cientificos em revistas indexadas (TODA
CGPD) (planejado: 15 | realizado: 50)

e Descricao da meta (PETRVS): Artigos cientificos submetidos e publicados
e Evidéncia: TCG - Indicadores IPUB e IPUB-PCI.

Relatdrio de contribuicdo dos bolsistas PCl na elaboragao de notas técnicas, boletins e
publicagbes cientificas e reunides bianuais. (planejado: 1 | realizado: 5)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério de bolsas do Programa PCI/MCTI
e Evidéncia: TCG — Indicador IPUB-PCI e relatdrios.

Realizagc&o dos encontros da Série de Debates Cemaden (planejado: 6 | realizado: 10)
e Descricdo da meta (PETRVS): Encontros
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Indicadores:
* Forga de trabalho / participantes 2025: 30 integrantes | 25 participantes com plano de
trabalho | 100 planos de trabalho
Avaliagcao dos planos de trabalho:

* Total avaliado: 175 | Adequado: 3 | Alto desempenho: 169 | Excepcional: 0 | Inadequado:
0 | Nao executado: 0 | Nao registrado: 3

5.3 Unidade de Execuc¢ao: DIMOR — Divisao de Monitoramento e Operagcoes da Rede
Observacional

Entregas planejadas (registradas no 7
PETRVS)

Entregas com meta atingida/superada 7
Percentual de execucéao 100,0%

Principais resultados alcangados:

1. Projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico para a ampliagdo e modernizagao da rede de
PCDs pluviométricas. Projeto realizado com recurso extraordinario do Governo Federal
destinado para o Rio Grande do Sul. (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Registro de conclusio das instalagdes previstas em
Contrato

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407).

2. Prospecgéao, aquisicao e instalagdo de PCDs pluviométricas que atendam a necessidade
atual de monitoramento. Atendimento a primeira fase do Novo Programa de Aceleragéo do
Crescimento (Novo PAC). (planejado: 1| realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Registro de conclusao das instalagbes previstas em
Contrato

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407).

3. Radares Meteoroldgicos com manutencdes dos equipamentos, sitio observacional e
infraestrutura predial realizadas de maneira adequada. (planejado: 4 | realizado: 4)

e Descricao da meta (PETRVS): Registro das atividades de fiscalizagao dos
contratos de manutencdes da Rede Observacional

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407) e Indicador RMA do TCG.

4. Rede do Semiarido (PCDs Acqua e Agro) com manutengdes dos equipamentos e do sitio
observacional realizadas de maneira adequada. (planejado: 4 | realizado: 4)
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e Descricao da meta (PETRVS): Registro das atividades de fiscalizagcado dos
contratos de manutencoes da Rede Observacional

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407) e Indicador PLVSA.
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5. Rede Hidrolégica ampliada com a instalagdo dos equipamentos disponiveis. Instalagdo das
PCD's Hidro que estao armazenadas no almoxarifado do Cemaden. (planejado: 1 |
realizado: 1)

e Descricao da meta (PETRVS): Registro de conclusao das atividades de
Planejamento da Contratacido dos Servigos de Instalagcao

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407).

6. Rede Hidrolégica com manutengdes dos equipamentos e do sitio observacional realizadas
de maneira adequada. (planejado: 4 | realizado: 4)

e Descricdo da meta (PETRVS): Registro das atividades de fiscalizagdo dos
contratos de manutencdes da Rede Observacional

e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407) e indicador EsHID do TCG.

7. Rede Pluviométrica com manuteng¢des dos equipamentos e do sitio observacional
realizadas de maneira adequada. (planejado: 4 | realizado: 4)

e Descricdo da meta (PETRVS): Registro das atividades de fiscalizagéo dos
contratos de manutencdes da Rede Observacional
e Evidéncia: Evidéncias registradas na NOTA TECNICA N° 436/2026/SEI-CEMADEN
(13660407) e indicador PLV do TCG.
Indicadores:

Forga de trabalho / participantes 2025: 3 integrantes | 3 participantes com plano de
trabalho | 12 planos de trabalho

Avaliagao dos planos de trabalho:

Total avaliado: 23 | Adequado: 9 | Alto desempenho: 14 | Excepcional: O | Inadequado: O |
Nao executado: 0 | Nao registrado: 0

5.4 Unidade de Execuc¢ao: DIPIN — Divisao de Desenvolvimento de Produtos Integrados

Entregas planejadas (registradas no 5
PETRVS)
Entregas com meta atingida/superada 3

Percentual de execucéao 60,0%
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Principais resultados alcancados:

1. Relatérios técnicos descritivos de correcdes de erros, melhorias e manutencdes evolutivas
de sistemas e softwares para o monitoramento e alertas de desastres naturais (planejado:
2 | realizado: 2)

e Descricdo da meta (PETRVS): Numero de corre¢des de erros, melhorias e
manutencodes evolutivas executadas em sistemas e softwares para o
monitoramento e alertas de desastres naturais

e Evidéncia: Atividades documentadas nos Processos SEI N°s 01242.000261/2023-
44, 01242.000037/2025-14, 01242.000395/2023-65 e 01250.010799/2018-09

2. Minutas de planos, diretrizes, normas e portarias (planejado: 2 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Numero de minutas de planos, diretrizes, normas e
portarias elaborados

e Evidéncia: Atividade documentada no Processo SEI N° 01242.000130/2024-48

e Justificativa: Justifica-se o ndo cumprimento integral da meta pela repriorizagéo
de atividades, em especial no desenvolvimento de novos processos, prototipos,
softwares e técnicas para o monitoramento e alertas de desastres.

3. Relatdrios técnicos descrevendo novos processos, prototipos, softwares e técnicas para o
monitoramento e alertas de desastres. (planejado: 2 | realizado: 9)

e Descricdo da meta (PETRVS): Numero de novos processos, protétipos, softwares e
técnicas desenvolvidos para o monitoramento e alertas de desastres

e FEvidéncia: Atividades documentadas nos Documentos SEI N°s 12624363,
12727656, 12747883, 12748139, 12748254, 12758342, 13217340, 13188335 e
13214201.

e FEvidéncia: TCG — Indicador PcDT (ex.: GeoRisk, Matomo, Hidrogramas MHD,
Raintrack), com equipe de 10 técnicos de nivel superior envolvidos.

4. Memorial descritivo e plantas complementares do projeto de constru¢cao do datacenter
(planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): Percentual de conclusdo do memorial descritivo e
plantas complementares do projeto de construgao do datacenter

e FEvidéncia: Atividade documentada no Processo SEI N° 01242.000132/2024-37

5. Edital para aquisi¢ao dos equipamentos para modernizagéo do Datacenter. (planejado:
100 | realizado: 75)

e Descricdo da meta (PETRVS): Percentual de conclusao do edital para aquisigao
dos equipamentos para modernizacdo do Datacenter

e Evidéncia: Atividade documentada nos Processos SEI N°s 01242.000132/2024-37
e 01242.000345/2026-21

e Justificativa: Justifica-se 0 ndo cumprimento integral da meta pela repriorizagao
de atividades, em especial no desenvolvimento de novos processos, prototipos,
softwares e técnicas para o monitoramento e alertas de desastres.

Indicadores:

Forca de trabalho / participantes 2025: 11 integrantes | 10 participantes com plano de
trabalho | 40 planos de trabalho
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Avaliagao dos planos de trabalho:

Total avaliado: 106 | Adequado: 74 | Alto desempenho: 21 | Excepcional: 11 | Inadequado:
0 | Nao executado: 0 | Nao registrado: O

5.5 Unidade de Execu¢ao: COADM — Coordenacgao de Administragcao

Entregas planejadas (registradas no 18
PETRVS)

Entregas com meta atingida/superada 15
Percentual de execucéao 83,3%

Principais resultados alcancados:

1.

Elaboracéao de artefatos dentro dos prazos previstos para que tenham eficacia nos
processos de pessoal (DFD, ETP, TR, avaliagdo de desempenho, treinamentos, etc) e ndo
permitam descontinuidade (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos artefatos previstos em cada processo,
conforme normativos, dentro dos prazos. Obs.: Ocorréncias e notificacbes de
atrasos incorrerdo em calculo de reducéo de percentual da meta.

e Evidéncia: Processos de Contratacdes e Gestao de contratos registrados no SEI.

PD - 8.1.1.2: Desenvolvimento e implantacao de Projeto de Qualidade de Vida. (planejado:
1| realizado: 0)

e Descricdo da meta (PETRVS): Implantagao do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor

e justificativa: Devido a necessidade de treinamento dos novos servidores, tal
projeto foi transferido para o 2° semestre de 2026.

Elaboracdo de relatorios mensais de gestdo de procedimentos que envolvam pessoal
(para cada procedimento/contrato/instrumento) com a sintese das agdes de
acompanhamento (planejado: 12 | realizado: 12)

e Descricdo da meta (PETRVS): 1 Relatério/més/procedimento ou contrato ou
instrumento, totalizando 12 Relatorios/ano. Obs.: Ocorréncias e notificacbes de
atrasos incorrerdao em calculo de reducao de percentual da meta.

e Evidéncia: Relatérios inseridos nos Processos de Contratacbes e Gestao de
contratos registrados no SEI.

PD - 8.1.1.3: Processo continuo de acompanhamento da saude do servidor (exames
periddicos). (planejado: 127 | realizado: 0)

e Descricdo da meta (PETRVS): Pelo menos 1 exame/servidor/ano

e Justificativa: Devido a necessidade de treinamento dos novos servidores, tal
projeto foi transferido para o 2° semestre de 2026.

Manter os Sistemas e Registros de pessoas atualizados (SIAPE, Sigepe, Sou.gov,
registros internos, etc) (planejado: 100 | realizado: 100)
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e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos Sistemas e Registros de pessoas
atualizados (SIAPE, Sigepe, Sou.gov, registros internos, etc), dentro dos prazos.
Obs.: Ocorréncias e notificacdes de atrasos incorrerdo em calculo de reducao de
percentual da meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificagcdes de atrasos de registros nos sistemas.
Relatdrios de registros dos sistemas.

6. Elaboracao de artefatos dentro dos prazos previstos para que tenham eficacia nos
processos de contratagbes (DFD, ETP, TR, etc) e ndo permitam descontinuidade
(planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos artefatos previstos em cada processo,
conforme normativos, dentro dos prazos. Obs.: Ocorréncias e notificacées de
atrasos incorrerdao em calculo de reducao de percentual da meta.

Evidéncia: Processos de Contratagdes registrados no SEI.

7. Elaboragao de relatorios mensais de gestao contratual (para cada contrato/instrumento)
com a sintese das agdes de acompanhamento (planejado: 12 | realizado: 12)

e Descricdo da meta (PETRVS): 1 Relatério/més/contrato ou instrumento, totalizando
12 Relatérios/ano/contrato ou instrumento. Obs.: Ocorréncias e notificacdes de
atrasos incorrerdo em calculo de reducéo de percentual da meta.

e Evidéncia: Relatérios inseridos nos Processos de Gestao de contratos registrados
no SEI.

8. Operacao e execucgao de atividades nos sistemas de contratagdes de servigos
(Contratos.gov, Siasg, Compras.gov, etc) (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos sistemas de contratagbes de servigos
(Contratos.gov, Siasg, Compras.gov, etc) atualizados, dentro dos prazos. Obs.:
Ocorréncias e notificagcdes de atrasos incorrerdo em calculo de redugao de
percentual da meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificagdes de atrasos nos sistemas. Relatorios dos
sistemas.

9. Documentos preparatérios de licitagdes e contratagcdes elaborados dentro dos prazos e
cronogramas (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% de cumprimento de prazos e cronogramas
para a realizagao de licitagbes e contratacdes. Obs.: Ocorréncias e notificacoes
serdo registradas para calculo de descontos percentuais na meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificagdes de atrasos nos sistemas. Relatérios dos
sistemas. Documentos registrados nos Processos de Contratagdes no SEI.

10. Execugao de certames / compras previstos dentro dos prazos (planejado: 100 | realizado:
100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% de execugao dos certames / compras
previstos dentro dos prazos Obs.: Ocorréncias e notificacdes de atrasos incorrerao
em calculo de reducao de percentual da meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificagcdes de atrasos nos sistemas. Relatérios dos
sistemas.
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Operagdes em sistemas estruturantes (SIASG, Compras.gov, etc), mantendo as
informacdes pertinentes e atualizadas (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% de informacdes inseridas e atualizadas nos
sistemas. Obs.: Ocorréncias e notificagdes de inconsisténcias ocasionarao o
calculo do percentual de redugao da meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificagcdes de atrasos nos sistemas. Relatérios dos
sistemas.

Elaboracao de artefatos dentro dos prazos previstos para que tenham eficacia nos
processos de contratagbes (DFD, ETP, TR, etc) e nao permitam descontinuidade.
(planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos artefatos previstos em cada processo,
conforme normativos, dentro dos prazos. Obs.: Ocorréncias e notificagbes de
atrasos incorrerdao em calculo de reducao de percentual da meta.

e Evidéncia: Processos de Contratagdes registrados no SEI.

Manter a frota de veiculo operacional e em condigbes de uso. (planejado: 80 | realizado:
80)

e Descricao da meta (PETRVS): 80% da frota operacional, em média

e Evidéncia: Relatérios registrados no SEI: 7/9 = 78%, sendo os demais 11 veiculos
indicados para alienacéo.

Elaboracgéo de relatérios mensais de gestéo contratual (para cada contrato/instrumento)
com a sintese das agdes de acompanhamento. (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 1 Relatério/més/contrato ou instrumento, totalizando
12 Relatérios/ano/contrato ou instrumento. Obs.: Ocorréncias e notificagdes de
atrasos incorrerdo em calculo de reducéo de percentual da meta.

Evidéncia: : Relatorios inseridos nos Processos de Gestao de contratos registrados no
SEI.

Operagao e execugao de atividades nos sistemas de contratagdes de logistica
(Contratos.gov, Siasg, Compras.gov, SIADS, etc) (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos sistemas atualizados, dentro dos prazos.
Obs.: Ocorréncias e notificagcdes de atrasos incorrerdo em calculo de reducao de
percentual da meta.

e Evidéncia: Auséncia de notificacdes de atrasos nos sistemas. Relatérios dos
sistemas.

Demais sistemas de gestdo orgcamentaria, financeira e contabil atualizados e com
informacgdes confiaveis (planejado: 100 | realizado: 100)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos demais sistemas de gestdo orcamentaria,
financeira e contabil atualizados e com informacdes confiaveis

e Evidéncia: Auséncia de notificagdes de atrasos nos sistemas. Relatorios dos
sistemas.

Realizagao da execugao financeira e pagamentos dentro dos prazos legais (planejado: 100
| realizado: 90)
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e Descricdo da meta (PETRVS): 100% dos pagamentos realizados dentro dos prazo
legais. Obs.: ocorréncias de atrasos serao registrados para calcular os descontos
percentuais da meta
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e FEvidéncia: Notificagbes de atrasos de pagamentos registradas nos processos do
SEI (10%). Relatorios dos sistemas.

18. Operacao e execugao dos processos de gestao orgcamentaria e financeira atualizados no
SIAFI conforme legislacao e manuais (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): 100% das operagdes no SIAFI atualizadas

e Evidéncia: Auséncia de notificacdes de atrasos nos sistemas. Relatérios dos
sistemas.

Indicadores:

» Forca de trabalho / participantes 2025: 15 integrantes | 20 participantes com plano de
trabalho | 73 planos de trabalho

Avaliagao dos planos de trabalho:

+ Total avaliado: 73 | Adequado: 63 | Alto desempenho: 10 | Excepcional: 0 | Inadequado: 0
| Nao executado: 0 | Nao registrado: 0

5.6 Unidade de Execug¢ao: CGOM — Coordenacao-Geral de Operacoes e Modelagem

Entregas planejadas (registradas no 6
PETRVS)

Entregas com meta atingida/superada 6
Percentual de execugéo 100%

Principais resultados alcangados:

1. Colaborar com o briefing diario com o CENAD e com a elaboracgao diaria da previsao de
riscos geohidroldgicos (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Participacao no briefing e publicacdo da previséo de
risco geodinamica e hidrologica.

e Evidéncia: Relatério de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82.

2. Monitorar e emitir alertas de desastres naturais, quando necessario (planejado: 1 |
realizado: 1)

e Descricao da meta (PETRVS): Identificar situagbes de risco e emitir alertas em
tempo real, quando necessario.

e Evidéncia: Relatério de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82.

3. Participar de eventos ou reunides com a defesa civil. (planejado: 1| realizado: 1)
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e Descricdo da meta (PETRVS): Apoio a coordenacgao entre diferentes entidades e
orgaos envolvidos na resposta a desastres.

e Evidéncia: Relatério de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82.
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4. Participar de reunides do comité de crise por iniciativa do Cemaden e sob coordenagao do
Cenad/SEDEC (planejado: 1 | realizado: 1)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério com informacdes sobre potenciais
desastres relacionados a processos hidrologicos e geodinamicos.

e Evidéncia: Relatorio de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82.

5. Participar na reunido de impactos do Cemaden (planejado: 12 | realizado: 12)

e Descricdo da meta (PETRVS): Fornecer subsidios técnicos e informacdes para a
reunido.

e Evidéncia: Relatorio de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82 e participacOes realizadas e boletins
publicados.

6. Viagem a Trabalho - Nacional/Internacional (planejado: 14 | realizado: 14)

e Descricdo da meta (PETRVS): Relatério contendo informacgdes sobre o evento
realizado.

e Evidéncia: Relatério de passagem de turno diario salvos no SIADEN e extraidos
para processo SEI n.° 01242.000041/2025-82.

Indicadores:

» Forga de trabalho / participantes 2025: 48 integrantes | 41 participantes com plano de
trabalho | 123 planos de trabalho

Avaliagao dos planos de trabalho:

» Total avaliado: 506 | Adequado: 468 | Alto desempenho: 28 | Excepcional: 0 | Inadequado:
0 | Nao executado: 0 | Nao registrado: 10

8. Analise Critica do Desempenho Institucional

Com base nos dados disponiveis, verifica-se que as unidades CORIN, CGPD, DIMOR e CGOM
atingiram 100% das entregas com metas registradas no periodo analisado. Em contrapartida, DIPIN
e COADM apresentaram entregas com metas parcialmente cumpridas, o que indica a necessidade
de revisédo dessas metas.

Das 66 entregas previstas no PGD 2025, 50 (76%) estao vinculadas aos Obijetivos Estratégicos
(OEs) do Plano Diretor 2024—2027, contemplando 7 dos 8 objetivos estratégicos estabelecidos
(Figura 2). A distribuicdo das entregas ocorre da seguinte forma: OE-01 — Priorizar pesquisas
interdisciplinares (20 entregas, todas da CGPD); OE-02 — Prover ferramentas de TIC (5 entregas,
DIPIN); OE-03 — Melhorar o monitoramento e a emissao de alertas (6 entregas, CGOM); OE-04 —
Atuar em conjunto com a sociedade e politicas publicas (4 entregas, CORIN); OE-06 — Aperfeigoar
a Comunicacéo Institucional (5 entregas, CORIN e CGPD); OE-07 — Ampliar e consolidar a Rede
Observacional (8 entregas, CORIN e DIMOR); e OE-08 — Promover a formacgéao, atragao e retengao
de recursos humanos (2 entregas, COADM).
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As 16 entregas restantes (24%), todas vinculadas a COADM, ainda ndo possuem Objetivo
Estratégico associado. Dessa forma, o unico objetivo do Plano Diretor que permaneceu sem
entregas vinculadas neste ciclo foi o OE-05 — Aperfeicoar os sistemas de gestdo estratégica e
governanga corporativa, evidenciando uma oportunidade de aprimoramento no alinhamento entre
o PGD e o planejamento estratégico institucional.

A analise do grau de cumprimento demonstra elevado desempenho nos objetivos relacionados a
pesquisa, monitoramento, cooperacao institucional e comunicagao. Os OE-01, OE-03, OE-04 e OE-
06 alcangaram 100% de execu¢ado, com todas as entregas previstas atingindo suas respectivas
metas. Por outro lado, o OE-02 — Prover ferramentas de TIC concentrou parte das entregas néo
integralmente cumpridas. Das cinco entregas vinculadas a esse objetivo, duas ficaram abaixo da
meta estabelecida: "Minutas de planos, diretrizes, normas e portarias", com execucao de 1 das 2
entregas previstas (50%), e "Prospeccgdo, aquisicdo e instalacdo de equipamentos para
modernizagdo do Datacenter", que alcangou 75% da meta planejada. Segundo justificativa
apresentada pela DIPIN, o ndo cumprimento integral das duas metas decorreu da repriorizagdo de
atividades da unidade, em especial em razdo do maior direcionamento de esforcos ao
desenvolvimento de novos processos, prototipos, softwares e técnicas para o monitoramento e a
emissao de alertas de desastres. Essa repriorizacdo € compreensivel diante do carater estratégico
das entregas priorizadas, mas evidencia uma oportunidade de aprimoramento: maior alinhamento
entre a unidade e a Diregao ja na fase de pactuagdo das metas tende a antecipar eventuais ajustes
de prioridade ao longo do ciclo, aumentando a previsibilidade do cumprimento das metas do OE-02
nos préximos periodos.

No OE-07 — Ampliar e consolidar a Rede Observacional, 8 das 8 entregas atingiram a meta prevista,
incluindo a entrega referente a Rede Pluviométrica (DIMOR), cujo registro de meta realizada ja
consta na planilha de acompanhamento. Ja o OE-08 — Promover a formacao, atracio e retencao
de recursos humanos apresentou o menor desempenho entre o0s objetivos estratégicos
contemplados, nao registrando o cumprimento das duas entregas previstas no periodo.

Em relacao as 16 entregas da COADM ainda nao vinculadas a Objetivos Estratégicos, observa-se
desempenho satisfatorio: 15 entregas (93,8%) atingiram suas metas, sendo a Unica exceg¢ao "NOFC
— Pagamentos no prazo", que registrou execucao de 90%, frente a meta de 100%.

No caso especifico do OE-07, a anadlise integrada entre o PGD e os indicadores operacionais do
Plano Diretor demonstra que, embora as entregas relacionadas as atividades de manutencéo e
expansao da rede observacional apresentem elevado nivel de execucéo, os indicadores finalisticos
evoluem de forma heterogénea em relacdo as metas previstas para dezembro de 2025. Os
Pluvidmetros Automaticos (PLV) ja superam a meta estabelecida (74%, frente a meta de 70%),
enquanto os Pluvidmetros do Semiarido (PLVSA) encontram-se muito proximos do objetivo (29%,
para uma meta de 30%). Em contraste, as Esta¢6es Hidrologicas (EsHID) permanecem abaixo da
trajetoria esperada (43%, frente & meta intermediaria de 55%) e os Radares Meteoroldgicos (RMA)
apresentam reducéo significativa no indicador (33%, ante a meta de 70%, apos registrar 77% em
2024), cenario diretamente relacionado a nao renovagao do contrato de manutencdo da
infraestrutura.
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Figura 2. Distribuicdo de entregas e sua relagdo com os Objetivos Estratégicos e as Unidades de
Executoras.

10. Principais Desafios Identificados

+ Dificuldade na definicado de entregas mensuraveis
* Excesso de atividades nao vinculadas a entregas (quando aplicavel)
* Necessidade de aprimorar monitoramento continuo

11. Boas Praticas Identificadas

» Uso de indicadores claros

* O PGD permitiu integrar, em um unico instrumento, as entregas das unidades, os Objetivos
Estratégicos do Plano Diretor e os indicadores do TCG, trazendo uma organizacgéo a
gestao institucional do Cemaden.

12. Recomendacgoes para os proximos ciclos

» Aperfeigoar a qualidade das entregas (clareza e mensuragao)
* Fortalecer o uso de indicadores

* Fortalecer a integragédo entre as unidades, promovendo maior alinhamento e
padronizacao dos critérios de avaliagcdo adotados no ambito do PGD.

» Ajustar ciclos de planejamento
* Aprimorar o planejamento participativo das entregas

13. Conclusao

O PGD representa um importante instrumento de modernizagao da gestao publica, ao direcionar o
acompanhamento do trabalho para a entrega de resultados, em substituicdo ao controle baseado
exclusivamente na jornada de trabalho. No ambito do CEMADEN, a ado¢ado do PGD, em suas
diferentes modalidades de execugéo (presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral, quando
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aplicaveis), possibilitou maior flexibilidade na organizagdo das atividades, sem comprometer o
cumprimento das metas institucionais.

Ao estabelecer entregas, metas e indicadores de desempenho, o programa fortalece o
planejamento das unidades, amplia a transparéncia da gestdo, favorece o monitoramento da
execucgao das atividades e contribui para o alinhamento entre o trabalho desenvolvido pelas equipes
e 0s objetivos estratégicos da instituicdo. Dessa forma, o PGD consolida-se como um instrumento
de gestdo orientado a resultados, promovendo maior eficiéncia administrativa e subsidiando o
processo de tomada de decisdo baseado em evidéncias.

O exercicio de 2025 evidencia o avan¢go do CEMADEN na implementagéo do PGD, com 66 entregas
registradas entre as 6 Unidades de Execug¢ao (CORIN, CGPD, DIMOR, DIPIN, COADM e CGOM)
e um percentual de execucao de 92,4% entre as entregas com meta registrada, além de 98,5% dos
planos de trabalho avaliados dentro ou acima do esperado nas unidades com dado disponivel.

No contexto do Plano Diretor 2024-2027, o PGD mostra-se, em geral, eficaz em operacionalizar a
estratégia institucional. 50 das 66 entregas (76%) estdo associadas a um Objetivo Estratégico do
Plano Diretor, cobrindo 7 dos 8 OE definidos, com execucdo plena nos OEs de pesquisa,
monitoramento/alertas, comunicagédo e cooperacao institucional (OE-01, OE-03, OE-04 e OE-06).
Persistem, contudo, trés frentes de atengao: (i) as 16 entregas restantes da COADM (24% do total)
ainda nao tém Objetivo Estratégico definido, embora suas metas planejadas/realizadas ja estejam
disponiveis (93,8% de execuc¢ao, 15 de 16 entregas); (ii) o OE-05 (governancga e gestao estratégica)
permanece sem nenhuma entrega explicitamente vinculada neste ciclo; e (ii) no OE-07 (Rede
Observacional), entregas formalmente "concluidas" no PGD (8 de 8) convivem com indicadores
operacionais do Plano Diretor ainda distantes da meta 2027, como no caso dos Radares
Meteoroldgicos (33% de operacionalidade ante meta de 70%). Quanto ao OE-08 (formacéao e
retencdo de RH), nenhuma das duas entregas vinculadas foram realizadas no periodo (0% de
execugdo em ambas), o que aponta uma frente prioritaria de atencao para o préximo ciclo, ndo
apenas de rastreabilidade, mas de execucgao efetiva.

A analise do ciclo de 2025 demonstra que o PGD passou a desempenhar um papel relevante na
integracdo entre o planejamento estratégico e a execugdo das atividades institucionais. A
consolidagao, em uma unica base de acompanhamento, das entregas das unidades, dos Objetivos
Estratégicos (OEs) do Plano Diretor 2024—-2027 e dos indicadores do Termo de Compromisso de
Gestao (TCG) permitiu uma visdo mais integrada da contribuicdo de cada unidade para o alcance
dos resultados institucionais.

Essa integragéo possibilita analises que nao seriam evidentes a partir da avaliagdo isolada das
entregas. Observa-se, por exemplo, que o OE-07, embora apresente elevado percentual de
cumprimento das entregas previstas no PGD, ainda possui indicadores operacionais abaixo da
trajetéria esperada para o alcance das metas estabelecidas no Plano Diretor. Da mesma forma,
verifica-se que o OE-05 nao possui entregas formalmente vinculadas no ciclo analisado, o que pode
indicar a necessidade de aperfeicoamento da classificagdo das entregas ou da vinculagao entre o
PGD e o planejamento estratégico.

Para os proximos ciclos, recomenda-se ampliar a vinculagdo explicita de todas as entregas aos
respectivos Objetivos Estratégicos, incluindo aquelas executadas pela COADM, bem como
padronizar os critérios de classificacdo entre as unidades. Essas medidas contribuirdo para
aprimorar a rastreabilidade entre as atividades executadas, os objetivos estratégicos e os resultados
institucionais, fortalecendo o PGD como instrumento de planejamento, monitoramento e avaliagao
da gestdao do CEMADEN.



